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یعد التدریب المیدانى مكوناً جوھریاً فى برامج إعداد معلم العلوم بغرض مساعدة الطالب على توظیف ما تعلمھ في الجامعة عن التدریس 
صطلح     فى   ة  "التدریس الفعلى بإشراف معلم خبیر فى المدرسة، وقد ركزت الأدبیات على استخدام م ة المنتوری ین     " عملی ة ب ة العلاق لوصف طبیع

وقد ھدف البحث إلى . والطالب، وحددت أنشطة ووظائف ومھارات المنتوریة، وأدوار ومسئولیات المنتور والطالب المعلم)  المنتور(المعلم الخبیر 
م حقیبة تدریبیة قائمة على مدخل الكفایات وتقصى فاعلیتھا فى تنمیة مھارات المنتوریة لدى معلمى العلوم، وقد تم تحلیل احتیاجات المتدربین تصمی

اختبار معرفى، تم بناء الحقیبة التدریبیة واشتملت أدوات البحث . كما تم تصمیم استبانة لذلك الغرض مقسمة إلى ثمانیة كفایات یحتاج إلیھا المتدربین
وتكون التصمیم . وبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة، واستبانة تقییم الطالب المعلم لمھارات المنتوریة، واستطلاع رأى المنتور فى الحقیبة التدریبیة

ر طالب بطریقة عشوائیة من من معلمى العلوم ذوى الخبرة، وقد قام كل معلم باختیا) ٧(التجریبى من مجموعة تجریبیة واحدة شملت عینة عشوائیة 
ة                ائج فاعلی ة البحث وأوضحت النت ذ تجرب د تنفی ل وبع ق الأدوات قب م التطبی ة البحث، وت بین الطلاب الذین یقوم بالإشراف علیھم لیشارك فى تجرب

 .لدى المتدربین) المتغیر التابع(فى تنمیة معظم مھارات المنتوریة ) المتغیر المستقل(الحقیبة التدریبیة 
  حقیبة تدریبیة، المنتوریة، مدخل الكفایات، معلم العلوم: لمات المفتاحیةالك

Abstract: 
Field training is an essential component of science teacher education programs in order to help the 

student to employ what he learned in the university about teaching in actual teaching under the 
supervision of an expert teacher in the school. The literature focused on the use of the term mentoring, 
and identified the activities and functions and mentoring skills, and the roles and responsibilities of the 
Mentor teacher and student teacher. The aim of the research was to design a training Package based on 
the entrance of competencies and to check the effectiveness in developing the mentoring skills in science 
teachers, the needs of the trainees were analyzed and a questionnaire was designed for this purpose 
divided into eight competencies needed by the trainees. The training package was built and the research 
tools included cognitive test, notice list in mentoring skills, the student's assessment of mentoring skills, 
and the Mentor's view of the training package. The experimental design consisted of one experimental 
group that included a random sample of 7 experienced science teachers. Each teacher chose a random 
student among the students who supervised them to participate in the research experiment. The tools were 
applied before and after the experiment. Training package (independent variable) revealed a development 
of most of the mentor skills (variable dependent) among the trainees. 
Keywords: training package, mentoring, competency approach, science teacher 

 

شكل    ة ت ھ كمھن دة، ومتطلبات ة معق دریس عملی الت

المحتوى العلمى        عبئاً كبیراً، فالمعلم یجب أن یكون ملماً ب

ب      وما یتضمنھ من مفاھیم ومبادئ ونظریات علمیة، ویج

دریس،كما   تراتیجیات الت وع اس دروس وین ط ال أن یخط

ة         دة كالملاحظ ارات عدی م لمھ یتطلب التدریس إتقان المعل

ن  والت سئول ع م م ا أن المعل صف، كم ل وإدارة ال واص

ھ           ى عاتق تقویم التلامیذ وما یتطلبھ من إجراءات، ویقع عل

أن             ضاً ب ب أی ھ مطال ا أن ة، كم التعامل مع الجھات الإداری

ة    اییر المطلوب ق المع ل تحقی ویر مث ات التط ب حرك یواك

ع دمج          دة أو التعامل م اھج جدی م من یم، أو تعل لجودة التعل

ذوى الاحتیاجات الخاصة فى الفصول الدراسیة،   التلامیذ  

ة       اً عرض واستخدام التكنولوجیا فى التدریس، كما أنھ دائم

اء      وجھین، أو أولی ة أو الم ن إدارة المدرس واء م د س للنق

ك    راً لتل سھم، ونظ ذ أنف ن التلامی ى م ور، أو حت الأم

ل أن  % ٣٠التحدیات فإن    من المعلمین یھجرون المھنة قب

نو س س وا خم ا ینھ ل بھ ن العم  National)ات م

Commission on Teaching and America's 

Future, 1997)  

وم        دریس العل ولمواجھة تلك التحدیات فى مجال ت

ة       ة العلمی ة للتربی اییر القومی ة المع  ,NRC)صدرت وثیق
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ى     (1996 ارات والاتجاھات الت  لتتضمن المعارف والمھ

وم   ینبغى أن یلم بھا المتعلم، وتقوم على مبدأ       یم العل أن تعل

ى الاستقصاء من خلال وصف           د عل عملیة نشطة، وتؤك

روض   رض الف شكلات وف د الم واھر وتحدی الأشیاء والظ

ھ       واختبار صحتھا من خلال ممارسة عملیات العلم وأدوات

ات     تخدام الأدوات والقیاس ب، واس ة والتجری كالملاحظ

م    داد معل اییر إع ة مع درت وثیق م ص بة، ث المناس

التى ركزت على أن معلم العلوم      ) NSTA,2003(العلوم

م       ھ فھ م، ولدی اریخ العل یفھم العلوم وتطبیقاتھا، وطبیعة وت

ارات     عمیق للكیفیة التى یتعلم بھا الأفراد، كما یتمتع بالمھ

ى      ذ ف دى التلامی ى ل م ذو معن ق تعل ن تحقی ھ م ى تمكن الت

م       داد معل تم إع ب أن ی ة، ویج ة المختلف ل التعلیمی المراح

وم بح ھ    العل ذ ولدی ات التلامی ة احتیاج ن تلبی تمكن م ث ی ی

ة        ع التربی ى مجتم الاً ف ضوا فع ون ع ى أن یك درة عل الق

یح    ستلزم أن تت ذا ی ا، وھ ى تطویرھ شارك ف ة وی العلمی

ى     لاب ف رص للط وم الف م العل داد معل رامج إع ) ١: (ب

ة      الانخراط فى أنشطة لتحسین فھم المفاھیم العلمیة وطبیع

م،   اریخ العل وم    تطب) ٢(وت دریس العل تراتیجیات ت ق اس ی

اة        شطة المحاك ى المعمل وأن ائم عل الفعالة والاستقصاء الق

ا،      دلیل     ) ٣(باستخدام أدوات التكنولوجی ار ال فحص واختب

یم    ررات التقی رح مب ھ وش ى وتقییم ویر ) ٤(العلم تط

رة،     وم المعاص دریس العل تراتیجیات ت راط ) ٥(اس الانخ

ة م      ة بالمدرس دریس واقعی رة ت ى خب یط  ف ث تخط ن حی

دراتھم            وع ق ع مراعاة تن ذ م وتنفیذ الدروس وتقییم التلامی

 .واھتماماتھم، والتخطیط لتحسین أداءاتھم التدریسیة

اییر    ك المع ق تل دانى   ولتحقی دریب المی بح الت أص

وم،     م العل داد معل امج إع ات برن اً من مكون اً جوھری مكون

رات    واع الخب ل أن لاب ك دانى للط دریب المی وفر الت وی

دورھم   لال تواجدھم فى البیئة المدرسیة حیث   خ ون بمق یك

اء    ة أثن ا بالجامع ى تعلموھ ة الت ارف النظری ف المع توظی

یة،    صول الدراس ى الف دریس ف ى الت دریب عل دف الت ویھ

ات     لاب الكفای ساب الط ى اكت دانى إل دریب المی الت

ا تتضمنھ من            التخصصیة والتربویة والمھنیة والثقافیة بم

ات  ارف واتجاھ ویم  مع ذ والتق یط والتنفی ارات التخط ومھ

لاب    ساعد الط ا ی ین، كم امھم كمعلم ن أداء مھ وا م لیتمكن

دریس          م الت ى تعل درتھم عل سن ق م، ویح م دور المعل فى فھ

ارات     ساب مھ رص لاكت یح الف ة، ویت ة الفعلی بالممارس

دف            ق الھ م تحقی ى، ومن ث التدریس اللازمة لنموھم المھن

ساعدة   و م دریس وھ ى للت تعلم   الأساس ى ال ذ عل التلامی

(Graham, 2006).  

امج      ى برن دانى ف دریب المی ام الت ضمن نظ ویت

الأربع سنوات لإعداد معلم العلوم  إتاحة الفرصة لطلاب      

دریس  ى الت دریب عل ة للت ة والرابع ة الثالث ث الفرق ، حی

یخصص یوما أسبوعیا وأسبوع كامل فى نھایة كل فصل      

ة، لاب بالمدرس ھ الط د فی ى یتواج ة دراس ار الجامع  وتخت

شرفین            ا، وتحدد الم دریب الطلاب بھ المدارس التى یتم ت

لاب       ى الط راف عل ى الإش م ف تعانة بھ ن الاس ذین یمك ال

ة معلم     لاب بالمدرس ى الط راف عل وم بالإش ر ویق  خبی

experienced teacher راف ى الإش افة إل بالإض

ن        لاً م لاب ك ویم أداء الط ى تق شارك ف امعي، وی الج

ي شرف المدرس ةالم امعي وإدارة المدرس شرف الج   والم

  .)٢٠١٥لائحة كلیة التربیة، (

داد      ى إع ة ف ود المبذول ن الجھ رغم م ى ال وعل

اریر من           رة  صدرت تق ة الأخی ى الآون المعلمین،إلا أنھ ف

د    ة لا تع ات التربی حة أن كلی الم موض ى الع رة ف دول كثی

ائج            تفادة بنت نھم من الاس ذى یمك افي ال المعلمین بالقدر الك

وفرون     ا ین لا ی ا أن المعلم ة، كم ى التربی وث ف لبح

یات      ى الأساس ة ف ة وفكری ة أكادیمی ة ثری ذھم خلفی لتلامی

(Shaklee & Baily,2012)     ى اق عام عل اك اتف ، وھن

رامج     ى ب ا ف تم تلبیتھ م ی ین ل لاب المعلم أن احتیاجات الط

ى      ارات الت إعداد المعلم، لأنھا لا تزودھم بالمعارف والمھ

 &Kissock).(ا لممارسة التدریس الفعال یحتاجون إلیھ

Richardson, 2010  
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 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

وك  د ت ا یؤك ارات (Tok, 2010)كم عف مھ ض

واد         فى   الطلاب المعلمین  دروس، واستخدام الم تخطیط ال

ذ           ة التلامی ارة دافعی ذ، وإث ع التلامی التعلیمیة، والتواصل م

ا   ذ، مم لوك التلامی ت وإدارة س ارة إدارة الوق تعلم، ومھ لل

ید من التساؤلات حول طبیعة عملیة الإشراف      یطرح العد 

م         ة، ودور معل ى المدرس م ف ب المعل التى یخضع لھا الطال

ة        ھ ونوعی ھ ومھارات ى تدریب شرف عل ذى ی وم ال العل

ة     ى المدرس م ف ب المعل ا للطال ى یتیحھ رات الت اء الخب أثن

ة         شكل الفرص فترة التدریب المیدانى، فالتدریب المیدانى ی

ى و المعرالأول م،   لنم ب المعل ة للطال رات المھنی ة والخب ف

  .ویجب على معلم العلوم أن یحسن توجیھھا واستثمارھا

وران       رى ل ة أخرى ی  ,Loughran)(ومن ناحی

ى    أن 2010 ر ف وم الخبی م العل وھرى لمعل دور الج ال

ب    دریب الطال ى ت ا دوره ف دریس، أم و الت ة ھ المدرس

ى عم   ة ف ة نوعی ل نقل وم یمث دریس العل ى ت م عل ھ، المعل ل

ك          یس بالضرورة یمتل وم ل دریس العل ى ت فالمعلم الماھر ف

ا             م، مم ب المعل دریب الطال المعرفة والمھارات اللازمة لت

و دور        ر وھ دور آخ ر ب م الخبی وم المعل ب أن یق یتطل

رد   mentorالمنتور    باعتباره مسئولاً عن النمو المھنى لف

س   اً لأس م وفق ب المعل و الطال رة وھ ھ خب ل من ر أق آخ

ور          ومبادئ وم المنت  عملیة المنتوریة، حیث یقوم معلم العل

م            ب المعل ھ للطال بتقدیم العون والإرشاد والرعایة والتوجی

د    ویساعده فى اكتساب مھارات التدریس التى تعتبر فى ح

  . ذاتھا ھدفاً أساسیاً من أھداف برامج إعداد معلم العلوم

ة   ة المنتوری ر عملی  mentoringوتعتب

process  رامج      جزءاً لا یت ى ب جزأ من التدریب المیدانى ف

إعداد معلم العلوم فى كثیر من الدول المتقدمة مثل أمریكا    

تم    نغافورة، وی ان وس ا والیاب سا وألمانی ا وفرن وبریطانی

ة         وم بالمدرس دریس العل ى ت ب عل دریب الطال بمقتضاھا ت

ون              ور، ویك و المنت رة وھ رة خب تحت رعایة فرد آخر أكث

ارات     المنتور مسئولاً عن اك    ة والمھ ب للمعرف تساب الطال

شیر    وم، وت ال للعل دریس الفع ن الت ھ م ى تمكن ة الت اللازم

ود      ى وج أھیلھم ف م ت ذین ت ین ال ى أن المعلم وث إل البح

رین   ن الآخ ضل م دریس أف ارات ت دیھم مھ ال ل ور فع منت

عور بالرضا             دیھم ش ا أن ل ور، كم دیھم منت الذین لم یكن ل

ة وی  و المھن ة نح ات ایجابی دریس  واتجاھ ى الت ستمرون ف

(Serpell&Bozeman, 1999; Smith 

&Ingersoll, 2004)  وم م العل دریب معل إن ت ذا ف ، ل

ھ            ة یمكن ارات المنتوری شطة ووظائف ومھ الخبیر على أن

من الاضطلاع بمسئولیاتھ فى دعم وتوجیھ الطالب المعلم     

ا   اج إلیھ ى یحت ضروریة الت ة ال الخبرات المھنی ده ب وتزوی

  . عندما یمارس المھنة كمعلم علومفى المستقبل 

ضاریة    زات الح د المرتك دریب أح ر الت ویعتب

ة          درات الإنتاجی ع الق ة من خلال رف داف التنمی ق أھ لتحقی

رد     ساب الف ة اكت ھ عملی دریب بأن رف الت راد، ویع للأف

اءة   ع الكف رض رف ات بغ ارات والاتجاھ ة والمھ للمعرف

دریب  المھنیة للحصول على أقصى إنتاجیة ممكنة، أما         الت

ارات           ة والمھ دریب ینمى المعرف و ت ة فھ القائم على الكفای

ة    اییر الكفای ق مع  ,Guthrie(والاتجاھات المطلوبة لتحقی

ساب    ) 2009 ى إك ة إل ى الكفای ائم عل دریب الق دف الت ویھ

ة،    أدوار معین ام ب ضروریة للقی ات ال درب الكفای المت

تعلم         ن ال ر م سوسة أكث ارات مح م مھ ى تعل ستخدم ف وی

ع       الم درب ویتوق ات المت ار اھتمام ى الاعتب جرد، ویضع ف

ددة     ة مح داف تدریبی ا لأھ ة وفق ات معین تقن كفای ھ أن ی من

  .مرتبطة بمعاییر المحتوى التدریبى

اً    ة وفق ال المنتوری ى مج ر ف م الخبی دریب المعل وت

ات    درب الكفای ساب المت ھ اكت صد ب ات یق دخل الكفای لم

ا ی      ال بم ور فع ون منت ك من    الضروریة لكى یك تضمنھ ذل

ساعدة        ى م ا ف معارف ومھارات واتجاھات یمكن توظیفھ

دریس      ى الت ة        الطلاب المعلمین عل رغم من أھمی ى ال  وعل

ى    ائمین عل ین الق ة المعلم دریب، إلا أن غالبی ذا الت ھ

شكل          دریبھم ب تم ت م ی ین ل ھ الطلاب المعلم إشراف وتوجی

م        ب المعل ى للطال و المھن ھ النم مى لتوجی  ,Ganser)رس

1999; Podsen& Denmark, 2000; White and 
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Rachel Forgasz, 2017)      دة ق الفائ ا لا تتحق ذا ربم ل

  .المرجوة بشكل كامل من التربیة العملیة

تطلاعیة     ة اس إجراء دراس ة ب ت الباحث د قام وق

دد  ملت ع ون   ) ٨(ش ذین یقوم وم ال ى العل ن معلم م

ة   دارس الإعدادی ى الم لاب ف ى الط راف عل ق (بالإش ملح

رض   ، و)١ ة بغ بھ المقنن صیة ش ة الشخ تخدمت المقابل اس

لاب      دریب الط ة ت راف وكیفی ة الإش ة عملی رف طبیع تع

دة      ة ع ة المقابل ضمنت بطاق دریس، وت ى الت ین عل المعلم

ى ملحق      ائج     )٢(محاور موضحة ف ل نت د أسفر تحلی ، وق

  :المقابلة الشخصیة عن ما یلى

     ة دأ بملاحظ ب یب ى أن الطال ون عل ع المعلم أجم

ى   اً     معلم انى وأحیان بوع الأول والث ى الأس وم ف العل

دأ           م تب ث ث ى الأسبوع الثال ة حت ة الملاحظ تمتد مرحل

دریس     مرحلة التدریس الفعلى حیث یتحمل مسئولیة ت

  . حصة العلوم بمفرده

     ددة راءات مح ود إج دم وج ین ع ع المعلم د جمی أك

سماح للطلاب         ى ال لمرحلة الملاحظة، بل تقتصر عل

 .  العلومالمعلمین بحضور حصص

       ات ة الترتیب ون بكاف أنھم یقوم ون ب اد المعلم أف

د     ث تحدی ن حی لاب م دریس الط ة بت المرتبط

  .الموضوعات والفرق الدراسیة التى یدرسون لھا

  ى ا یل ین فیم ام المعلم صت مھ ام : تلخ ة انتظ متابع

دول     یم الج دانى، تنظ دریب المی ى الت لاب ف الط

لاب    وم الط ى یق صص الت وفیر الح ى لت المدرس

یط  ب ى تخط لاب ف ساعدة الط سھا، م تدری

لاب   سى للط ة الأداء التدری الدروس،وملاحظ

  .وتزویدھم بالتغذیة الراجعة، وتقییم الطلاب

      ى أى صلوا عل م یح م ل ى إنھ ون عل ع المعلم أجم

ى الطلاب،      دورات تدریبیة للقیام بمھام الإشراف عل

 .ولیست لدیھم أى وثائق تحدد مھام عملھم

     ین ح ى        أكد جمیع المعلم ة ف ة المھنی ى التنمی اجاتھم إل

 .مجال تدریب الطلاب المعلمین

           ى دورات أكد أحد المعلمین أنھ یرغب فى الانتظام ف

ل   ر مث ى التفكی ى تنم تراتیجیات الت ن الاس ة ع تدریبی

ا      رف بھ د أن ع ستة، بع ات ال ز والقبع ورت وتری ك

لأول مرة من أحادیث الطلاب وقرأ عنھا لكنھ یحتاج    

ى  دریب عل ى الت ى   إل ا ف ة لھ ات التطبیقی  الممارس

 .الفصول الدراسیة

ى    ة عل ن الجامع شرف م ة كم ل الباحث لال عم ن خ وم

صمیم   ت بت د قام دانى فق دریب المی رة الت اء فت لاب أثن الط

لاب      دریب الط ة ت تم عملی ف ت ة لتعرف كی ة ملاحظ بطاق

وم  دریس العل ى ت ین عل ق(المعلم ل  )٣ملح فر تحلی ، وأس

 : ىنتائج الملاحظة عن ما یأت

      ى سى لمعلم ة الأداء التدری لاب بملاحظ وم الط یق

لاب       ع ط لاث أو أرب ث ث ث یمك ة حی وم بالمدرس العل

د         شرف ولا تعق فى نھایة الفصل، وذلك فى غیاب الم

جلسات لمناقشة ما جمعھ الطلاب من معلومات أثناء      

ع           دریس أو م الملاحظة سواء مع المعلم الذى قام بالت

  .المشرف

   ة شرف الفرق صص الم وم  یخ ذى یق صل ال والف

شرح      وع، وی دد الموض ھ، ویح دریس ل لاب بالت الط

  .للطلاب النمط المتبع فى تخطیط الدرس

             ن اً للجدول المعل دروس وفق ذ ال ى تنفی یبدأ الطلاب ف

ن    زاء م شرف أج ضر الم د یح شرف وق ل الم ن قب م

  .الحصة

      ى لاع عل لاب للاط ع الط ع جمی شرف م ع الم یجتم

اجعة بطریقة شفویة    خطط الدروس ویقدم التغذیة الر    

  .للطالب الذى لاحظ تدریسھ

           وفیر حصص لكل الطلاب ى ت یحرص المشرف عل

ة          ول تكدس الطلاب بالمدرس للتدریس لكن أحیاناً یح

  .أو عدم وجود حصص علوم دون تحقیق ذلك

     یطلب بعض المشرفین أحیاناً من الطلاب أن یحاكوا

ف            ة یختل ى بالمدرس طریقة تدریسھم لأن الواقع الفعل

  .ن النظریة التى تعلموھا بالجامعةع
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      دریس ى ت لاب عل دریب الط ى ت شرف إل سعى الم ی
ذا             وم بھ دور یق ذا ال ؤدى ھ شرف ی العلوم، لكن كل م
الدور وفقاً لرؤیتھ الشخصیة، أولما یعتقد أنھ صحیح         

  .خاصة مع غیاب مواصفات محددة لھذا الدور
ى    ة ف دیھم الرغب شرفین ل بق أن الم ا س ضح مم یت

م      بذل الجھد    ومساعدة الطلاب على تدریس العلوم لكنھم ل
ة      م طبیع ح لھ دریب لیوض ل أو ت ى أى تأھی صلوا عل یح
نھم من أداء          ى تمك اراتھم الت عملیة الإشراف أو ینمى مھ

  .أدوارھم الجدیدة وتحقیق أھداف التدریب المیدانى
وء         وم فى ض وترى الباحثة أن تدریب معلمى العل

ت المنتوریة یمكنھم من     مدخل الكفایات واكتسابھم لمھارا   
م         ب المعل ھ الطال ذى یحتاج سى ال ى والنف تقدیم الدعم المھن

  . لیتمكن من التدریس الفعال للعلوم
 

ى       ث ف شكلة البح دد م دم تتح ا تق وء م ى ض   ف
دى              ة ل ى مجال المنتوری ارات الأساسیة ف ة المھ عدم كفای
وء        ى ض ین ف دریب المعلم ون ت د یك وم، وق ى العل معلم

د لال  م ن خ ور م ائف وأدوار المنت ى وظ ات عل خل الكفای
سابھم       ى اكت داً ف رض مفی ذا الغ دت لھ ة أع ة تدریبی حقیب

ة، ارات المنتوری ذا   لمھ ن ھ ة ع ث الإجاب اول البح ذا یح ل
  :السؤال

ة           ارات المنتوری ة مھ ى تنمی ة ف ة تدریبی ما فاعلیة حقیب
  لدى معلمى العلوم؟

  : لتالىویتفرع من سؤال البحث الرئیس السؤال ا
           ى مجال وم ف م العل ما الكفایات التى یحتاج إلیھا معل

  المنتوریة؟
        ما المھارات التى یحتاج إلیھا معلم العلوم فى مجال

  المنتوریة؟
   ى ة عل ة قائم ة تدریبی رح لحقیب صور المقت ا الت م

دى      ة ل ارات المنتوری ة مھ ات لتنمی دخل الكفای م
  معلمى العلوم؟

 

  : ھدف البحث إلى
ارات        ة مھ ى تنمی ة ف ة تدریبی ة حقیب اس فاعلی قی

  .المنتوریة لدى معلمى العلوم

 

  : اتضحت أھمیة البحث فیما یلى

       ى وم عل ى العل دریب معلم ة لت ة تدریبی دیم حقیب تق

  .مھارات المنتوریة

    ن ة یمك ارات المنتوری ي مھ ى ف ار معرف دیم اختب تق

  .أن یستفید بھ الباحثون

   ة ملا دیم بطاق ن أن    تق ة یمك ارات المنتوری ة لمھ حظ

  .یستفید بھا الباحثون
 

  :اقتصر البحث على ما یلى

ة   - ة الآتی ات المنتوری م،  ) ١: (كفای   ) ٢(الفھ

ات،   وین علاق سیر، ) ٣(تك لام، ) ٤(التی ) ٥(الإع

دى،   ل،  ) ٦(التح ة،  ) ٧(التأم تثارة الدافعی ) ٨(اس

  . التصور
 

نھج  اع الم م إتب صمیم ت ون الت ى، وتك التجریب

ق              م تطبی ث ت ة واحدة، حی ة تجریبی التجریبى من مجموع

د   ة، وق ة التدریبی تخدام الحقیب د اس ل وبع ث قب أدوات البح

ھ             الرغم من أوج ى ب اختارت الباحثة ھذا التصمیم التجریب

  .النقد التى توجھ إلیھ لأنھ یناسب طبیعة البحث
 

  :روض التالیةحاول البحث اختبار صحة الف

ات       - ١ طى درج ین متوس صائیاً ب رق دال إح د ف یوج

ى        دى ف ق البع ى والتطبی المتدربین فى التطبیق القبل

  .الاختبار المعرفى لعملیة المنتوریة

ات       - ٢ طى درج ین متوس صائیاً ب رق دال إح د ف یوج

دى   ق البع ى والتطبی ق القبل ى التطبی دربین ف المت

  .لبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة

ر  - ٣ د ف ات    یوج طى درج ین متوس صائیاً ب ق دال إح

ق   ى والتطبی ق القبل ى التطبی ین ف لاب المعلم الط

ارات     م لمھ ب المعل یم الطال تبانة تقی دى لاس البع

  .المنتوریة
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 ة ة التدریبی ا  :الحقیب اً بأنھ ة إجرائی ا الباحث  تعرفھ

ة         مجموعة من الخبرات التدریبیة فى مجال المنتوری

رض    صمیمھا بغ م ت ر    ت وم الخبی م العل ساب معل اكت

صیة   سمات الشخ درات وال ارات والق ة والمھ للمعرف

  .المرتبطة بكفایات المنتوریة

  ة     :مھارات المنتوریة ا بالدرج ة إجرائی تعرفھا الباحث

ة          التى یحصل علیھا المعلم المنتور فى بطاقة ملاحظ

  .مھارات المنتوریة
 

 

ر     ى تنظی یة ف ضایا الأساس زء الق ذا الج اول ھ یتن

ن   ل م رتبط بك ث وت دخل    :  البح ى م ائم عل دریب الق الت

  .الكفایات، وكفایات المنتوریة، والحقیبة التدریبیة

ة     : أولا دخل الكفای ى م ائم عل دریب الق الت

Competency- based training:  

تعلم من      یرجع تاریخ حركة الكفایات إلى نماذج ال

ایلور       ف ت ال رال شرینیات، وأعم ى الع تمكن ف ل ال أج

Ralph Tyler     وم ات بل ات، وكتاب  Bloomفى الأربعینی

ستینیات    ى ال ، )Le, Wolfe & Steinberg, 2014( ف

ة           دأت المرحل ثلاث مراحل، ب ات ب وقد مرت حركة الكفای

سات          ت مؤس ث تعامل الأولى فى الستینیات وما بعدھا، حی

ین   تدریب المعلم معھا على      وازن ب أنھا طریقة لإحداث الت

ل،       وق العم ع وس ات المجتم ة واحتیاج دریس كمھن الت

ا       ین، أم دریب المعلم رة لت رامج مبتك ى ب زت عل ورك

م        ث ت سبعینیات حی لال ال ادت خ د س ة فق ة الثانی المرحل

ى     ى، وف یم المھن رامج التعل ى ب ات ف دخل الكفای اد م اعتم

رن ال      دایات الق ع ب ین وم دریب المعلم رامج ت ادى  ب ح

ادة     ى زی ا إل یوع التكنولوجی ور وش شرین أدى تط والع

ات           ان الكفای التنافس العالمى فى مجال التربیة، وأصبح إتق

ا       وب تحقیقھ داف المطل والمھارات مكون أساسى من الأھ

ة       ة الثالث رت المرحل ة، وظھ ة الحدیث ة التربوی ى العملی ف

ادى   رن الح ن الق د الأول م لال العق ات خ ة الكفای لحرك

اذج         والع شرین، وشملت برامج أكثر تطوراً تعتمد على نم

ا      تخدام التكنولوجی ت، واس بكة الانترن ر ش ة عب مختلط

  .(Ford, 2014)المتطورة أو التقویم المباشر

ة     سفورد الكفای اموس اك رف ق ویع

Competence  ا ئ م ل ش ى فع درة عل  بالق

اءة ، (Oxford University Press, 1989)بكف

ات  دد متطلب ة تح ستوى والكفای ى م ة عل ى المھن اح ف النج

ن    ة ع ر الكفای ارة، وتعب رد المھ ن مج ق م   أعم

یة  ات أساس اد مكون ارات،  : اتح ة، والمھ   المعرف

ز        ى تعزی سھم ف ى ت صیة الت سمات الشخ درات، وال والق

  :الأداء كالتالى

سب من            :المعرفة - ى تكت ادئ الت  تنظیم الحقائق والمب

شاركة قاع    ق وم رة، وتطبی ن الخب دریب أو م دة الت

  .المعرفة یكون مھماً لنجاح الفرد ونجاح المؤسسة

 تتطور المھارة من خلال عملیات عقلیة أو :المھارة -

ذه     ذ ھ دریب، وتنفی سب بالت ضلیة تكت ات ع عملی

  .المھارات یؤدى إلى أداء ناجح

درة - ة أو    :الق شطة عقلی تعداد لأداء أن وة أو الاس  الق

  .عضلیة تتعلق بمھنة معینة

صیة  - سمات الشخ ص:ال رد   خ زات الف   ائص وممی

د       صیتھ، ق ى شخ رد ف ات التف س مكون ى تعك   الت

اة     رات الحی ن خب سبة م ة أو مكت ون موروث تك

  .   المتراكمة

ى       ات عل دخل الكفای وء م دریب فى ض ویركز الت

ع       ى مواق إكساب المتدرب مدى كبیر من الخبرات سواء ف

ات     ت، أو مجتمع لال الانترن ن خ دارس أو م ل كالم العم

د ارات     التعلم،ویتق ن المھ ھ م دى تمكن اً لم درب وفق م المت

ویم     ا أن التق ت، كم ن وق ستغرقھ م ا ی ر عم صرف النظ ب

ائى          ویم النھ یح التق التكوینى یوجھ التدریب الیومى بینما یت

س       ارة، وتعك ن المھ تمكن م ى ال ة عل ة للبرھن الفرص

دریب    داف الت ق أھ ى تحقی تمكن ف ستوى ال درجات م ال
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)(Pace, 2017 ى تط د عل ة  ، ویعتم ادئ النظری ق مب بی

ى    ا إل ة وتحویلھ ل الأدوار المھنی تم تحلی ث ی سلوكیة حی ال

ن    ة یمك ام المھن رض أن مھ ات، ویفت ة أو كفای ام أدائی مھ

ارات       ة والمھ ن المعرف غیرة م ات ص ى مكون سیمھا إل تق

ب            ) الكفایات( ذى یج ستوى ال د الم اً وتحدی ا ھرمی وترتیبھ

ى الاعتب   ع الأخذ ف درب، م ھ المت تلاف أن یصل إلی ار اخ

ستوى              ى م ول إل دربین للوص ھ المت اج إلی ذى یحت الزمن ال

ستوى   ق الم م لتحقی ة لھ سارات بدیل وفیر م ان، وت الإتق

وب  ن  )(Brightwell & Grant, 2012المطل ا م ، أم

اط             دراتھم وأنم ى ق ون ف الوجھة النفسیة فالمتدربون مختلف

ق         ى تحقی ستوى الإنجاز ف ا لم تعلمھم، ویمكن ترتیبھم وفق

دریب    الأھ ات ت لال آلی ن خ شودة م داف المن

ة  أن   (Butova, 2015)متنوع درب ب سمح للمت ا ی ، كم

ع أن      ن المتوق یس م ا، ول ة م ى فعل مھم ھ عل یظھر قدرت

ى     یؤدى المتدرب المھمة أفضل من الآخرین كما یحدث ف

ر       ب أن تظھ درب یج س فالمت ى العك ل عل سابقات، ب الم

ة    ى للبرھن ا یكف ة بم ى أداء المھم ھ عل ساب قدرت ى اكت عل

ى       اً عل وعیاً مبنی یم موض ون التقی ب أن یك ة، ویج الكفای

 .ملاحظة الأداء

دة     ة بع دخل الكفای ى م ائم عل دریب الق ز الت ویتمی

سلوك      : خصائص منھا  أن الأھداف التدریبیة محددة سلفاً ب

ا      دریب وفق تم الت ھ، وی ن ملاحظت درب ویمك ھ المت یؤدی

ا    ا أن الكفای درب، كم ة للمت سرعة الذاتی وب لل ت المطل

م،    ة للمعل ن الأدوار المختلف شتقة م ا م دریب علیھ الت

ى      دریب إل سئولیة الت ن م زء م ل ج ضمن تحوی وتت

ب   ذاتى كالحقائ تعلم ال ائط ال تخدام وس درب، واس المت

ة       ة الراجع نظم للتغذی تخدام الم ة، والاس رزم التعلیمی وال

ى أساس       ویم عل تم التق لاستثارة الدافعیة لدى المتدرب، وی

اییر ساعدة    مع رض م ة بغ داف التدریبی ة بالأھ  مرتبط

اح أو   ق بالنج ام تتعل دار أحك یس لإص درب ول   المت

  ).٢٠٠٦الخطیب والخطیب، ( الفشل 

رز   رح روجی  ,Roegiers(ویط

ى  )2015:114 یم منطق كل (تنظ ل  ) ١ش دعم ك ار ی كإط

ى    ائم عل دریب الق دخل الت اً لم دریب وفق ر الت عناص

ات  ن    (الكفای لا ع  ,Haddouchane, Bakkali)نق

Ajana&Gassemi,  2017)یتكون من  :  

  إطار روجیرز  للتدریب القائم على مدخل الكفایات)  ١(شكل 

               The professional World                                The initial Training World 

 

  
 

 Adapted from: Roegiers, 2015:114 

ى للمھ   ار مرجع ة إط  frame of referenceن
Professional:    ضروریة ارات ال د المھ ضمن تحدی  یت

ضمن     ا، ویت ات لنموھ د الكفای ة وتحدی ام معین لأداء مھ
سة   شطة الرئی ا، والأن شاط م ود ن رر وج ى تب ة الت الوظیف
ة      ام المرتبط ارة، والمھ از المھ ة إنج دد طریق ى تح الت

  .بممارسة المھنة

ة   ى للكفای ار مرجع  Competency: إط
frame of reference   ى ل الت یشمل تحدید أسس التعام

دریب،        الم الت ى ع دریس إل الم الت ن ع ة م سمح بالحرك ت
وارد        ور إدارة الم ن منظ ة م ات المھن رتبط بمتطلب وی
م   ب أن یل ى یج ات الت ة بالكفای ن قائم ون م شریة، ویتك الب
ا              م بھ ب أن یل ى یج ات الت ور والكفای وم المنت بھا معلم العل

  . علمالطالب الم

Assessment Frame 
of Reference 

Training Frame of 
Reference Professional Frame 

of Reference 
Competency Frame 

of Reference 
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 Training frame ofإطار مرجعى للتدریب 

reference:    ة دریب بطریق ادات الت د إرش  یتضمن تحدی

ر         ن عناص ون م اً، ویتك ة زمنی رة ومرتب ة ومباش منظم

ات   دریب، وعملی ات الت وى ومخرج ل المحت ددة مث متع

  . التعلم والتدریب، وملامح التقویم

ویم    ى للتق ار مرجع  Assessment  frameإط

of reference:   ة ات المرتبط  یتضمن التقویم وفقاً للكفای

سابھا،             ى اكت ة عل ع الأدل بالأھداف التدریبیة من خلال جم

دار    یس لإص درب ول ساعدة المت ى م ویم إل دف التق ویھ

ن         ة م د استفادت الباحث شل وق ق بالنجاح أو الف ام تتعل أحك

ة   اء الحقیب ى بن رز ف ھ روجی ذى طرح ى ال یم المنطق التنظ

ث   ة حی م   التدریبی ا معل اج إلیھ ى یحت ات الت تضمنت الكفای

ة          ام للحقیب العلوم الخبیر فى مجال المنتوریة، والإطار الع

ور، والإطار        م المنت ة للمعل ارات المطلوب التدریبیة، والمھ

  .المرجعى للتقویم

  كفایات المنتوریة: ثانیا

Mentoring competencies  : 

ة  ور  Mentoring المنتوری ى منت د إل ة ترت كلم

Mentor     سا ة الاودی صیات ملحم د شخ م أح و اس  وھ

اً      ان معلم ث ك دیم، حی ى الق شاعر الإغریق ومیروس ال لھ

ھ،    ومربیاً لابن الملك الذى خرج للحرب، یھذب من أخلاق

صیة،      وى الشخ ان ق لاق، وك ر الخ ى التفكی ساعده عل وی

ادئ،    لاص للمب ائق الإخ القیم، ف سكاً ب اً ومتم عادلاً ونزیھ

ابر  ة، ص ف حافظا للأمان ام العواص ز أم ابراً لا یھت ( اً مث

 ).١٩٩٨حنورة، 

صطلح   دأ م م ب ور"ث شمل  "  منت سع لی شر ویت ینت

صناعة       الأنشطة الحیاتیة كالطب والتمریض والھندسة وال

رس         ر متم ل خبی ن قب ا م راد علیھ دریب الأف تم ت ى ی الت

یتعھدھم بالرعایة والتوجیھ والنصح والإرشاد،     )  منتور(

ورانس   شیر ت ور  )  (Torrance, 1984وی ى أن المنت إل

ل   ار العم ى اختی ساعده ف ب، وی یم الطال ى تعل ادر عل ق

ب،       دوة للطال ون ق ات، ویك ھ المعلوم دم ل ب، ویق المناس

ة   صطلح المنتوری تخدم م   لأول  Mentoringواس

ة   ى بدای دة ف ة المتح م بالمملك داد المعل رامج إع ى ب رة ف م

سعینات   (Arthur, Davison&Moss, 1997)الت

ون    لیؤك ور لیك ى منت اج إل م یحت ب المعل ى أن الطال د عل

ى              ھ عل اء تدریب ھ أثن ھ ویوجھ اً یرعاه ویدعم معلماً ومربی

  . التدریس

ة  ) (Shea, 1992ویصف جوردن شى   المنتوری

ا       ستثمر فیھ بأنھا علاقة مساعدة ومشاركة ورعایة ونمو ی

ارات           و ومعارف ومھ ز نم ى تعزی د ف زمن والجھ الفرد ال

ة ر لتلبی رد آخ ة أو  ف ر إنتاجی ھ أكث رق تجعل ھ بط  احتیاجات

  .إنجاز فى المستقبل

ان   دم وخ ك وفری ح فیربان  ,Fairbanksویوض

Freedman & Kahn, 2000)  (    رامج ى ب ة ف المنتوری

ور        إعداد المعلم بأنھا تفاعلات اجتماعیة معقدة تمكن المنت

ة       ة متنوع داف مھنی والطالب المعلم من التفاوض حول أھ

  .مرتبطة بالسیاق

ون وشانون      Anderson and)ویعرف اندرس

Shannon, 1988:40)   ا ة بأنھ ة المنتوری ة " عملی عملی

ور (رعایة یتعھد فیھا فرد ما أكثر خبرة         أن  ) المعلم المنت ب

شجع،              درس، ویرعى، وی ھ، وأن یُ دى ب یكون نموذجا یقت

ھ   ) طالب معلم(ویقدم المشورة ویصادق فردا آخر      ل من أق

ى والشخصى   خبرة ومھارة بغرض تحس    وه المھن ، "ین نم

ردین       ین ف ة ب ة علاق ة المنتوری ول أن عملی ن الق ذا یمك ل

ع    م م ب المعل و الطال دریس وھ د بالت دیث العھ دھما ح أح

سمى      دریس ی ة الت ى مھن رة ف ھ خب ر من ر أكث رد آخ ف

و          لازم  للنم دعم ال المنتور، والمنتور مسئول عن توفیر ال

م،  ب المعل صى للطال ى والشخ اً المھن ف ووفق ذا التعری لھ

یكس    روك وس رح ب  ,Brooks & Sikes)(یط

ا    )  ٢شكل (طبیعة عملیة المنتوریة   1997 ا بھ موضحاً م

  .من علاقات ووظائف وأنشطة
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 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

  نموذج اندرسون وشانون للمنتورية) ٢(شكل 

Mentoring                                          Mentoring 

dispositions               dispositions  

                   

Mentoring relationship 

                                                                                                    Leading                                                                                        

                                                                                                    incrementally 

Opening     -  Role Model: X is a model for Y.                      

ourselves               -  Nurture: X nurtures Y.                 

      -  Care Giver: X cares for Y. 

 

                                            Functions of mentoring 

                       Teach:    Sponsor:    Encourage:  Counsel:  Befriend:  

                       - model      - protect     - affirm      - listen   - accept 

                       - inform     - support    - inspire     - probe  - relate 

                              - confirm/   - promote  - challenge   - clarify 

                                 -disconfirm - advise 

                                               - question 

                                                       

Mentoring activities 

  - demonstration lessons 

                  - observations and feedback 

                   - support meetings 

     

 

                     Expressing care and concern     

 

Figure. Anderson &Shannon’s mentoring model.  

Source: V. Brooks and P. Sikes, The Good Mentor Guide Initial Teacher Education in 

Secondary Schools, 1997, p.29.  
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ة   ول أن عملی ن الق ق یمك ذا المنطل ن ھ وم

دف         ور بھ م المنت ا المعل وم بھ المنتوریة عملیة مقصودة یق

ستلزم         م وت ب المعل ى والشخصى للطال تحسین النمو المھن

ة             ر عن الرعای ة والتعبی منھ اتساع الأفق والقیادة المتدرج

  :والاھتمام وتتضمن ما یلى

، ومربى، المنتور قدوة: العلاقات الضمنیة للمنتوریة -

  وراعى للطالب المعلم

المنتور یشرح الدروس، : أنشطة عملیة المنتوریة -

ویلاحظ التدریس ویوفر التغذیة الراجعة، ویعقد 

  .لقاءات داعمة

  : وظائف عملیة المنتوریة -

 یرفض، یسأل/ قدوة، یخبر، یؤكد: المنتور یدرس  

 یحمى، یدعم، یعزز: المنتور یرعى  

 تحدىیثبت، یلھم، ی: المنتور یشجع  

 یستمع، یفسر، یوضح، ینصح: المنتور ینصح  

 یتقبل ، یكون علاقات: المنتور صدیق  

  : وتقوم عملیة المنتوریة على عدة افتراضات منھا

ور          ) ١( م المنت المنتوریة خبرة نمو لكل من المعل

داد     )٢(والطالب المعلم،    المنتوریة عملیة تأملیة تتطلب إع

ب   ور والطال م المنت ن المعل زام م م، والت ) ٣(المعل

ور        م المنت سب  المعل ث یكت ة حی ة تبادلی ة عملی المنتوری

دعم      مھارات القیادة والإدارة ویستفید الطالب المعلم من ال

م        ا المعل ى یوفرھ ى الت ادیمى والمھن و الأك رص النم وف

  .(HMIE, 2008)المنتور 

ا أن          ادئ منھ ى عدة مب ة عل ة المنتوری : تقوم عملی

س  صودة ت ة مق ة عملی دریب، المنتوری داد والت تلزم الإع

وعملیة تعلم لبناء علاقات تساعد الآخر وتنمى شخصیتھ،  

د      د، وتعتم صى جھ ذل أق رض ب ة بغ ة رعای وعملی

م        ود فھ اطفى، ووج دعم الع از وال ى الإنج ة عل المنتوری

ا    ة ومراحلھ راض المنتوری ى أغ اق عل شترك واتف م

ة            دة المتبادل ذلك الفائ ا وك ات المتضمنة فیھ  وطبیعة العلاق

ة    ا أن عملی ا، كم شاركین فیھ راف الم ل الأط ین ك ب

ل        زام ك س الت ورة تعك ة ومتط ة بنائی ة عملی المنتوری

ة      ة المنتوری ب عملی رص، وتتطل افؤ الف راف بتك الأط

  .مراجعة منتظمة مع وجود إطار زمنى لكل مراحلھا

ا     ة لھ ة عملی ى أن المنتوری ات إل شیر الأدبی وت

ساعدة  مزایا متبادلة، ففى الوقت الذى یقد     م فیھ المنتور الم

ساعد     ة ت دریس، فالمنتوری سین الت ى تح م ف ب المعل للطال

ن      ور م ستفید المنت ھ، وی ى وكفایات وه المھن ى نم ور ف المنت

تماع،    ل الاس لاب مث ة للط ة داعم ارات معرفی ق مھ تطبی

سین    ة لتح ة راجع دیم تغذی صائیة، تق ئلة استق رح أس ط

ا یصف المنت       یم، وعادة م ع   الأداء ولیس التقی ور العمل م

نھج        الطلاب المعلمین بأنھ مصدر للأفكار الجدیدة عن الم

ى       ھ لأن یتأمل ف ة یدفع والتدریس، كما أن تطبیق المنتوری

ة        دریس كمھن لاب والت تعلم والط ن ال ھ ع معتقدات

)Ganser, 1997(.  

ور   م المنت ات المعل ى كفای ات إل شیر الأدبی وت

(Guthrie, 2009; Phillips-Jones, 2003)د  وق

دریب         ى مجال ت ور ف ات للمنت التزمت الباحثة بثمانیة كفای

ل        ائج تحلی ا لنت وم وفق دریس العل ى ت ین عل الطلاب المعلم

ا         ت فیم ة تمثل ة المنتوری ى عملی احتیاجات معلمى العلوم ف

وین   ) ٢(،  Comprehendكفایة الفھم   ) ١: (یلى كفایة تك

ات   سیر) ٣(، Relateعلاق ة التی ) ٤(، Facilitate كفای

ة التحدى  ) ٥(، Informفایة الإعلامك ، Challenge كفای

ة التأمل  ) ٦( ة   ) ٧(، Reflect كفای ة استثارة الدافعی  كفای

Motivate  ،)كفایة التصور) ٨.Envision  

ام          ھ القی ب من ة یتطل إن اكتساب المعلم لكفایات المنتوری

  : بأدوار متعددة منھا

ار   - ات یساعد الطالب المعلم فى اكتساب المعرفة والمھ

  .المرتبطة بالتدریس

م        - ى تعل م ف ب المعل ود الطال درات وجھ ستثمر ق ی

  .التدریس

  .یربط بین النماذج النظریة والممارسات التدریسیة -
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ارس    - م لیم ب المعل رص للطال ن الف دد م ر ع یح أكب یت

  .التدریس داخل المدرسة

ة      - ة والعنای ة والرعای ھ والمنتوری دم النصح والتوجی یق

  .للطالب المعلم

شجع ال - ة    ی ة الذاتی ل والمراقب ى التأم م عل ب المعل طال

  .لأداءاتھ

دة             - ة جی ات مھنی ة علاق ى تنمی م ف ب المعل یساعد الطال

  .مع المعلمین وأولیاء الأموروالتلامیذ

ستجیب        - ى یمكن أن ی م الطرق الت یشرح للطالب المعل

  .بھا لاحتیاجات التلامیذ

سین        - ة لتح یقیم الطالب المعلم ویوفر لھ التغذیة الراجع

  .علم التلامیذت

ة   - سة التعلیمی لاب والمؤس و الط دعم نم  ,HMIE)ی

2008).  

الان  ح ك م  ) ,Callan(2006ویوض ام المعل أن قی

ارات    ھ بمھ ب إلمام ة یتطل ال المنتوری ى مج أدواره ف ب

ا ة ومنھ ات،  : المنتوری د الأولوی داف وتحدی ع الأھ وض

ل        اس، وح اریر، والحم ة التق ل وكتاب ط العم ع خط وض

شكلات، والت صراع، وإدارة    الم ل ال د، وح ل الجی واص

  .الوقت بفاعلیة، والتأمل، والتفكیر المبدع، والدعم

مھارات المنتوریة التى یجب ) HMIE, 2008(ویحدد 

  : أن یلم بھا المعلم المنتور

ئلة،    رح الأس ارات ط ة، ومھ ارات الملاحظ مھ

ة     دیم التغذی ارات تق صیحة، ومھ دیم الن ارات تق ومھ

م،    الراجعة، ومھارات الت    غاء للفھ ارات الإص دریس، ومھ

صیاغة،        ارات إعادة ال ع المقترحات، ومھ ومھارات وض

ومھارات التأمل، ومھارات التلخیص، ومھارات الإعلام        

)(HMIE, 2008 . 

ا   ة بأنھ ارات المنتوری ة مھ رف الباحث وتع

ة      المھارات التى یلم بھا معلم العلوم المنتور خلال عملی

ب الم  دریب الطال ة لت وم  المنتوری دریس العل ى ت م عل عل

  : أثناء التربیة العملیة وتشمل ما یلى

ال   - تماع الفع ارة الاس : Listening Activelyمھ

ة    ة الثق ا لتنمی ب عاطفی ع الطال ور م ل المنت یتواص

  .المطلوبة للتواصل المفتوح وتعمیق الفھم

ات   - اء علاق ارة  بن : Building relationshipsمھ

ات     وین علاق ور تك ستطیع المنت ب   ی ع الطال دة م جی

  .ویحافظ علیھا

ة   - ات مجتمعی بكة علاق وین ش ارة تك  Being aمھ

community networker :    ب ور الطال ربط المنت ی

ى           شارك ف ھ وی بالأحداث فى مدرستھ والبیئة من حول

  .مجتمعھ

صراع   - ارة إدارة ال : Conflict managementمھ

ر    ى التعبی ب ف ساعدة الطال ى م ور دوره ف در المنت یق

ة ع  یس     بحری صراع ل ره، وأن إدارة ال ة نظ ن وجھ

  .معناه تجاھل أو عزل الاختلافات

داخل     : Coachingمھارة التدریب    - ور م یوظف المنت

ة        داد خط ى إع م ف ب المعل ساعدة  الطال دریب لم الت

ائل        تخدام وس ن اس ھ م ا یتطلب ذه بم درس وتنفی ال

  ومصادر تعلیمیة كى یحقق التدریس الفعال

ل    - ارة التأم ب    : Reflectingمھ ور الطال ساعد المنت ی

ا      تفادة منھ فى الممارسة التأملیة وتقییم ما تعلمھ والاس

  .مستقبلاً

شجیع   - ارة الت ور   Encouraging:مھ شجع المنت ی

ز      ة، والتحفی اء الثق دح، وبن رق كالم دة ط ب بع الطال

  .واستثارة الدافعیة

ة  - ة الراجع وفیر التغذی ارة ت  Providing:مھ

feedback    ة ور تغذی وفر المنت ستمرة   ی ة م راجع

  .للطالب

اد  - ارة الإرش ب  Guiding:مھ ور الطال د المنت  یرش

  .ویساعده فى النجاح كمعلم علوم

ول     - ث عن  الحل ارة البح  Solution- Finding:مھ

ساعده       ا ی المنتور لا یحل مشكلات الطالب المعلم، إنم
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ى       ب ف اد الطال و إرش دف ھ ول، والھ اد الحل ى إیج ف

  .تھعملیة الحل ولیس الحل فى حد ذا

  :Training packageالحقیبة التدریبیة : ثالثا

ة     ائط الحدیث دى الوس ة إح ة التدریبی ر الحقیب تعتب

ة            وم الحقیب التى تم توظیفھا فى مجال التدریب وظھر مفھ

ة     ١٩٩٦التدریبیة لأول مرة عام      ، بینما ظھرت أول حقیب

رات  ١٩٩٧تدریبیة عام    ، وتعرف بأنھا مجموعة من الخب

تم ت   ة ی صین    التدریبی راء متخص ل خب ن قب صمیمھا م

یط      ستخدم كوس سقة وت ة ومت ة ومنظم ة منھجی بطریق

درب     ل الم ن قب دریب م ب،   ( للت ب، والخطی الخطی

یم وحدة        )٢٠٠٦ نظم لتعل امج م ا برن ا یمكن اعتبارھ ، كم

ن      ددة یمك ة متع صادر تعلیمی وفیر م ة بت ة معین معرفی

لوكیة    ة وس داف معرفی ق أھ رق لتحقی دة ط تخدامھا بع اس

د ة  )Guthrie, 2009(دة مح ة التدریبی شتمل الحقیب ، وت

وع      صل بموض ة تت رات تدریبی شطة وخب واد وأن ى م عل

دریب     یة للت ر الأساس ضمن العناص دریب، وتت الت

ویم    ( ة، والتق رات التدریبی شاطات، والخب داف، والن ، )الأھ

صاحبھا       د ی ة وق واد مكتوب ورة م ى ص دادھا ف تم إع وی

فافیات، ودراسات  تسجیلات فیدیو، وعرض شرائح، وش     

ات     ات، والتقنی اذج وعین ل أدوار، ونم ة، وتمثی حال

  . التدریبیة المتنوعة

ا    ة منھ صائص معین ة خ ة التدریبی ) ١: (وللحقیب

دخلات      ھ م دریب ل ا للت ا كلی شكل نظام درب(ت ، )المت

ات  ة (وعملی رات تدریبی شاطات وخب ات )ن ، ومخرج

ارات واتجاھات    ( ق    ) ٢(،  )معارف ومھ تم تصمیمھا وف ی

ة، م ة علمی ا   ) ٣(نھجی رده لأنھ درب بمف ستخدمھ المت ی

شطة    تتضمن دلیل الاستخدام، كما یختار المتدرب من الأن

تعداداتھ   ب اس ا یناس ة م ضمنة بالحقیب رات المت والخب

ت      ى الوق شطة ف ك الأن ارس تل ا یم ھ، كم ھ ومیول وقدرات

ھ،        ب ل ان المناس دى     ) ٤(الملائم والمك ویم م ة تق تم عملی ی

  .لحقیبة التدریبیة بشكل مستمرتحقیق أھداف ا

م            دریب المعل یة لت اذج أساس ة نم تشیر الأدبیات إلى ثلاث

  :الخبیر فى مجال المنتوریة

ة  ال المعرف وذج انتق  The knowledgeنم

transmission  :    ارات ى مھ م عل دریب المعل تم ت ی

ى       م ف المنتوریة من خلال ورش عمل، ویترك الأمر للمعل

ب   تطبیق تلك المعرفة والمھا    رات فى تعلیم التدریس للطال

ة       ة بعملی وذج أن المعرف ذا النم رض ھ م، ویفت المعل

ارات،           اھیم، ومھ كل مف ى ش م ف ى المعل ل إل المنتوریة تنتق

ن         ر م وث أكث ائج البح ى نت د عل ا تعتم الیب، كم وأس

ور    م المنت ة المعل م، وممارس صیة للمعل رات الشخ الخب

 أى دعم  لمھام المنتوریة یعتمد على جھده الشخصى دون   

ساعد       ھ لا ی د لأن وذج للنق ذا النم رض ھ د تع ارجى وق خ

ضروریة       ھ ال ویر مھارات و وتط ى نم ور عل م المنت المعل

  .لدعم الطالب المعلم فى تعلیم التدریس

ة  ق -نموذج اتصال النظری – The theory-andالتطبی

practice connection model: 

اء      وم ببن م یق وذج أن المعل ذا النم رض ھ یفت

ات     المعرفة   ل المعلوم فى مجال المنتوریة من خلال تكام

م             ب المعل ى الطال تعلم، وعل سیة وال مع الممارسات التدری

ق       أن یعید بناء معارفھ ویعدلھا، ویطورھا من خلال تطبی

  . ما تعلمھ أثناء ممارسة التدریس

شاركى  صاء الت وذج الاستق  Theنم

collaborative inquiry model : ود رض وج یفت

د   ین ت ة ب ة،    علاق ة المنتوری ور، وعملی م المنت ریب المعل

وتعلیم التدریس، ویقدر دور المعلم المنتور كمتدرب یقوم     

ة   ة المنتوری ن عملی دریس وع ن الت شط ع صاء الن بالاستق

(Feiman-Nemser&Beasley (1997) دت ، واعتم

وذج    ى نم ة عل دریب   الباحث ى ت شاركى ف صاء الت الاستق

ن   ة م ارات المنتوری ى مھ ین عل شطة  المعلم لال الأن  خ

  . الواردة فى الحقیبة التدریبیة
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ى     ث عل یتناول ھذا الجزء محورین مرتبطین بمشكلة البح

  :النحو التالى

 

ا           ة كم ب التدریبی ى استخدمت الحقائ تنوعت الدراسات الت

  :یلى

 ,Panyaیخان ورانونج أوضحت دراسة بانیا وم

Meekhun, Ranong, 2018)(   ة الأثر الإیجابى للحقیب

ى     شاركة ف و الم لاب نح ات الط ة اتجاھ ى تنمی ة ف تدریبی

  .الأنشطة الجامعیة

وانیش ات وونج سانیا وكمك مم فاك  ص

(Phaksunchai, Kaemkate,  Wongwanich, 

ن   (2013 ألف م ة تت ة تدریبی یة، ٦  حقیب دات دراس  وح

اج   ١٩وتتضمن   دریبى، وتحت شاط ت ة  ٢٧ن  ساعة تدریبی

داعي      ل الإب ة الح ى تنمی ا ف ى فاعلیتھ ائج إل ارت النت وأش

  . للمشكلات لدى طلاب التعلیم الجامعى

ج وآلاى   وف وزی ة وینك زت دراس س -رك روزال

(Weinkauf, Zeug, Anderson, Alai-Rosales, 

دریب   (2011 صمیمھا لت م ت ة ت ة تدریبی ویم حقیب ى تق  عل

ن عن التدخل السلوكى للأطفال الذین یعانون من     المسئولی

ویم    ضمنت تق د، وت اً   ١٢٥التوح تغرقت زمن ارة واس  مھ

  . ساعة٣٣ و ٢٠یتراوح بین 

ارك     اكناند وجارونبنت ة س ممت دراس ص

)&JaroenpuntarukSacchanand2006,  (  ة حقیب

رض     ة بغ ات الدولی بكة المعلوم ى ش ة عل ة ذاتی تدریبی

د، وتضمنت     استرجاع المعلومات باستخدام التعلیم عن بع

یة،    ولات دراس شرة مودی دافھا، وع ة وأھ سفة الحقیب فل

ى            ة ف ة الحقیب وقائمة بالمراجع، وأشارت النتائج إلى فاعلی

  .تدریب العاملین بالمكتبات على استرجاع المعلومات

ض صمیم    یت ت بت ات اھتم بق أن الدراس ا س ح مم

ات   ارت الدراس ددة وأش راض متع ة لأغ ب التدریبی الحقائ

  .إلى أثرھا الإیجابي للغرض الذى صممت من أجلھ

 

 

ار   ان واردام ة دوم زت دراس  &,Dumanرك

Erdamar, 2018) (  ین الم ور  على مواقف الصراع ب نت

ة   ضمنت الدراس م وت ب المعل م ١٦٣والطال ب معل  طال

ة       ٨ینتمون إلى    دت الدراس ا، واعتم  كلیات تربیة فى تركی

ة           ابلات الشخصیة شبھ المقنن وى و المق على تحلیل المحت

ا   ستفید بھ ن أن ی ات یمك ن المقترح د م ت بالعدی وأوص

  .المعلم المنتور لكى ینجح فى إدارة الصراع

دى وجا   ة جی زت دراس ھ رك  ,Gjedia( ردینی

Gardinier, 2018 (  ى ضعف ف واحى ال صى ن ى تق عل

ة      ملت الدراس ا وش ى ألبانی ة ف رامج المنتوری ن ٢٧٥ب  م

ین   زج ب ى الم ة عل دت المنھجی لاب واعتم ین والط المعلم

سیرھا        ات وتف ع البیان ى جم ى ف ى والكیف نھج الكم الم

ى     اج إل سة تحت الات رئی ة مج ى أربع ائج إل ارت النت وأش

سن ور،  ) ١: (تح ار المنت ور،  ) ٢(اختی دریب المنت ) ٣(ت

م،   داد المعل ین بإع ع المعنی ل م یط ) ٤(التواص التخط

  . النھائى والتنسیق فى خدمات المنتوریة

ى  ین وكیفینم ونین وھیكین ة كرھ صت دراس فح

 & ,Korhonen, Heikkinen, Kiviniemi)وتنجالا  

Tynjälä, 2017) دركات امج ١٩   م م لبرن ب معل  طال

ائج ضرورة       المنت ات، وأظھرت النت وریة وتم تحلیل البیان

ة       ین النظری تطویر برنامج المنتوریة لیؤكد على التكامل ب

  .  والتطبیق

سكو    ة كونستان دفت دراس  (ھ

(Constantinescua, 2015  ات د الكفای ى تحدی عل

ا    تبانة وتوزیعھ صمیم اس م ت ور، وت ل المنت یة لعم الأساس

تمكن   ، وأشارت النتا  )  منتور ١٠٢(على   ئج إلى كفایات ال

ات    سھ، كفای تراتیجیات تدری ى واس وى العلم ن المحت م

شطة   ویم أن ى تق ات ف ات، كفای وین علاق ة وتك اجتماعی

م،         ب المعل شطة الطال الطالب المعلم، كفایات فى مراقبة أن

  . كفایات فى تخطیط وتنظیم وتحلیل نشاطات المنتوریة
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و   ة لی دفت دراس ل ) (Liu, 2014ھ ى تحلی إل

ا  التق ى كتبھ ى   ) ٧٦(اریر الت ین ف لاب المعلم ور للط منت

ى     ائج إل ارت النت وى، وأش ل المحت تخدام تحلی ایوان باس ت

ى          ستة مھارات أساسیة للمنتوریة تم ترتیبھا من الأعلى إل

ى  ا یل ل كم دریس،  ) ١: (الأق ادات الت ار لإرش توظیف إط

صیة،  ) ٢( اعلات الشخ ھ التف درة ) ٣(توجی م الق دع

سیة،  دریب،  ) ٤(التناف رات الت ى خب ل ف شجیع التأم ) ٥(ت

م   ب المعل شة الطال لال مناق ن خ ة م ة للمنتوری ع خط وض

  .وتوفیر الدعم العاطفى

سكو    ة بوب زت دراس سانتا  -رك روى و كری ( میت

(Popescu-Mitroi & Crisanta, 2011   ل ى تحلی  عل

ة      ٤٠(مقارن لمدركات     طالب معلم  فى الفرقة الثالثة بكلی

دربو  ب یت وم الحاس ب   عل وم الحاس دریس عل ى ت ن عل

دریبھم     ى ت ور ف ول دور المنت ة ح ة الثانوی لطلاب المرحل

ددة    ام مح تة مھ ى س دریس ف ى الت داد ) ١: (عل الإم

م،      ) ٣(سلوك القدوة،   ) ٢(بالمعلومات،   ة مواقف تعل إتاح

التنظیم  ) ٦(التقویم والعلاج،    ) ٥(النصح والتوجیھ،   ) ٤(

ى     ة إل ائج الحاج رت النت ادة، وأظھ ة   والقی رامج تدریبی  ب

  . عالیة الجودة للمنتور للإلمام بتلك المھارات

رور  سین و ب بورن وھین ة كراس دفت دراس ھ

رجین      اجین وبی  ,Crasborn, Hennissen) وكورث

 Brouwer, Korthagen, Bergen, 2011) ى إل

ور،  د لأدوار المنت ائى البع وذج ثن دیم نم ى تق ساعده ف  ی

لوكیات الط   ل س ف وتحلی ة ووص ین، ملاحظ لاب المعلم

ة        شات عملی ر لمناق س عناص ن خم ات ع ع بیان م جم وت

، وتشیر النتائج إلى ) حوار٢٠(باستخدام عینة مكونة من     

  . عمل المنتورفاعلیة النموذج فى تدعیم

ا  ة ماری زت دراس ا  -رك ا وآلین -Maria)( مونیك

Monica & Alina, 2011     ا ى رومانی ت ف ى أجری  الت

در       ین م ارن ب ل مق م عن أدوراه   على عمل تحلی كات المعل

ب    كمنتور أثناء تدریب الطلاب على التدریس وبین ما یج

ستقبل، وتضمنت ستة          ى الم ك الأدوار ف أن تكون علیھ تل

ور ات،  ) ١: (أدوار للمنت وفیر المعلوم ى  ) ٢(ت دوة ف ق

سلوك،  تعلم،   ) ٣(ال ة ال ة بیئ ھ،  ) ٤(تھیئ صح والتوجی الن

ة   منظم وقائد، ) ٦(مقوم ومعالج نفسى،    ) ٥( ملت عین  وش

دد   ة ع ب،    ٤٠الدراس وم الحاس ة عل م بكلی ب معل  طال

ور،   ى أداء المنت صور ف ود ق ى وج ائج إل ارت النت وأش

وأوصت بأھمیة وجود تناغم فى تدریب الطلاب المعلمین 

ودة      ة الج ة عالی رامج تدریبی ود ب ب وج ا یتطل ستقبلا مم م

  لتدریب المنتور

صقر   ة ال زت دراس ھ  ) ٢٠١١(رك ى توج عل

ھ بأسالیب           الطالبا ة وعلاقت ة الثانوی ت الموھوبات بالمرحل

  الوالدیة والأستاذیة الراعیة فى مملكة البحرین

نھج الوصفى   ) ٢٠٠٨علوان، ( طبقت دراسة    الم

ور       م المنت ام وخصائص المعل شف مھ ى بغرض ك التحلیل

  . المبدع فى بناء جیل متمیز من المبدعین

ة   زت دراس رى، (رك رف  ) ٢٠٠٥البرب ى تع عل

ة ة  طبیع تاذیة الراعی اد الأس ین أبع ة ب ة( العلاق ) المنتوری

دكتوراه    ستیر وال ة الماج ى مرحل ین ف دركھا الدارس ا ی كم

ین ،    ین الدارس وح ب ستوى الطم اء وم ن الانتم ل م وك

تاذیة      صلة الأس دارس ل تاذ وإدارك ال ذلك إدارك الأس وك

ارت   اطى، وأش فى الارتب نھج الوص ت الم ة، واتبع الراعی

و  ى وج ائج إل تاذیة    النت اد الأس ین أبع ة ب ة ارتباطی د علاق

اث    الراعیة والانتماء، و   ذكور والإن ین ال وجود فرق دال ب

فى الطموح المھنى لصالح الذكور، وعدم وجود فرق بین   

ة         ث درج دكتوراه من حی الدارسین بمرحلة الماجستیر وال

اء ة  الانتم ة المنتوری ى العلاق وء إل دم اللج ت بع  وأوص

ل  ى التعام شددة ف ز  المت دم التركی ث، وع لاب البح ع ط م

  .على أسلوب النمذجة من خلال القدوة معھم

ى   ة عل زت دراس یح  ) ٢٠٠٥(رك ى توض عل

ة       صلة الاستاذیة الراعی ا ل مدركات طلاب الدراسات العلی

  .وعلاقتھ ببعض المتغیرات فى المذھب الانسانى

ة    زت دراس ورة،  ( رك رف   ) ١٩٩٨حن ى تع عل

شكل عام       م ب ام وخصائص المعل ى   مھ دع عل م المب والمعل
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ى        ة الت ارات المنتوری ع بمھ ذى یتمت صوص ال ھ الخ وج

ضت    ولاً إذا اقت داً ومم اً وقائ دیقاً وأب م ص ن المعل تجعل م

فى      نھج الوص تخدام الم م اس ذه، وت ضرورة لتلامی ال

ور             د خصائص المنت ائج عن تحدی التحلیلى، وأسفرت النت

  .المبدع

راج     الدر وك اتز وس ة ك صت دراس  ,Katzفح

Sadler & Craig, 2005) (  م ھامات  معل ال إس مج

ة          ة الطفول وم بمرحل العلوم المنتور  لدعم أداء معلمى العل

دد   ة ع ملت الدراس ا، وش ى أمریك رة ف ین ) ٧(المبك معلم

ین        ساعد الطلاب المعلم ور ی وأشارت النتائج إلى أن المنت

ى    وى العلم د المحت اھج، وتحدی یط المن ال تخط ى مج ف

ة  صادر التعلیمی ت    ، والم سیة كان م التدری ا أن أداءاتھ كم

  .أفضل من الطلاب المعلمین الذین لم یكن لدیھم منتور

 Sedumedi)ركزت دراسة سیدومیدى ومندالام 

& Mundalam, 2004)      وم م العل ویم معل ة تق ى كیفی عل

ة       اء التربی وم أثن دریس العل المنتور للطلاب المعلمین فى ت

ز المعل    ائج تركی رت النت ة، وأظھ ى  العملی ور عل م المنت

ى           ا  یل : ترتیب أولویات التقویم من الأعلى إلى الأدنى كم

استراتیجیات ) ٢(مدى تمكنھم من المحتوى العلمى،      ) ١(

ستخدمة،   دریس الم ل، ) ٣(الت ارات التواص ) ٤(مھ

 .التفاعلات داخل الفصل) ٥(انخراط التلامیذ فى التعلم، 

ة       ت بدراس ات اھتم بق أن الدراس ا س ضح مم یت

ارات  طب ة ومھ ات المنتوری ة وكفای ة المنتوری ة عملی یع

ین   لاب المعلم دركات الط ور، وم ة وأدوار المنت المنتوری

ن    ین ع لاب المعلم دركات الط ة، وم رامج المنتوری عن ب

ى   م ف ن أدوارھ ین ع دركات المعلم ور، وم ارات المنت مھ

لاب    ور للط ویم المنت ة، وتق ة المنتوری عملی

ة    المعلمین،وتقویم برامج المنت   رد دراس م ت وریة، كما أنھ ل

ة – م الباحث د عل ى ح ة  - عل ة حقیب اس فاعلی ت قی  تناول

ارات       ة مھ ى تنمی ات ف دخل الكفای ى م ة عل ة قائم تدریبی

  .المنتوریة لدى معلمى العلوم
 

 

 

وم       ین عل بعة معلم ن س ون م شوائیة تتك ة ع عین

ل   ام ك د ق رة، وق م  ذوى الخب ب معل ار طال م باختی معل

یھم        شرف عل ذى ی لاب ال ة الط ن مجموع شوائیا م ع

بعة   لاب س دد الط الى ع صبح إجم ة لی دارس الإعدادی بالم

  .للمشاركة فى تنفیذ تجربة البحث

  : المادة التدریبیة وأدوات البحث

ة  ادة التدریبی ة   : الم ة التدریبی اء الحقیب ضمنت بن ت

  .فى مجال المنتوریة

  : لت ما یلىشم: أدوات البحث

ة لمعلمى         ) ١( ل الاحتیاجات التدریبی استبانة تحلی

ة  ) ٢.(العلوم فى مجال المنتوریة   اختبار معرفى عن طبیع

ة ة المنتوری ارات  ) ٣.(عملی ة مھ ة ملاحظ بطاق

ة ارات    ) ٤.(المنتوری م لمھ ب المعل یم الطال تبانة تقی اس

  .المنتوریة

  .ریبیةاستطلاع رأى المعلم المنتور فى الحقیبة التد) ٥(
 

ة  راءات التالی اً للإج ث وفق ار البح ل ) ١: (س تحلی

دربین،     ة وأدوات     ) ٢(احتیاجات المت ة التدریبی اء الحقیب بن

  .تنفیذ تجربة البحث) ٣(البحث، 
 

  : تم إعداد الاستبانة لھذا الغرض وفقا للخطوات التالیة

د الھ  ات   :دفتحدی رف احتیاج ى تع دفت إل  ھ

  .معلمى العلوم للتدریب على مھام المنتوریة

تبانة  اد الاس د أبع ى  :تحدی لاع عل د الاط  بع

ات   ل الاحتیاج ت تحلی ى تناول ات الت الأدبی

(Barbazette,2006; McGoldrick & Tobey, 

2016 ;Sleezer, Russ-Eft & Gupta, 2014)   ، 

ا       تبانة وھم دین للاس ة،    )١: (تحدد بع ة المنتوری ) ٢( عملی

  .مھارات المنتوریة
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تبانة   ردات الاس یاغة مف یاغة  : ص ت ص تم

سیر   ل التف وح لا تحتم ا الوض ى فیھ د روع ردات، وق المف

صورة    ت ال تبانة، وتكون دى الاس اط ببع ل والارتب والتأوی

ن   ة م تجابة    ٢٧الأولی ات الاس ددت درج ردة، وتح  مف

م   اج المعل دى احتی ن م ر ع ث تعب ردات بحی اً للمف ا وفق لھ

ى     ا یل درج  كم ى المت رت الخماس اس لیك لا ) ١: (لمقی

ساعدة،    اج م ة،    ) ٢(احت ساعدة قلیل اج م اج ) ٣(أحت أحت

رة،     ) ٤(مساعدة،   ساعدة كبی ساعدة   ) ٥(أحتاج م اج م أحت

  .كبیرة جدا

سادة     :صدق الاستبانة  ى ال  تم عرض الاستبانة عل

وم       دریس العل رق ت اھج وط ال المن ى مج ین ف المحكم

ى  ة  ومعلم دارس الابتدائی وم بالم ق  ( العل داء ) ٤ملح لإب

ھ،           درج تحت ذى تن د ال الرأى حول مدى انتماء المفردة للبع

ب    د طل ة، وق سلامة اللغوی ردة وال یاغة المف وح ص ووض

ردات، وحذف      بعض  المحكمین اعادة صیاغة بعض المف

م    ب معظ ا طل وحھا، كم دم وض ردات لع ض المف بع

وح النھ       ؤال مفت م       المحكمین إضافة س سجل المعل ة كى ی ای

ة،       ة المنتوری ى عملی ما قد یرغب من احتیاجات إضافیة ف

ى       تبانھ ف ة والاس دیلات المطلوب ة التع راء كاف م إج وت

ن     ون م ة تتك ورتھا النھائی ى   ٢٠ص وفرت ف ردة، وت  مف

  .صورتین ورقیة والكترونیة

تبانة   ق الاس دد     :تطبی ى ع تبانة عل ق الاس م تطبی  ت

ن ذوى الخ ) ٣٠( وم م م عل ون معل ذین یقوم رة ال ب

م           ة بالأسلوب الملائ ة العملی ى طلاب التربی بالإشراف عل

ى خلال          ك ف ة، وذل لرغبة المعلم سواء ورقیة أو الكترونی

  .٢٠١٧شھر نوفمبر 

ى    :تحلیل البیانات  ات، وعل  تم رصد وتحلیل البیان

ة         الرغم من تفاوت درجات المفردات إلا انھ ظھرت حاج

ت   واردة بالاس ردات ال ل المف ى  لك حة ف ائج موض بانة، والنت

  ).٥(ملحق 

ات       ددت كفای ات تح ل الاحتیاج ائج تحلی اً  لنت ووفق

  :المنتوریة التى یحتاج إلیھا معلمى العلوم فیما یلى

م     -١ م   : Comprehendكفایة الفھ راتھا للمعل ومؤش

  : المنتور أن

 .یحدد طبیعة المنتوریة -

 .یحدد مھام المنتور ومسئولیاتھ -

 .لمیحدد مھام الطالب المع -

 .یستجیب لاحتیاجات الطالب المعلم بطریقة ملائمة -

 .یدرك أدوار المنتور ومسئولیاتھ -

  .یطبق مبادئ تعلیم الكبار فى علاقات المنتوریة -

  .یرتب الأولویات فى علاقات المنتوریة -

م  : Relateكفایة تكوین علاقات      -٢ ومؤشراتھا للمعل

  : المنتور أن

ب المع     - ع الطال ة م ات المنتوری ون علاق م  یك ل

  . ویعززھا

ع           - دعیم التواصل م ة لت ة النھای یستخدم أسئلة مفتوح

  .الطالب المعلم

ن     - ر ع م للتعبی ب المعل ة للطال ر تقیمی ة غی وفر بیئ ی

 .أفكاره

م    - ب المعل شعر الطال دما ی دعم عن شجیع وال وفر الت ی

  . بالإحباط

ع        - ات م وین علاق ى تك م ف ب المعل ساعد الطال ی

 .الجھات القیادیة بالمجتمع

ة ا -٣ سیر كفای م  : Facilitateلتی راتھا للمعل ومؤش

  :المنتور أن

راف    - د والأع رف التقالی ى تع م ف ب المعل دعم الطال ی

  . داخل المدرسة

  .یساعد الطالب المعلم فى إعداد خطة الدرس -

  .یوفر فرصاً للنمو المھنى للطالب المعلم -

 .یتبادل الأدوار مع الطالب المعلم فى التدریس -

ى ال - م ف ب المعل ساعد الطال صادر ی ن الم ث ع بح

 .التعلیمیة والخامات للأنشطة التعلیمیة

لام   -٤ ة الإع م  : Informكفای راتھا للمعل ومؤش

  :المنتور أن
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  .یوفر خبرات مھنیة فى تدریس وتقویم تعلم العلوم -

  .یشارك المعرفة عن أھداف وقیم برنامج المنتوریة -

ور    Challenge:التحدى   -٥ م المنت راتھا للمعل  ومؤش

  :أن

ة را  - وفر تغذی النمو      ی رتبط ب م ت ب المعل ة للطال جع

  . المھنى

اج     - یساعد الطالب المعلم فى تحدید النواحى التى تحت

  .إلى تحسن

ى        - صعاب الت دى ال ى تح م عل ب المعل شجع الطال ی

  .تواجھھ فى تدریس العلوم

ور  : Reflectكفایة التأمل    -٦ ومؤشراتھا للمعلم المنت

  :أن

  .یقدم القدوة فى الممارسة التأملیة -

 .ارسة التأملیة للطالب المعلمیدعم المم -

ة    -٧ تثارة الدافعی ة اس راتھا : Motivateكفای ومؤش

 :للمعلم المنتور أن

  .یدعم التحسن الذاتى للطالب المعلم -

  .یحتفل بالنجاح مع الطالب المعلم -

  .یشارك نجاح الطالب المعلم مع الآخرین -

صور    -٨ ة الت م   : Envisionكفای راتھا للمعل ومؤش

 :المنتور أن

  . ب المعلم فى التخطیط للمستقبل المھنىیدعم الطال -

 .یسھم فى نجاح التخطیط -

  بناء الحقیبة التدریبیة: المرحلة الثانیة

ى          ات الت وء الكفای ة فى ض ادة التدریبی اء الم م بن ت

ب    د تطل ة، وق ال المنتوری ى مج دربین ف ا المت اج إلیھ یحت

ب    ت الحقائ ى تناول ات الت ى الأدبی لاع عل ك الاط ذل

  : لما یلىالتدریبیة وفقاً

Education, of Science and Training, 2007; 

National Skills Standards Council, 2012) 

دف  د الھ ى    :تحدی ة إل ة التدریبی دفت الحقیب  ھ

  .إكساب المتدرب الكفایات اللازمة لعملیة المنتوریة

ت     :تحدید المحتوى  ى تناول ات الت  تم تحلیل الأدبی

ادئ   ة، مب ة المنتوری ة عملی ات  طبیع ار، كفای دریب الكب ت

ارات      م، ومھ ب المعل ات الطال ور وكفای م المنت المعل

م          سئولیات المعل ة، أدوار وم المنتوریة، ومراحل المنتوری

م     ب المعل سئولیات الطال ور، أدوار وم المنت

(Ahern,2003; Zachary, 2009) ضمنت  ٨، وت

ة ھى   ة،  ) ١: (وحدات تدریبی ة المنتوری ة عملی ) ٢(طبیع

ات ا ة، كفای ة، ) ٣(لمنتوری ارات المنتوری أدوار ) ٤(مھ

ور،   ائق المنت سئولیات ووث امعى) ٥(وم ب الج : الطال

تعلم،   ات ال و ونظری مات النم سئولیات ) ٦(س ات وم كفای

ب،   ائق الطال ة، ) ٧(ووث ة المنتوری ل عملی ) ٨(مراح

ى       ز عل ا التركی تطبیقات عملیة للمنتوریة، وقد روعى فیھ

ة، والا داف التدریبی صر  الأھ رض، وعن د الع صار عن خت

ع   رتبط بواق ة، وان ت ات المتنوع ف التقنی ة، وتوظی الحداث

ة،    ة العلمی اع المنھجی یة، وإتب ة المدرس درب والبیئ المت

ضمن    شطة، وان تت ة والأن ى للحقیب دول زمن زام بج والالت

  . قائمة مراجع للاستفادة منھا

دریب   الیب الت د أس ة   :تحدی تخدام طریق م اس  ت

دریب شغل الت ى الم دریب  "ى، وھ ى الت ة ف ة عملی طریق

تختلف عن غیرھا من طرق التدریب، تقوم على استخدام   

ا    المحاضرة،  : أسالیب متنوعة تعرض فى وقت واحد منھ

ا         والمناقشة، والتجریب، والتطبیق، والاستنتاج، یخطط لھ

رات            ق من خب ة تنطل شطة عملی قائد المشغل من خلال أن

وى أو علمى    المتدربین السابقة، وتبحث فى موض     وع ترب

ات      ارات واتجاھ دربین معلومات ومھ ساب المت بھدف إك

سھ  وع نف ول الموض ان، " (ح م ).    ١٩٧: ٢٠٠٨نبھ وت

ى         وم عل استخدامھا لأنھا تنطلق من خبرات المتدربین وتق

ب          ادل وتجری م فرصا لتب نشاطھم ومشاركاتھم، وتوفر لھ

الیب      ة أس ى الحقیب وفرت ف ا ت سبة، كم رات المكت الخب

ات      تدر ث، والتطبیق ى، والبح التعلم الالكترون یبیة أخرى ك

  .عملیة
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ة  شطة التدریبی د الأن شطة  :تحدی صمیم الأن م ت  ت

داف     اط بالأھ وع والارتب ا التن ى فیھ د روع ة، وق التدریبی

دراتھم،      دربین وق ع استعدادات المت ق م ة، والتواف التدریبی

زمن           ة لل ر، وملائم رة للتفكی وأن تكون قابلة للتطبیق ومثی

  .لمحدد لھاا

ة   ائل التدریبی د الوس ائل   :تحدی ار الوس م اختی  ت

ة        ھلة الاستخدام وملائم التدریبیة بحیث تكون متنوعة وس

  .للنشاط التدریبى

 تم استخدام التقویم :تحدید أسالیب تقویم التدریب

ى أوراق       ثلاً ف دریب متم سات الت اء جل وینى أثن   التك

ى نھ     ائى ف ویم النھ ى التق دة  العمل بالإضافة إل ة كل وح ای

  .تدریبیة

ة  ادة التدریبی دق الم ادة   :ص رض الم م ع  ت

اھج وطرق      التدریبیة على السادة المحكمین فى مجال المن

ة    دارس الابتدائی وم بالم ى العل وم ومعلم دریس العل ت

ق( وى    ) ٤ملح وح محت دى وض ول م رأى ح داء ال لإب

شطة   ة والأن الیب التدریبی ة الأس ة وملائم ة التدریبی الحقیب

وى،   وأوراق  وعات المحت ویم لموض الیب التق ل وأس العم

ة،       شطة التدریبی ادة الأن ون زی سادة المحكم ب ال د طل وق

راء      م إج ة، وت دات التدریبی ویم للوح الیب التق ع أس وتنوی

  . كافة التعدیلات المطلوبة

تطلاعیة  ة الاس ة  :التجرب ت التجرب  تم

ة     وى الحقیب ن محت دریبیتین م دتین ت تطلاعیة لوح الاس

دربین     التدریبیة   ة مت على عینة استطلاعیة تتألف من أربع

سمبر     ى دی ث ف ة البح ر عین ب  ٢٠١٧غی د طل ، وق

ة           ورتین احدھما ورقی ة فى ص وفر الحقیب المتدربین أن تت

اتھم   ولھم واحتیاج ب می ة لتناس رى الكترونی د . والأخ وبع

ى       ة ف ة التدریبی إجراء التعدیلات المطلوبة أصبحت الحقیب

  .صورتھا النھائیة

 : الحقیبة التدریبیة فى صورتھا النھائیةمكونات

ى ا یل ون مم ات  ) ١: (وتتك ح بیان ة یوض لاف الحقیب غ

ة،         ادة التدریبی ات    ) ٢(أساسیة عن طبیعة الم ة محتوی قائم

ة،   ة التدریبی سفة    ) ٣(الحقیب ضمن الفل درب ویت ل الم دلی

ة،    ة الزمنی ة والخط ة التدریبی ھ الحقیب وم علی ى تق الت

ة، والم  داف العام الیب   والأھ دریبي، وأس وى الت حت

دربین،    ویم المت الیب تق دریب، وأس درب ) ٤(الت ل المت دلی

ة   شطة التدریبی وى والأن تعلم والمحت واتج ال ضمن ن ویت

ات    ده والتطبیق ى ح ة عل دة تدریبی ل وح وأوراق العمل لك

ویم،     الیب التق ا، وأس ة بھ صادر  ) ٥(المرتبط   الم

ا،    وع إلیھ ن الرج ى یمك ع الت وی) ٦(والمراج ة تق م الحقیب

  .التدریبیة
 

  :  بناء الاختبار المعرفى -١

  :تم بناء الاختبار وفقاً لما یلى

م         :تحدید الھدف   ام معل دى إلم اس م ى قی  ھدف إل

  .العلوم الخبیر بمحتوى الحقیبة التدریبیة

ردات   یاغة المف اً    : ص ردات وفق ت صیاغة المف تم

  . د رباعى البدائللنمط الاختیار من متعد

ار  دق الاختب ى    : ص ار عل رض الاختب م ع ت

ال      ى، ومج نفس التعلیم م ال ال عل ى مج صین ف المتخص

ى   راء ف ون الخب وم، والمعلم دریس العل رق ت اھج وط المن

ى   ) ٤ملحق  (تدریس العلوم بالمرحلة الإعدادیة      م عل للحك

ة          دریبى، ودق وى الت مدى شمول الأسئلة ومناسبتھا للمحت

ض     راء بع ین إج سادة المحكم ب ال د طل یاغتھا، وق ص

ت     ئلة، وأجری ض الأس یاغة بع ادة ص ل إع دیلات مث التع

  التعدیلات المطلوبة 

ب        :تحدید درجة الاختبار   ردة یجی سب لكل مف  یح

فرا إذا       دة وص ة واح حیحة درج ة ص ور إجاب ا المنت عنھ

  .كانت الإجابة خاطئة

ار   تطلاعیة للاختب ة الاس ة   :التجرب م تجرب  ت

ن   ة م ة مكون ى مجموع ار عل ر  ) ٣٠(الاختب اً غی معلم

ات      انى وتعلیم وح المع ن وض د م ث للتأك ة البح مجموع

  :الاختبار، كما تم حساب كل من
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ار  ن الاختب ذى   :زم زمن ال ط ال ساب متوس م ح  ت

ا        ار كم اء من أداء الاختب م للانتھ استغرقھ أول وآخر معل

  .   دقیقة) ٤٠(، ووجد أنھ ٢)/ ٥٠+ ٣٠: (یلى

ار  ات الاختب ودر  :ثب تخدام كی م اس شاردون - ت  ریت

دل     )٠٫٨٣(، ووجد أنھ یساوى     ٢٠ الصیغة ة ت ، وھى قیم

ق         ا نث على وجود ثبات مرتفع للاختبار، الأمر الذى یجعلن

ة،           ة مماثل ى عین فى نتائجھ إذا أعید تطبیقھ مرة أخرى عل

ن      ة م ورتھ النھائی ى ص ون ف ار یتك بح الاختب ذلك أص وب

ردة  ) ٣٠( ق (مف دول  ) ٧ملح فات ) ١(ویوضح ج مواص

  .الاختبار المعرفى

  مواصفات الاختبار المعرفى) ١(ول جد
 الوزن النسبى المجموع المفردات الوحدة التدریبیة العدد
 %١٣٫٣ ٤ ٢٦، ٢١، ١١، ١ طبیعة عملیة المنتوریة ١
 %١٠ ٣ ٢٢، ١٢، ٢ ٠كفایات المنتوریة ٢
 %١٣٫٣ ٤ ٢٥، ٢٠، ٩، ٣ مھارات المنتوریة ٣
 %١٣٫٣ ٤ ٢٨، ١٩، ١٠، ٤ أدوار ومسئولیات ووثائق المنتور ٤
 %١٣٫٣ ٤ ٢٧، ١٨، ١٥، ٥ سمات النمو ونظریات التعلم: الطالب الجامعى ٥
 %١٣٫٣ ٤ ٣٠، ١٣،٢٣، ٦ كفایات ومسئولیات ووثائق الطالب ٦
 %١٣٫٣ ٤ ٢٩ ، ١٧، ١٤، ٧ مراحل عملیة المنتوریة ٧
 %١٠ ٣ ٢٤، ١٦، ٨ تطبیقات عملیة للمنتوریة ٨

  ٣٠ المجموع الكلى
  

دول  ح ج ردات  ) ١(یوض سبى لمف ع الن أن التوزی

وى    ع محت قة م اءت متناس د ج ى ق ار المعرف ئلة الاختب أس

  . وحدات الحقیبة التدریبیة

  : بناء  بطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة -٢

  :تم بناء بطاقة الملاحظة  وفقاً للخطوات التالیة

ساب      :تحدید الھدف  ستوى اكت اس م  ھدفت إلى قی

  .یةمعلمى العلوم لمھارات المنتور

ة   ى    :تحدید أبعاد بطاقة الملاحظ د الاطلاع عل  بع

  الأدبیات التى تتناول كفایات  المنتوریة

State of Victoria, 2010;Berniikova, 

اً   )(2017 ة وفق ارات المنتوری ة مھ داد قائم م إع ،  ت

د              تبانھ تحدی ل اس ا من تحلی م التوصل إلیھ ى ت للكفایات الت

  .الاحتیاجات التدریبیة

ة م  دق قائم ة ص ارات المنتوری رض  :ھ م ع    ت

ة         ل كفای ت ك درج تح ى تن ة الت ارات المنتوری ة مھ   قائم

م        ال عل ى مج ین ف سادة المحكم ى ال ده عل ى ح   عل

دریس     رق الت اھج وط نفس والمن ق (ال د  )٤ملح   ، وق

بحت       ذلك أص ون، وب سادة المحكم ا ال ق علیھ   واف

ارات   شرة مھ ن ع ون م ة تتك ورتھا النھائی ى ص ة ف القائم

   ).   ٢جدول(

  كفایات ومھارات المنتوریة) ٢(جدول 
 كفایات المنتوریة مھارات المنتوریة

 ١  الفھم ١ الاستماع الفعال
 ٢ مھارة  بناء علاقات  

ات  بكة علاق وین ش ارة تك مھ
 مجتمعیة

٣ 
 ٢ تكوین علاقات

 ٣ التیسیر ٤ مھارة التدریب
 ٤ الإعلام ٥ مھارة توفیر التغذیة الراجعة

 ٦ مھارة الإرشاد
 ٧ مھارة إدارة الصراع

 ٥ التحدى

 ٦ التأمل ٨ مھارة الممارسة التأملیة
 ٧ ةاستثارة  الدافعی ٩ مھارة التشجیع

 ٨ التصور ١٠ مھارة البحث عن حلول
ة ة الملاحظ ردات بطاق یاغة مف لاع : ص د الاط بع

ارات       ت مھ ى تناول سابقة الت ات ال ض الدراس ى بع عل

ة   ,Hall, Draper, Smith &Bullough Jrالمنتوری

2008; Jaipal, 2009) (     د ردات، وق ت صیاغة المف تم

ا      وحھا وملائمتھ ردات وض یاغة المف د ص ى عن روع

ى            ة ف ة الملاحظ ملت بطاق ا، وش للمھارة التى تندرج تحتھ

  . مفردة٢٢صورتھا الأولیة 

ة   اع    : التقدیر الكمى لدرجات بطاقة الملاحظ م إتب ت

درج     دیر ال اعى وتق رت الرب اس لیك ن  مقی رة ع ات المعب
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ى  ا یل اً لم ارة وفق م للمھ ة المعل ة: ممارس ل ) ١(الدرج تمث

ادرا" ة"ن ل  ) ٢(، الدرج ا"تمث ة"أحیان ل  ) ٣(، الدرج تمث

  ".دائما"تمثل ) ٤(، الدرجة"غالبا"

تم عرض بطاقة الملاحظة : صدق بطاقة ملاحظة 

ین المتخصصین         سادة المحكم فى صورتھا الأولیة على ال

ة العل   ال التربی ى مج وم     ف ى العل نفس ومعلم م ال ة وعل می

ة       ة الإعدادی د من    ) ٤ملحق   (بمدارس المرحل دف التأك بھ

ى تنتمى         ارة الت ردة للمھ ردات، ومناسبة المف وضوح المف

دیل صیاغة بعض          ون تع سادة المحكم ب ال د طل ا، وق إلیھ

ات          "المفردات مثل    وین شبكة علاق ى تك ب ف یساعد الطال

ى تك     "إلى  " اجتماعیة ات   یساعد الطالب ف وین شبكة علاق

ة       ع الإدارات التعلیمی ین وم ذلك  "اجتماعیة مع المعلم ، وك

دیلات    اقترحوا إلغاء ثلاث مفردات، وقد أجریت كافة التع

  . مفردة١٩المطلوبة لیصبح إجمالى عدد المفردات 

ة  ة الملاحظ تطلاعى لبطاق ب الاس م : التجری ت

ة من       م  ٤(تطبیق البطاقة على عینة استطلاعیة مكون  معل

رعل ى    ) وم خبی ث ف ة البح ر عین ة غی ة الإعدادی بالمرحل

سمبر  ردات     ٢٠١٧دی وح المف ن وض د م ك للتأك ، وذل

  .ودقتھا

ة    ة الملاحظ ات بطاق ة     : ثب ن الباحث لاً م ت ك قام

ا    ن زملائھ احثین م د الب رق  ( وأح اھج وط درس من م

دد      ) تدریس علوم  ة المباشرة لع إجراء الملاحظ م  ٤(ب  معل

ر   ساب معا  ) علوم خبی م ح ق     ، وت ا بتطبی اق بینھم مل الاتف

وبر ة ك ات  Cooperمعادل املات الثب ل مع د أن ك  ، ووج

ن    ى م ة    ٠٫٧أعل ة الملاحظ ات لبطاق ى ثب دل عل ا ی  مم

  ).  ٣جدول(

  ) ٣(جدول 

  معاملات ثبات بطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة
معلم 
العلوم 
 الخبیر

عدد 
 البنود

عدد 
مرات 
 الاتفاق

عدد 
مرات 

 الاختلاف

معامل 
 اقالاتف

 %٨٤٫٢١ ٣ ١٦ ١٩ الأول
 %٨٩٫٤٧ ٢ ١٧ ١٩ الثانى
 %٨٤٫٢١ ٢ ١٦  ١٩ الثالث
 %٧٨٫٩٥ ٤ ١٥ ١٩ الرابع

دول   ن ج ضح م اق  ) ٣(یت املات الاتف ل مع أن ك

ن   ر م ة،    % ٧٠اكب ة الملاحظ ات بطاق ى ثب دل عل ا ی مم

ة     ة  ) ٨ملحق  (وبالتالى أصبحت فى صورتھا النھائی مكون

ن  دول   ١٩م ح ج ردة، ویوض ة  ) ٤( مف فات بطاق مواص

  .الملاحظة

  مواصفات بطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة) ٤(جدول 
 المھارات الفرعیة مھارات المنتوریة كفایات المنتوریة

  الطالب بانتظامیخصص الوقت للتواصل وتعمیق الفھم والمناقشة مع ٢ الاستماع الفعال ١ كفایة الفھم ١ یتواصل مع الطالب عاطفیا لتنمیة الثقة المطلوبة  ١
مھارة  بناء  ٢ یستطیع  تكوین علاقات جیدة مع الطالب ٣

 یعمل على بناء الثقة المتبادلة بینھ وبین الطالب ٤ علاقات
 یربط  الطالب بالأحداث فى مدرستھ ٥
 درسیةیساعد الطالب  فى تحسین البیئة الم ٦

٢ 
  تكوین
مھارة تكوین شبكة  ٣ علاقات

 علاقات مجتمعیة
 یساعد الطالب فى تكوین شبكة علاقات اجتماعیة مع المعلمین ومع الإدارات التعلیمیة  ٧
 مھارة التدریب ٤ التیسیر ٣ یدرب الطالب على تخطیط دروس العلوم ٨
 یدرب الطالب  على تدریس العلوم  ٩

مھارة توفیر  ٥ توبة بانتظام للطالب یوفر تغذیة راجعة مك ١٠
 یوفر تغذیة راجعة بناءة ومفیدة للطالب ١١ التغذیة الراجعة

 الإعلام ٤

 یوفر  إرشادات للطالب  فى التدریس الفعال للعلوم ١٢ مھارة الإرشاد ٦
 یتیح الفرصة للطالب فى التعبیر عن رأیھ بصرف النظر عن قبولھ أو رفضھ ١٣
 فى ترتیب أولویات نموه الشخصى والمھنى یناقش الطالب  ١٤

مھارة إدارة  ٧ التحدى ٥
 الصراع

 یقدر دوره فى مساعدة الطالب   ١٥
مھارة الممارسة  ٨ التأمل ٦ یساعد الطالب  فى تقییم ما تعلمھ  ١٦

 .یساعد الطالب فى الممارسة التأملیة لأحداث التدریس ١٧ التأملیة
   بالمدح، وبناء الثقة، والتحفیز واستثارة الدافعیةیشجع  الطالب ١٨ مھارة التشجیع ٩ استثارة الدافعیة ٧
مھارة البحث عن  ١٠ التصور ٨

 حلول
 یساعد الطالب فى إیجاد حلول لما یقابلھ من مشكلات شخصیة أو مھنیة ١٩

  

 



 

 ٨٥

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

  استبانة تقییم الطالب المعلم لمھارات المنتوریة -٣

  :تم بناء الاستبانة وفقاً للخطوات الآتیة

دف  د الھ دفت:تحدی ب    ھ رف آراء الطال ى تع  إل

  . المعلم فى مھارات المنتوریة

ردات یاغة المف ث :  ص صیاغة بحی ت ال   تم

ة،    ارات المنتوری ن مھ ارة م ن مھ ردة ع ل مف ر ك   تعب

ل    ث لا تحتم ة بحی وح والدق ا الوض ى فیھ د روع   وق

شرة   ن ع ة م صورة المبدئی ت ال ل، وتكون سیر والتأوی التف

  .مفردات

ت     درجات الاس ى ل دیر الكم اع   :بانھالتق م إتب  ت

ن       رة ع درجات المعب دیر ال اعى وتق رت الرب اس لیك مقی

ى  ا یل اً لم ارة وفق م للمھ ة المعل ة: ممارس ل ) ١(الدرج تمث

ادرا" ة"ن ل  ) ٢(، الدرج ا"تمث ة"أحیان ل  ) ٣(، الدرج تمث

  ".دائما"تمثل ) ٤(، الدرجة"غالبا"

تبانة  دق الاس ى    :ص تبانة ف رض الاس م ع  ت

اھج   صورتھا الأولیة على السادة     المحكمین فى مجال المن

نفس      م ال دریس وعل لاب  ) ٤ملحق (وطرق الت ذلك الط وك

ن      د م دف التأك ة بھ ة الإعدادی دارس المرحل ین بم المعلم

ى تنتمى         ارة الت ردة للمھ ردات، ومناسبة المف وضوح المف

لاب        سمح للط ون أن ی سادة  المحكم ب ال د طل ا، وق إلیھ

ارة على حده، بكتابة مبررات الرأى وذلك بالنسبة لكل مھ     

د          ا ق ة وم ة المنتوری ى عملی ام عل ق ع ة تعلی ذلك كتاب ك

ة      ت كاف د أجری ة أو سلبیة، وق واحى ایجابی ن ن تتضمنھ م

  . التعدیلات المطلوبة

تبانة تطلاعى للاس ب الاس ق :التجری م تطبی  ت

 طالب معلم ٣٠(البطاقة على عینة استطلاعیة مكونة من    

وم ة ال  ) عل ر عین ة غی ة الإعدادی ایر   بالمرحل ى ین ث ف بح

  .، وذلك للتأكد من وضوح المفردات ودقتھا٢٠١٨

ات   اخ          :حساب الثب ا كرونب ة الف م استخدام معادل  ت

ا   اءت قیمتھ تبانة،   ٠٫٨وج ات الاس ى ثب دل عل ا ی   ، مم

ة        ورتھا النھائی ى ص تبانة ف بحت الاس ذلك أص   وب

  ). ٩ملحق(

  :استطلاع رأى المنتور فى الحقیبة التدریبیة -٤

  : الرأى وفقاً لما یلىتم بناء استطلاع

ى تعرف      :تحدید الھدف  رأى إل  ھدف استطلاع ال

  . رأى المنتور فى الحقیبة التدریبیة

رأى    تطلاع ال اد اس د أبع د   :تحدی ى تحدی  روعى ف

ة،       ة التدریبی الأبعاد أن  تتضمن المكونات الأساسیة للحقیب

ى  ا یل ددت فیم ة،  ) ١: (وتح ة التدریبی وى الحقیب ) ٢(محت

سل   یم وتسل ة،  تنظ ادة التدریبی داف  ) ٣(الم ق أھ تحقی

ة،   ة التدریبی ة   ) ٤(الحقیب ة بتنمی ة التدریبی اط  الحقیب ارتب

ھ   ) ٥(مھارات المنتور،    دریب علی إمكانیة تطبیق ما تم الت

ة،  ) ٦(مع الطلاب المعلمین،    الأنشطة والأسالیب التدریبی

  . أنشطة التقویم الذاتى) ٧(

اع   :ىالتقدیر الكمى لدرجات استطلاع الرأ  م إتب  ت

ن     رة ع درجات المعب دیر ال ى وتق رت الخماس اس لیك مقی

ي     ا یل اً لم ة وفق ة التدریبی ور للحقیب م المنت یم المعل : تقی

ة   ل ) ١(الدرج عیف"تمث ة "ض ل ) ٢(، الدرج تمث

ة    "متوسط" ل   ) ٣(، الدرج د "تمث ة  "جی ل  ) ٤(، الدرج تمث

  ".ممتاز"تمثل ) ٥(، والدرجة "جید جدا"

رأى     تطلاع ال ى      :صدق اس تبانة ف م عرض الاس ت

صین    ین المتخص اتذة المحكم ى الأس ة عل ورتھا الأولی ص

نفس ومعلمى         م ال دریس وعل فى مجال المناھج وطرق الت

ة    ة الإعدادی دارس المرحل وم بم ق (العل دف ) ٤ملح بھ

سادة          رح ال د اقت اده، وق ة أبع وح ودق ن وض د م التأك

ة   ئلة مفتوح رأى أس تطلاع ال ضمن اس ون أن یت المحكم

وة           تسمح   واحى الق ى ن ھ ف ر عن رأی للمعلم المنتور أن یعب

ت     د أجری للحقیبة ومقترحاتھ لتحسین الحقیبة التدریبیة، وق

ى    ئلة وھ ة أس افة أربع ت إض ة، وتم دیلات المطلوب : التع

اعدتك     ) ١( ى س ة الت ة التدریبی ى الحقیب وة ف واحى الق ا ن م

ة  ) ٢(فى عملیة المنتوریة؟،    ما نواحى القصور فى الحقیب

ة؟، التد ة     ) ٣(ریبی ودة الحقیب سین ج ن تح ف یمك كی

ة؟،  رى  ) ٤(التدریبی ات أخ ات أو ملاحظ اك تعلیق ل ھن ھ
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ى        رأى ف تطلاع ال بح اس افتھا؟، وأص ى اض ب ف ترغ

  ). ١٠ملحق(صورتھ النھائیة 

  :تنفیذ تجربة البحث: المرحلة الرابعة

) ١: (تم التطبیق القبلى لكل من  :  التطبیق القبلى 

ى،   ار المعرف ارات  ) ٢(الاختب ة مھ ة ملاحظ بطاق

ة،  ارات  ) ٣(المنتوری م لمھ ب المعل یم الطال تبانھ تقی اس

ر    ى فبرای ة ف ین    ٢٠١٨المنتوری بعة معلم ع س ك م ، وذل

ث   (علوم   ة البح إدارات       ) عین ة ب دارس إعدادی ى سبعة م ف

سلام         : كل من  ساتین ودار ال ب والب سیدة زین ادى، وال المع

درجا  د ال صحیح ورص م الت ة، ، وت ح التعلیمی ت ویوض

ق  ن أدوات  ) ١١(ملح ل أداة م ق ك ام لتطبی درجات الخ ال

  . البحث

ارات     ة مھ ة ملاحظ ق بطاق سبة لتطبی وبالن

شاركة،      ة بالم لوب الملاحظ ة أس ت الباحث ة تبن المنتوری

صول   ث للح ة البح ع عین راط م ھ الانخ صد ب   ویق

ى       دف إل شاركة تھ ة بالم ات، والملاحظ ى المعلوم عل

ق للأ  م عمی ى فھ ول إل رف  الوص راد وتع   ف

مھاراتھم، وقیمھم، ومعتقداتھم وطریقة حیاتھم من خلال       

م، و    ات معھ اء العلاق ة وبن شاركة   الألف ة بالم الملاحظ

ل     سجل ك وعیا، ی ظ موض ون الملاح ب أن یك   تتطل

 ما یراه ولا یدع عواطفھ أو انفعالاتھ تؤثر على ملاحظاتھ 

 )(Emerson, Fretz & Shaw, 2011) د   ، وق

ة  ذت الباحث ت   اتخ شارك، وحرص ظ الم ع الملاح    وض

واء       دانى  س دریب المی لاب الت ع ط راط م ى الانخ   عل

اتھم     یة أو اجتماع صول الدراس ى الف دریس ف اء الت   أثن

ث        ة البح ة لعین حت الباحث د أوض ور، وق ع المنت   م

د أو       یس النق ة ل ى المدرس ا ف ن وجودھ رض م   أن الغ

ة تنفی            ل متابع ور أو للطلاب ب م المنت ة  التقییم للمعل ذ تجرب

ة     ة التدریبی ات الحقیب ى مكون م ف رف رأیھ ث وتع البح

وم   ى العل دریب معلم الحة لت ون ص ا لتك رض تطویرھ بغ

  . على مھام المنتوریة

ة   سات التدریبی ستان    :الجل صیص جل م تخ    ت

ارس        ى م دریب ف دأ الت ة، وب دة تدریبی ل وح ،  ٢٠١٨لك

  :وفقاً لما یلى

  داف الوحدة ا  : الجلسة الأولى ة  یتم توضیح أھ لتدریبی

ى،        ة الأول وى الوحدة التدریبی شة محت وعرض ومناق

ویم   ة، والتق شطة التدریبی الیب والأن ذ الأس وتنفی

التكوینى للمتدرب، ثم یتسلم المتدرب محتوى الوحدة    

تھ    ة لدراس ة والرقمی صورتیھ الورقی ة ب التدریبی

  .والإجابة عن أوراق العمل المصاحبة لھ

   ة ة سیر      :الجلسة الثانی تم متابع شة     ی دریب، ومناق  الت

د أن     ساراتھ، وبع درب أو استف ات المت ل ملاحظ ك

ویم       ل والتق ة أوراق العم ن كاف درب م ى المت ینتھ

ة    دة التدریبی ة الوح راءات دراس دأ إج ا، تب ائى لھ النھ

دات         ع وح ة جمی ى ینتھى من دراس ذا حت ة وھك الثانی

  . حقیبة التدریبیة

ل           :زمن التدریب  ة ك م تخصیص أسبوع لدراس  ت

دریب       وحدة ك یصبح زمن الت  أسابیع  ٨ تدریبیة وعلى ذل

ب     ویمكن للمتدرب أن یسیر وفقاً لسرعتھ الخاصة إذا تطل

  . الأمر ذلك

  :وقد لاحظت الباحثة ما یأتى أثناء تجربة البحث

      ى رغبة معلمى المواد الدراسیة الأخرى بالمدرسة ف

  .الاطلاع على محتوى الحقیبة التدریبیة

   ى وم ف ى العل اس معلم ام حم ى مھ راط ف الانخ

المنتوریة حیث نفذوا أنشطة وأوراق عمل الوحدات    

  .التدریبیة بدقة

   تجابة لاب والاس ث الط ى أحادی م إل صات المعل إن

  . لاحتیاجاتھم

    دأ ث ب ین حی لوك المعلم ى س ح ف ر واض ور تغی ظھ

م           ب معل ة لكل طال ة مكتوب المنتور یقدم تغذیة راجع

شف     ة ال ة الراجع ن التغذی دلا م ده ب ى ح ویة عل

  .الجماعیة



 

 ٨٧

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

      م ان ملائ ن مك ث ع وم بالبح ى العل ام معلم اھتم
ین      بوعیة ب ة أس ات دوری د اجتماع ة لعق بالمدرس
بعض    اقترح ال ة، ف ور والباحث م والمنث ب المعل الطال
اً      ل مكان اورة للمعم ضیر المج رة التح تخدام حج اس
رى      ة أخ م بمدرس رح معل ا اقت اع، بینم اً للاجتم ثابت

ب    الاستفادة من حجرة الوسائ     ا طل ة، بینم ط التعلیمی
لاب   سماح لط ة ال صائى المكتب ن اخ ر م م آخ معل

  . التدریب المیدانى بالاجتماع فیھا أسبوعیاً
       ى حرصت الباحثة على عدم التدخل على الإطلاق ف

ذ        ا لتنفی ع متابعتھ ة الأسبوعیة م الاجتماعات الدوری
  . مراحل المنتوریة

          ث م حی دأ  لاحظت الباحثة تغیر فى سلوكیات المعل ب
سار  : فى إتباع إرشادات الحقیبة التدریبیة مثل  الاستف

عن أحوال الطلاب، تیسیر مواعید حضور الطلاب     
زل     ین المن سافة ب د الم اة بع ة لمراع ى المدرس إل
ة   ة راجع دیم تغذی اكر، تق صباح الب ى ال ة ف والمدرس
لإدارة         ارة ل ى زی ب ف م للطال مكتوبة، مصاحبة المعل

ین و رف الإداری یة لتع ة، المدرس صیات القیادی الشخ
ى      صعوبات الت ات وال ن العقب م ع سار المعل استف
ول    ن حل ث ع ى البح ساعدتھ ف ب وم ا الطال یواجھھ

 .لھا
    ر بحوا أكث لاب فأص لوكیات الط ى س ر ف ور تغی ظھ

ة   ن محاول دلاً م دریس ب ام الت ذ مھ ى تنفی اَ عل حرص
ور ،     ع المنت اءات م عادتھم باللق ا، س رب منھ التھ

ة    رة مھنی سابھم خب ن    اكت ر م ى كثی ور فف ن المنت م
ور       المواقف یبدأ الطالب نقاشھ بقولھ تعلمنا من المنت

ال   .....أن ك        .....، المنتور ق ستعمل تل م تكن ت ث ل حی
  .المفردات من قبل

   ات ادات وتوجیھ ین بإرش لاب المعلم زام الط الت
  .المنتور

     ن واء م سیة س م التدری یم أداءاتھ ى تقی تھم ف رغب
  .ملائھمالمنتور أو من الباحثة أو ز

   ة الھواتف الذكی امیرا ب ات الك ن إمكان تفادة م الاس
  .لتسجیل الأداء التدریسى

        ھ یم الطلاب وتوضیح خبرت ى تعل ور ف حماس المنت
ة      ع إدارة المدرس ل م دریس والتعام ى الت ة ف المھنی

  .والعاملین بھا
دى   ق البع ار   : التطبی ن الاختب لاً م ق ك م تطبی ت

یم    المعرفى وبطاقة ملاحظة مھارات المنت     ور واستبانھ تقی

ل          ھر ابری ى منتصف ش ور ف ، ٢٠١٨الطالب المعلم للمنت

ة          ى الحقیب ور ف م المنت ق استطلاع رأى المعل م تطبی ا ت كم

ق      ) ١١(ویوضح ملحق    التدریبیة،   درجات الخام للتطبی ال

ث،   دى لأدوات البح ات   البع ل البیان د وتحلی م الرص وت

  .إحصائیاً

  الجة البیاناتالأسالیب الإحصائیة المستخدمة فى مع

  Cooperمعادلة كوبر  -

-Kuder (٢٠ ریتشاردسون الصیغة     -معادلة كودر  -

Richardson 20( 

  معادلة الفا كرونباخ -

  اختبار ویلكسون -

  معادلة نسبة الكسب المعدل لبلیك -

 نتائج البحث وتفسیرھا ومناقشتھا

ھ         : اختبار صحة الفرض الأول الذى ینص على أن

ین مت" صائیاً ب رق دال إح د ف ات یوج طى درج وس

ى    دى ف ق البع ى والتطبی ق القبل ى التطبی دربین ف المت

ة      ة المنتوری ار     "الاختبار المعرفى لعملی م استخدام اختب ، ت

ین    ) ٥( ویبین جدول  Wilcoxonویلكسون رق ب ة الف دلال

ى       متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبل

  .والبعدى للاختبار المعرفى لعملیة المنتوریة

  ) ٥ (جدول

دلالة الفرق بین متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى 

 التطبیق القبلى والبعدى للاختبار المعرفى لعملیة المنتوریة

عدد 

  أفراد

 العینة

عدد 

  الرتب

 الموجبة

عدد 

  الرتب

 السالبة

متوسط 

 الرتب

قیمة 

W 

مستوى 

 الدلالة

 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧
  



   
 

 ٨٨ 
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، ٠٫٠١٤أن مستوى الدلالة      ) ٥(ویوضح جدول   
     ٠٫٠٥وھى قیمة دالة  إحصائیاً عند مستوى 

ین      صائیاً ب رق دال إح ود ف ى وج دل عل ا ی مم
دى    ق البع ى والتطبی ق القبل ى التطبی دربین ف ات المت درج
ق     ذلك تتحق ة وب ة المنتوری ى لعملی ار المعرف ى الاختب ف

  .صحة الفرض الأول
ق        م تطبی ة ت ة التدریبی ة الحقیب ساب فاعلی ولح

  ). ٦جدول ( المعدل لبلیك معادلة الكسب
فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى اكتساب )  ٦(جدول 

  المتدربین للمعلومات فى مجال المنتوریة

المتوسط  الدرجة الأداة
 القبلى

المتوسط 
 الفاعلیة البعدى

الاختبار 
 ١٫٦٢ ٢٧٫٤٣ ٥٫٧١ ٣٠ المعرفى

دول  ن ج ضح م ات ) ٦(یت ط درج أن متوس
ق القب   ى التطبی دربین ف ھ     المت ى قیمت ار المعرف ى للاختب ل

ھ  ٥٫٧١ دى قیمت ق البع ى التطبی ا ف ة ٢٧٫٤٣، بینم ، وقیم
 مما یدل ١٫٢، وھى قیمة أكبر من     ١٫٦٢الفاعلیة تساوى   

على وجود فاعلیة للحقیبة التدریبیة فى اكتساب المتدربین        
  .للمعلومات فى مجال المنتوریة

ى      ا یل ائج م رض النت ن ع ضح  م ة  : یت أن دراس
ة         محتوى الحق  ة المعرفی ي البنی یبة تدریبیة أدى إلى تغیر ف

ة    ة بطبیع ى درای بحوا عل وم، فأص ى العل دى معلم ل
ة،   ل المنتوری ة، ومراح ات المنتوری ة، وكفای المنتوری
ا   ور، وربم سئولیات المنت ة، وأدوار وم ارات المنتوری مھ
ى       ة یلب دات التدریبی وى الوح ى أن محت ك إل ع ذل یرج

ى القی    تھم ف اتھم ورغب لاب   احتیاج ساعدة الط ام م ام بمھ
دریب     على تدریس العلوم بكفاءة عالیة، كما أن أسالیب الت
صائص    ب الخ ة تناس ة التدریبی ضمنتھا الحقیب ى ت الت
ة    ة التدریبی ة الحقیب ا أن إتاح دربین، كم سیكولوجیة للمت ال
دربین دراستھا       ى المت بأسلوبین ورقى والكترونى یسر عل

ت         ى الوق م وف ب لھ م، وساھم    بالأسلوب المناس م لھ الملائ
ى            ة ف ات العملی ة بالتطبیق ة للحقیب شطة التدریبی ارتباط الأن
رات        ى للخب اف معن ا أض التطبیق مم ة ب ط النظری رب
ة             وى الحقیب یم محت ى تقی دربین ف التدریبیة، وقد سجل المت

  :التدریبیة ما یلى
ن  : ١م م أك ة ول ل المنتوری ة مراح ضمنت الحقیب ت

  .توجیھ الطلابأعرفھا من قبل، وساعدتنى فى 
استفدت بالمعلومات الواردة عن كفایات ومھارات : ٢م

  .المنتوریة والوحدات التدریبیة مفیدة
ات      : ٤م ھ مرتبط بالتطبیق ى لأن المحتوى ممیز ولھ معن

  .واكتسبت خبرات جدیدة متنوعة
ھ     ى أن : اختبار صحة الفرض الثانى الذى ینص عل

ات  " طى درج ین متوس صائیا ب رق دال إح د ف یوج
ة       ا دى لبطاق ق البع ى والتطبی ق القبل ى التطبی دربین ف لمت

ة   ارات المنتوری ة مھ ار   "ملاحظ تخدام اختب م اس ، ت
ین    ) ٧( ویبین جدول  Wilcoxonویلكسون رق ب ة الف دلال

ى       متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبل
  .والبعدى لبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة

  

  ن متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبلى والبعدى لبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریةدلالة الفرق بی) ٧(جدول 

  عدد أفراد المھارات
 العینة

  عدد الرتب
 الموجبة

  عدد الرتب
 السالبة

متوسط 
مستوى  Wقیمة  الرتب

 الدلالة
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الاستماع الفعال ١
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ بناء علاقات ٢
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ التدریب ٤
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الإرشاد ٦
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ إدارة الصراع ٧
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الممارسة التأملیة ٨
 ٠٫٠١٤ رصف ٤ صفر ٧ ٧ التشجیع ٩

 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ البحث عن حلول ١٠
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ المجموع الكلى



 

 ٨٩

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

دول   ح ج ة  ) ٧(ویوض ستوى الدلال  ٠٫٠١٤أن م

د         ة  إحصائیاً عن ة دال فى كل مھارات المنتوریة وھى قیم

  . ، وبذلك تتحقق صحة الفرض الثانى٠٫٠٥مستوى 

سا      ى اكت ة ف ة التدریبی ة الحقیب ساب فاعلی ب ولح

سب           ة الك ق معادل م تطبی ة، ت ارات المنتوری المتدربین لمھ

  ). ٨جدول (المعدل لبلیك 

  فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى اكتساب المتدربین لمھارات المنتوریة)  ٨(جدول 

 الفاعلیة المتوسط البعدى المتوسط القبلى الدرجة مھارات المنتوریة م
 ١٫٢٠ ٦٫٤٣ ٢٫١٤ ٨ الاستماع  الفعال ١
 ١٫٣٧ ٦٫٨٦ ٢٫٢٩ ٨ بناء علاقات ٢
 ١٫١٢ ٩٫٥٧ ٤٫٢٩ ١٢ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ١٫٣١ ٧٫٤٣ ٣٫٨٦ ٨ التدریب ٤
 ١٫٣٨ ٧٫٥٧ ٣٫٧١ ٨ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ١٫٢٧ ٣٫٥٧ ١٫٧١ ٤ الإرشاد ٦
 ١٫٤١ ١٠٫٨٦ ٤٫١٤ ١٢ إدارة الصراع ٧
 ١٫٤١ ٧٫٢٩ ٢٫٨٦ ٨ الممارسة التأملیة ٨
 ١٫٤٩ ٣٫٥٧ ١٫٠ ٤ التشجیع ٩

 ١٫٢٧ ٣٫٥٧ ١٫٧١ ٤ البحث عن حلول ١٠
 ١٫٣٢ ٦٦٫٧١ ٢٧٫٧١ ٧٦ المجموع الكلى 

دول   ن ج ضح م ارات  ) ٨(یت ة لمھ یم الفاعلی أن ق
ى  ا یل ة كم ال : المنتوری تماع الفع ارة الاس ، )١٫٢٠(مھ

ات   اء العلاق ارة بن دریب  )١٫٣٧(ومھ ارة الت ، ومھ
ة الراجع ) ١٫٣١( وفیر التغذی ارة ت ،  )١٫٣٨(ة ، ومھ

اد  ارة الإرش صراع )١٫٢٧(ومھ ارة إدارة ال ، ومھ
ة  )١٫٤١( ة التأملی ارة الممارس ارة )١٫٤١(، ومھ ، ومھ

شجیع   ول   )١٫٤٩(الت ث عن حل ارة البح ، )١٫٢٧( ، ومھ
ن   ى م ى أعل ة  ١٫٢وھ ة الحقیب ى فاعلی دل عل ا ی  ، مم

ى           ك إل ع ذل ا یرج ارات وربم ك المھ ة تل ى تنمی التدریبیة ف
ا ساعدت       أن الأنشطة و   م إتباعھ ى ت الأسالیب التدریبیة الت

دربین     ة المت فى تنمیة تلك المھارات لدى المتدربین، وجدی
فى تطبیق أوراق عمل الوحدات التدریبیة وحرصھم على    
ات   ام بالتطبیق ا، والقی واردة بھ یل ال ل التفاص شة ك مناق
جل     د س ة،  وق ة بدق ل المنتوری ذ مراح ة وتنفی المطلوب

ات   دربین وجھ ة    المت ارات المنتوری ى مھ رھم ف   نظ
  :كما یلى

د  : ٧م ة والجدی ارات المنتوری ى مھ ة عل زت الحقیب رك
ساب          انھ قدمت استراتیجیات تساعد المنتور فى اكت
ة         ذھا بطریق تلك المھارات، مھارات كثیرة كنت أنف

ق    نفس العم یس ب طحیة ول ة  س وارد بالحقیب ال
م   التدریبیة مثل     التغذیة الراجعة، ومھارات أخرى ل

أنفذھا على الإطلاق مثل الممارسة التأملیة فلم أكن      
  .على درایة بھا، والآن أحاول إتقان كل المھارات

ى    : ٤م ت ل ة أتاح ل المنتوری ة لمراح ات العملی التطبیق
  .الفرص لاكتساب مھارات المنتوریة

ستون         ھ لیفنج ار إلی ا أش ع م ائج  م ق  النت وتتف
Livingston, 2016) (   وارات ن أن ح م

دى   المنتو ل والتح رص للتأم ور الف وفر للمنت ة ت ری
سن    ة تح ة، وان المنتوری ة المھنی و الممارس ونم
ل        ا تمث ار أنھ ى اعتب ور عل ة للمنت ة المھنی المعرف

ستمرة    م م ة تعل  ,Achinstein & Fogo)عملی
2015; Mena, García, Clarke & 

Barkatsas, 2016)  
ة      ات مجتمعی  أما بالنسبة لمھارة تكوین شبكة علاق

ین  فع صائیاً ب رق دال إح ود ف ن وج رغم م ى ال ل
ة      ة ملاحظ ى بطاق دى ف ى والبع ق القبل التطبی
ة         ة الفاعلی ت قیم د بلغ ا ق ة إلا أنھ ارات المنتوری مھ

ة      ١٫١٢ ة للحقیب ود فاعلی دم وج ى ع دل عل ا ی  مم
ات      بكة علاق وین ش ارة تك ة مھ ى تنمی ة ف التدریبی
ة          وى الحقیب ى أن محت ك إل ع ذل اجتماعیة ربما یرج

م   ا أن        ل ارة، كم ك المھ ى تل افى عل در الك یركز بالق
ارة،      ك المھ ات تل ى بمتطلب ة لا تف شطة التدریبی الأن
سیكولوجیة       سمات ال ى أن ال ك إل ع ذل ا یرج وربم
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ى        عوبة ف ل ص تحفظ یمث ى ال ل إل دربین كالمی للمت
الآخرین خارج         ة ب ات خارجی دوائر علاق تكوینھم ل

  : یلىسیاق المدرسة، فقد كتب أحد المتدربین ما 
ارة      : ٣م ى مھ ة عل شطة تدریبی على الرغم من وجود أن

ى           عوبة ف ى وجدت ص ات إلا أنن تكوین شبكة علاق
  . إتقانھا   لأننى متحفظ بطبعى، وعلاقاتى محدودة

ھ          ى أن نص عل اختبار صحة الفرض الثالث الذى ی
یوجد فرق دال إحصائیا بین متوسطى درجات الطلاب         "

ى وا   ق القبل ى التطبی ین ف تبانھ   المعلم دى لاس ق البع لتطبی
ة  ارات المنتوری م لمھ ب المعل یم الطال م " تقی تخدام ت اس

سون  ار ویلك دول  Wilcoxonاختب ین ج ة ) ٩(، ویب دلال
ى       ة ف ة التجریبی ات المجموع طى درج ین متوس رق ب الف

دى   ى والبع ق القبل م   التطبی ب المعل یم الطال اس تقی لمقی
  لمھارات المنتوریة

  ن متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبلى والبعدى دلالة الفرق بی) ٩(جدول 

  لمقیاس تقییم الطالب المعلم لمھارات المنتوریة

  عدد أفراد المھارات
 العینة

  عدد الرتب
 الموجبة

  عدد الرتب
 السالبة

  متوسط
مستوى  Wقیمة  الرتب

 الدلالة
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الاستماع الفعال ١
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ بناء علاقات ٢
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ التدریب ٤
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الإرشاد ٦
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ إدارة الصراع ٧
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الممارسة التأملیة ٨
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ یعالتشج ٩

 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ البحث عن حلول ١٠
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ المجموع الكلى

ة    ) ٩(ویوضح جدول    ستوى الدلال  ٠٫٠١٤أن م

د      فى كافة مھارات المنتوریة وھى قیمة دالة  إحصائیاً عن

  . ، وبذلك تتحقق صحة الفرض الثالث٠٫٠٥مستوى 

ة ا  ة الحقیب ساب فاعلی یم  ولح ى تقی ة ف لتدریبی

سب      ة الك ق معادل م تطبی ة، ت ارات المنتوری لاب لمھ الط

  ). ١٠(المعدل لبلیك والنتائج موضحة فى جدول 

  فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى تقییم الطلاب  لمھارات المنتوریة)  ١٠(جدول 
 الفاعلیة المتوسط البعدى المتوسط القبلى الدرجة مھارات المنتوریة م

 ١٫٧١ ٥٫٠ ١٫٤٣ ٥ ع  الفعالالاستما ١
 ١٫٢٦ ٤٫١٤ ١٫٥٧ ٥   بناء علاقات   ٢
 ٠٫٧٥ ٣٫٠ ١٫٤٣ ٥ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ١٫٦٨ ٥٫٠ ١٫٥٧ ٥ التدریب ٤
 ١٫٣٠ ٤٫١٤ ١٫٤٣ ٥ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ٥٥.١ ٤٫٨٦ ١٫٨٦ ٥ الإرشاد ٦
 ٠٫٩١ ٣٫٤٣ ١٫٥٧ ٥ إدارة الصراع ٧
 ٠٫٨٩ ٣٫٢٩ ١٫٤٣ ٥ الممارسة التأملیة ٨
 ١٫٦٨ ٥٫٠ ١٫٥٧ ٥ التشجیع ٩

 ١٫٢٠ ٣٫٨٦ ١٫٢٩ ٥  البحث عن حلول ١٠
 ١٫٢٩ ٤١٫٧١ ١٥٫١٤ ٥٠ المجموع الكلى 

  

دول   ن ج الى ) ١٠(یتضح م ة كالت یم الفاعلی : أن ق
ال  تماع الفع ارة الاس ات  )١٫٧١(مھ اء العلاق ارة بن ، ومھ

دریب)١٫٢٦( ارة الت وفیر )١٫٦٨(، ومھ ارة ت ، ومھ
ةالتغذ ة الراجع اد)١٫٣٠(ی ارة الإرش ، )٥٥.١(، ومھ

شجیع ارة الت ن )١٫٦٨(ومھ ث ع ارة البح ، ومھ
ساوى      ) ١٫٢٠(حلول ى    ١٫٢أعلى من أو ت دل عل ا ی ، مم

فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى تنمیة تلك المھارات من وجھة    
دمت      ة ق ى أن الحقیب ك إل ع ذل د یرج لاب وق ر الط نظ



 

 ٩١

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

م        ة،   محتوى ثرى للمتدربین مكنھم من فھ ة المنتوری عملی
سنھا الطلاب          ة  استح ات عملی ة تطبیق كما تضمنت الحقیب

  .واستفادوا منھا عندما طبقھا المتدربین
ة      ھ دراس ارت إلی ا أش ع م ث م ائج البح ق نت وتتف
ورثجین    رور وك بون وب سن وكراس ھین

رجین  ,Hennissen, Crasborn, Brouwerوب
Korthagen, & Bergen, 2011)(   ة تعرف  من اھمی

سین  رأى ة لتح ارت المنتوری ى مھ ین ف لاب المعلم  الط
  .عملیة المنتوریة

ة     أما بالنسبة لمھارة تكوین شبكة علاقات اجتماعی
دول   ن ج ضح م ین  ) ٩(یت صائیا ب رق دال إح ود ف وج

ارات       لاب لمھ یم الط ى تقی دى ف ى والبع ق القبل التطبی
شیر جدول      ة    ) ١٠(المنتوریة، بینما ی ة الفاعلی ى أن قیم إل

ل من      ) ٠٫٧٥( تساوى   ة أق ى    ١٫٢وھى قیم دل عل ا ی  مم
عدم فاعلیة الحقیبة فى تنمیة تلك المھارة لدى المنتور من    

  :وجھة نظر الطلاب، وقد سجل الطلاب ما یلى
ة خارج     :٣ط لا اشعر بأننى كونت علاقات مھنیة ناجح

  .إطار المدرسة
ى موقف       :٧ط أعتقد أن تلك المھارة یجب أن تضعنى ف

دریس،    تواصل حقیقى مع كل   ة الت عناصر منظوم
ب ومركز         ى قطاع الكت الوزارة ف املین ب أقصد الع
احف     ن المت سئولین ع اھج، والم ویر المن تط
تفید    ى أن اس دارس، یمكنن ة والم ات العلمی والمكتب
ة        من تلك العلاقات فى الحصول على وظیفة ملائم
ع            انى التواصل م وعندما ابدأ فى العمل یكون بإمك

  .ى مھام تدریس العلومالجھات التى تساعدنى ف
ة            ائج بطاق ین نت ساق ب ة أخرى یوجد ات ومن ناحی

دول     شیر ج ث ی ة حی ارات المنتوری ة مھ ى ) ٨(ملاحظ إل
دربین      ساب المت ى اكت ة ف ة التدریبی ة الحقیب دم فاعلی ع
دول      شیر ج ة، وی ات اجتماعی بكة علاق وین ش ارة تك لمھ

ا          ) ١٠( ة نظر  الطلاب، وربم إلى نفس النتیجة من وجھ
ع ة     یرج ر كافی ة غی ة التدریبی شطة الحقیب ى أن أن ك إل  ذل

جل       دربین، وس دى المت ارة ل ك المھ ة تل ى تنمی ساعد ف لت
ات           وین شبكة علاق ارة تك المتدربین الآراء التالیة عن مھ

  :اجتماعیة

ض     : ٥م ى بع ق عل ة بعم ة التدریبی زت الحقیب رك
المھارات بینما لم ینل البعض الآخر نفس القدر من        

  .الاھتمام
 تكوین شبكة علاقات أمر حیوى وضرورى ولكن      :٤م

اً            ھ أحیان سعى الفرد وراء تكوین العلاقات ینظر إلی
صال     وات ات وافر قن ب أن تت لبیة، یج ة س بطریق
ة       دارس وأعضاء ھیئ ى الم ین ف ین المعلم میة ب رس
ة       وث التربوی التدریس بكلیات التربیة، ومركز البح

اھ     ویر المن ز تط وى ومرك ویم الترب ز التق ج ومرك
  .ووزارة التربیة والتعلیم ومستشار مادة العلوم

ساعدة       : ٦م افھم وأقدر أھمیة العلاقات الاجتماعیة فى م
دارس      ى الم ة ف ى وظیف صول عل ى الح لاب ف  الط
ع       ل م ن التواص ات لك دارس اللغ ة أو م الخاص
صیة،       ات شخ ى علاق د عل دارس یعتم دیرى الم م

    .وفرص التواصل المھنى قلیلة إن لم تكن معدومة
ن   رغم م ى ال صراع فعل ارة إدارة ال سبة لمھ وبالن
ى       دى ف ى والبع ق القبل وجود فرق دال إحصائیاً بین التطبی

ة       ة    )٩جدول (تقییم الطلاب لمھارات المنتوری ، إلا أن قیم
ت    ة بلغ ل من     ) ١٠جدول  ) (٠٫٩١(الفاعلی ة أق وھى قیم

ى       ١٫٢ ة ف ة التدریبی ة الحقیب دم فاعلی ى ع شیر إل ا ی ، مم
ع        تنمیة تلك  ا یرج  المھارة من وجھة نظر الطلاب، وربم

ذلك إلى أن الطلاب  لم ینالوا الفرصة الكافیة فى توضیح       
رأى           وادر اختلاف ال ة ب وجھات نظرھم، كما انھ عن بدای
ھ، وأن      ذ ب ب والأخ ول رأى الطال ى قب ردد ف المنتور یت ف
ك        ر عن ذل د عب ور، فق الخلاف دائماً محسوم لصالح المنت

  : الطلاب فیما یلى
اء  : ٢ط ور أثن ین المنت ى وب تلاف بین دوث اخ د ح عن

ى صحة         مناقشة احد النقاط، یصر المنتور دائماً عل
  .رأیھ حتى لو لم یكن لدیھ دلیل على ذلك

رة أو  : ٣ط ى الخب د عل ور تعتم ر المنت ات نظ وجھ
ب     الحدس أو التخمین، ربما تكون صحیحة لكن یج

  . یفرضھا ألا
ة مھ  : ٧ط المنتور علاق ى ب ة أو   علاقت ست فوقی ة، لی نی

ن   ھ، م ف مع شھ أو أختل ى أن أناق ن حق سلطیھ، م ت
دة، من            ر مفی ھ غی دو ل حقى أجرب استراتیجیات تب



   
 

 ٩٢ 

 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

رة ،        ا م دأ بھ داف، أو أب ى بالأھ ى درس ى أنھ حق
ة الحصة،         ى نھای ذ ف ستنتجھا التلامی ومرة أخرى ی
ھ              ا یخطط درس كم د بتخطیط ال ى عدم التقی من حق

رب تخط   ن أن أج ور، یمك رق  المنت درس بط یط ال
  .متعددة

أما بالنسبة لمھارة الممارسة التأملیة  یشیر جدول   
ى     ) ٩( ق القبل ین التطبی صائیاً ب رق دال إح ود  ف ى وج إل

ارات     لاب لمھ یم الط ى تقی ارة ف ك المھ دى لتل والبع
ة    ) ١٠(المنتوریة، بینما یشیر جدول   ة الفاعلی ى أن  قیم إل

ل من      )٠٫٨٩(تساوى ا ١٫٢، وھى قیمة أق ى   ، مم دل عل  ی
ن    ارة م ك المھ ة تل ى تنمی ة ف ة التدریبی ة الحقیب عدم فاعلی
وجھة نظر الطلاب، وربما یرجع ذلك إلى  أن الطلاب لم 
افى،             در الك ارة بالق ك المھ ة تل ى ممارس ساعدتھم عل تتم م

  :وقد كتب الطلاب فى مبررات ذلك
داث  : ١ط ن أح ر م ا م ر فیم ور أن أفك ى المنت ب من طل

ول   وأقیم سلوكى وتصرفا  ا یق تى لكن عندما نفذت م

ذ      دت تلمی صل ووج ت الف ئ، دخل ى ش ل إل م أص ل
ول    ر یق معت آخ م س ضحك ث ة  "ی ب تربی ذا طال ھ

ى رج      " عمل ذ أن یخ ن التلمی ت م م طلب ت ث فارتبك
ى    ن حت صرفى، ولك ور ت د المنت صل، وانتق ن الف م
ھ، أرى   ب أن افعل ان یج ذى ك ا ال رف م الآن لا اع

در   د إذا ق داث مفی ل الإح دث  أن تأم سر الح ت أف
رف    م اع ن إذا ل ة لك سبب والنتیج ین ال ط ب وأرب

  .فیجب على المنتور أن یساعدنى
اك         : ٣ط ة، ھن ة التأملی ق الممارس ى تطبی عوبة ف أجد ص

عوبة    د ص صل وأج ل الف دث داخ رة تح داث كثی أح
  .فى فھمھا وتفسیرھا
 

ة       ة الحقیب ث فاعلی ائج البح شة نت ن مناق ضح م یت
ع      ا ق م ذا یتف ة وھ ارات المنتوری م مھ ى معظ ة ف لتدریبی

ا            ة كم ة التدریبی ى الحقیب دربین ف نتائج استطلاع راى المت
  )١١(یوضح جدول 

  نتائج تقییم الحقیبة التدریبیة من قبل المتدربین)  ١١(جدول 

بند
ال

 

 % المتوسط % ٧م  % ٦م  % ٥م  % ٤م  % ٣م  % ٢م  % ١م  البیان

وى   ١ محت
ة  الحقیب

 التدریبیة

٩٧٫٢ ٤٫٨٦ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ 

یم  ٢ تنظ
سل  وتسل
ادة   الم

 التدریبیة

٨٢٫٨ ٤٫١٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ 

ق  ٣ تحقی
داف  أھ
ة  الحقیب

 التدریبیة

٨٥٫٨ ٤٫٢٩ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ 

اط  ٤ ارتب
ة  الحقیب
ة  التدریبی
ة  بتنمی

ارات  م ھ
 المنتوریة

٩١٫٤ ٤٫٥٧ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ 

ة   ٥ إمكانی
ا   ق م تطبی
تم تعلمھ مع 
لاب  الط

 المعلمین

٩١٫٤ ٤٫٥٧ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ 

شطة   ٦ الأن
الیب  والأس

 التدریبیة

٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ 

شطة  ٧ أن
ویم  التق

 ىالذات

٨٨٫٦ ٤٫٤٣ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٦٠ ٣ ١٠٠ ٥ 

 ٨٨٫١٧ ٣٠٫٨٦ ٩١٫٤٣ ٣٢ ٩١٫٤٣ ٣٢ ٩١٫٤٣ ٣٢ ٨٢٫٨٦ ٢٩ ٨٥٫٧١ ٣٠ ٨٢٫٨٦ ٢٩ ٩١٫٤٣ ٣٢ مجموع  كلى
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دول    ن ج ضح م ائج رأى   ) ١١(یت ط نت أن متوس

ة     ة التدریبی وى الحقیب ى محت دربین ف سبة) ٤٫٨٦(المت ( بن

ائج رأى    %) ٩٧٫٢ ط نت یم    ، ومتوس ى تنظ دربین ف المت

ة   ادة التدریبی سل الم سبة ) ٤٫١٤( وتسل ،  %)٨٢٫٨( بن

ة        داف الحقیب ق أھ ى تحقی دربین ف ومتوسط نتائج رأى المت

ة   سبة ) ٤٫٢٩(التدریبی ائج  %)٨٥٫٨( بن ط نت ، ومتوس

ة     ة بتنمی ة التدریبی اط الحقیب ى ارتب دربین ف رأى المت

ة   ارات المنتوری سبة ) ٤٫٥٧(مھ ،  %)٩١٫٤( بن

، إمكانیة تطبیق ما  %)٩١٫٤( بنسبة ) ٤٫٥٧(لمنتوریة  ا

ة  (تم تعلمھ مع الطلاب المعلمین      سبة  ) ٤٫٥٧(المنتوری بن

شطة      %)٩١٫٤( ى الأن ، ومتوسط نتائج رأى المتدربین ف

، ومتوسط نتائج    %)٨٠( بنسبة  ) ٤(والأسالیب التدریبیة 

سبة  ) ٣٠٫٨٦(رأى المتدربین فى أنشطة التقویم الذاتى         بن

ى    %)٨٨٫٦(  دربین ف ائج رأى المت ط نت ، وان متوس

، وبما أن  %)٨٨٫١٧(بنسبة ) ٣٠٫٨٦(الحقیبة التدریبیة  

سبة       رأى وبالن تطلاع ال ود اس ة بن ة لكاف سبة المئوی الن

ساوى  ة ت ة التدریبی ى  % ٨٠للحقیب دل عل ا ی ر، مم أو أكث

ة من           ارات المنتوری ة مھ ى تنمی فاعلیة الحقیبة التدریبیة ف

وة         وجھة نظر الم    واحى الق دربین ن د حدد المت دربین، وق ت

  :فیما یلى

ات    : ١م ى معلوم دمت ل دة وق ة جی دات التدریبی الوح

سئولیات     جدیدة لم أكن اعرفھا من قبل، الأدوار والم

  أیضا محددة ومراحل المنتویة ممتازة

ات     : ٤م ا بالتطبیق دة لارتباطھ ة مفی شطة التدریبی الأن

م أكن مق       ى ل رغم أنن ى ال ة    العملیة وعل ى البدای ع ف تن

راط   ى الانخ اعدنى عل وى س راء المحت إلا أن  ث

  بحماس فى تنفیذ جمیع التدریبات

ع      : ٧م لوكى م ر س ى تغیی اھمت ف ة س ة التدریبی الحقیب

ی  لاب المعلم ر    الط ى تغیی ضا ف اھمت أی ن وس

لوكیات  ون     س ى أك ضاً، وك ین أی لاب المعلم الط

  .منصفاً فقد استمتع التلامیذ بتعلم العلوم

ضح  ى    ویت ة تنم ث أن المنتوری ائج البح ن نت م

میث    ا أورده س ع م ق م ا یتف و م ور وھ صیة المنت شخ

(Smith& Ingersoll, 2004)    ة تنمى  من أن المنتوری

ى أن            ث إل ائج البح الفرد ككل ولیس كأجزاء، كما تشیر نت

ل    لال مراح ور خ و وتتط ر وتنم ور تتغی أدوار المنت

ان    ة راج ائج دراس ع نت ق م و یتف ة وھ ارد المنتوری  وبیج

وب  ,Rajuan, Beijaard & Verloopوفیرل

ون      )(2007 تنتجھ بوكیل ا اس ث م ائج البح د نت ا تؤی ، كم

ى  یك ولی  ,Bouquillon, Sosik & Lee(وسوس

2005, p.239 (   ة ة دینامیكی ات المنتوری ن أن علاق م

ة،   ل المنتوری لال مراح ت وخ رور الوق ور بم ى تتط ولك

دة الطلاب المعلمین یقوم معلم العلوم بدور فعال فى مساع   

ارات        ساب مھ ى اكت اج إل وم یحت دریس العل م ت ى تعل عل

ات،   اء علاق ال، وبن تماع الفع ل الاس یة مث دة أساس جدی

ة       وفیر التغذی ة، وت ات اجتماعی بكة علاق وین ش وتك

ة   صراع، والممارس اد، وإدارة ال ة، والإرش الراجع

ام    ذلك الإلم ول، وك ن حل ث ع شجیع، والبح ة، والت التأملی

  رتبط بھا من كفایات، بما ی

ة       وتدعم نتائج البحث     ى عملی ین عل دریب المعلم ت

ادة     المنتوریة فى ضوء مدخل الكفایات     ع زی  مما یتوافق م

دریب        ى ت ات ف دخل الكفای ى م ى تبن المى ف ام الع الاھتم

ین ائج ، (Kassim et al., 2013)المعلم شیر نت ا ت كم

ة غال  ى تنمی ة ف ة التدریبی ة الحقیب ى فاعلی ث إل ة البح بی

ة         دربین ومن وجھ مھارات المنتوریة من وجھة نظر المت

م      ب معل ستفید الطال نظر الطلاب أیضا، لذا فإذا أردنا أن ی

العلوم من فترة التربیة المیدانیة التى یمضیھا فى الفصول        

دریب   رامج ت ى ب ز عل ن التركی د م یة    فلاب   الدراس

ى        ة حت ارات المنتوری ى مھ رة عل معلمى العلوم ذوى الخب

دریس   لاب ت یم الط ى تعل ة ف شاركة الفعال ن الم وا م یتمكن

  .العلوم
ودة          ات لتحسین ج دربین بعض المقترح رح المت وقد اقت

  :الحقیبة التدریبیة كما یلى

یح      : ٣م ة توض ضمن الحقیب د إن تت ن المفی ھ م د ان أعتق

ة،    ة والجامع ین المدرس شاركیة ب ة الت ة العلاق طبیع

  معلمودور كل منھما فى إعداد الطالب ال
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ن      : ٥م ة ع شطة تدریبی ة أن ى الحقیب ضاف إل أرى أن ی

استراتیجیات تدریس العلوم الحدیثة حتى أكون على      

ذه         ة وننف ى الجامع ب ف ھ الطال ا یدرس درایة كاملة بم

 .معا فى المدرسة

ة،   : ٧م ة المنتوری ذ عملی وق تنفی رة تع ات كثی اك عقب ھن

د        لذا من المھم أن تتضمن الحقیبة السیاسات والقواع

ت     ثلا إذا كان ة م ة المنتوری ا عملی تم بھ ى ت الت

ون         ب أن یك ردین، فیج المنتوریة علاقة مھنیة بین ف

ة         ى المدرس ة ف ة أو أربع الحد الأقصى للطلاب ثلاث

  .ولیس خمسة عشر طالب

ین    : ٢ م لاب المعلم ى الط ة عل ة التدریبی زت الحقیب رك

ین    دریب المعلم ة لت دة تدریبی ضمن وح وأرى أن تت

م     حدیثى العھد  ة عملھ  بالتدریس، فالخریجین فى بدای

ستمع ویلاحظ           ذى ی ور ال ى المنت بالتدریس بحاجة إل

  .ویوفر التغذیة الراجعة ویدعم ویشجع

 

د  ین      "یوج وة ب اك فج ى أن ھن اطع عل ل ق دلی

ة       ة الفعلی دریس والممارس ن الت ة ع ة النظری المعرف

دریس  ارف )Nuthall, 2004: 274" (للت ، والمع

یم        النظر ى لتعل ة لا تكف ات الجامع ى قاع دم ف ى تق ة الت ی

دریس            ة ت ى ممارس التدریس، لذا فالطالب المعلم بحاجة إل

م            داد معل رامج إع العلوم، وإذا كان التدریب المیدانى فى ب

م             ة وتعل ب لممارس ة الفرص للطال ى إتاح دف إل العلوم یھ

دف   ذا الھ ق ھ إن تحقی یة، ف صول الدراس ى الف دریس ف الت

ره    یستلزم أن  ھ خب ر من  یعمل الطالب بجوار معلم آخر أكث

وه الشخصى      دعم نم یرعاه ویشجعھ ویكون صدیقاً لھ، وی

ل        والمھنى، داخل إطار منظم لمھام وأدوار ومسئولیات ك

دعى  ا ی ة" منھم ة المنتوری ن "عملی ة م ك العملی ا لتل  ، لم

م    داد المعل رامج إع ى ب وھرى ف  ,Hobson)دور ج

Ashby, Malderez, & Tomlinson, 2009; 

State of Victoria, 2010)   ة ون عملی ى تك ، ولك

د    دة لا تعتم ة معق ا عملی ب إدراك أنھ ة یج ة فعال المنتوری

ى،     یط واع ى تخط اج إل ل تحت ین، ب دس والتخم ى الح عل

یم        ال التعل ى مج رات ف رى للخب صدر ث ین م وأن المعلم

ة   ة بعنای رامج مخطط لال ب ن خ دریبھم  م دریس، وت والت

ة      یمكنھم من ال    سات الجامعی ع المؤس اون م شاركة والتع م

  . فى إعداد المعلمین
 

ة           ى الباحث ا توص ل إلیھ فى ضوء النتائج التى تم التوص

  :بما یلى

    ة وء العلاق ى ض ة ف ة والمدرس ین الجامع سیق ب التن

وم   م العل ب معل داد الطال ى إع ا ف شاركیة بینھم الت

ة   ى عملی ا ف ل منھم سئولیات ك یح دور وم وتوض

  .المنتوریة

           وم دریب معلمى العل ة لت ة المھنی توفیر فرص التنمی

  . ذوى الخبرة على مھام المنتوریة
 

    فى ضوء ما توصل إلیھ البحث من نتائج یمكن اقتراح     

  : إجراء البحوث التالیة

     سین ة لتح ى المنتوری دریبى ف امج ت ة برن فاعلی

  .مھارات الطلاب المعلمین فى تدریس العلوم

        ل ارات ك سین مھ أثر استراتیجیات المنتوریة فى تح

  .من معلم العلوم المنتور والطالب المعلم
 

إدراك ).٢٠٠٥(البربرى، مدحت أحمد فتح االله على         -

ة    تاذیة الراعی صلة الأس ا ل ات العلی لاب الدراس ط

ذھب      وء الم ى ض رات ف بعض المتغی ھ ب وعلاقت

سانى  شورة،  . الإن وراه غیرمن ة دكت ة أطروح كلی

  .التربیة، جامعة حلوان

د  - د الحمی صرى عب ورة، م ة ). ٢٠٠٦(حن العلاق

وبین   لاب الموھ ة الط ار لرعای ة كإط المنتوری

الأطفال العرب  : والمتفوقین، المؤتمر السنوى الثانى  

ة ات الخاص ستقبل،  -ذوو الاحتیاج اق الم ع وآف  الواق

  ٤٨٠: ٤٧٢، )٢(المركز العربى للتعلیم والتنمیة، 
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ص - ورة، م د حن د الحمی ة، ). ١٩٩٨(رى عب المنتوری

یم     ى للتعل ز العرب ة، المرك ة العربی ستقبل التربی م

  ٢٧٧: ٢٨١، )١٥(، عدد )٤(والتنمیة، 

د    - ب، أحم ب، رداح، والخطی ). ٢٠٠٦(الخطی

  التدریب الفعال، عالم الكتب الحدیث، اربد، الأردن

سى    - د عی اء خال صقر، ھن ھ ). ٢٠١١(ال توج

ة     الموھوبات نحو المستقبل وع    ھ بأسالیب الوالدی لاقت

ة  تاذیة الراعی ة(والأس ات ) المنتوری دى طالب ل

الة       رین، رس ة البح ى مملك ة ف ة الثانوی المرحل

ى،   یج العرب ة الخل شورة، جامع ستیرغیر من ماج

  .البحرین

تح االله  - د ف دحت أحم ى، م لاب ) ٢٠٠٥(عل إدراك ط

ھ      ة وعلاقت تاذیة الراعی صلة الاس ا ل ات العلی الدراس

ر بعض المتغی سانى،  ب ذھب الإن وء الم ى ض ات ف

ة،       ة التربی شورة، كلی ر من وراه غی ة دكت أطروح

  .جامعة حلوان

ن     ). ٢٠٠٨(علوان، نعمات شعبان     - دع وف المعلم المب

: ٢٠٨، )٦(مجلة تنمیة الموارد البشریة، . المنتوریة

٢٣٠  

وان    - ة حل ة، جامع ة التربی ة  ). ٢٠١٥(كلی ة كلی لائح

  .التربیة، جامعة حلوان

ى - ان، یح د نبھ دریس ). ٢٠٠٨( محم ارة الت . مھ
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