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 

 
 

یعد التدریب المیدانى مكوناً جوھریاً فى برامج إعداد معلم العلوم بغرض مساعدة الطالب على توظیف ما تعلمھ في الجامعة عن التدریس 
لوصѧف طبیعѧة العلاقѧة بѧین     " عملیѧة المنتوریѧة  "التدریس الفعلى بإشراف معلم خبیر فى المدرسة، وقد ركزت الأدبیات على اسѧتخدام مѧصطلح     فى  

وقد ھدف البحث إلى . والطالب، وحددت أنشطة ووظائف ومھارات المنتوریة، وأدوار ومسئولیات المنتور والطالب المعلم)  المنتور(المعلم الخبیر 
م حقیبة تدریبیة قائمة على مدخل الكفایات وتقصى فاعلیتھا فى تنمیة مھارات المنتوریة لدى معلمى العلوم، وقد تم تحلیل احتیاجات المتدربین تصمی

اختبار معرفى، تم بناء الحقیبة التدریبیة واشتملت أدوات البحث . كما تم تصمیم استبانة لذلك الغرض مقسمة إلى ثمانیة كفایات یحتاج إلیھا المتدربین
وتكون التصمیم . وبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة، واستبانة تقییم الطالب المعلم لمھارات المنتوریة، واستطلاع رأى المنتور فى الحقیبة التدریبیة

ر طالب بطریقة عشوائیة من من معلمى العلوم ذوى الخبرة، وقد قام كل معلم باختیا) ٧(التجریبى من مجموعة تجریبیة واحدة شملت عینة عشوائیة 
بین الطلاب الذین یقوم بالإشراف علیھم لیشارك فى تجربѧة البحѧث، وتѧم التطبیѧق الأدوات قبѧل وبعѧد تنفیѧذ تجربѧة البحѧث وأوضѧحت النتѧائج فاعلیѧة               

 .لدى المتدربین) المتغیر التابع(فى تنمیة معظم مھارات المنتوریة ) المتغیر المستقل(الحقیبة التدریبیة 
  حقیبة تدریبیة، المنتوریة، مدخل الكفایات، معلم العلوم: لمات المفتاحیةالك

Abstract: 
Field training is an essential component of science teacher education programs in order to help the 

student to employ what he learned in the university about teaching in actual teaching under the 
supervision of an expert teacher in the school. The literature focused on the use of the term mentoring, 
and identified the activities and functions and mentoring skills, and the roles and responsibilities of the 
Mentor teacher and student teacher. The aim of the research was to design a training Package based on 
the entrance of competencies and to check the effectiveness in developing the mentoring skills in science 
teachers, the needs of the trainees were analyzed and a questionnaire was designed for this purpose 
divided into eight competencies needed by the trainees. The training package was built and the research 
tools included cognitive test, notice list in mentoring skills, the student's assessment of mentoring skills, 
and the Mentor's view of the training package. The experimental design consisted of one experimental 
group that included a random sample of 7 experienced science teachers. Each teacher chose a random 
student among the students who supervised them to participate in the research experiment. The tools were 
applied before and after the experiment. Training package (independent variable) revealed a development 
of most of the mentor skills (variable dependent) among the trainees. 
Keywords: training package, mentoring, competency approach, science teacher 

 

التѧѧدریس عملیѧѧة معقѧѧدة، ومتطلباتѧѧھ كمھنѧѧة تѧѧشكل   

عبئاً كبیراً، فالمعلم یجب أن یكون ملماً بѧالمحتوى العلمѧى       

وما یتضمنھ من مفاھیم ومبادئ ونظریات علمیة، ویجѧب     

أن یخطѧѧѧط الѧѧѧدروس وینѧѧѧوع اسѧѧѧتراتیجیات التѧѧѧدریس،كما  

یتطلب التدریس إتقان المعلѧم لمھѧارات عدیѧدة كالملاحظѧة        

واصѧѧѧل وإدارة الѧѧѧصف، كمѧѧѧا أن المعلѧѧѧم مѧѧѧسئول عѧѧѧن  والت

تقویم التلامیذ وما یتطلبھ من إجراءات، ویقع علѧى عاتقѧھ          

التعامل مع الجھѧات الإداریѧة، كمѧا أنѧھ مطالѧب أیѧضاً بѧأن            

یواكѧѧب حركѧѧات التطѧѧویر مثѧѧل تحقیѧѧق المعѧѧاییر المطلوبѧѧة   

لجودة التعلѧیم، أو تعلѧم منѧاھج جدیѧدة أو التعامѧل مѧع دمѧج         

ذوى الاحتیاجات الخاصة فى الفѧصول الدراسѧیة،   التلامیذ  

واستخدام التكنولوجیا فى التدریس، كما أنھ دائمѧاً عرضѧة      

للنقѧѧد سѧѧواء مѧѧن إدارة المدرسѧѧة أو المѧѧوجھین، أو أولیѧѧاء     

الأمѧѧѧور، أو حتѧѧѧѧى مѧѧѧѧن التلامیѧѧѧذ أنفѧѧѧѧسھم، ونظѧѧѧѧراً لتلѧѧѧѧك   

من المعلمین یھجرون المھنة قبѧل أن  % ٣٠التحدیات فإن   

 National)ات مѧѧѧѧن العمѧѧѧѧل بھѧѧѧѧا ینھѧѧѧѧوا خمѧѧѧѧس سѧѧѧѧنو

Commission on Teaching and America's 

Future, 1997)  

ولمواجھة تلك التحدیات فى مجѧال تѧدریس العلѧوم       

 ,NRC)صѧدرت وثیقѧة المعѧاییر القومیѧة للتربیѧة العلمیѧة      



   
 

 ٦٦ 

 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

 لتتѧضمن المعѧارف والمھѧارات والاتجاھѧات التѧѧى     (1996

أن تعلѧیم العلѧوم   ینبغى أن یلم بھا المتعلم، وتقوم على مبدأ      

عملیة نشطة، وتؤكѧد علѧى الاستقѧصاء مѧن خѧلال وصѧف          

الأشѧیاء والظѧѧواھر وتحدیѧѧد المѧѧشكلات وفѧѧرض الفѧѧروض  

واختبار صحتھا من خلال ممارسة عملیات العلم وأدواتѧھ      

كالملاحظѧѧѧة والتجریѧѧѧب، واسѧѧѧتخدام الأدوات والقیاسѧѧѧات    

المناسѧѧѧѧѧبة، ثѧѧѧѧѧم صѧѧѧѧѧدرت وثیقѧѧѧѧѧة معѧѧѧѧѧاییر إعѧѧѧѧѧداد معلѧѧѧѧѧم   

التى ركزت على أن معلم العلوم      ) NSTA,2003(العلوم

یفھم العلوم وتطبیقاتھا، وطبیعة وتѧاریخ العلѧم، ولدیѧھ فھѧم      

عمیق للكیفیة التى یتعلم بھا الأفراد، كما یتمتع بالمھѧارات    

التѧѧى تمكنѧѧھ مѧѧن تحقیѧѧق تعلѧѧم ذو معنѧѧى لѧѧدى التلامیѧѧذ فѧѧى     

المراحѧѧل التعلیمیѧѧة المختلفѧѧة، ویجѧѧب أن یѧѧتم إعѧѧداد معلѧѧم      

یѧѧث یѧѧتمكن مѧѧن تلبیѧѧة احتیاجѧѧات التلامیѧѧذ ولدیѧѧھ    العلѧѧوم بح

القѧѧدرة علѧѧى أن یكѧѧون عѧѧضوا فعѧѧالاً فѧѧى مجتمѧѧع التربیѧѧة       

العلمیѧѧة ویѧѧѧشارك فѧѧѧى تطویرھѧѧѧا، وھѧѧѧذا یѧѧѧستلزم أن تتѧѧѧیح   

) ١: (بѧѧѧرامج إعѧѧѧداد معلѧѧѧم العلѧѧѧوم الفѧѧѧرص للطѧѧѧلاب فѧѧѧى    

الانخراط فى أنشطة لتحسین فھم المفاھیم العلمیة وطبیعѧة     

یѧѧق اسѧѧتراتیجیات تѧѧدریس العلѧѧوم    تطب) ٢(وتѧѧاریخ العلѧѧم،  

الفعالة والاستقصاء القѧائم علѧى المعمѧل وأنѧشطة المحاكѧاة       

فحѧص واختبѧار الѧدلیل     ) ٣(باستخدام أدوات التكنولوجیѧا،     

تطѧѧѧѧویر ) ٤(العلمѧѧѧى وتقییمѧѧѧѧھ وشѧѧѧѧرح مبѧѧѧررات التقیѧѧѧѧیم   

الانخѧѧراط ) ٥(اسѧѧتراتیجیات تѧѧدریس العلѧѧوم المعاصѧѧرة،    

     ѧѧة مѧѧة بالمدرسѧѧدریس واقعیѧѧرة تѧѧى خبѧѧیط  فѧѧث تخطѧѧن حی

وتنفیذ الدروس وتقییم التلامیѧذ مѧع مراعѧاة تنѧوع قѧدراتھم           

 .واھتماماتھم، والتخطیط لتحسین أداءاتھم التدریسیة

أصѧѧبح التѧѧدریب المیѧѧدانى   ولتحقیѧѧق تلѧѧك المعѧѧاییر   

مكونѧاً جوھریѧѧاً مѧن مكونѧѧات برنѧѧامج إعѧداد معلѧѧم العلѧѧوم،    

ویѧѧوفر التѧѧѧدریب المیѧѧѧدانى للطѧѧѧلاب كѧѧѧل أنѧѧѧواع الخبѧѧѧرات   

یكѧون بمقѧدورھم   لال تواجدھم فى البیئة المدرسیة حیث   خ

توظیѧѧف المعѧѧارف النظریѧѧة التѧѧى تعلموھѧѧا بالجامعѧѧة أثنѧѧاء   

ویھѧѧدف التѧѧدریب علѧѧى التѧѧدریس فѧѧى الفѧѧصول الدراسѧѧیة،   

التѧѧѧѧѧدریب المیѧѧѧѧѧدانى إلѧѧѧѧѧى اكتѧѧѧѧѧساب الطѧѧѧѧѧلاب الكفایѧѧѧѧѧات    

التخصصیة والتربویة والمھنیة والثقافیة بمѧا تتѧضمنھ مѧن           

ومھѧѧارات التخطѧѧیط والتنفیѧѧذ والتقѧѧویم  معѧѧارف واتجاھѧѧات 

لیتمكنѧوا مѧѧن أداء مھѧѧامھم كمعلمѧین، كمѧѧا یѧѧساعد الطѧѧلاب   

فى فھѧم دور المعلѧم، ویحѧسن قѧدرتھم علѧى تعلѧم التѧدریس         

بالممارسѧѧѧة الفعلیѧѧѧة، ویتѧѧѧیح الفѧѧѧرص لاكتѧѧѧساب مھѧѧѧارات    

التدریس اللازمة لنموھم المھنѧى، ومѧن ثѧم تحقیѧق الھѧدف           

التلامیѧѧѧذ علѧѧѧى الѧѧѧتعلم   الأساسѧѧѧى للتѧѧѧدریس وھѧѧѧو مѧѧѧساعدة  

(Graham, 2006).  

ویتѧѧѧضمن نظѧѧѧام التѧѧѧدریب المیѧѧѧدانى فѧѧѧى برنѧѧѧامج     

الأربع سنوات لإعداد معلم العلوم  إتاحة الفرصة لطѧلاب      

، حیѧѧѧث الفرقѧѧѧة الثالثѧѧѧة والرابعѧѧѧة للتѧѧѧدریب علѧѧѧى التѧѧѧدریس 

یخصص یوما أسبوعیا وأسبوع كامل فى نھایة كل فѧصل      

 وتختѧѧار الجامعѧѧة دراسѧѧى یتواجѧѧد فیѧѧھ الطѧѧلاب بالمدرسѧѧة،

المدارس التى یتم تѧدریب الطѧلاب بھѧا، وتحѧدد المѧشرفین           

الѧѧذین یمكѧѧن الاسѧѧتعانة بھѧѧم فѧѧى الإشѧѧراف علѧѧى الطѧѧلاب      

 خبیѧѧر ویقѧѧوم بالإشѧѧراف علѧѧى الطѧѧلاب بالمدرسѧѧة معلم    

experienced teacher رافѧѧѧѧѧى الإشѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧبالإض

الجѧѧѧامعي، ویѧѧѧشارك فѧѧѧى تقѧѧѧویم أداء الطѧѧѧلاب كѧѧѧلاً مѧѧѧن       

  والمѧѧشرف الجѧѧامعي وإدارة المدرسѧѧةالمѧѧشرف المدرسѧѧي

  .)٢٠١٥لائحة كلیة التربیة، (

وعلѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن الجھѧѧѧود المبذولѧѧѧة فѧѧѧى إعѧѧѧداد     

المعلمین،إلا أنھ فѧى الآونѧة الأخیѧرة  صѧدرت تقѧاریر مѧن          

دول كثیѧѧرة فѧѧى العѧѧالم موضѧѧحة أن كلیѧѧات التربیѧѧة لا تعѧѧد   

المعلمین بالقدر الكѧافي الѧذى یمكѧنھم مѧن الاسѧتفادة بنتѧائج           

لبحѧѧѧѧوث فѧѧѧѧى التربیѧѧѧѧѧة، كمѧѧѧѧا أن المعلمѧѧѧѧین لا یѧѧѧѧѧوفرون     ا

لتلامیѧѧذھم خلفیѧѧة ثریѧѧة أكادیمیѧѧة وفكریѧѧة فѧѧى الأساسѧѧیات     

(Shaklee & Baily,2012)     ىѧام علѧاق عѧاك اتفѧوھن ،

أن احتیاجѧات الطѧѧلاب المعلمѧین لѧѧم یѧѧتم تلبیتھѧا فѧѧى بѧѧرامج    

إعداد المعلم، لأنھا لا تزودھم بالمعارف والمھѧارات التѧى     

 &Kissock).(ا لممارسة التدریس الفعال یحتاجون إلیھ

Richardson, 2010  
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 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

ضѧѧعف مھѧѧارات (Tok, 2010)كمѧѧا یؤكѧѧد تѧѧوك 

تخطѧیط الѧدروس، واسѧتخدام المѧواد         فى   الطلاب المعلمین 

التعلیمیة، والتواصل مѧع التلامیѧذ، وإثѧارة دافعیѧة التلامیѧذ          

للѧѧتعلم، ومھѧѧارة إدارة الوقѧѧت وإدارة سѧѧلوك التلامیѧѧذ، ممѧѧا  

ید من التساؤلات حول طبیعة عملیة الإشѧراف      یطرح العد 

التى یخضع لھا الطالѧب المعلѧم فѧى المدرسѧة، ودور معلѧم        

العلѧѧѧوم الѧѧѧذى یѧѧѧشرف علѧѧѧى تدریبѧѧѧھ ومھاراتѧѧѧھ ونوعیѧѧѧة       

أثنѧѧاء الخبѧѧرات التѧѧى یتیحھѧѧا للطالѧѧب المعلѧѧم فѧѧى المدرسѧѧة    

فترة التدریب المیدانى، فالتدریب المیدانى یѧشكل الفرصѧة        

فѧѧة والخبѧѧرات المھنیѧѧة للطالѧѧب المعلѧѧم،   لنمѧѧو المعرالأولѧѧى

  .ویجب على معلم العلوم أن یحسن توجیھھا واستثمارھا

 ,Loughran)(ومѧن ناحیѧة أخѧرى یѧرى لѧوران      

الѧѧѧدور الجѧѧѧѧوھرى لمعلѧѧѧѧم العلѧѧѧوم الخبیѧѧѧѧر فѧѧѧѧى    أن 2010

المدرسѧѧѧة ھѧѧѧو التѧѧѧدریس، أمѧѧѧا دوره فѧѧѧى تѧѧѧدریب الطالѧѧѧب   

لѧѧھ، المعلѧѧم علѧѧى تѧѧدریس العلѧѧوم یمثѧѧل نقلѧѧة نوعیѧѧة فѧѧى عم  

فالمعلم الماھر فѧى تѧدریس العلѧوم لѧیس بالѧضرورة یمتلѧك         

المعرفة والمھارات اللازمة لتѧدریب الطالѧب المعلѧم، ممѧا            

یتطلѧѧѧب أن یقѧѧѧوم المعلѧѧѧم الخبیѧѧѧر بѧѧѧدور آخѧѧѧر وھѧѧѧو دور       

 باعتباره مسئولاً عن النمو المھنى لفѧرد   mentorالمنتور  

آخѧѧѧر أقѧѧѧل منѧѧѧھ خبѧѧѧرة وھѧѧѧو الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم وفقѧѧѧاً لأسѧѧѧس  

 عملیة المنتوریة، حیث یقوم معلم العلѧوم المنتѧور          ومبادئ

بتقدیم العون والإرشاد والرعایة والتوجیѧھ للطالѧب المعلѧم           

ویساعده فى اكتساب مھارات التدریس التى تعتبر فى حѧد   

  . ذاتھا ھدفاً أساسیاً من أھداف برامج إعداد معلم العلوم

 mentoringوتعتبѧѧѧѧѧѧر عملیѧѧѧѧѧѧة المنتوریѧѧѧѧѧѧة  

process  رامج      جزءاً لا یتѧى بѧجزأ من التدریب المیدانى ف

إعداد معلم العلوم فى كثیر من الدول المتقدمة مثل أمریكا    

وبریطانیѧѧѧا وفرنѧѧѧسا وألمانیѧѧѧا والیابѧѧѧان وسѧѧѧنغافورة، ویѧѧѧتم   

بمقتѧضاھا تѧدریب الطالѧب علѧى تѧدریس العلѧوم بالمدرسѧة        

تحت رعایة فرد آخر أكثѧرة خبѧرة وھѧو المنتѧور، ویكѧون             

تساب الطالѧب للمعرفѧة والمھѧارات     المنتور مسئولاً عن اك   

اللازمѧѧة التѧѧى تمكنѧѧھ مѧѧن التѧѧدریس الفعѧѧال للعلѧѧوم، وتѧѧشیر   

البحѧѧوث إلѧѧѧى أن المعلمѧѧین الѧѧѧذین تѧѧم تѧѧѧأھیلھم فѧѧى وجѧѧѧود     

منتѧѧور فعѧѧال لѧѧدیھم مھѧѧارات تѧѧدریس أفѧѧضل مѧѧن الآخѧѧرین  

الذین لم یكѧن لѧدیھم منتѧور، كمѧا أن لѧدیھم شѧعور بالرضѧا            

 ѧѧة ویѧѧو المھنѧѧة نحѧѧات ایجابیѧѧدریس  واتجاھѧѧى التѧѧستمرون ف

(Serpell&Bozeman, 1999; Smith 

&Ingersoll, 2004)  ومѧѧѧم العلѧѧѧدریب معلѧѧѧإن تѧѧذا فѧѧѧل ،

الخبیر على أنѧشطة ووظѧائف ومھѧارات المنتوریѧة یمكنѧھ           

من الاضطلاع بمسئولیاتھ فى دعم وتوجیھ الطالب المعلم     

وتزویѧѧده بѧѧالخبرات المھنیѧѧة الѧѧضروریة التѧѧى یحتѧѧاج إلیھѧѧا  

  . عندما یمارس المھنة كمعلم علومفى المستقبل 

ویعتبѧѧѧѧر التѧѧѧѧدریب أحѧѧѧѧد المرتكѧѧѧѧزات الحѧѧѧѧضاریة   

لتحقیѧق أھѧداف التنمیѧة مѧن خѧلال رفѧع القѧدرات الإنتاجیѧة         

للأفѧѧѧراد، ویعѧѧѧرف التѧѧѧدریب بأنѧѧѧھ عملیѧѧѧة اكتѧѧѧساب الفѧѧѧرد    

للمعرفѧѧѧة والمھѧѧѧارات والاتجاھѧѧѧات بغѧѧѧرض رفѧѧѧع الكفѧѧѧاءة  

 التѧدریب  المھنیة للحصول على أقصى إنتاجیة ممكنة، أما       

القائم على الكفایѧة فھѧو تѧدریب ینمѧى المعرفѧة والمھѧارات          

 ,Guthrie(والاتجاھات المطلوبة لتحقیѧق معѧاییر الكفایѧة   

ویھѧدف التѧѧدریب القѧائم علѧѧى الكفایѧة إلѧѧى إكѧѧساب    ) 2009

المتѧѧѧѧدرب الكفایѧѧѧѧات الѧѧѧѧضروریة للقیѧѧѧѧام بѧѧѧѧأدوار معینѧѧѧѧة،   

ویѧѧستخدم فѧѧى تعلѧѧم مھѧѧارات محѧѧسوسة أكثѧѧر مѧѧن الѧѧتعلم        

جرد، ویضع فѧى الاعتبѧار اھتمامѧات المتѧدرب ویتوقѧع       الم

منѧھ أن یѧѧتقن كفایѧѧات معینѧѧة وفقѧا لأھѧѧداف تدریبیѧѧة محѧѧددة    

  .مرتبطة بمعاییر المحتوى التدریبى

وتѧدریب المعلѧѧم الخبیѧѧر فѧى مجѧѧال المنتوریѧѧة وفقѧѧاً   

لمѧѧدخل الكفایѧѧѧات یقѧѧѧصد بѧѧھ اكتѧѧѧساب المتѧѧѧدرب الكفایѧѧѧات   

تѧضمنھ ذلѧك مѧن    الضروریة لكى یكѧون منتѧور فعѧال بمѧا ی     

معارف ومھارات واتجاھѧات یمكѧن توظیفھѧا فѧى مѧساعدة       

 وعلѧى الѧرغم مѧن أھمیѧة        الطلاب المعلمین علѧى التѧدریس     

ھѧѧѧѧذا التѧѧѧѧدریب، إلا أن غالبیѧѧѧѧة المعلمѧѧѧѧین القѧѧѧѧائمین علѧѧѧѧى   

إشѧراف وتوجیѧھ الطѧلاب المعلمѧین لѧم یѧتم تѧدریبھم بѧشكل         

 ,Ganser)رسѧمى لتوجیѧھ النمѧو المھنѧى للطالѧب المعلѧم       

1999; Podsen& Denmark, 2000; White and 
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Rachel Forgasz, 2017)      دةѧق الفائѧا لا تتحقѧذا ربمѧل

  .المرجوة بشكل كامل من التربیة العملیة

وقѧѧѧد قامѧѧѧت الباحثѧѧѧة بѧѧѧإجراء دراسѧѧѧة اسѧѧѧتطلاعیة    

مѧѧѧѧن معلمѧѧѧѧى العلѧѧѧѧوم الѧѧѧѧذین یقومѧѧѧѧون   ) ٨(شѧѧѧѧملت عѧѧѧѧدد 

ملحѧѧق (بالإشѧѧراف علѧѧى الطѧѧلاب فѧѧى المѧѧدارس الإعدادیѧѧة  

اسѧѧتخدمت المقابلѧѧة الشخѧѧصیة شѧѧبھ المقننѧѧة بغѧѧرض   ، و)١

تعѧѧرف طبیعѧѧة عملیѧѧة الإشѧѧراف وكیفیѧѧة تѧѧدریب الطѧѧلاب     

المعلمѧѧین علѧѧى التѧѧدریس، وتѧѧضمنت بطاقѧѧة المقابلѧѧة عѧѧدة     

، وقѧد أسѧفر تحلیѧل نتѧائج     )٢(محѧاور موضѧحة فѧى ملحѧق     

  :المقابلة الشخصیة عن ما یلى

     ةѧѧѧѧدأ بملاحظѧѧѧب یبѧѧѧѧى أن الطالѧѧѧون علѧѧѧѧع المعلمѧѧѧأجم

العلѧѧوم فѧѧى الأسѧѧبوع الأول والثѧѧانى وأحیانѧѧѧاً     معلمѧѧى  

تمتد مرحلѧة الملاحظѧة حتѧى الأسѧبوع الثالѧث ثѧم تبѧدأ          

مرحلة التدریس الفعلى حیث یتحمل مسئولیة تѧدریس    

  . حصة العلوم بمفرده

     ددةѧѧѧراءات محѧѧѧود إجѧѧدم وجѧѧѧین عѧѧع المعلمѧѧѧد جمیѧѧأك

لمرحلة الملاحظة، بل تقتѧصر علѧى الѧسماح للطѧلاب        

 .  العلومالمعلمین بحضور حصص

       اتѧѧѧѧѧة الترتیبѧѧѧѧون بكافѧѧѧѧأنھم یقومѧѧѧѧون بѧѧѧѧاد المعلمѧѧѧѧأف

المرتبطѧѧѧѧѧة بتѧѧѧѧѧدریس الطѧѧѧѧѧلاب مѧѧѧѧѧن حیѧѧѧѧѧث تحدیѧѧѧѧѧد    

  .الموضوعات والفرق الدراسیة التى یدرسون لھا

  ىѧѧѧا یلѧѧѧین فیمѧѧѧام المعلمѧѧѧصت مھѧѧѧام : تلخѧѧѧة انتظѧѧѧمتابع

الطѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧى التѧѧѧѧدریب المیѧѧѧѧدانى، تنظѧѧѧѧیم الجѧѧѧѧدول    

المدرسѧѧѧѧى لتѧѧѧѧوفیر الحѧѧѧѧصص التѧѧѧѧى یقѧѧѧѧوم الطѧѧѧѧلاب   

تدریѧѧѧѧѧѧѧѧسھا، مѧѧѧѧѧѧѧѧساعدة الطѧѧѧѧѧѧѧѧلاب فѧѧѧѧѧѧѧѧى تخطѧѧѧѧѧѧѧѧیط  ب

الدروس،وملاحظѧѧѧѧѧѧѧѧة الأداء التدریѧѧѧѧѧѧѧѧسى للطѧѧѧѧѧѧѧѧلاب  

  .وتزویدھم بالتغذیة الراجعة، وتقییم الطلاب

      ى أىѧѧѧصلوا علѧѧѧم یحѧѧѧم لѧѧѧى إنھѧѧѧون علѧѧѧع المعلمѧѧѧأجم

دورات تدریبیة للقیام بمھام الإشѧراف علѧى الطѧلاب،     

 .ولیست لدیھم أى وثائق تحدد مھام عملھم

     ین حѧى        أكد جمیع المعلمѧة فѧة المھنیѧى التنمیѧاتھم إلѧاج

 .مجال تدریب الطلاب المعلمین

           ى دوراتѧام فѧأكد أحد المعلمین أنھ یرغب فى الانتظ

تدریبیѧѧة عѧѧن الاسѧѧتراتیجیات التѧѧى تنمѧѧى التفكیѧѧر مثѧѧل  

كѧѧورت وتریѧѧز والقبعѧѧات الѧѧستة، بعѧѧد أن عѧѧرف بھѧѧا     

لأول مرة من أحادیث الطلاب وقرأ عنھا لكنھ یحتاج    

 الممارسѧѧѧات التطبیقیѧѧѧة لھѧѧѧا فѧѧѧى   إلѧѧѧى التѧѧѧدریب علѧѧѧى 

 .الفصول الدراسیة

ومѧѧن خѧѧѧلال عمѧѧѧل الباحثѧѧѧة كمѧѧѧشرف مѧѧѧن الجامعѧѧѧة علѧѧѧى   

الطѧѧلاب أثنѧѧاء فتѧѧرة التѧѧدریب المیѧѧدانى فقѧѧد قامѧѧت بتѧѧصمیم  

بطاقѧة ملاحظѧѧة لتعѧرف كیѧѧف تѧتم عملیѧѧة تѧدریب الطѧѧلاب     

، وأسѧѧفر تحلیѧѧل  )٣ملحѧѧق(المعلمѧѧین علѧѧى تѧѧدریس العلѧѧوم 

 : ىنتائج الملاحظة عن ما یأت

      ىѧѧѧسى لمعلمѧѧѧة الأداء التدریѧѧѧلاب بملاحظѧѧѧوم الطѧѧѧیق

العلѧوم بالمدرسѧة حیѧث یمكѧѧث ثѧلاث أو أربѧع طѧѧلاب      

فى نھایة الفصل، وذلك فى غیاب المѧشرف ولا تعقѧد        

جلسات لمناقشة ما جمعھ الطلاب من معلومات أثناء      

الملاحظة سواء مع المعلم الذى قام بالتѧدریس أو مѧع          

  .المشرف

   ةѧѧѧѧشرف الفرقѧѧѧѧصص المѧѧѧѧوم  یخѧѧѧѧذى یقѧѧѧѧصل الѧѧѧѧوالف

الطѧѧلاب بالتѧѧدریس لѧѧھ، ویحѧѧدد الموضѧѧوع، ویѧѧشرح     

  .للطلاب النمط المتبع فى تخطیط الدرس

             نѧدول المعلѧاً للجѧدروس وفقѧذ الѧى تنفیѧلاب فѧیبدأ الط

مѧѧن قبѧѧل المѧѧشرف وقѧѧد یحѧѧضر المѧѧشرف أجѧѧزاء مѧѧن   

  .الحصة

      ىѧѧلاع علѧѧلاب للاطѧѧع الطѧѧع جمیѧѧشرف مѧѧع المѧѧیجتم

اجعة بطریقة شѧفویة    خطط الدروس ویقدم التغذیة الر    

  .للطالب الذى لاحظ تدریسھ

           لابѧل الطѧصص لكѧوفیر حѧى تѧیحرص المشرف عل

للتدریس لكن أحیاناً یحѧول تكѧدس الطѧلاب بالمدرسѧة         

  .أو عدم وجود حصص علوم دون تحقیق ذلك

     اكواѧلاب أن یحѧیطلب بعض المشرفین أحیاناً من الط

طریقة تدریسھم لأن الواقع الفعلѧى بالمدرسѧة یختلѧف           

  .ن النظریة التى تعلموھا بالجامعةع
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      دریسѧѧى تѧѧلاب علѧѧدریب الطѧѧى تѧѧشرف إلѧѧسعى المѧѧی
العلوم، لكن كل مѧشرف یѧؤدى ھѧذا الѧدور یقѧوم بھѧذا            
الدور وفقاً لرؤیتھ الشخصیة، أولما یعتقد أنھ صѧحیح         

  .خاصة مع غیاب مواصفات محددة لھذا الدور
یتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن المѧѧشرفین لѧѧدیھم الرغبѧѧة فѧѧى   

ومساعدة الطلاب على تدریس العلوم لكنھم لѧم      بذل الجھد   
یحѧѧصلوا علѧѧى أى تأھیѧѧل أو تѧѧدریب لیوضѧѧح لھѧѧم طبیعѧѧة     
عملیة الإشѧراف أو ینمѧى مھѧاراتھم التѧى تمكѧنھم مѧن أداء         

  .أدوارھم الجدیدة وتحقیق أھداف التدریب المیدانى
وترى الباحثة أن تدریب معلمى العلѧوم فѧى ضѧوء        

ت المنتوریة یمكنھم مѧن     مدخل الكفایات واكتسابھم لمھارا   
تقدیم الدعم المھنѧى والنفѧسى الѧذى یحتاجѧھ الطالѧب المعلѧم        

  . لیتمكن من التدریس الفعال للعلوم
 

  فѧѧѧى ضѧѧѧوء مѧѧѧا تقѧѧѧدم تتحѧѧѧدد مѧѧѧشكلة البحѧѧѧث فѧѧѧى      
عدم كفایѧة المھѧارات الأساسѧیة فѧى مجѧال المنتوریѧة لѧدى             
معلمѧѧى العلѧѧوم، وقѧѧد یكѧѧون تѧѧدریب المعلمѧѧین فѧѧى ضѧѧوء       

خل الكفایѧѧات علѧѧى وظѧѧائف وأدوار المنتѧѧور مѧѧن خѧѧلال  مѧѧد
حقیبѧѧة تدریبیѧѧة أعѧѧدت لھѧѧذا الغѧѧرض مفیѧѧداً فѧѧى اكتѧѧسابھم      

لѧѧذا یحѧѧاول البحѧѧث الإجابѧѧة عѧѧن ھѧѧذا   لمھѧѧارات المنتوریѧѧة،
  :السؤال

ما فاعلیة حقیبѧة تدریبیѧة فѧى تنمیѧة مھѧارات المنتوریѧة          
  لدى معلمى العلوم؟

  : لتالىویتفرع من سؤال البحث الرئیس السؤال ا
           الѧى مجѧوم فѧم العلѧما الكفایات التى یحتاج إلیھا معل

  المنتوریة؟
        الѧما المھارات التى یحتاج إلیھا معلم العلوم فى مج

  المنتوریة؟
   ىѧѧѧة علѧѧѧة قائمѧѧѧة تدریبیѧѧѧرح لحقیبѧѧѧصور المقتѧѧѧا التѧѧѧم

مѧѧѧدخل الكفایѧѧѧات لتنمیѧѧѧة مھѧѧѧارات المنتوریѧѧѧة لѧѧѧدى     
  معلمى العلوم؟

 

  : ھدف البحث إلى
قیѧѧاس فاعلیѧѧة حقیبѧѧة تدریبیѧѧة فѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧارات       

  .المنتوریة لدى معلمى العلوم

 

  : اتضحت أھمیة البحث فیما یلى

       ىѧѧوم علѧѧى العلѧѧدریب معلمѧѧة لتѧѧة تدریبیѧѧدیم حقیبѧѧتق

  .مھارات المنتوریة

    نѧѧة یمكѧѧارات المنتوریѧѧي مھѧѧى فѧѧار معرفѧѧدیم اختبѧتق

  .أن یستفید بھ الباحثون

   ة ملاѧدیم بطاقѧن أن    تقѧѧة یمكѧارات المنتوریѧة لمھѧحظ

  .یستفید بھا الباحثون
 

  :اقتصر البحث على ما یلى

  ) ٢(الفھѧѧѧѧѧѧѧم،  ) ١: (كفایѧѧѧѧѧѧѧات المنتوریѧѧѧѧѧѧѧة الآتیѧѧѧѧѧѧѧة   -

) ٥(الإعѧѧلام، ) ٤(التیѧѧسیر، ) ٣(تكѧѧوین علاقѧѧات،  

) ٨(اسѧѧتثارة الدافعیѧѧѧة،  ) ٧(التأمѧѧل،  ) ٦(التحѧѧدى،  

  . التصور
 

التجریبѧѧѧѧى، وتكѧѧѧѧون التѧѧѧѧصمیم تѧѧѧѧم إتبѧѧѧѧاع المѧѧѧѧنھج 

التجریبى مѧن مجموعѧة تجریبیѧة واحѧدة، حیѧث تѧم تطبیѧق             

أدوات البحѧѧث قبѧѧل وبعѧѧد اسѧѧتخدام الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة، وقѧѧد  

اختارت الباحثة ھذا التصمیم التجریبѧى بѧالرغم مѧن أوجѧھ            

  .النقد التى توجھ إلیھ لأنھ یناسب طبیعة البحث
 

  :روض التالیةحاول البحث اختبار صحة الف

یوجѧѧد فѧѧرق دال إحѧѧصائیاً بѧѧین متوسѧѧطى درجѧѧات       - ١

المتدربین فى التطبیق القبلѧى والتطبیѧق البعѧدى فѧى       

  .الاختبار المعرفى لعملیة المنتوریة

یوجѧѧد فѧѧرق دال إحѧѧصائیاً بѧѧین متوسѧѧطى درجѧѧات       - ٢

المتѧѧѧدربین فѧѧѧى التطبیѧѧѧق القبلѧѧѧى والتطبیѧѧѧق البعѧѧѧدى  

  .لبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة

ق دال إحѧѧصائیاً بѧѧین متوسѧѧطى درجѧѧات    یوجѧѧد فѧѧر  - ٣

الطѧѧѧلاب المعلمѧѧѧین فѧѧѧى التطبیѧѧѧق القبلѧѧѧى والتطبیѧѧѧق  

البعѧѧѧدى لاسѧѧѧتبانة تقیѧѧѧیم الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم لمھѧѧѧارات    

  .المنتوریة
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 

 ةѧѧѧة التدریبیѧѧѧا  :الحقیبѧѧѧاً بأنھѧѧѧة إجرائیѧѧѧا الباحثѧѧѧتعرفھ 

مجموعة من الخبرات التدریبیة فى مجѧال المنتوریѧة        

اكتѧѧساب معلѧѧم العلѧѧوم الخبیѧѧر    تѧѧم تѧѧصمیمھا بغѧѧرض   

للمعرفѧѧة والمھѧѧارات والقѧѧدرات والѧѧسمات الشخѧѧصیة  

  .المرتبطة بكفایات المنتوریة

  ة     :مھارات المنتوریةѧا بالدرجѧة إجرائیѧتعرفھا الباحث

التى یحصل علیھا المعلم المنتور فى بطاقة ملاحظѧة         

  .مھارات المنتوریة
 

 

یتنѧѧاول ھѧѧذا الجѧѧزء القѧѧضایا الأساسѧѧیة فѧѧى تنظیѧѧر    

التѧѧدریب القѧѧѧائم علѧѧى مѧѧѧدخل    :  البحѧѧث وتѧѧѧرتبط بكѧѧل مѧѧѧن  

  .الكفایات، وكفایات المنتوریة، والحقیبة التدریبیة

التѧѧѧѧѧѧѧѧѧدریب القѧѧѧѧѧѧѧѧѧائم علѧѧѧѧѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧѧѧѧѧدخل الكفایѧѧѧѧѧѧѧѧѧة     : أولا

Competency- based training:  

یرجع تاریخ حركة الكفایات إلى نماذج الѧتعلم مѧن     

أجѧѧѧل الѧѧѧتمكن فѧѧѧى العѧѧѧشرینیات، وأعمѧѧѧال رالѧѧѧف تѧѧѧایلور      

Ralph Tyler     ومѧات بلѧات، وكتابѧفى الأربعینیBloom 

، )Le, Wolfe & Steinberg, 2014( فѧى الѧستینیات   

وقد مرت حركة الكفایѧات بѧثلاث مراحѧل، بѧدأت المرحلѧة          

الأولى فى الستینیات وما بعدھا، حیѧث تعاملѧت مؤسѧسات         

أنھا طریقة لإحداث التѧوازن بѧین   تدریب المعلم معھا على     

التѧѧѧدریس كمھنѧѧѧة واحتیاجѧѧѧات المجتمѧѧѧع وسѧѧѧوق العمѧѧѧل،      

وركѧѧѧزت علѧѧѧى بѧѧѧرامج مبتكѧѧѧرة لتѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین، أمѧѧѧا      

المرحلѧѧة الثانیѧѧة فقѧѧد سѧѧѧادت خѧѧلال الѧѧسبعینیات حیѧѧث تѧѧѧم       

اعتمѧѧاد مѧѧدخل الكفایѧѧات فѧѧى بѧѧرامج التعلѧѧیم المھنѧѧى، وفѧѧى    

حѧѧѧادى  بѧѧѧرامج تѧѧѧدریب المعلمѧѧѧین ومѧѧѧع بѧѧѧدایات القѧѧѧرن ال     

والعѧѧѧشرین أدى تطѧѧѧور وشѧѧѧیوع التكنولوجیѧѧѧا إلѧѧѧى زیѧѧѧادة    

التنافس العالمى فى مجال التربیة، وأصبح إتقѧان الكفایѧات          

والمھارات مكون أساسى مѧن الأھѧداف المطلѧوب تحقیقھѧا      

فѧѧى العملیѧѧة التربویѧѧة الحدیثѧѧة، وظھѧѧرت المرحلѧѧة الثالثѧѧة      

لحركѧѧѧة الكفایѧѧѧات خѧѧѧلال العقѧѧѧد الأول مѧѧѧن القѧѧѧرن الحѧѧѧادى  

شرین، وشملت برامج أكثر تطوراً تعتمد على نمѧاذج         والع

مختلطѧѧѧة عبѧѧѧر شѧѧѧبكة الانترنѧѧѧت، واسѧѧѧتخدام التكنولوجیѧѧѧا     

  .(Ford, 2014)المتطورة أو التقویم المباشر

ویعѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرف قѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاموس اكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسفورد الكفایѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة    

Competence  اѧѧѧѧѧѧѧѧѧئ مѧѧѧѧѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧѧѧѧѧى فعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧѧѧѧѧѧبالق 

، (Oxford University Press, 1989)بكفѧѧѧاءة

النجѧѧاح فѧѧى المھنѧѧة علѧѧى مѧѧستوى والكفایѧѧة تحѧѧدد متطلبѧѧات 

  أعمѧѧѧѧѧق مѧѧѧѧѧѧن مجѧѧѧѧѧѧرد المھѧѧѧѧѧѧارة، وتعبѧѧѧѧѧѧر الكفایѧѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧѧن   

  المعرفѧѧѧѧѧѧѧة، والمھѧѧѧѧѧѧѧارات،  : اتحѧѧѧѧѧѧѧاد مكونѧѧѧѧѧѧѧات أساسѧѧѧѧѧѧѧیة 

والقѧѧدرات، والѧѧسمات الشخѧѧصیة التѧѧى تѧѧسھم فѧѧى تعزیѧѧѧز       

  :الأداء كالتالى

 تنظیم الحقائق والمبѧادئ التѧى تكتѧسب مѧن            :المعرفة -

   ѧѧشاركة قاعѧѧق ومѧѧرة، وتطبیѧѧن الخبѧѧدریب أو مѧѧدة الت

  .المعرفة یكون مھماً لنجاح الفرد ونجاح المؤسسة

 تتطور المھارة من خلال عملیات عقلیة أو :المھارة -

عملیѧѧѧات عѧѧѧضلیة تكتѧѧѧسب بالتѧѧѧدریب، وتنفیѧѧѧذ ھѧѧѧذه    

  .المھارات یؤدى إلى أداء ناجح

 القѧѧوة أو الاسѧѧتعداد لأداء أنѧѧشطة عقلیѧѧة أو    :القѧѧدرة -

  .عضلیة تتعلق بمھنة معینة

  ائص وممیѧѧѧزات الفѧѧѧرد   خѧѧѧص:الѧѧѧسمات الشخѧѧѧصیة  -

  التѧѧѧى تعكѧѧѧس مكونѧѧѧات التفѧѧѧرد فѧѧѧى شخѧѧѧصیتھ، قѧѧѧد      

تكѧѧѧѧون موروثѧѧѧѧة أو مكتѧѧѧѧسبة مѧѧѧѧن خبѧѧѧѧرات الحیѧѧѧѧاة    

  .   المتراكمة

ویركѧز التѧدریب فѧى ضѧѧوء مѧدخل الكفایѧات علѧѧى      

إكساب المتدرب مدى كبیر من الخبرات سواء فѧى مواقѧع      

العمѧѧل كالمѧѧدارس أو مѧѧن خѧѧلال الانترنѧѧت، أو مجتمعѧѧات    

م المتѧѧدرب وفقѧѧاً لمѧѧدى تمكنѧѧھ مѧѧن المھѧѧارات     التعلم،ویتقѧѧد

بѧѧصرف النظѧѧر عمѧѧا یѧѧستغرقھ مѧѧن وقѧѧت، كمѧѧا أن التقѧѧویم    

التكوینى یوجھ التدریب الیومى بینما یتѧیح التقѧویم النھѧائى         

الفرصѧѧѧة للبرھنѧѧѧة علѧѧѧى الѧѧѧتمكن مѧѧѧن المھѧѧѧارة، وتعكѧѧѧس      

الѧѧѧدرجات مѧѧѧستوى الѧѧѧتمكن فѧѧѧى تحقیѧѧѧق أھѧѧѧداف التѧѧѧدریب   
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 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

)(Pace, 2017 ى تطѧѧد علѧѧة  ، ویعتمѧѧادئ النظریѧѧق مبѧѧبی

الѧѧسلوكیة حیѧѧث یѧѧتم تحلیѧѧل الأدوار المھنیѧѧة وتحویلھѧѧا إلѧѧى   

مھѧѧام أدائیѧѧة أو كفایѧѧات، ویفتѧѧرض أن مھѧѧام المھنѧѧة یمكѧѧن   

تقѧѧسیمھا إلѧѧى مكونѧѧات صѧѧغیرة مѧѧن المعرفѧѧة والمھѧѧارات      

وترتیبھѧا ھرمیѧاً وتحدیѧد المѧستوى الѧذى یجѧب            ) الكفایات(

  ѧѧى الاعتبѧѧذ فѧع الأخѧѧدرب، مѧѧھ المتѧѧصل إلیѧتلاف أن یѧѧار اخ

الزمن الѧذى یحتѧاج إلیѧھ المتѧدربین للوصѧول إلѧى مѧستوى             

الإتقѧѧѧان، وتѧѧѧوفیر مѧѧѧسارات بدیلѧѧѧة لھѧѧѧم لتحقیѧѧѧق المѧѧѧستوى  

، أمѧا مѧѧن  )(Brightwell & Grant, 2012المطلѧوب 

الوجھة النفسیة فالمتدربون مختلفѧون فѧى قѧدراتھم وأنمѧاط            

تعلمھم، ویمكن ترتیبھم وفقѧا لمѧستوى الإنجѧاز فѧى تحقیѧق        

ѧѧѧѧѧѧѧدریب    الأھѧѧѧѧѧѧѧات تѧѧѧѧѧѧѧلال آلیѧѧѧѧѧѧѧن خѧѧѧѧѧѧѧشودة مѧѧѧѧѧѧѧداف المن

، كمѧѧا یѧسمح للمتѧѧدرب بѧѧأن   (Butova, 2015)متنوعѧة 

یظھѧر قدرتѧѧھ علѧѧى فعѧل مھمѧѧة مѧѧا، ولѧیس مѧѧن المتوقѧѧع أن     

یؤدى المتدرب المھمة أفضل من الآخرین كما یحѧدث فѧى    

المѧѧسابقات، بѧѧل علѧѧى العكѧѧس فالمتѧѧدرب یجѧѧب أن تظھѧѧر      

علѧѧى اكتѧѧساب قدرتѧھ علѧѧى أداء المھمѧѧة بمѧѧا یكفѧى للبرھنѧѧة   

الكفایѧѧة، ویجѧѧب أن یكѧѧون التقیѧѧѧیم موضѧѧوعیاً مبنیѧѧاً علѧѧѧى      

 .ملاحظة الأداء

ویتمیѧѧز التѧѧدریب القѧѧائم علѧѧى مѧѧدخل الكفایѧѧة بعѧѧدة    

أن الأھداف التدریبیة محددة سلفاً بѧسلوك      : خصائص منھا 

یؤدیѧѧھ المتѧѧدرب ویمكѧѧѧن ملاحظتѧѧھ، ویѧѧѧتم التѧѧدریب وفقѧѧѧا     

ت المطلѧѧѧوب للѧѧѧسرعة الذاتیѧѧѧة للمتѧѧѧدرب، كمѧѧѧا أن الكفایѧѧѧا   

التѧѧѧѧدریب علیھѧѧѧѧا مѧѧѧѧشتقة مѧѧѧѧن الأدوار المختلفѧѧѧѧة للمعلѧѧѧѧم،   

وتتѧѧѧѧضمن تحویѧѧѧѧل جѧѧѧѧزء مѧѧѧѧن مѧѧѧѧسئولیة التѧѧѧѧدریب إلѧѧѧѧى     

المتѧѧѧدرب، واسѧѧѧѧتخدام وسѧѧѧѧائط الѧѧѧѧتعلم الѧѧѧѧذاتى كالحقائѧѧѧѧب  

والѧѧرزم التعلیمیѧѧة، والاسѧѧتخدام المѧѧنظم للتغذیѧѧة الراجعѧѧѧة      

لاستثارة الدافعیة لدى المتدرب، ویѧتم التقѧویم علѧى أسѧاس      

 مرتبطѧѧѧة بالأھѧѧѧداف التدریبیѧѧѧة بغѧѧѧرض مѧѧѧساعدة    معѧѧѧاییر

  المتѧѧѧѧѧدرب ولѧѧѧѧѧیس لإصѧѧѧѧѧدار أحكѧѧѧѧѧام تتعلѧѧѧѧѧق بالنجѧѧѧѧѧاح أو  

  ).٢٠٠٦الخطیب والخطیب، ( الفشل 

 ,Roegiers(ویطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرح روجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرز  

كإطѧѧار یѧѧدعم كѧѧل  ) ١شѧѧكل (تنظѧѧیم منطقѧѧى  )2015:114

عناصѧѧѧѧر التѧѧѧѧدریب وفقѧѧѧѧاً لمѧѧѧѧدخل التѧѧѧѧدریب القѧѧѧѧائم علѧѧѧѧى   

 ,Haddouchane, Bakkali)نقѧѧلا عѧѧن    (الكفایѧѧات 

Ajana&Gassemi,  2017)یتكون من  :  

  إطار روجیرز  للتدریب القائم على مدخل الكفایات)  ١(شكل 

               The professional World                                The initial Training World 

 

  
 

 Adapted from: Roegiers, 2015:114 

 frame of referenceنѧة إطѧار مرجعѧى للمھ  
Professional:    ضروریةѧѧارات الѧѧد المھѧѧضمن تحدیѧѧیت 

لأداء مھѧѧѧام معینѧѧѧة وتحدیѧѧѧد الكفایѧѧѧات لنموھѧѧѧا، ویتѧѧѧضمن    
الوظیفѧѧة التѧѧى تبѧѧرر وجѧѧود نѧѧشاط مѧѧا، والأنѧѧشطة الرئیѧѧسة  
التѧѧѧى تحѧѧѧدد طریقѧѧѧة إنجѧѧѧاز المھѧѧѧارة، والمھѧѧѧام المرتبطѧѧѧة     

  .بممارسة المھنة

 Competency: إطѧѧѧار مرجعѧѧѧى للكفایѧѧѧة  
frame of reference   ىѧل التѧیشمل تحدید أسس التعام

تѧѧسمح بالحركѧѧة مѧѧن عѧѧالم التѧѧدریس إلѧѧى عѧѧالم التѧѧدریب،       
ویѧѧѧرتبط بمتطلبѧѧѧات المھنѧѧѧة مѧѧѧن منظѧѧѧور إدارة المѧѧѧوارد       
البѧѧشریة، ویتكѧѧون مѧѧن قائمѧѧة بالكفایѧѧات التѧѧى یجѧѧب أن یلѧѧم  
بھا معلم العلѧوم المنتѧور والكفایѧات التѧى یجѧب أن یلѧم بھѧا             

  . علمالطالب الم

Assessment Frame 
of Reference 

Training Frame of 
Reference Professional Frame 

of Reference 
Competency Frame 

of Reference 
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 Training frame ofإطار مرجعى للتدریب 

reference:    ةѧѧدریب بطریقѧادات التѧѧد إرشѧضمن تحدیѧیت 

منظمѧѧة ومباشѧѧرة ومرتبѧѧة زمنیѧѧاً، ویتكѧѧون مѧѧن عناصѧѧر        

متعѧѧѧددة مثѧѧѧل المحتѧѧѧوى ومخرجѧѧѧات التѧѧѧدریب، وعملیѧѧѧات  

  . التعلم والتدریب، وملامح التقویم

 Assessment  frameإطѧار مرجعѧى للتقѧویم   

of reference:   ةѧات المرتبطѧیتضمن التقویم وفقاً للكفای 

بالأھداف التدریبیة من خلال جمѧع الأدلѧة علѧى اكتѧسابھا،            

ویھѧѧدف التقѧѧѧویم إلѧѧѧى مѧѧساعدة المتѧѧѧدرب ولѧѧѧیس لإصѧѧѧدار   

أحكѧام تتعلѧق بالنجѧاح أو الفѧشل وقѧد اسѧتفادت الباحثѧة مѧѧن        

التنظѧѧیم المنطقѧѧى الѧѧذى طرحѧѧھ روجیѧѧرز فѧѧى بنѧѧاء الحقیبѧѧة  

تѧضمنت الكفایѧѧات التѧѧى یحتѧاج إلیھѧѧا معلѧѧم   التدریبیѧة حیѧѧث  

العلوم الخبیر فى مجال المنتوریة، والإطѧار العѧام للحقیبѧة         

التدریبیة، والمھѧارات المطلوبѧة للمعلѧم المنتѧور، والإطѧار       

  .المرجعى للتقویم

  كفایات المنتوریة: ثانیا

Mentoring competencies  : 

كلمѧѧة ترتѧѧد إلѧѧى منتѧѧور  Mentoring المنتوریѧة 

Mentor     ساѧѧѧة الاودیѧѧѧصیات ملحمѧѧѧد شخѧѧѧم أحѧѧѧو اسѧѧѧوھ 

لھѧѧومیروس الѧѧشاعر الإغریقѧѧى القѧѧدیم، حیѧѧث كѧѧان معلمѧѧاً     

ومربیاً لابن الملك الذى خرج للحرب، یھذب من أخلاقѧھ،   

ویѧѧساعده علѧѧى التفكیѧѧر الخѧѧلاق، وكѧѧان قѧѧوى الشخѧѧصیة،     

عѧادلاً ونزیھѧѧاً ومتمѧѧسكاً بѧالقیم، فѧѧائق الإخѧѧلاص للمبѧѧادئ،   

( اً مثѧѧابراً لا یھتѧѧز أمѧѧام العواصѧѧف حافظѧا للأمانѧѧة، صѧѧابر 

 ).١٩٩٨حنورة، 

ینتѧѧشر ویتѧѧسع لیѧѧشمل  "  منتѧѧور"ثѧѧم بѧѧدأ مѧѧصطلح  

الأنشطة الحیاتیة كالطب والتمریض والھندسة والѧصناعة      

التѧѧى یѧѧتم تѧѧدریب الأفѧѧراد علیھѧѧا مѧѧن قبѧѧل خبیѧѧر متمѧѧرس        

یتعھدھم بالرعایة والتوجیھ والنѧصح والإرشѧاد،     )  منتور(

إلѧى أن المنتѧѧور  )  (Torrance, 1984ویѧشیر تѧورانس  

قѧѧѧادر علѧѧѧى تعلѧѧѧیم الطالѧѧѧب، ویѧѧѧساعده فѧѧѧى اختیѧѧѧار العمѧѧѧل  

المناسѧѧب، ویقѧѧدم لѧѧھ المعلومѧѧات، ویكѧѧون قѧѧدوة للطالѧѧب،      

  لأول  Mentoringواسѧѧѧѧѧѧѧѧتخدم مѧѧѧѧѧѧѧѧصطلح المنتوریѧѧѧѧѧѧѧѧة  

مѧѧرة فѧѧى بѧѧرامج إعѧѧداد المعلѧѧم بالمملكѧѧة المتحѧѧدة فѧѧى بدایѧѧة  

 (Arthur, Davison&Moss, 1997)التѧѧѧسعینات 

ѧѧون    لیؤكѧѧور لیكѧѧى منتѧѧاج إلѧѧم یحتѧѧب المعلѧѧى أن الطالѧѧد عل

معلماً ومربیѧاً یرعѧاه ویدعمѧھ ویوجھѧھ أثنѧاء تدریبѧھ علѧى             

  . التدریس

المنتوریѧة  ) (Shea, 1992ویصف جوردن شѧى  

بأنھا علاقة مساعدة ومشاركة ورعایة ونمو یѧستثمر فیھѧا      

الفرد الѧزمن والجھѧد فѧى تعزیѧز نمѧو ومعѧارف ومھѧارات          

 احتیاجاتѧѧھ بطѧѧرق تجعلѧѧھ أكثѧѧر إنتاجیѧѧة أو  فѧѧرد آخѧѧر لتلبیѧѧة

  .إنجاز فى المستقبل

 ,Fairbanksویوضѧѧح فیربانѧѧك وفریѧѧدم وخѧѧان  

Freedman & Kahn, 2000)  (    رامجѧى بѧة فѧالمنتوری

إعداد المعلم بأنھا تفاعلات اجتماعیة معقدة تمكن المنتѧور       

والطالب المعلم من التفاوض حول أھѧداف مھنیѧة متنوعѧة      

  .مرتبطة بالسیاق

 Anderson and)ویعѧرف اندرسѧون وشѧانون    

Shannon, 1988:40)   اѧة بأنھѧة المنتوریѧѧة " عملیѧѧعملی

بѧأن  ) المعلم المنتѧور (رعایة یتعھد فیھا فرد ما أكثر خبرة        

یكون نموذجا یقتѧدى بѧھ، وأن یѧُدرس، ویرعѧى، ویѧشجع،             

أقѧل منѧھ   ) طالب معلم(ویقدم المشورة ویصادق فردا آخر     

، "ین نمѧوه المھنѧى والشخѧصى   خبرة ومھارة بغرض تحس   

لѧѧذا یمكѧѧن القѧѧول أن عملیѧѧة المنتوریѧѧة علاقѧѧة بѧѧین فѧѧردین      

أحѧѧدھما حѧѧدیث العھѧѧد بالتѧѧدریس وھѧѧو الطالѧѧب المعلѧѧم مѧѧع   

فѧѧѧرد آخѧѧѧر أكثѧѧѧر منѧѧѧھ خبѧѧѧرة فѧѧѧى مھنѧѧѧة التѧѧѧدریس یѧѧѧسمى     

المنتور، والمنتور مسئول عن توفیر الѧدعم الѧلازم  للنمѧو         

لھѧѧذا التعریѧѧف ووفقѧѧاً المھنѧѧى والشخѧѧصى للطالѧѧب المعلѧѧم، 

 ,Brooks & Sikes)(یطѧѧѧرح بѧѧѧروك وسѧѧѧیكس   

موضѧحاً مѧا بھѧا    )  ٢شكل (طبیعة عملیة المنتوریة   1997

  .من علاقات ووظائف وأنشطة
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  نموذج اندرسون وشانون للمنتورية) ٢(شكل 

Mentoring                                          Mentoring 

dispositions               dispositions  

                   

Mentoring relationship 

                                                                                                    Leading                                                                                        

                                                                                                    incrementally 

Opening     -  Role Model: X is a model for Y.                      

ourselves               -  Nurture: X nurtures Y.                 

      -  Care Giver: X cares for Y. 

 

                                            Functions of mentoring 

                       Teach:    Sponsor:    Encourage:  Counsel:  Befriend:  

                       - model      - protect     - affirm      - listen   - accept 

                       - inform     - support    - inspire     - probe  - relate 

                              - confirm/   - promote  - challenge   - clarify 

                                 -disconfirm - advise 

                                               - question 

                                                       

Mentoring activities 

  - demonstration lessons 

                  - observations and feedback 

                   - support meetings 

     

 

                     Expressing care and concern     

 

Figure. Anderson &Shannon’s mentoring model.  

Source: V. Brooks and P. Sikes, The Good Mentor Guide Initial Teacher Education in 

Secondary Schools, 1997, p.29.  
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 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

ومѧѧѧѧѧن ھѧѧѧѧѧذا المنطلѧѧѧѧѧق یمكѧѧѧѧѧن القѧѧѧѧѧول أن عملیѧѧѧѧѧة  

المنتوریة عملیة مقصودة یقѧوم بھѧا المعلѧم المنتѧور بھѧدف        

تحسین النمو المھنѧى والشخѧصى للطالѧب المعلѧم وتѧستلزم        

منھ اتساع الأفق والقیادة المتدرجѧة والتعبیѧر عѧن الرعایѧة            

  :والاھتمام وتتضمن ما یلى

، ومربى، المنتور قدوة: العلاقات الضمنیة للمنتوریة -

  وراعى للطالب المعلم

المنتور یشرح الدروس، : أنشطة عملیة المنتوریة -

ویلاحظ التدریس ویوفر التغذیة الراجعة، ویعقد 

  .لقاءات داعمة

  : وظائف عملیة المنتوریة -

 یرفض، یسأل/ قدوة، یخبر، یؤكد: المنتور یدرس  

 یحمى، یدعم، یعزز: المنتور یرعى  

 تحدىیثبت، یلھم، ی: المنتور یشجع  

 یستمع، یفسر، یوضح، ینصح: المنتور ینصح  

 یتقبل ، یكون علاقات: المنتور صدیق  

  : وتقوم عملیة المنتوریة على عدة افتراضات منھا

المنتوریة خبرة نمو لكѧل مѧن المعلѧم المنتѧور          ) ١(

المنتوریة عملیة تأملیة تتطلب إعѧداد     )٢(والطالب المعلم،   

) ٣(المعلѧѧѧѧѧم، والتѧѧѧѧѧزام مѧѧѧѧѧن المعلѧѧѧѧѧم المنتѧѧѧѧѧور والطالѧѧѧѧѧب  

المنتوریѧѧة عملیѧѧة تبادلیѧѧة حیѧѧث یكتѧѧسب  المعلѧѧم المنتѧѧور       

مھارات القیادة والإدارة ویستفید الطالب المعلم مѧن الѧدعم     

وفѧѧرص النمѧѧو الأكѧѧادیمى والمھنѧѧى التѧѧى یوفرھѧѧا المعلѧѧم       

  .(HMIE, 2008)المنتور 

: تقوم عملیѧة المنتوریѧة علѧى عѧدة مبѧادئ منھѧا أن         

تلزم الإعѧѧѧداد والتѧѧѧدریب، المنتوریѧѧѧة عملیѧѧѧة مقѧѧѧصودة تѧѧѧس 

وعملیة تعلم لبناء علاقات تساعد الآخر وتنمى شخصیتھ،  

وعملیѧѧѧѧة رعایѧѧѧѧة بغѧѧѧѧرض بѧѧѧѧذل أقѧѧѧѧصى جھѧѧѧѧد، وتعتمѧѧѧѧد     

المنتوریѧѧة علѧѧى الإنجѧѧاز والѧѧدعم العѧѧاطفى، ووجѧѧود فھѧѧم       

مѧѧѧѧشترك واتفѧѧѧѧاق علѧѧѧѧى أغѧѧѧѧراض المنتوریѧѧѧѧة ومراحلھѧѧѧѧا   

 وطبیعة العلاقѧات المتѧضمنة فیھѧا وكѧذلك الفائѧدة المتبادلѧة           

بѧѧѧѧین كѧѧѧѧل الأطѧѧѧѧراف المѧѧѧѧشاركین فیھѧѧѧѧا، كمѧѧѧѧا أن عملیѧѧѧѧة   

المنتوریѧѧѧة عملیѧѧѧة بنائیѧѧѧة ومتطѧѧѧورة تعكѧѧѧس التѧѧѧزام كѧѧѧل       

الأطѧѧѧراف بتكѧѧѧافؤ الفѧѧѧرص، وتتطلѧѧѧب عملیѧѧѧة المنتوریѧѧѧة     

  .مراجعة منتظمة مع وجود إطار زمنى لكل مراحلھا

وتѧѧѧشیر الأدبیѧѧѧات إلѧѧѧى أن المنتوریѧѧѧة عملیѧѧѧة لھѧѧѧا    

م فیھ المنتور المѧساعدة  مزایا متبادلة، ففى الوقت الذى یقد    

للطالѧѧب المعلѧѧم فѧѧى تحѧѧسین التѧѧدریس، فالمنتوریѧѧة تѧѧساعد    

المنتѧور فѧѧى نمѧوه المھنѧѧى وكفایاتѧھ، ویѧѧستفید المنتѧور مѧѧن     

تطبیѧѧق مھѧѧارات معرفیѧѧة داعمѧѧة للطѧѧلاب مثѧѧل الاسѧѧتماع،   

طѧѧѧرح أسѧѧѧئلة استقѧѧѧصائیة، تقѧѧѧدیم تغذیѧѧѧة راجعѧѧѧة لتحѧѧѧسین   

      ѧصف المنتѧا یѧادة مѧیم، وعѧع   الأداء ولیس التقیѧل مѧور العم

الطلاب المعلمین بأنھ مصدر للأفكار الجدیدة عѧن المѧنھج       

والتدریس، كما أن تطبیق المنتوریѧة یدفعѧھ لأن یتأمѧل فѧى      

معتقداتѧѧѧѧѧھ عѧѧѧѧѧن الѧѧѧѧѧتعلم والطѧѧѧѧѧلاب والتѧѧѧѧѧدریس كمھنѧѧѧѧѧة       

)Ganser, 1997(.  

وتѧѧѧشیر الأدبیѧѧѧѧات إلѧѧѧѧى كفایѧѧѧѧات المعلѧѧѧѧم المنتѧѧѧѧور  

(Guthrie, 2009; Phillips-Jones, 2003)ѧѧد  وق

التزمت الباحثة بثمانیة كفایѧات للمنتѧور فѧى مجѧال تѧدریب        

الطѧلاب المعلمѧین علѧى تѧѧدریس العلѧوم وفقѧا لنتѧائج تحلیѧѧل       

احتیاجات معلمى العلوم فѧى عملیѧة المنتوریѧة تمثلѧت فیمѧا        

كفایة تكѧوین   ) ٢(،  Comprehendكفایة الفھم   ) ١: (یلى

) ٤(، Facilitate كفایѧѧة التیѧѧسیر) ٣(، Relateعلاقѧات  

، Challenge كفایѧة التحѧدى  ) ٥(، Informفایة الإعلامك

 كفایѧة اسѧتثارة الدافعیѧة   ) ٧(، Reflect كفایѧة التأمѧل  ) ٦(

Motivate  ،)كفایة التصور) ٨.Envision  

إن اكتساب المعلم لكفایات المنتوریѧة یتطلѧب منѧھ القیѧام         

  : بأدوار متعددة منھا

ات یساعد الطالب المعلم فى اكتساب المعرفة والمھѧار   -

  .المرتبطة بالتدریس

یѧѧѧستثمر قѧѧѧدرات وجھѧѧѧود الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم فѧѧѧى تعلѧѧѧم        -

  .التدریس

  .یربط بین النماذج النظریة والممارسات التدریسیة -
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یتѧѧیح أكبѧѧر عѧѧدد مѧѧن الفѧѧرص للطالѧѧب المعلѧѧم لیمѧѧارس    -

  .التدریس داخل المدرسة

یقѧدم النѧصح والتوجیѧѧھ والمنتوریѧة والرعایѧة والعنایѧѧة      -

  .للطالب المعلم

طالѧѧب المعلѧѧم علѧѧى التأمѧѧل والمراقبѧѧة الذاتیѧѧة    یѧѧشجع ال -

  .لأداءاتھ

یساعد الطالѧب المعلѧم فѧى تنمیѧة علاقѧات مھنیѧة جیѧدة             -

  .مع المعلمین وأولیاء الأموروالتلامیذ

یشرح للطالب المعلѧم الطѧرق التѧى یمكѧن أن یѧستجیب        -

  .بھا لاحتیاجات التلامیذ

یقیم الطالب المعلم ویوفر لھ التغذیة الراجعѧة لتحѧسین        -

  .علم التلامیذت

 ,HMIE)یѧѧدعم نمѧѧو الطѧѧلاب والمؤسѧѧسة التعلیمیѧѧة   -

2008).  

أن قیѧѧام المعلѧѧم  ) ,Callan(2006ویوضѧѧح كѧѧالان 

بѧѧѧأدواره فѧѧѧى مجѧѧѧال المنتوریѧѧѧة یتطلѧѧѧب إلمامѧѧѧھ بمھѧѧѧارات   

وضѧѧѧع الأھѧѧѧداف وتحدیѧѧѧد الأولویѧѧѧات،  : المنتوریѧѧѧة ومنھѧѧѧا

وضѧѧع خطѧѧط العمѧѧل وكتابѧѧة التقѧѧاریر، والحمѧѧاس، وحѧѧل       

واصѧѧѧل الجیѧѧѧد، وحѧѧѧل الѧѧѧصراع، وإدارة    المѧѧѧشكلات، والت

  .الوقت بفاعلیة، والتأمل، والتفكیر المبدع، والدعم

مھارات المنتوریة التى یجب ) HMIE, 2008(ویحدد 

  : أن یلم بھا المعلم المنتور

مھѧѧѧارات الملاحظѧѧѧة، ومھѧѧѧارات طѧѧѧرح الأسѧѧѧئلة،   

ومھѧѧѧѧارات تقѧѧѧѧدیم النѧѧѧѧصیحة، ومھѧѧѧѧارات تقѧѧѧѧدیم التغذیѧѧѧѧة    

   ѧم،    الراجعة، ومھارات التѧغاء للفھѧارات الإصѧدریس، ومھ

ومھارات وضѧع المقترحѧات، ومھѧارات إعѧادة الѧصیاغة،       

ومھارات التأمل، ومھارات التلخیص، ومھارات الإعѧلام        

)(HMIE, 2008 . 

وتعѧѧѧѧѧرف الباحثѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧارات المنتوریѧѧѧѧѧة بأنھѧѧѧѧѧا  

المھارات التى یلم بھا معلم العلوم المنتور خѧلال عملیѧة     

علѧѧم علѧѧى تѧѧدریس العلѧѧوم  المنتوریѧѧة لتѧѧدریب الطالѧѧب الم 

  : أثناء التربیة العملیة وتشمل ما یلى

: Listening Activelyمھѧѧѧارة الاسѧѧѧتماع الفعѧѧѧال   -

یتواصѧѧѧل المنتѧѧѧور مѧѧѧع الطالѧѧѧب عاطفیѧѧѧا لتنمیѧѧѧة الثقѧѧѧة   

  .المطلوبة للتواصل المفتوح وتعمیق الفھم

: Building relationshipsمھѧѧارة  بنѧѧاء علاقѧѧات   -

جیѧѧدة مѧѧع الطالѧѧب   یѧѧستطیع المنتѧѧور تكѧѧوین علاقѧѧات    

  .ویحافظ علیھا

 Being aمھѧѧارة تكѧѧوین شѧѧبكة علاقѧѧات مجتمعیѧѧة   -

community networker :    بѧور الطالѧربط المنتѧی

بالأحداث فى مدرستھ والبیئة مѧن حولѧھ ویѧشارك فѧى          

  .مجتمعھ

: Conflict managementمھѧѧارة إدارة الѧѧصراع   -

یقѧѧدر المنتѧѧور دوره فѧѧى مѧѧساعدة الطالѧѧب فѧѧى التعبیѧѧر   

 ѧѧة عѧѧیس     بحریѧѧصراع لѧѧره، وأن إدارة الѧѧة نظѧѧن وجھ

  .معناه تجاھل أو عزل الاختلافات

یوظѧف المنتѧور مѧداخل     : Coachingمھارة التدریب    -

التѧѧدریب لمѧѧساعدة  الطالѧѧب المعلѧѧم فѧѧى إعѧѧداد خطѧѧة       

الѧѧѧدرس وتنفیѧѧѧذه بمѧѧѧا یتطلبѧѧѧھ مѧѧѧن اسѧѧѧتخدام وسѧѧѧѧائل       

  ومصادر تعلیمیة كى یحقق التدریس الفعال

یѧساعد المنتѧور الطالѧب    : Reflectingمھѧارة التأمѧل    -

فى الممارسة التأملیة وتقییم ما تعلمھ والاسѧتفادة منھѧا     

  .مستقبلاً

یѧѧѧѧشجع المنتѧѧѧѧور   Encouraging:مھѧѧѧѧارة التѧѧѧѧشجیع   -

الطالѧѧب بعѧѧدة طѧѧرق كالمѧѧدح، وبنѧѧاء الثقѧѧة، والتحفیѧѧز     

  .واستثارة الدافعیة

 Providing:مھѧѧѧѧѧارة تѧѧѧѧѧوفیر التغذیѧѧѧѧѧة الراجعѧѧѧѧѧة  -

feedback    ةѧѧور تغذیѧѧوفر المنتѧѧستمرة   یѧѧة مѧѧراجع

  .للطالب

 یرشѧѧѧد المنتѧѧѧور الطالѧѧѧب  Guiding:مھѧѧѧارة الإرشѧѧѧاد  -

  .ویساعده فى النجاح كمعلم علوم

 Solution- Finding:مھѧارة البحѧث عѧن  الحلѧول     -

المنتور لا یحل مشكلات الطالب المعلم، إنمѧا یѧساعده      
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 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

فѧѧى إیجѧѧاد الحلѧѧول، والھѧѧدف ھѧѧو إرشѧѧاد الطالѧѧب فѧѧى      

  .تھعملیة الحل ولیس الحل فى حد ذا

  :Training packageالحقیبة التدریبیة : ثالثا

تعتبѧѧر الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة إحѧѧدى الوسѧѧائط الحدیثѧѧة    

التى تم توظیفھا فى مجال التدریب وظھѧر مفھѧوم الحقیبѧة           

، بینما ظھѧرت أول حقیبѧة     ١٩٩٦التدریبیة لأول مرة عام     

، وتعرف بأنھا مجموعة من الخبѧرات  ١٩٩٧تدریبیة عام   

  ѧѧѧتم تѧѧѧة یѧѧѧصین    التدریبیѧѧѧراء متخصѧѧѧل خبѧѧѧن قبѧѧѧصمیمھا م

بطریقѧѧѧة منھجیѧѧѧة ومنظمѧѧѧѧة ومتѧѧѧسقة وتѧѧѧستخدم كوسѧѧѧѧیط     

الخطیѧѧѧѧب، والخطیѧѧѧѧب،   ( للتѧѧѧѧدریب مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل المѧѧѧѧدرب    

، كمѧا یمكѧن اعتبارھѧا برنѧامج مѧنظم لتعلѧیم وحѧدة        )٢٠٠٦

معرفیѧѧѧة معینѧѧѧة بتѧѧѧوفیر مѧѧѧصادر تعلیمیѧѧѧة متعѧѧѧددة یمكѧѧѧن     

اسѧѧتخدامھا بعѧѧدة طѧѧرق لتحقیѧѧق أھѧѧداف معرفیѧѧة وسѧѧلوكیة   

، وتѧѧشتمل الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة  )Guthrie, 2009(دة محѧѧد

علѧѧى مѧѧواد وأنѧѧشطة وخبѧѧرات تدریبیѧѧة تتѧѧصل بموضѧѧوع     

التѧѧѧѧѧѧدریب، وتتѧѧѧѧѧѧضمن العناصѧѧѧѧѧѧر الأساسѧѧѧѧѧѧیة للتѧѧѧѧѧѧدریب    

، )الأھѧداف، والنѧشاطات، والخبѧرات التدریبیѧة، والتقѧѧویم    (

ویѧѧتم إعѧѧدادھا فѧѧѧى صѧѧورة مѧѧواد مكتوبѧѧѧة وقѧѧد یѧѧѧصاحبھا      

     ѧرائح، وشѧات  تسجیلات فیدیو، وعرض شѧفافیات، ودراس

حالѧѧѧѧѧة، وتمثیѧѧѧѧѧل أدوار، ونمѧѧѧѧѧاذج وعینѧѧѧѧѧات، والتقنیѧѧѧѧѧات    

  . التدریبیة المتنوعة

) ١: (وللحقیبѧѧة التدریبیѧѧة خѧѧѧصائص معینѧѧة منھѧѧѧا   

، )المتѧѧѧدرب(تѧѧѧشكل نظامѧѧѧا كلیѧѧѧا للتѧѧѧدریب لѧѧѧھ مѧѧѧدخلات     

، ومخرجѧѧѧѧات )نѧѧѧѧشاطات وخبѧѧѧѧرات تدریبیѧѧѧѧة (وعملیѧѧѧѧات 

یѧتم تѧصمیمھا وفѧق    ) ٢(،  )معارف ومھѧارات واتجاھѧات    (

یѧѧѧستخدمھ المتѧѧѧدرب بمفѧѧѧرده لأنھѧѧѧا   ) ٣(نھجیѧѧѧة علمیѧѧѧة، م

تتضمن دلیل الاستخدام، كما یختار المتدرب من الأنѧشطة   

والخبѧѧѧرات المتѧѧѧѧضمنة بالحقیبѧѧѧѧة مѧѧѧѧا یناسѧѧѧѧب اسѧѧѧѧتعداداتھ  

وقدراتѧѧھ ومیولѧѧھ، كمѧѧا یمѧѧارس تلѧѧك الأنѧѧشطة فѧѧى الوقѧѧت     

یѧتم عملیѧة تقѧویم مѧدى     ) ٤(الملائم والمكѧان المناسѧب لѧھ،       

  .لحقیبة التدریبیة بشكل مستمرتحقیق أھداف ا

تشیر الأدبیات إلى ثلاثѧة نمѧاذج أساسѧیة لتѧدریب المعلѧم           

  :الخبیر فى مجال المنتوریة

 The knowledgeنمѧѧѧوذج انتقѧѧѧال المعرفѧѧѧة 

transmission  :    اراتѧѧѧى مھѧѧѧم علѧѧѧدریب المعلѧѧѧتم تѧѧѧی

المنتوریة من خلال ورش عمل، ویترك الأمر للمعلѧم فѧى      

رات فى تعلیم التدریس للطالѧب   تطبیق تلك المعرفة والمھا   

المعلѧѧѧѧم، ویفتѧѧѧѧرض ھѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧوذج أن المعرفѧѧѧѧة بعملیѧѧѧѧة      

المنتوریة تنتقѧل إلѧى المعلѧم فѧى شѧكل مفѧاھیم، ومھѧارات،          

وأسѧѧѧالیب، كمѧѧѧا تعتمѧѧѧد علѧѧѧى نتѧѧѧائج البحѧѧѧوث أكثѧѧѧر مѧѧѧن        

الخبѧѧѧرات الشخѧѧѧصیة للمعلѧѧѧم، وممارسѧѧѧة المعلѧѧѧم المنتѧѧѧور   

 أى دعѧم  لمھام المنتوریة یعتمد على جھده الشخѧصى دون   

خѧѧارجى وقѧѧد تعѧѧرض ھѧѧذا النمѧѧوذج للنقѧѧد لأنѧѧھ لا یѧѧساعد      

المعلѧѧم المنتѧѧور علѧѧى نمѧѧو وتطѧѧویر مھاراتѧѧھ الѧѧضروریة      

  .لدعم الطالب المعلم فى تعلیم التدریس

– The theory-andالتطبیѧق -نموذج اتصال النظریѧة 

practice connection model: 

یفتѧѧѧѧرض ھѧѧѧѧذا النمѧѧѧѧوذج أن المعلѧѧѧѧم یقѧѧѧѧوم ببنѧѧѧѧاء     

فى مجال المنتوریة مѧن خѧلال تكامѧل المعلومѧات     المعرفة  

مع الممارسѧات التدریѧسیة والѧتعلم، وعلѧى الطالѧب المعلѧم            

أن یعید بناء معارفھ ویعدلھا، ویطورھا من خѧلال تطبیѧق      

  . ما تعلمھ أثناء ممارسة التدریس

 Theنمѧѧѧѧѧѧѧѧوذج الاستقѧѧѧѧѧѧѧѧصاء التѧѧѧѧѧѧѧѧشاركى 

collaborative inquiry model : ودѧѧѧرض وجѧѧѧیفت

ریب المعلѧѧم المنتѧѧور، وعملیѧѧة المنتوریѧѧة،    علاقѧѧة بѧѧین تѧѧد  

وتعلیم التدریس، ویقدر دور المعلم المنتور كمتدرب یقوم     

بالاستقѧѧصاء النѧѧشط عѧѧن التѧѧدریس وعѧѧن عملیѧѧة المنتوریѧѧة  

(Feiman-Nemser&Beasley (1997) دتѧѧواعتم ،

الاستقѧѧصاء التѧѧشاركى فѧѧى تѧѧدریب   الباحثѧѧة علѧѧى نمѧѧوذج   

 خѧѧلال الأنѧѧشطة  المعلمѧѧین علѧѧى مھѧѧارات المنتوریѧѧة مѧѧن  

  . الواردة فى الحقیبة التدریبیة
 
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یتناول ھذا الجزء محورین مرتبطین بمشكلة البحѧث علѧى    

  :النحو التالى

 

تنوعت الدراسات التѧى اسѧتخدمت الحقائѧب التدریبیѧة كمѧا          

  :یلى

 ,Panyaیخان ورانونج أوضحت دراسة بانیا وم

Meekhun, Ranong, 2018)(   ةѧابى للحقیبѧالأثر الإیج

تدریبیѧѧة فѧѧى تنمیѧѧة اتجاھѧѧات الطѧѧلاب نحѧѧو المѧѧشاركة فѧѧى    

  .الأنشطة الجامعیة

 صѧѧѧѧѧѧمم فاكѧѧѧѧѧѧسانیا وكمكѧѧѧѧѧѧات وونجѧѧѧѧѧѧوانیش

(Phaksunchai, Kaemkate,  Wongwanich, 

 وحѧѧدات دراسѧѧیة، ٦  حقیبѧѧة تدریبیѧѧة تتѧألف مѧѧن   (2013

 سѧاعة تدریبیѧѧة  ٢٧نѧѧشاط تѧدریبى، وتحتѧѧاج   ١٩وتتѧضمن  

وأشѧѧارت النتѧѧائج إلѧѧى فاعلیتھѧѧا فѧѧى تنمیѧѧة الحѧѧل الإبѧѧداعي     

  . للمشكلات لدى طلاب التعلیم الجامعى

روزالѧѧس -ركѧѧزت دراسѧѧة وینكѧѧوف وزیѧѧج وآلاى  

(Weinkauf, Zeug, Anderson, Alai-Rosales, 

 علѧѧى تقѧѧویم حقیبѧѧة تدریبیѧѧة تѧѧم تѧѧصمیمھا لتѧѧدریب   (2011

ن عن التدخل السلوكى للأطفال الذین یعانون مѧن     المسئولی

 مھѧѧارة واسѧѧتغرقت زمنѧѧاً   ١٢٥التوحѧѧد، وتѧѧضمنت تقѧѧویم   

  . ساعة٣٣ و ٢٠یتراوح بین 

صѧѧѧѧѧѧѧممت دراسѧѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧѧاكناند وجارونبنتѧѧѧѧѧѧѧارك    

)&JaroenpuntarukSacchanand2006,  (  ةѧحقیب

تدریبیѧѧѧة ذاتیѧѧѧة علѧѧѧى شѧѧѧبكة المعلومѧѧѧات الدولیѧѧѧة بغѧѧѧرض    

استرجاع المعلومات باستخدام التعلیم عن بعѧد، وتѧضمنت    

فلѧѧѧسفة الحقیبѧѧѧة وأھѧѧѧدافھا، وعѧѧѧشرة مودیѧѧѧولات دراسѧѧѧیة،   

وقائمة بالمراجع، وأشارت النتائج إلى فاعلیѧة الحقیبѧة فѧى           

  .تدریب العاملین بالمكتبات على استرجاع المعلومات

ح ممѧѧا سѧѧبق أن الدراسѧѧات اھتمѧѧت بتѧѧصمیم    یتѧѧض

الحقائѧѧب التدریبیѧѧة لأغѧѧراض متعѧѧددة وأشѧѧارت الدراسѧѧات  

  .إلى أثرھا الإیجابي للغرض الذى صممت من أجلھ

 
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 &,Dumanركѧѧزت دراسѧѧة دومѧѧان واردامѧѧار  

Erdamar, 2018) (  ین المѧصراع بѧور  على مواقف الѧنت

 طالѧѧѧب معلѧѧѧم ١٦٣والطالѧѧѧب المعلѧѧѧم وتѧѧѧضمنت الدراسѧѧѧة  

 كلیات تربیة فى تركیѧا، واعتمѧدت الدراسѧة       ٨ینتمون إلى   

على تحلیل المحتѧوى و المقѧابلات الشخѧصیة شѧبھ المقننѧة          

وأوصѧѧѧت بالعدیѧѧѧد مѧѧѧن المقترحѧѧѧات یمكѧѧѧن أن یѧѧѧستفید بھѧѧѧا  

  .المعلم المنتور لكى ینجح فى إدارة الصراع

 ,Gjedia( ردینیѧѧھ ركѧѧزت دراسѧѧة جیѧѧدى وجا  

Gardinier, 2018 (  ىѧѧضعف فѧѧواحى الѧѧصى نѧѧى تقѧѧعل

 مѧѧن ٢٧٥بѧѧرامج المنتوریѧѧة فѧѧى ألبانیѧѧا وشѧѧملت الدراسѧѧة     

المعلمѧѧین والطѧѧلاب واعتمѧѧدت المنھجیѧѧة علѧѧى المѧѧزج بѧѧین  

المѧѧѧنھج الكمѧѧѧى والكیفѧѧѧى فѧѧѧى جمѧѧѧع البیانѧѧѧات وتفѧѧѧسیرھا       

وأشѧѧارت النتѧѧائج إلѧѧى أربعѧѧة مجѧѧالات رئیѧѧسة تحتѧѧاج إلѧѧى    

) ٣(تѧѧدریب المنتѧѧور،  ) ٢(اختیѧѧار المنتѧѧور،  ) ١: (تحѧѧسن

التخطѧѧѧѧیط ) ٤(التواصѧѧѧل مѧѧѧѧع المعنیѧѧѧѧین بإعѧѧѧѧداد المعلѧѧѧѧم،  

  . النھائى والتنسیق فى خدمات المنتوریة

فحѧѧѧصت دراسѧѧѧة كرھѧѧѧونین وھیكینѧѧѧین وكیفینمѧѧѧى 

 & ,Korhonen, Heikkinen, Kiviniemi)وتنجѧالا  

Tynjälä, 2017) دركاتѧѧامج ١٩   مѧѧم لبرنѧѧب معلѧѧطال 

وریة وتم تحلیل البیانѧات، وأظھѧرت النتѧائج ضѧرورة       المنت

تطویر برنامج المنتوریة لیؤكد على التكامل بѧین النظریѧة      

  .  والتطبیق

 (ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧدفت دراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة كونستانѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسكو   

(Constantinescua, 2015  اتѧѧѧѧد الكفایѧѧѧѧى تحدیѧѧѧѧعل

الأساسѧѧیة لعمѧѧل المنتѧѧور، وتѧѧم تѧѧصمیم اسѧѧتبانة وتوزیعھѧѧا   

ئج إلى كفایات الѧتمكن   ، وأشارت النتا  )  منتور ١٠٢(على  

مѧѧѧن المحتѧѧѧوى العلمѧѧѧى واسѧѧѧتراتیجیات تدریѧѧѧسھ، كفایѧѧѧات   

اجتماعیѧѧѧة وتكѧѧѧوین علاقѧѧѧات، كفایѧѧѧات فѧѧѧى تقѧѧѧویم أنѧѧѧشطة  

الطالب المعلم، كفایات فى مراقبة أنѧشطة الطالѧب المعلѧم،        

  . كفایات فى تخطیط وتنظیم وتحلیل نشاطات المنتوریة



   
 

 ٧٨ 

 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

إلѧѧѧى تحلیѧѧѧل ) (Liu, 2014ھѧѧدفت دراسѧѧѧة لیѧѧѧو  

ѧѧا  التقѧѧى كتبھѧѧى   ) ٧٦(اریر التѧѧین فѧѧلاب المعلمѧѧور للطѧѧمنت

تѧѧایوان باسѧѧتخدام تحلیѧѧل المحتѧѧوى، وأشѧѧارت النتѧѧائج إلѧѧى    

ستة مھارات أساسیة للمنتوریة تم ترتیبھا من الأعلى إلѧى         

توظیѧف إطѧѧار لإرشѧѧادات التѧѧدریس،  ) ١: (الأقѧل كمѧѧا یلѧѧى 

دعѧѧѧѧѧم القѧѧѧѧѧدرة ) ٣(توجیѧѧѧѧھ التفѧѧѧѧѧاعلات الشخѧѧѧѧѧصیة،  ) ٢(

) ٥(تѧѧشجیع التأمѧѧل فѧѧى خبѧѧرات التѧѧدریب،  ) ٤(التنافѧѧسیة، 

وضѧѧع خطѧѧة للمنتوریѧѧة مѧѧن خѧѧلال مناقѧѧشة الطالѧѧب المعلѧѧم  

  .وتوفیر الدعم العاطفى

( میتѧѧروى و كریѧѧѧسانتا  -ركѧѧزت دراسѧѧة بوبѧѧسكو   

(Popescu-Mitroi & Crisanta, 2011   لѧى تحلیѧعل 

 طالب معلم  فى الفرقة الثالثة بكلیѧة      ٤٠(مقارن لمدركات   

ن علѧѧѧى تѧѧѧدریس علѧѧѧوم الحاسѧѧѧب   علѧѧѧوم الحاسѧѧѧب یتѧѧѧدربو 

لطѧلاب المرحلѧѧة الثانویѧة حѧѧول دور المنتѧور فѧѧى تѧѧدریبھم    

الإمѧѧѧѧداد ) ١: (علѧѧѧѧى التѧѧѧѧدریس فѧѧѧѧى سѧѧѧѧتة مھѧѧѧѧام محѧѧѧѧددة   

إتاحѧة مواقѧف تعلѧم،      ) ٣(سلوك القدوة،   ) ٢(بالمعلومات،  

التنظѧیم  ) ٦(التقویم والعѧلاج،    ) ٥(النصح والتوجیھ،   ) ٤(

 بѧѧرامج تدریبیѧѧة   والقیѧѧادة، وأظھѧѧرت النتѧѧائج الحاجѧѧة إلѧѧى    

  . عالیة الجودة للمنتور للإلمام بتلك المھارات

ھѧѧѧѧدفت دراسѧѧѧѧة كراسѧѧѧѧبورن وھینѧѧѧѧسین و بѧѧѧѧرور 

 ,Crasborn, Hennissen) وكورثѧاجین وبیѧرجین     

 Brouwer, Korthagen, Bergen, 2011) ىѧѧѧѧѧإل

 یѧѧѧساعده فѧѧѧى تقѧѧدیم نمѧѧѧوذج ثنѧѧѧائى البعѧѧѧد لأدوار المنتѧѧѧور، 

  ѧѧلوكیات الطѧѧل سѧѧف وتحلیѧѧة ووصѧѧین، ملاحظѧѧلاب المعلم

وتѧѧم جمѧѧع بیانѧѧات عѧѧن خمѧѧس عناصѧѧر لمناقѧѧشات عملیѧѧة       

، وتشیر النتائج إلى ) حوار٢٠(باستخدام عینة مكونة من     

  . عمل المنتورفاعلیة النموذج فى تدعیم

-Maria)( مونیكѧѧا وآلینѧѧا  -ركѧѧزت دراسѧѧة ماریѧѧا 

Monica & Alina, 2011     اѧى رومانیѧت فѧى أجریѧالت 

كات المعلѧم عѧن أدوراه   على عمل تحلیѧل مقѧارن بѧین مѧدر      

كمنتور أثناء تدریب الطلاب على التدریس وبین ما یجѧب   

أن تكون علیھ تلѧك الأدوار فѧى المѧستقبل، وتѧضمنت سѧتة         

قѧѧѧدوة فѧѧѧى  ) ٢(تѧѧѧوفیر المعلومѧѧѧات،  ) ١: (أدوار للمنتѧѧѧور

النѧѧصح والتوجیѧѧھ،  ) ٤(تھیئѧѧة بیئѧѧة الѧѧتعلم،   ) ٣(الѧѧسلوك، 

 وشѧملت عینѧة   منظم وقائد، ) ٦(مقوم ومعالج نفسى،    ) ٥(

 طالѧѧѧب معلѧѧѧم بكلیѧѧѧة علѧѧѧوم الحاسѧѧѧب،    ٤٠الدراسѧѧѧة عѧѧѧدد  

وأشѧѧѧارت النتѧѧѧائج إلѧѧѧى وجѧѧѧود قѧѧѧصور فѧѧѧى أداء المنتѧѧѧور،  

وأوصت بأھمیة وجود تناغم فى تدریب الطلاب المعلمین 

مѧستقبلا ممѧѧا یتطلѧب وجѧѧود بѧرامج تدریبیѧѧة عالیѧة الجѧѧودة     

  لتدریب المنتور

علѧѧѧѧى توجѧѧѧѧھ  ) ٢٠١١(ركѧѧѧѧزت دراسѧѧѧѧة الѧѧѧѧصقر  

ت الموھوبات بالمرحلѧة الثانویѧة وعلاقتѧھ بأسѧالیب           الطالبا

  الوالدیة والأستاذیة الراعیة فى مملكة البحرین

المѧنھج الوصѧفى   ) ٢٠٠٨علوان، ( طبقت دراسة   

التحلیلѧى بغѧرض كѧشف مھѧѧام وخѧصائص المعلѧم المنتѧѧور      

  . المبدع فى بناء جیل متمیز من المبدعین

علѧѧى تعѧѧرف  ) ٢٠٠٥البربѧѧرى، (ركѧѧزت دراسѧѧة  

) المنتوریѧѧة( العلاقѧѧة بѧѧین أبعѧѧاد الأسѧѧتاذیة الراعیѧѧة  طبیعѧѧة

كمѧا یѧѧدركھا الدارسѧѧین فѧѧى مرحلѧѧة الماجѧѧستیر والѧѧدكتوراه   

وكѧѧѧل مѧѧѧن الانتمѧѧѧاء ومѧѧѧستوى الطمѧѧѧوح بѧѧѧین الدارسѧѧѧین ،   

وكѧѧذلك إدارك الأسѧѧتاذ وإدارك الѧѧدارس لѧѧصلة الأسѧѧتاذیة     

الراعیѧѧة، واتبعѧѧت المѧѧنھج الوصѧѧفى الارتبѧѧاطى، وأشѧѧارت  

د علاقѧѧة ارتباطیѧѧة بѧѧین أبعѧѧاد الأسѧѧتاذیة    النتѧѧائج إلѧѧى وجѧѧو 

وجود فرق دال بѧین الѧذكور والإنѧاث    الراعیة والانتماء، و  

فى الطموح المھنى لصالح الذكور، وعدم وجود فرق بین   

الدارسین بمرحلة الماجستیر والѧدكتوراه مѧن حیѧث درجѧة        

 وأوصѧѧѧت بعѧѧѧدم اللجѧѧѧوء إلѧѧѧى العلاقѧѧѧة المنتوریѧѧѧة  الانتمѧѧѧاء

مѧѧع طѧѧلاب البحѧѧث، وعѧѧدم التركیѧѧز  المتѧѧشددة فѧѧى التعامѧѧل 

  .على أسلوب النمذجة من خلال القدوة معھم

علѧѧѧѧى توضѧѧѧѧیح  ) ٢٠٠٥(ركѧѧѧѧزت دراسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى  

مدركات طلاب الدراسات العلیѧا لѧصلة الاسѧتاذیة الراعیѧة      

  .وعلاقتھ ببعض المتغیرات فى المذھب الانسانى

علѧѧى تعѧѧرف   ) ١٩٩٨حنѧѧورة،  ( ركѧѧزت دراسѧѧة   

والمعلѧم المبѧدع علѧѧى   مھѧام وخѧصائص المعلѧم بѧشكل عѧام      
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وجѧѧھ الخѧѧصوص الѧѧذى یتمتѧѧع بمھѧѧارات المنتوریѧѧة التѧѧى       

تجعѧل مѧѧن المعلѧѧم صѧѧدیقاً وأبѧѧاً وقائѧѧداً وممѧѧولاً إذا اقتѧѧضت   

الѧѧѧѧضرورة لتلامیѧѧѧѧذه، وتѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام المѧѧѧѧنھج الوصѧѧѧѧفى     

التحلیلى، وأسѧفرت النتѧائج عѧن تحدیѧد خѧصائص المنتѧور            

  .المبدع

 ,Katzفحѧѧصت دراسѧѧة كѧѧاتز وسѧѧالدر وكѧѧراج    

Sadler & Craig, 2005) (  مѧѧھامات  معلѧѧال إسѧѧمج

العلوم المنتور  لدعم أداء معلمѧى العلѧوم بمرحلѧة الطفولѧة         

معلمѧѧین ) ٧(المبكѧѧرة فѧѧى أمریكѧѧا، وشѧѧملت الدراسѧѧة عѧѧدد  

وأشارت النتائج إلى أن المنتѧور یѧساعد الطѧلاب المعلمѧین       

فѧѧѧى مجѧѧѧال تخطѧѧѧیط المنѧѧѧاھج، وتحدیѧѧѧد المحتѧѧѧوى العلمѧѧѧى   

كمѧѧا أن أداءاتھѧѧم التدریѧѧسیة كانѧѧت    ، والمѧѧصادر التعلیمیѧѧة 

  .أفضل من الطلاب المعلمین الذین لم یكن لدیھم منتور

 Sedumedi)ركزت دراسة سیدومیدى ومندالام 

& Mundalam, 2004)      ومѧم العلѧویم معلѧة تقѧى كیفیѧعل

المنتور للطلاب المعلمین فى تѧدریس العلѧوم أثنѧاء التربیѧة      

   ѧѧز المعلѧѧѧائج تركیѧѧرت النتѧѧѧة، وأظھѧѧى  العملیѧѧѧور علѧѧѧم المنت

: ترتیب أولویات التقویم من الأعلى إلى الأدنى كمѧا  یلѧى          

استراتیجیات ) ٢(مدى تمكنھم من المحتوى العلمى،      ) ١(

) ٤(مھѧѧѧѧѧارات التواصѧѧѧѧѧل، ) ٣(التѧѧѧѧѧدریس المѧѧѧѧѧستخدمة،  

 .التفاعلات داخل الفصل) ٥(انخراط التلامیذ فى التعلم، 

یتѧѧضح ممѧѧا سѧѧبق أن الدراسѧѧات اھتمѧѧت بدراسѧѧة      

یعѧѧة عملیѧѧѧة المنتوریѧѧѧة وكفایѧѧѧات المنتوریѧѧѧة ومھѧѧѧارات  طب

المنتوریѧѧة وأدوار المنتѧѧور، ومѧѧدركات الطѧѧلاب المعلمѧѧین  

عѧن بѧѧرامج المنتوریѧѧة، ومѧدركات الطѧѧلاب المعلمѧѧین عѧѧن   

مھѧѧارات المنتѧѧور، ومѧѧدركات المعلمѧѧین عѧѧن أدوارھѧѧم فѧѧى  

عملیѧѧѧѧѧѧѧѧѧة المنتوریѧѧѧѧѧѧѧѧѧة، وتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم المنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧور للطѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب   

وریة، كما أنھ لѧم تѧرد دراسѧة    المعلمین،وتقویم برامج المنت  

 تناولѧѧѧت قیѧѧѧاس فاعلیѧѧѧة حقیبѧѧѧة  - علѧѧѧى حѧѧѧد علѧѧѧم الباحثѧѧѧة –

تدریبیѧѧة قائمѧѧة علѧѧى مѧѧدخل الكفایѧѧات فѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧارات      

  .المنتوریة لدى معلمى العلوم
 

 

 

عینѧѧة عѧѧشوائیة تتكѧѧون مѧѧن سѧѧبعة معلمѧѧین علѧѧوم      

معلѧѧѧم باختیѧѧѧار طالѧѧѧب معلѧѧѧم  ذوى الخبѧѧѧرة، وقѧѧѧد قѧѧѧام كѧѧѧل  

عѧѧѧشوائیا مѧѧѧن مجموعѧѧѧة الطѧѧѧلاب الѧѧѧذى یѧѧѧشرف علѧѧѧیھم       

بالمѧѧدارس الإعدادیѧѧة لیѧѧصبح إجمѧѧالى عѧѧدد الطѧѧلاب سѧѧبعة  

  .للمشاركة فى تنفیذ تجربة البحث

  : المادة التدریبیة وأدوات البحث

تѧѧضمنت بنѧѧاء الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة   : المѧѧادة التدریبیѧѧة 

  .فى مجال المنتوریة

  : لت ما یلىشم: أدوات البحث

استبانة تحلیѧل الاحتیاجѧات التدریبیѧة لمعلمѧى         ) ١(

اختبار معرفى عن طبیعѧة  ) ٢.(العلوم فى مجال المنتوریة  

بطاقѧѧѧѧѧѧѧة ملاحظѧѧѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧѧѧارات  ) ٣.(عملیѧѧѧѧѧѧѧة المنتوریѧѧѧѧѧѧѧة

اسѧѧѧتبانة تقیѧѧѧیم الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم لمھѧѧѧارات    ) ٤.(المنتوریѧѧѧة

  .المنتوریة

  .ریبیةاستطلاع رأى المعلم المنتور فى الحقیبة التد) ٥(
 

تحلیѧѧل ) ١: (سѧѧار البحѧѧث وفقѧѧاً للإجѧѧراءات التالیѧѧة 

بنѧاء الحقیبѧة التدریبیѧة وأدوات     ) ٢(احتیاجات المتѧدربین،    

  .تنفیذ تجربة البحث) ٣(البحث، 
 

  : تم إعداد الاستبانة لھذا الغرض وفقا للخطوات التالیة

 ѧѧѧد الھѧѧѧات   :دفتحدیѧѧѧرف احتیاجѧѧѧى تعѧѧѧدفت إلѧѧѧھ 

  .معلمى العلوم للتدریب على مھام المنتوریة

 بعѧѧѧѧد الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى  :تحدیѧѧѧѧد أبعѧѧѧѧاد الاسѧѧѧѧتبانة 

الأدبیѧѧѧѧѧѧѧѧѧات التѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى تناولѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧت تحلیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧل الاحتیاجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  

(Barbazette,2006; McGoldrick & Tobey, 

2016 ;Sleezer, Russ-Eft & Gupta, 2014)   ، 

) ٢( عملیѧة المنتوریѧة،    )١: (تحدد بعѧدین للاسѧتبانة وھمѧا      

  .مھارات المنتوریة
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تمѧѧѧѧѧت صѧѧѧѧѧیاغة  : صѧѧѧѧѧیاغة مفѧѧѧѧѧردات الاسѧѧѧѧѧتبانة  

المفѧѧردات، وقѧѧد روعѧѧى فیھѧѧا الوضѧѧوح لا تحتمѧѧل التفѧѧسیر  

والتأویѧѧل والارتبѧѧاط ببعѧѧدى الاسѧѧتبانة، وتكونѧѧت الѧѧصورة   

 مفѧѧѧردة، وتحѧѧѧددت درجѧѧѧات الاسѧѧѧتجابة    ٢٧الأولیѧѧѧة مѧѧѧن  

لھѧѧا وفقѧѧاً للمفѧѧردات بحیѧѧث تعبѧѧر عѧѧن مѧѧدى احتیѧѧاج المعلѧѧم  

لا ) ١: (لمقیѧѧѧاس لیكѧѧѧرت الخماسѧѧѧى المتѧѧѧدرج  كمѧѧѧا یلѧѧѧى    

أحتѧѧѧاج ) ٣(أحتѧѧاج مѧѧساعدة قلیلѧѧة،    ) ٢(احتѧѧاج مѧѧساعدة،   

أحتѧاج مѧساعدة   ) ٥(أحتاج مѧساعدة كبیѧرة،     ) ٤(مساعدة،  

  .كبیرة جدا

 تم عرض الاستبانة علѧى الѧسادة     :صدق الاستبانة 

المحكمѧѧѧین فѧѧѧى مجѧѧѧال المنѧѧѧاھج وطѧѧѧرق تѧѧѧدریس العلѧѧѧوم      

لإبѧѧѧداء ) ٤ملحѧѧق  ( العلѧѧѧوم بالمѧѧدارس الابتدائیѧѧѧة  ومعلمѧѧى 

الرأى حول مدى انتماء المفردة للبعѧد الѧذى تنѧدرج تحتѧھ،          

ووضѧѧوح صѧѧیاغة المفѧѧردة والѧѧسلامة اللغویѧѧة، وقѧѧد طلѧѧب   

بعض  المحكمین اعادة صیاغة بعض المفѧردات، وحѧذف     

بعѧѧѧض المفѧѧѧѧردات لعѧѧѧѧدم وضѧѧѧوحھا، كمѧѧѧѧا طلѧѧѧѧب معظѧѧѧѧم   

ایѧة كѧى یѧسجل المعلѧم       المحكمین إضافة سѧؤال مفتѧوح النھ      

ما قد یرغب من احتیاجات إضѧافیة فѧى عملیѧة المنتوریѧة،      

وتѧѧѧم إجѧѧѧراء كافѧѧѧة التعѧѧѧدیلات المطلوبѧѧѧة والاسѧѧѧتبانھ فѧѧѧى      

 مفѧѧردة، وتѧѧوفرت فѧѧى   ٢٠صѧѧورتھا النھائیѧѧة تتكѧѧون مѧѧن    

  .صورتین ورقیة والكترونیة

 تѧم تطبیѧق الاسѧتبانة علѧى عѧѧدد     :تطبیѧق الاسѧتبانة  

بѧѧѧѧѧرة الѧѧѧѧѧذین یقومѧѧѧѧѧون معلѧѧѧѧم علѧѧѧѧѧوم مѧѧѧѧѧن ذوى الخ ) ٣٠(

بالإشراف علѧى طѧلاب التربیѧة العملیѧة بالأسѧلوب الملائѧم          

لرغبة المعلم سواء ورقیة أو الكترونیѧة، وذلѧك فѧى خѧلال         

  .٢٠١٧شھر نوفمبر 

 تم رصد وتحلیل البیانѧات، وعلѧى    :تحلیل البیانات 

الرغم من تفاوت درجات المفردات إلا انھ ظھѧرت حاجѧة        

بانة، والنتѧائج موضѧѧحة فѧѧى  لكѧل المفѧѧردات الѧواردة بالاسѧѧت  

  ).٥(ملحق 

ووفقѧѧѧѧاً  لنتѧѧѧѧائج تحلیѧѧѧѧل الاحتیاجѧѧѧѧات تحѧѧѧѧددت كفایѧѧѧѧات      

  :المنتوریة التى یحتاج إلیھا معلمى العلوم فیما یلى

ومؤشѧراتھا للمعلѧم   : Comprehendكفایة الفھѧم     -١

  : المنتور أن

 .یحدد طبیعة المنتوریة -

 .یحدد مھام المنتور ومسئولیاتھ -

 .لمیحدد مھام الطالب المع -

 .یستجیب لاحتیاجات الطالب المعلم بطریقة ملائمة -

 .یدرك أدوار المنتور ومسئولیاتھ -

  .یطبق مبادئ تعلیم الكبار فى علاقات المنتوریة -

  .یرتب الأولویات فى علاقات المنتوریة -

ومؤشراتھا للمعلѧم  : Relateكفایة تكوین علاقات      -٢

  : المنتور أن

لѧѧѧѧم  یكѧѧѧѧون علاقѧѧѧѧات المنتوریѧѧѧѧة مѧѧѧѧع الطالѧѧѧѧب المع     -

  . ویعززھا

یستخدم أسѧئلة مفتوحѧة النھایѧة لتѧدعیم التواصѧل مѧع           -

  .الطالب المعلم

یѧѧوفر بیئѧѧة غیѧѧر تقیمیѧѧة للطالѧѧب المعلѧѧم للتعبیѧѧر عѧѧن     -

 .أفكاره

یѧوفر التѧѧشجیع والѧѧدعم عنѧدما یѧѧشعر الطالѧѧب المعلѧѧم    -

  . بالإحباط

یѧѧѧساعد الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم فѧѧѧى تكѧѧѧوین علاقѧѧѧات مѧѧѧع        -

 .الجھات القیادیة بالمجتمع

ومؤشѧѧѧراتھا للمعلѧѧѧم  : Facilitateلتیѧѧѧسیر كفایѧѧѧة ا -٣

  :المنتور أن

یѧدعم الطالѧѧب المعلѧѧم فѧى تعѧѧرف التقالیѧѧد والأعѧѧراف    -

  . داخل المدرسة

  .یساعد الطالب المعلم فى إعداد خطة الدرس -

  .یوفر فرصاً للنمو المھنى للطالب المعلم -

 .یتبادل الأدوار مع الطالب المعلم فى التدریس -

بحѧѧѧث عѧѧѧن المѧѧѧصادر یѧѧѧساعد الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم فѧѧѧى ال -

 .التعلیمیة والخامات للأنشطة التعلیمیة

ومؤشѧѧѧѧѧراتھا للمعلѧѧѧѧѧѧم  : Informكفایѧѧѧѧѧة الإعѧѧѧѧѧѧلام   -٤

  :المنتور أن
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 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

  .یوفر خبرات مھنیة فى تدریس وتقویم تعلم العلوم -

  .یشارك المعرفة عن أھداف وقیم برنامج المنتوریة -

 ومؤشѧراتھا للمعلѧم المنتѧور    Challenge:التحدى   -٥

  :أن

جعѧѧة للطالѧѧب المعلѧѧم تѧѧرتبط بѧѧالنمو      یѧѧوفر تغذیѧѧة را  -

  . المھنى

یساعد الطالب المعلم فى تحدید النواحى التى تحتѧاج     -

  .إلى تحسن

یѧѧشجع الطالѧѧب المعلѧѧم علѧѧى تحѧѧدى الѧѧصعاب التѧѧى        -

  .تواجھھ فى تدریس العلوم

ومؤشراتھا للمعلم المنتѧور  : Reflectكفایة التأمل    -٦

  :أن

  .یقدم القدوة فى الممارسة التأملیة -

 .ارسة التأملیة للطالب المعلمیدعم المم -

ومؤشѧѧراتھا : Motivateكفایѧѧة اسѧѧتثارة الدافعیѧѧة    -٧

 :للمعلم المنتور أن

  .یدعم التحسن الذاتى للطالب المعلم -

  .یحتفل بالنجاح مع الطالب المعلم -

  .یشارك نجاح الطالب المعلم مع الآخرین -

ومؤشѧѧѧراتھا للمعلѧѧѧم   : Envisionكفایѧѧѧة التѧѧѧصور    -٨

 :المنتور أن

  . ب المعلم فى التخطیط للمستقبل المھنىیدعم الطال -

 .یسھم فى نجاح التخطیط -

  بناء الحقیبة التدریبیة: المرحلة الثانیة

تѧم بنѧاء المѧادة التدریبیѧة فѧى ضѧوء الكفایѧات التѧى         

یحتѧѧاج إلیھѧѧا المتѧѧدربین فѧѧى مجѧѧال المنتوریѧѧة، وقѧѧد تطلѧѧب   

ذلѧѧѧѧك الاطѧѧѧѧلاع علѧѧѧѧى الأدبیѧѧѧѧات التѧѧѧѧى تناولѧѧѧѧت الحقائѧѧѧѧب   

  : لما یلىالتدریبیة وفقاً

Education, of Science and Training, 2007; 

National Skills Standards Council, 2012) 

 ھѧѧѧدفت الحقیبѧѧѧة التدریبیѧѧѧة إلѧѧѧى    :تحدیѧѧѧد الھѧѧѧدف 

  .إكساب المتدرب الكفایات اللازمة لعملیة المنتوریة

 تم تحلیل الأدبیѧات التѧى تناولѧت     :تحدید المحتوى 

تѧѧدریب الكبѧѧار، كفایѧѧات  طبیعѧѧة عملیѧѧة المنتوریѧѧة، مبѧѧادئ  

المعلѧѧѧѧم المنتѧѧѧѧور وكفایѧѧѧѧات الطالѧѧѧѧب المعلѧѧѧѧم، ومھѧѧѧѧارات     

المنتوریة، ومراحل المنتوریѧة، أدوار ومѧسئولیات المعلѧم         

المنتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧور، أدوار ومѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسئولیات الطالѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧب المعلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧم    

(Ahern,2003; Zachary, 2009) ضمنتѧѧѧ٨، وت 

) ٢(طبیعѧѧة عملیѧة المنتوریѧѧة،  ) ١: (وحѧدات تدریبیѧѧة ھѧى  

أدوار ) ٤(مھѧѧѧارات المنتوریѧѧѧة، ) ٣(لمنتوریѧѧѧة، كفایѧѧѧات ا

: الطالѧѧѧѧب الجѧѧѧѧامعى) ٥(ومѧѧѧسئولیات ووثѧѧѧѧائق المنتѧѧѧѧور،  

كفایѧѧات ومѧѧسئولیات ) ٦(سѧѧمات النمѧѧو ونظریѧѧات الѧѧتعلم،  

) ٨(مراحѧѧѧѧل عملیѧѧѧѧة المنتوریѧѧѧѧة، ) ٧(ووثѧѧѧائق الطالѧѧѧѧب،  

تطبیقات عملیة للمنتوریة، وقد روعѧى فیھѧا التركیѧز علѧى      

ختѧѧصار عنѧѧد العѧѧرض، وعنѧѧصر  الأھѧѧداف التدریبیѧѧة، والا

الحداثѧѧة، وتوظیѧѧف التقنیѧѧات المتنوعѧѧة، وان تѧѧرتبط بواقѧѧع  

المتѧѧѧدرب والبیئѧѧѧة المدرسѧѧѧیة، وإتبѧѧѧاع المنھجیѧѧѧة العلمیѧѧѧة،   

والالتѧزام بجѧѧدول زمنѧѧى للحقیبѧة والأنѧѧشطة، وان تتѧѧضمن   

  . قائمة مراجع للاستفادة منھا

 تѧѧѧم اسѧѧѧتخدام طریقѧѧѧة   :تحدیѧѧѧد أسѧѧѧالیب التѧѧѧدریب  

طریقѧѧѧة عملیѧѧѧة فѧѧѧى التѧѧѧدریب  "ى، وھѧѧѧى المѧѧѧشغل التѧѧѧدریب

تختلف عن غیرھا من طرق التدریب، تقوم على اسѧتخدام   

المحاضѧرة،  : أسالیب متنوعة تعرض فى وقت واحد منھѧا   

والمناقشة، والتجریب، والتطبیق، والاستنتاج، یخطط لھѧا        

قائد المشغل مѧن خѧلال أنѧشطة عملیѧة تنطلѧق مѧن خبѧرات           

وع تربѧوى أو علمѧى    المتدربین السابقة، وتبحث فى موض    

بھѧدف إكѧساب المتѧѧدربین معلومѧات ومھѧارات واتجاھѧѧات     

وتѧѧم ).    ١٩٧: ٢٠٠٨نبھѧѧان، " (حѧѧول الموضѧѧوع نفѧѧسھ 

استخدامھا لأنھا تنطلق من خبرات المتدربین وتقѧوم علѧى        

نشاطھم ومشاركاتھم، وتوفر لھѧم فرصѧا لتبѧادل وتجریѧب         

الخبѧѧѧرات المكتѧѧѧسبة، كمѧѧѧا تѧѧѧوفرت فѧѧѧى الحقیبѧѧѧة أسѧѧѧالیب     

یبیة أخرى كѧالتعلم الالكترونѧى، والبحѧث، والتطبیقѧات      تدر

  .عملیة
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 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

 تѧѧم تѧѧصمیم الأنѧѧشطة  :تحدیѧѧد الأنѧѧشطة التدریبیѧѧة 

التدریبیѧѧة، وقѧѧد روعѧѧى فیھѧѧا التنѧѧوع والارتبѧѧاط بالأھѧѧداف    

التدریبیѧة، والتوافѧق مѧѧع اسѧتعدادات المتѧدربین وقѧѧدراتھم،     

وأن تكون قابلة للتطبیق ومثیѧرة للتفكیѧر، وملائمѧة للѧزمن          

  .لمحدد لھاا

 تѧѧم اختیѧѧار الوسѧѧائل   :تحدیѧѧد الوسѧѧائل التدریبیѧѧة  

التدریبیة بحیث تكون متنوعة وسѧھلة الاسѧتخدام وملائمѧة       

  .للنشاط التدریبى

 تم استخدام التقویم :تحدید أسالیب تقویم التدریب

  التكѧѧѧѧوینى أثنѧѧѧѧاء جلѧѧѧѧسات التѧѧѧѧدریب متمѧѧѧѧثلاً فѧѧѧѧى أوراق      

ایѧѧة كѧل وحѧѧدة  العمѧل بالإضѧافة إلѧѧى التقѧویم النھѧѧائى فѧى نھ    

  .تدریبیة

 تѧѧѧѧم عѧѧѧѧرض المѧѧѧѧادة   :صѧѧѧѧدق المѧѧѧѧادة التدریبیѧѧѧѧة 

التدریبیة على السادة المحكمین فى مجال المنѧاھج وطѧرق     

تѧѧѧѧدریس العلѧѧѧѧوم ومعلمѧѧѧѧى العلѧѧѧѧوم بالمѧѧѧѧدارس الابتدائیѧѧѧѧة   

لإبѧѧѧداء الѧѧѧرأى حѧѧѧول مѧѧѧدى وضѧѧѧوح محتѧѧѧوى    ) ٤ملحѧѧѧق(

الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة وملائمѧѧة الأسѧѧالیب التدریبیѧѧة والأنѧѧشطة  

العمѧѧل وأسѧѧالیب التقѧѧویم لموضѧѧوعات المحتѧѧوى،   وأوراق 

وقѧѧد طلѧѧب الѧѧسادة المحكمѧѧون زیѧѧادة الأنѧѧشطة التدریبیѧѧة،      

وتنویѧѧع أسѧѧالیب التقѧѧویم للوحѧѧدات التدریبیѧѧة، وتѧѧم إجѧѧراء     

  . كافة التعدیلات المطلوبة

 تمѧѧѧѧѧѧѧѧت التجربѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  :التجربѧѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧѧѧتطلاعیة 

الاسѧѧѧتطلاعیة لوحѧѧѧدتین تѧѧѧدریبیتین مѧѧѧن محتѧѧѧوى الحقیبѧѧѧة    

على عینة استطلاعیة تتألف من أربعѧة متѧدربین     التدریبیة  

، وقѧѧѧѧد طلѧѧѧѧب  ٢٠١٧غیѧѧѧѧر عینѧѧѧѧة البحѧѧѧѧث فѧѧѧѧى دیѧѧѧѧسمبر    

المتدربین أن تتѧوفر الحقیبѧة فѧى صѧورتین احѧدھما ورقیѧة          

وبعѧѧد . والأخѧѧرى الكترونیѧѧة لتناسѧѧب میѧѧولھم واحتیاجѧѧاتھم  

إجراء التعدیلات المطلوبة أصѧبحت الحقیبѧة التدریبیѧة فѧى      

  .صورتھا النھائیة

 : الحقیبة التدریبیة فى صورتھا النھائیةمكونات

غѧѧѧلاف الحقیبѧѧѧة یوضѧѧѧح بیانѧѧѧات  ) ١: (وتتكѧѧѧون ممѧѧѧا یلѧѧѧى

قائمѧة محتویѧات    ) ٢(أساسیة عن طبیعة المѧادة التدریبیѧة،        

دلیѧѧل المѧѧدرب ویتѧѧضمن الفلѧѧسفة    ) ٣(الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة،  

التѧѧѧى تقѧѧѧѧوم علیѧѧѧѧھ الحقیبѧѧѧѧة التدریبیѧѧѧѧة والخطѧѧѧѧة الزمنیѧѧѧѧة،   

حتѧѧѧѧѧوى التѧѧѧѧѧدریبي، وأسѧѧѧѧѧالیب   والأھѧѧѧѧѧداف العامѧѧѧѧѧة، والم 

دلیѧѧل المتѧѧدرب ) ٤(التѧدریب، وأسѧѧالیب تقѧѧویم المتѧدربین،   

ویتѧѧѧضمن نѧѧѧواتج الѧѧѧتعلم والمحتѧѧѧوى والأنѧѧѧشطة التدریبیѧѧѧة  

وأوراق العمѧل لكѧѧل وحѧѧدة تدریبیѧة علѧѧى حѧѧده والتطبیقѧѧات   

  المѧѧѧѧѧѧصادر  ) ٥(المرتبطѧѧѧѧѧѧة بھѧѧѧѧѧѧا، وأسѧѧѧѧѧѧالیب التقѧѧѧѧѧѧویم،    

م الحقیبѧѧة تقѧѧوی) ٦(والمراجѧѧع التѧѧى یمكѧѧن الرجѧѧوع إلیھѧѧا،   

  .التدریبیة
 

  :  بناء الاختبار المعرفى -١

  :تم بناء الاختبار وفقاً لما یلى

 ھѧدف إلѧى قیѧاس مѧدى إلمѧام معلѧم         :تحدید الھѧدف  

  .العلوم الخبیر بمحتوى الحقیبة التدریبیة

تمѧت صѧیاغة المفѧردات وفقѧѧاً    : صѧیاغة المفѧردات  

  . د رباعى البدائللنمط الاختیار من متعد

تѧѧѧѧم عѧѧѧѧرض الاختبѧѧѧѧار علѧѧѧѧى    : صѧѧѧѧدق الاختبѧѧѧѧار 

المتخصѧѧصین فѧѧى مجѧѧѧال علѧѧم الѧѧѧنفس التعلیمѧѧى، ومجѧѧѧال     

المنѧѧاھج وطѧѧرق تѧѧدریس العلѧѧوم، والمعلمѧѧون الخبѧѧراء فѧѧى  

للحكѧم علѧى   ) ٤ملحѧق  (تدریس العلوم بالمرحلة الإعدادیة     

مدى شمول الأسѧئلة ومناسѧبتھا للمحتѧوى التѧدریبى، ودقѧة         

صѧѧѧیاغتھا، وقѧѧѧد طلѧѧѧب الѧѧѧسادة المحكمѧѧѧین إجѧѧѧراء بعѧѧѧض    

التعѧѧدیلات مثѧѧل إعѧѧادة صѧѧیاغة بعѧѧض الأسѧѧئلة، وأجریѧѧت    

  التعدیلات المطلوبة 

 یحѧسب لكѧل مفѧردة یجیѧب        :تحدید درجة الاختبار  

عنھѧѧا المنتѧѧور إجابѧѧة صѧѧحیحة درجѧѧة واحѧѧدة وصѧѧفرا إذا      

  .كانت الإجابة خاطئة

 تѧѧѧѧم تجربѧѧѧѧة   :التجربѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧتطلاعیة للاختبѧѧѧѧار  

معلمѧѧѧاً غیѧѧѧر  ) ٣٠(الاختبѧѧѧار علѧѧѧى مجموعѧѧѧة مكونѧѧѧة مѧѧѧن  

مجموعѧѧة البحѧѧث للتأكѧѧد مѧѧن وضѧѧوح المعѧѧانى وتعلیمѧѧات     

  :الاختبار، كما تم حساب كل من



 

 ٨٣

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

 تѧѧم حѧѧساب متوسѧѧط الѧѧزمن الѧѧذى   :زمѧѧن الاختبѧѧار 

اسѧتغرقھ أول وآخѧر معلѧم للانتھѧاء مѧن أداء الاختبѧار كمѧѧا       

  .   دقیقة) ٤٠(، ووجد أنھ ٢)/ ٥٠+ ٣٠: (یلى

 ریتѧѧشاردون - تѧم اسѧѧتخدام كیѧودر  :ثبѧات الاختبѧѧار 

، وھى قیمѧة تѧدل     )٠٫٨٣(، ووجد أنھ یساوى     ٢٠ الصیغة

على وجود ثبات مرتفع للاختبار، الأمر الذى یجعلنѧا نثѧق        

فى نتائجھ إذا أعید تطبیقھ مرة أخѧرى علѧى عینѧة مماثلѧة،          

وبѧѧذلك أصѧѧبح الاختبѧѧار یتكѧѧون فѧѧى صѧѧورتھ النھائیѧѧة مѧѧن     

مواصѧѧفات ) ١(ویوضѧح جѧѧدول  ) ٧ملحѧѧق (مفѧردة  ) ٣٠(

  .الاختبار المعرفى

  مواصفات الاختبار المعرفى) ١(ول جد
 الوزن النسبى المجموع المفردات الوحدة التدریبیة العدد
 %١٣٫٣ ٤ ٢٦، ٢١، ١١، ١ طبیعة عملیة المنتوریة ١
 %١٠ ٣ ٢٢، ١٢، ٢ ٠كفایات المنتوریة ٢
 %١٣٫٣ ٤ ٢٥، ٢٠، ٩، ٣ مھارات المنتوریة ٣
 %١٣٫٣ ٤ ٢٨، ١٩، ١٠، ٤ أدوار ومسئولیات ووثائق المنتور ٤
 %١٣٫٣ ٤ ٢٧، ١٨، ١٥، ٥ سمات النمو ونظریات التعلم: الطالب الجامعى ٥
 %١٣٫٣ ٤ ٣٠، ١٣،٢٣، ٦ كفایات ومسئولیات ووثائق الطالب ٦
 %١٣٫٣ ٤ ٢٩ ، ١٧، ١٤، ٧ مراحل عملیة المنتوریة ٧
 %١٠ ٣ ٢٤، ١٦، ٨ تطبیقات عملیة للمنتوریة ٨

  ٣٠ المجموع الكلى
  

أن التوزیѧѧع النѧѧسبى لمفѧѧردات  ) ١(یوضѧѧح جѧѧدول 

أسѧѧئلة الاختبѧѧار المعرفѧѧى قѧѧد جѧѧاءت متناسѧѧقة مѧѧع محتѧѧوى   

  . وحدات الحقیبة التدریبیة

  : بناء  بطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة -٢

  :تم بناء بطاقة الملاحظة  وفقاً للخطوات التالیة

 ھدفت إلى قیѧاس مѧستوى اكتѧساب      :تحدید الھدف 

  .یةمعلمى العلوم لمھارات المنتور

 بعѧد الاطѧلاع علѧى    :تحدید أبعاد بطاقة الملاحظѧة  

  الأدبیات التى تتناول كفایات  المنتوریة

State of Victoria, 2010;Berniikova, 

،  تѧѧѧѧم إعѧѧѧѧداد قائمѧѧѧѧة مھѧѧѧѧارات المنتوریѧѧѧѧة وفقѧѧѧѧاً   )(2017

للكفایات التѧى تѧم التوصѧل إلیھѧا مѧن تحلیѧل اسѧتبانھ تحدیѧد             

  .الاحتیاجات التدریبیة

   تѧѧѧم عѧѧѧرض  :ھѧѧѧارات المنتوریѧѧѧة صѧѧѧدق قائمѧѧѧة م 

  قائمѧѧة مھѧѧارات المنتوریѧѧة التѧѧى تنѧѧدرج تحѧѧت كѧѧل كفایѧѧة        

  علѧѧѧѧى حѧѧѧѧده علѧѧѧѧى الѧѧѧѧسادة المحكمѧѧѧѧین فѧѧѧѧى مجѧѧѧѧال علѧѧѧѧم       

  ، وقѧѧѧѧد  )٤ملحѧѧѧѧق (الѧѧѧѧنفس والمنѧѧѧѧاھج وطѧѧѧѧرق التѧѧѧѧدریس    

  وافѧѧѧѧѧق علیھѧѧѧѧѧا الѧѧѧѧѧسادة المحكمѧѧѧѧѧون، وبѧѧѧѧѧذلك أصѧѧѧѧѧبحت      

القائمѧѧة فѧѧى صѧѧورتھا النھائیѧѧة تتكѧѧون مѧѧن عѧѧشرة مھѧѧارات  

   ).   ٢جدول(

  كفایات ومھارات المنتوریة) ٢(جدول 
 كفایات المنتوریة مھارات المنتوریة

 ١  الفھم ١ الاستماع الفعال
 ٢ مھارة  بناء علاقات  

مھѧѧѧѧارة تكѧѧѧѧوین شѧѧѧѧبكة علاقѧѧѧѧات 
 مجتمعیة

٣ 
 ٢ تكوین علاقات

 ٣ التیسیر ٤ مھارة التدریب
 ٤ الإعلام ٥ مھارة توفیر التغذیة الراجعة

 ٦ مھارة الإرشاد
 ٧ مھارة إدارة الصراع

 ٥ التحدى

 ٦ التأمل ٨ مھارة الممارسة التأملیة
 ٧ ةاستثارة  الدافعی ٩ مھارة التشجیع

 ٨ التصور ١٠ مھارة البحث عن حلول
بعѧѧد الاطѧѧلاع : صѧѧیاغة مفѧѧردات بطاقѧѧة الملاحظѧѧة

علѧѧѧى بعѧѧѧض الدراسѧѧѧات الѧѧѧسابقة التѧѧѧى تناولѧѧѧت مھѧѧѧارات      

 ,Hall, Draper, Smith &Bullough Jrالمنتوریѧة 

2008; Jaipal, 2009) (     دѧردات، وقѧیاغة المفѧت صѧتم

روعѧѧѧى عنѧѧѧد صѧѧѧѧیاغة المفѧѧѧردات وضѧѧѧوحھا وملائمتھѧѧѧѧا     

للمھارة التى تندرج تحتھѧا، وشѧملت بطاقѧة الملاحظѧة فѧى           

  . مفردة٢٢صورتھا الأولیة 

تѧم إتبѧاع    : التقدیر الكمى لدرجات بطاقة الملاحظѧة  

ات المعبѧѧرة عѧѧن  مقیѧѧاس لیكѧѧرت الربѧѧاعى وتقѧѧدیر الѧѧدرج    



   
 

 ٨٤ 

 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

تمثѧѧل ) ١(الدرجѧѧة: ممارسѧѧة المعلѧѧم للمھѧѧارة وفقѧѧاً لمѧѧا یلѧѧى 

تمثѧѧل  ) ٣(، الدرجѧѧة"أحیانѧѧا"تمثѧѧل  ) ٢(، الدرجѧѧة"نѧѧادرا"

  ".دائما"تمثل ) ٤(، الدرجة"غالبا"

تم عرض بطاقة الملاحظة : صدق بطاقة ملاحظة 

فى صورتھا الأولیة على الѧسادة المحكمѧین المتخصѧصین        

میѧѧة وعلѧѧم الѧѧنفس ومعلمѧѧى العلѧѧوم     فѧѧى مجѧѧال التربیѧѧة العل  

بھѧدف التأكѧد مѧن    ) ٤ملحѧق   (بمدارس المرحلѧة الإعدادیѧة      

وضوح المفѧردات، ومناسѧبة المفѧردة للمھѧارة التѧى تنتمѧى        

إلیھѧا، وقѧد طلѧب الѧسادة المحكمѧون تعѧدیل صѧیاغة بعѧض         

یساعد الطالѧب فѧى تكѧوین شѧبكة علاقѧات          "المفردات مثل   

وین شѧبكة علاقѧات   یساعد الطالب فѧى تكѧ     "إلى  " اجتماعیة

، وكѧذلك  "اجتماعیة مع المعلمѧین ومѧع الإدارات التعلیمیѧة      

اقترحوا إلغاء ثلاث مفردات، وقد أجریت كافة التعѧدیلات   

  . مفردة١٩المطلوبة لیصبح إجمالى عدد المفردات 

تѧѧѧѧم : التجریѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧتطلاعى لبطاقѧѧѧѧة الملاحظѧѧѧѧة 

 معلѧم  ٤(تطبیق البطاقة على عینة استطلاعیة مكونѧة مѧن      

ѧѧرعلѧѧى    ) وم خبیѧѧث فѧѧة البحѧѧر عینѧѧة غیѧѧة الإعدادیѧѧبالمرحل

، وذلѧѧѧك للتأكѧѧѧد مѧѧѧن وضѧѧѧوح المفѧѧѧردات     ٢٠١٧دیѧѧѧسمبر 

  .ودقتھا

قامѧѧت كѧѧلاً مѧѧن الباحثѧѧة     : ثبѧѧات بطاقѧѧة الملاحظѧѧة   

مѧѧѧدرس منѧѧѧاھج وطѧѧѧرق  ( وأحѧѧѧد البѧѧѧاحثین مѧѧѧن زملائھѧѧѧا   

 معلѧم  ٤(بѧإجراء الملاحظѧة المباشѧرة لعѧدد      ) تدریس علوم 

مѧل الاتفѧاق بینھمѧا بتطبیѧق     ، وتѧم حѧساب معا  ) علوم خبیѧر  

 ، ووجѧѧد أن كѧѧل معѧѧاملات الثبѧѧات  Cooperمعادلѧѧة كѧѧوبر

 ممѧѧѧا یѧѧدل علѧѧى ثبѧѧѧات لبطاقѧѧة الملاحظѧѧѧة    ٠٫٧أعلѧѧى مѧѧن   

  ).  ٣جدول(

  ) ٣(جدول 

  معاملات ثبات بطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة
معلم 
العلوم 
 الخبیر

عدد 
 البنود

عدد 
مرات 
 الاتفاق

عدد 
مرات 

 الاختلاف

معامل 
 اقالاتف

 %٨٤٫٢١ ٣ ١٦ ١٩ الأول
 %٨٩٫٤٧ ٢ ١٧ ١٩ الثانى
 %٨٤٫٢١ ٢ ١٦  ١٩ الثالث
 %٧٨٫٩٥ ٤ ١٥ ١٩ الرابع

أن كѧѧل معѧѧاملات الاتفѧѧاق  ) ٣(یتѧѧضح مѧѧن جѧѧدول  

ممѧѧا یѧѧدل علѧѧى ثبѧѧات بطاقѧѧة الملاحظѧѧة،    % ٧٠اكبѧѧر مѧѧن  

مكونѧة  ) ٨ملحѧق  (وبالتالى أصبحت فى صورتھا النھائیѧة    

مواصѧѧفات بطاقѧѧة  ) ٤( مفѧѧردة، ویوضѧѧح جѧѧدول   ١٩مѧѧن 

  .الملاحظة

  مواصفات بطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة) ٤(جدول 
 المھارات الفرعیة مھارات المنتوریة كفایات المنتوریة

  الطالب بانتظامیخصص الوقت للتواصل وتعمیق الفھم والمناقشة مع ٢ الاستماع الفعال ١ كفایة الفھم ١ یتواصل مع الطالب عاطفیا لتنمیة الثقة المطلوبة  ١
مھارة  بناء  ٢ یستطیع  تكوین علاقات جیدة مع الطالب ٣

 یعمل على بناء الثقة المتبادلة بینھ وبین الطالب ٤ علاقات
 یربط  الطالب بالأحداث فى مدرستھ ٥
 درسیةیساعد الطالب  فى تحسین البیئة الم ٦

٢ 
  تكوین
مھارة تكوین شبكة  ٣ علاقات

 علاقات مجتمعیة
 یساعد الطالب فى تكوین شبكة علاقات اجتماعیة مع المعلمین ومع الإدارات التعلیمیة  ٧
 مھارة التدریب ٤ التیسیر ٣ یدرب الطالب على تخطیط دروس العلوم ٨
 یدرب الطالب  على تدریس العلوم  ٩

مھارة توفیر  ٥ توبة بانتظام للطالب یوفر تغذیة راجعة مك ١٠
 یوفر تغذیة راجعة بناءة ومفیدة للطالب ١١ التغذیة الراجعة

 الإعلام ٤

 یوفر  إرشادات للطالب  فى التدریس الفعال للعلوم ١٢ مھارة الإرشاد ٦
 یتیح الفرصة للطالب فى التعبیر عن رأیھ بصرف النظر عن قبولھ أو رفضھ ١٣
 فى ترتیب أولویات نموه الشخصى والمھنى یناقش الطالب  ١٤

مھارة إدارة  ٧ التحدى ٥
 الصراع

 یقدر دوره فى مساعدة الطالب   ١٥
مھارة الممارسة  ٨ التأمل ٦ یساعد الطالب  فى تقییم ما تعلمھ  ١٦

 .یساعد الطالب فى الممارسة التأملیة لأحداث التدریس ١٧ التأملیة
   بالمدح، وبناء الثقة، والتحفیز واستثارة الدافعیةیشجع  الطالب ١٨ مھارة التشجیع ٩ استثارة الدافعیة ٧
مھارة البحث عن  ١٠ التصور ٨

 حلول
 یساعد الطالب فى إیجاد حلول لما یقابلھ من مشكلات شخصیة أو مھنیة ١٩

  

 



 

 ٨٥

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

  استبانة تقییم الطالب المعلم لمھارات المنتوریة -٣

  :تم بناء الاستبانة وفقاً للخطوات الآتیة

 إلѧѧى تعѧѧرف آراء الطالѧѧب    ھѧѧدفت:تحدیѧѧد الھѧѧدف 

  . المعلم فى مھارات المنتوریة

  تمѧѧѧѧѧت الѧѧѧѧѧصیاغة بحیѧѧѧѧѧث :  صѧѧѧѧѧیاغة المفѧѧѧѧѧردات

  تعبѧѧѧر كѧѧѧل مفѧѧѧردة عѧѧѧن مھѧѧѧارة مѧѧѧن مھѧѧѧارات المنتوریѧѧѧة،   

  وقѧѧѧѧد روعѧѧѧѧى فیھѧѧѧѧا الوضѧѧѧѧوح والدقѧѧѧѧة بحیѧѧѧѧث لا تحتمѧѧѧѧل   

التفѧѧسیر والتأویѧѧل، وتكونѧѧت الѧѧصورة المبدئیѧѧة مѧѧن عѧѧشرة  

  .مفردات

 تѧѧѧم إتبѧѧѧѧاع   :بانھالتقѧѧѧدیر الكمѧѧѧى لѧѧѧدرجات الاسѧѧѧت    

مقیѧѧاس لیكѧѧرت الربѧѧاعى وتقѧѧدیر الѧѧدرجات المعبѧѧرة عѧѧن      

تمثѧѧل ) ١(الدرجѧѧة: ممارسѧѧة المعلѧѧم للمھѧѧارة وفقѧѧاً لمѧѧا یلѧѧى 

تمثѧѧل  ) ٣(، الدرجѧѧة"أحیانѧѧا"تمثѧѧل  ) ٢(، الدرجѧѧة"نѧѧادرا"

  ".دائما"تمثل ) ٤(، الدرجة"غالبا"

 تѧѧѧѧم عѧѧѧѧرض الاسѧѧѧѧتبانة فѧѧѧѧى    :صѧѧѧѧدق الاسѧѧѧѧتبانة 

 المحكمین فى مجѧال المنѧاھج   صورتھا الأولیة على السادة   

وكѧذلك الطѧѧلاب  ) ٤ملحѧق (وطѧرق التѧدریس وعلѧم الѧنفس     

المعلمѧѧین بمѧѧدارس المرحلѧѧة الإعدادیѧѧة بھѧѧدف التأكѧѧد مѧѧن     

وضوح المفѧردات، ومناسѧبة المفѧردة للمھѧارة التѧى تنتمѧى        

إلیھѧѧا، وقѧѧد طلѧѧب الѧѧسادة  المحكمѧѧون أن یѧѧسمح للطѧѧلاب       

ارة على حده، بكتابة مبررات الرأى وذلك بالنسبة لكل مھ     

كѧѧذلك كتابѧѧة تعلیѧѧق عѧѧام علѧѧى عملیѧѧة المنتوریѧѧة ومѧѧا قѧѧد         

تتѧضمنھ مѧѧن نѧواحى ایجابیѧѧة أو سѧلبیة، وقѧѧد أجریѧت كافѧѧة     

  . التعدیلات المطلوبة

 تѧѧѧѧم تطبیѧѧѧѧق :التجریѧѧѧѧب الاسѧѧѧѧتطلاعى للاسѧѧѧѧتبانة

 طالب معلم ٣٠(البطاقة على عینة استطلاعیة مكونة من    

بحѧѧث فѧѧى ینѧѧایر   بالمرحلѧѧة الإعدادیѧѧة غیѧѧر عینѧѧة ال  ) علѧѧوم

  .، وذلك للتأكد من وضوح المفردات ودقتھا٢٠١٨

 تѧم اسѧتخدام معادلѧة الفѧا كرونبѧاخ          :حساب الثبѧات  

  ، ممѧѧѧا یѧѧѧدل علѧѧѧى ثبѧѧѧات الاسѧѧѧتبانة،   ٠٫٨وجѧѧѧاءت قیمتھѧѧѧا  

  وبѧѧѧѧѧذلك أصѧѧѧѧѧبحت الاسѧѧѧѧѧتبانة فѧѧѧѧѧى صѧѧѧѧѧورتھا النھائیѧѧѧѧѧة       

  ). ٩ملحق(

  :استطلاع رأى المنتور فى الحقیبة التدریبیة -٤

  : الرأى وفقاً لما یلىتم بناء استطلاع

 ھدف استطلاع الѧرأى إلѧى تعѧرف      :تحدید الھدف 

  . رأى المنتور فى الحقیبة التدریبیة

 روعѧى فѧى تحدیѧѧد   :تحدیѧد أبعѧاد اسѧتطلاع الѧѧرأى   

الأبعاد أن  تتضمن المكونات الأساسیة للحقیبѧة التدریبیѧة،      

) ٢(محتѧѧوى الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة،  ) ١: (وتحѧѧددت فیمѧѧا یلѧѧى 

تحقیѧѧѧق أھѧѧѧѧداف  ) ٣(المѧѧѧادة التدریبیѧѧѧѧة،  تنظѧѧѧیم وتسلѧѧѧѧسل  

ارتبѧѧاط  الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة بتنمیѧѧة   ) ٤(الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة،  

إمكانیة تطبیق ما تم التѧدریب علیѧھ   ) ٥(مھارات المنتور،   

الأنشطة والأسالیب التدریبیѧة،  ) ٦(مع الطلاب المعلمین،   

  . أنشطة التقویم الذاتى) ٧(

 تѧم إتبѧاع   :ىالتقدیر الكمى لدرجات استطلاع الرأ 

مقیѧѧاس لیكѧѧرت الخماسѧѧى وتقѧѧدیر الѧѧدرجات المعبѧѧرة عѧѧن    

: تقیѧѧѧیم المعلѧѧѧم المنتѧѧѧور للحقیبѧѧѧة التدریبیѧѧѧة وفقѧѧѧاً لمѧѧѧا یلѧѧѧي    

تمثѧѧѧѧѧѧل ) ٢(، الدرجѧѧѧѧѧѧة "ضѧѧѧѧѧѧعیف"تمثѧѧѧѧѧѧل ) ١(الدرجѧѧѧѧѧة  

تمثѧل  ) ٤(، الدرجѧة  "جیѧد "تمثѧل   ) ٣(، الدرجѧة    "متوسط"

  ".ممتاز"تمثل ) ٥(، والدرجة "جید جدا"

تѧم عѧرض الاسѧتبانة فѧى      :صدق اسѧتطلاع الѧرأى    

صѧѧورتھا الأولیѧѧة علѧѧى الأسѧѧاتذة المحكمѧѧین المتخصѧѧصین   

فى مجال المناھج وطѧرق التѧدریس وعلѧم الѧنفس ومعلمѧى        

بھѧѧѧدف ) ٤ملحѧѧѧق (العلѧѧѧوم بمѧѧѧدارس المرحلѧѧѧة الإعدادیѧѧѧة   

التأكѧѧѧد مѧѧѧن وضѧѧѧوح ودقѧѧѧة أبعѧѧѧاده، وقѧѧѧد اقتѧѧѧرح الѧѧѧسادة         

المحكمѧѧѧون أن یتѧѧѧضمن اسѧѧѧتطلاع الѧѧѧرأى أسѧѧѧئلة مفتوحѧѧѧة  

للمعلم المنتور أن یعبѧر عѧن رأیѧھ فѧى نѧواحى القѧوة           تسمح  

للحقیبة ومقترحاتھ لتحسین الحقیبة التدریبیة، وقѧد أجریѧت    

: التعѧѧدیلات المطلوبѧѧة، وتمѧѧت إضѧѧافة أربعѧѧة أسѧѧئلة وھѧѧى   

مѧا نѧѧواحى القѧوة فѧѧى الحقیبѧة التدریبیѧѧة التѧى سѧѧاعدتك     ) ١(

ما نواحى القصور فى الحقیبѧة  ) ٢(فى عملیة المنتوریة؟،   

كیѧѧѧѧف یمكѧѧѧѧن تحѧѧѧѧسین جѧѧѧѧودة الحقیبѧѧѧѧة     ) ٣(ریبیѧѧѧѧة؟، التد

ھѧѧل ھنѧѧاك تعلیقѧѧات أو ملاحظѧѧات أخѧѧرى  ) ٤(التدریبیѧѧة؟، 
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 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

ترغѧѧѧب فѧѧѧى اضѧѧѧافتھا؟، وأصѧѧѧبح اسѧѧѧتطلاع الѧѧѧرأى فѧѧѧى       

  ). ١٠ملحق(صورتھ النھائیة 

  :تنفیذ تجربة البحث: المرحلة الرابعة

) ١: (تم التطبیق القبلى لكѧل مѧن  :  التطبیق القبلى 

بطاقѧѧѧѧѧة ملاحظѧѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧѧارات  ) ٢(الاختبѧѧѧѧѧار المعرفѧѧѧѧѧѧى،  

اسѧѧѧتبانھ تقیѧѧѧیم الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم لمھѧѧѧارات  ) ٣(المنتوریѧѧѧة، 

، وذلѧѧك مѧѧع سѧѧبعة معلمѧѧین    ٢٠١٨المنتوریѧѧة فѧѧى فبرایѧѧر   

فѧى سѧبعة مѧدارس إعدادیѧة بѧإدارات       ) عینѧة البحѧث   (علوم  

المعѧادى، والѧسیدة زینѧب والبѧساتین ودار الѧسلام         : كل من 

ت ویوضѧѧѧح التعلیمیѧѧѧة، ، وتѧѧѧم التѧѧѧصحیح ورصѧѧѧد الѧѧѧدرجا 

الѧѧدرجات الخѧѧام لتطبیѧѧق كѧѧل أداة مѧѧن أدوات  ) ١١(ملحѧѧق 

  . البحث

وبالنѧѧѧѧѧسبة لتطبیѧѧѧѧѧق بطاقѧѧѧѧѧة ملاحظѧѧѧѧѧة مھѧѧѧѧѧارات    

المنتوریѧѧة تبنѧѧت الباحثѧѧѧة أسѧѧلوب الملاحظѧѧة بالمѧѧѧشاركة،     

  ویقѧѧѧѧѧصد بѧѧѧѧѧھ الانخѧѧѧѧѧراط مѧѧѧѧѧع عینѧѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧث للحѧѧѧѧѧصول  

علѧѧѧى المعلومѧѧѧات، والملاحظѧѧѧة بالمѧѧѧشاركة تھѧѧѧدف إلѧѧѧѧى      

  فѧѧѧѧѧѧѧѧراد وتعѧѧѧѧѧѧѧѧرف  الوصѧѧѧѧѧѧѧѧول إلѧѧѧѧѧѧѧѧى فھѧѧѧѧѧѧѧѧم عمیѧѧѧѧѧѧѧѧق للأ 

مھاراتھم، وقیمھم، ومعتقداتھم وطریقة حیاتھم مѧن خѧلال       

الملاحظѧѧѧة بالمѧѧѧشاركة   الألفѧѧѧة وبنѧѧѧاء العلاقѧѧѧات معھѧѧѧم، و   

  تتطلѧѧѧѧب أن یكѧѧѧѧѧون الملاحѧѧѧѧظ موضѧѧѧѧѧوعیا، یѧѧѧѧسجل كѧѧѧѧѧل    

 ما یراه ولا یدع عواطفھ أو انفعالاتھ تؤثر على ملاحظاتھ 

 )(Emerson, Fretz & Shaw, 2011) دѧѧѧوق ،  

   وضѧѧѧع الملاحѧѧѧظ المѧѧѧشارك، وحرصѧѧѧت   اتخѧѧѧذت الباحثѧѧѧة 

  علѧѧѧى الانخѧѧѧراط مѧѧѧع طѧѧѧلاب التѧѧѧدریب المیѧѧѧدانى  سѧѧѧواء      

  أثنѧѧѧاء التѧѧѧѧدریس فѧѧѧى الفѧѧѧѧصول الدراسѧѧѧیة أو اجتماعѧѧѧѧاتھم    

  مѧѧѧѧع المنتѧѧѧѧور، وقѧѧѧѧد أوضѧѧѧѧحت الباحثѧѧѧѧة لعینѧѧѧѧة البحѧѧѧѧѧث       

  أن الغѧѧѧرض مѧѧѧن وجودھѧѧѧا فѧѧѧى المدرسѧѧѧة لѧѧѧیس النقѧѧѧد أو      

           ѧة تنفیѧل متابعѧلاب بѧور أو للطѧم المنتѧة  التقییم للمعلѧذ تجرب

البحѧѧѧث وتعѧѧѧرف رأیھѧѧѧم فѧѧѧى مكونѧѧѧات الحقیبѧѧѧة التدریبیѧѧѧة    

بغѧѧرض تطویرھѧѧا لتكѧѧون صѧѧالحة لتѧѧدریب معلمѧѧى العلѧѧوم  

  . على مھام المنتوریة

   تѧѧѧѧم تخѧѧѧѧصیص جلѧѧѧѧستان    :الجلѧѧѧѧسات التدریبیѧѧѧѧة  

،  ٢٠١٨لكѧѧل وحѧѧدة تدریبیѧѧة، وبѧѧدأ التѧѧدریب فѧѧى مѧѧارس       

  :وفقاً لما یلى

  دة ا  : الجلسة الأولىѧداف الوحѧة  یتم توضیح أھѧلتدریبی

وعѧرض ومناقѧشة محتѧوى الوحѧدة التدریبیѧة الأولѧى،       

وتنفیѧѧѧѧذ الأسѧѧѧѧѧالیب والأنѧѧѧѧѧشطة التدریبیѧѧѧѧѧة، والتقѧѧѧѧѧویم  

التكوینى للمتدرب، ثم یتسلم المتدرب محتوى الوحѧدة    

التدریبیѧѧѧѧة بѧѧѧѧѧصورتیھ الورقیѧѧѧѧة والرقمیѧѧѧѧѧة لدراسѧѧѧѧѧتھ   

  .والإجابة عن أوراق العمل المصاحبة لھ

   ةѧیر      :الجلسة الثانیѧة سѧتم متابعѧشة     یѧدریب، ومناقѧالت 

كѧѧѧل ملاحظѧѧѧات المتѧѧѧدرب أو استفѧѧѧساراتھ، وبعѧѧѧد أن    

ینتھѧѧѧى المتѧѧѧدرب مѧѧѧن كافѧѧѧة أوراق العمѧѧѧل والتقѧѧѧویم      

النھѧѧائى لھѧѧا، تبѧѧدأ إجѧѧراءات دراسѧѧة الوحѧѧدة التدریبیѧѧة   

الثانیѧة وھكѧذا حتѧى ینتھѧى مѧن دراسѧة جمیѧع وحѧѧدات        

  . حقیبة التدریبیة

 تѧم تخѧصیص أسѧبوع لدراسѧة كѧل           :زمن التدریب 

 أسѧابیع  ٨ تدریبیة وعلى ذلѧك یѧصبح زمѧن التѧدریب       وحدة

ویمكن للمتدرب أن یسیر وفقاً لسرعتھ الخاصة إذا تطلѧب    

  . الأمر ذلك

  :وقد لاحظت الباحثة ما یأتى أثناء تجربة البحث

      ىѧرغبة معلمى المواد الدراسیة الأخرى بالمدرسة ف

  .الاطلاع على محتوى الحقیبة التدریبیة

   ىѧѧѧѧوم فѧѧѧѧى العلѧѧѧѧاس معلمѧѧѧام حمѧѧѧѧى مھѧѧѧѧراط فѧѧѧѧالانخ

المنتوریة حیث نفذوا أنشطة وأوراق عمل الوحدات    

  .التدریبیة بدقة

   تجابةѧѧѧلاب والاسѧѧѧث الطѧѧѧى أحادیѧѧѧم إلѧѧѧصات المعلѧѧѧإن

  . لاحتیاجاتھم

    دأѧѧث بѧѧین حیѧѧلوك المعلمѧѧى سѧѧح فѧѧر واضѧѧور تغیѧѧظھ

المنتور یقدم تغذیة راجعѧة مكتوبѧة لكѧل طالѧب معلѧم          

ویة علѧѧѧѧى حѧѧѧѧده بѧѧѧѧدلا مѧѧѧѧن التغذیѧѧѧѧة الراجعѧѧѧѧة الѧѧѧѧشف    

  .الجماعیة



 

 ٨٧

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

      مѧѧѧان ملائѧѧѧن مكѧѧѧث عѧѧѧوم بالبحѧѧѧى العلѧѧѧام معلمѧѧѧاھتم
بالمدرسѧѧѧة لعقѧѧѧد اجتماعѧѧѧات دوریѧѧѧة أسѧѧѧبوعیة بѧѧѧین     
الطالѧѧب المعلѧѧم والمنثѧѧور والباحثѧѧة، فѧѧاقترح الѧѧبعض   
اسѧѧتخدام حجѧѧرة التحѧѧضیر المجѧѧاورة للمعمѧѧل مكانѧѧاً     
ثابتѧѧاً للاجتمѧѧاع، بینمѧѧا اقتѧѧرح معلѧѧم بمدرسѧѧة أخѧѧرى     

ط التعلیمیѧة، بینمѧا طلѧب    الاستفادة مѧن حجѧرة الوسѧائ    
معلѧѧѧم آخѧѧѧر مѧѧѧن اخѧѧѧصائى المكتبѧѧѧة الѧѧѧسماح لطѧѧѧلاب  

  . التدریب المیدانى بالاجتماع فیھا أسبوعیاً
       ىѧحرصت الباحثة على عدم التدخل على الإطلاق ف

الاجتماعѧات الدوریѧة الأسѧبوعیة مѧع متابعتھѧا لتنفیѧذ       
  . مراحل المنتوریة

          ثѧم حیѧلوكیات المعلѧدأ  لاحظت الباحثة تغیر فى سѧب
الاستفѧسار  : فى إتباع إرشادات الحقیبة التدریبیة مثل 

عن أحوال الطلاب، تیسیر مواعید حضور الطѧلاب     
إلѧѧѧى المدرسѧѧѧة لمراعѧѧѧاة بعѧѧѧد المѧѧѧسافة بѧѧѧین المنѧѧѧزل    
والمدرسѧѧة فѧѧى الѧѧصباح البѧѧاكر، تقѧѧدیم تغذیѧѧة راجعѧѧة  
مكتوبة، مصاحبة المعلѧم للطالѧب فѧى زیѧارة لѧلإدارة        

الشخѧѧصیات القیادیѧѧة، المدرسѧѧیة لتعѧѧرف الإداریѧѧین و
استفѧѧѧسار المعلѧѧѧم عѧѧѧن العقبѧѧѧات والѧѧѧصعوبات التѧѧѧى     
یواجھھѧѧا الطالѧѧب ومѧѧساعدتھ فѧѧى البحѧѧث عѧѧن حلѧѧول   

 .لھا
    رѧѧبحوا أكثѧѧلاب فأصѧѧلوكیات الطѧѧى سѧѧر فѧѧور تغیѧظھ

حرصѧѧاَ علѧѧى تنفیѧѧذ مھѧѧام التѧѧدریس بѧѧدلاً مѧѧن محاولѧѧة  
التھѧѧѧرب منھѧѧѧا، سѧѧѧعادتھم باللقѧѧѧاءات مѧѧѧع المنتѧѧѧور ،    

مѧѧن المنتѧѧور ففѧѧى كثیѧѧر مѧѧن    اكتѧѧسابھم خبѧѧرة مھنیѧѧة   
المواقف یبدأ الطالب نقاشھ بقولھ تعلمنا مѧن المنتѧور      

حیѧث لѧم تكѧن تѧستعمل تلѧك        .....، المنتور قѧال   .....أن
  .المفردات من قبل

   اتѧѧѧѧادات وتوجیھѧѧѧѧین بإرشѧѧѧѧلاب المعلمѧѧѧѧزام الطѧѧѧѧالت
  .المنتور

     نѧѧѧواء مѧѧѧسیة سѧѧѧم التدریѧѧѧیم أداءاتھѧѧѧى تقیѧѧѧتھم فѧѧѧرغب
  .ملائھمالمنتور أو من الباحثة أو ز

   ةѧѧѧالھواتف الذكیѧѧѧامیرا بѧѧѧات الكѧѧѧن إمكانѧѧѧتفادة مѧѧѧالاس
  .لتسجیل الأداء التدریسى

        ھѧѧیح خبرتѧلاب وتوضѧیم الطѧى تعلѧور فѧاس المنتѧحم
المھنیѧѧة فѧѧى التѧѧدریس والتعامѧѧل مѧѧع إدارة المدرسѧѧة     

  .والعاملین بھا
تѧѧѧم تطبیѧѧق كѧѧѧلاً مѧѧن الاختبѧѧѧار   : التطبیѧѧق البعѧѧدى  

ور واستبانھ تقیѧیم    المعرفى وبطاقة ملاحظة مھارات المنت    

، ٢٠١٨الطالب المعلم للمنتѧور فѧى منتѧصف شѧھر ابریѧل         

كمѧا تѧم تطبیѧق اسѧتطلاع رأى المعلѧم المنتѧور فѧى الحقیبѧة         

الѧدرجات الخѧام للتطبیѧق      ) ١١(ویوضح ملحѧق    التدریبیة،  

وتѧѧѧم الرصѧѧѧد وتحلیѧѧѧل البیانѧѧѧات   البعѧѧѧدى لأدوات البحѧѧѧث،  

  .إحصائیاً

  الجة البیاناتالأسالیب الإحصائیة المستخدمة فى مع

  Cooperمعادلة كوبر  -

-Kuder (٢٠ ریتشاردسون الѧصیغة     -معادلة كودر  -

Richardson 20( 

  معادلة الفا كرونباخ -

  اختبار ویلكسون -

  معادلة نسبة الكسب المعدل لبلیك -

 نتائج البحث وتفسیرھا ومناقشتھا

: اختبار صحة الفرض الأول الذى ینص على أنѧھ        

وسѧѧѧѧѧطى درجѧѧѧѧѧات یوجѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧرق دال إحѧѧѧѧѧصائیاً بѧѧѧѧѧین مت"

المتѧѧѧدربین فѧѧѧѧى التطبیѧѧѧѧق القبلѧѧѧى والتطبیѧѧѧѧق البعѧѧѧѧدى فѧѧѧѧى   

، تѧم اسѧتخدام اختبѧار     "الاختبار المعرفى لعملیѧة المنتوریѧة     

دلالѧة الفѧرق بѧین    ) ٥( ویبین جدول  Wilcoxonویلكسون

متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبلѧى      

  .والبعدى للاختبار المعرفى لعملیة المنتوریة

  ) ٥ (جدول

دلالة الفرق بین متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى 

 التطبیق القبلى والبعدى للاختبار المعرفى لعملیة المنتوریة

عدد 

  أفراد

 العینة

عدد 

  الرتب

 الموجبة

عدد 

  الرتب

 السالبة

متوسط 

 الرتب

قیمة 

W 

مستوى 

 الدلالة

 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧
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، ٠٫٠١٤أن مستوى الدلالة      ) ٥(ویوضح جدول   
     ٠٫٠٥وھى قیمة دالة  إحصائیاً عند مستوى 

ممѧѧѧا یѧѧѧدل علѧѧѧى وجѧѧѧود فѧѧѧرق دال إحѧѧѧصائیاً بѧѧѧین     
درجѧѧات المتѧѧدربین فѧѧى التطبیѧѧق القبلѧѧى والتطبیѧѧق البعѧѧدى   
فѧѧى الاختبѧѧѧار المعرفѧѧى لعملیѧѧѧة المنتوریѧѧة وبѧѧѧذلك تتحقѧѧѧق    

  .صحة الفرض الأول
ولحѧѧѧساب فاعلیѧѧѧة الحقیبѧѧѧة التدریبیѧѧѧة تѧѧѧم تطبیѧѧѧق       

  ). ٦جدول ( المعدل لبلیك معادلة الكسب
فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى اكتساب )  ٦(جدول 

  المتدربین للمعلومات فى مجال المنتوریة

المتوسط  الدرجة الأداة
 القبلى

المتوسط 
 الفاعلیة البعدى

الاختبار 
 ١٫٦٢ ٢٧٫٤٣ ٥٫٧١ ٣٠ المعرفى

أن متوسѧѧѧѧѧط درجѧѧѧѧѧات ) ٦(یتѧѧѧѧѧضح مѧѧѧѧѧن جѧѧѧѧѧدول 
لѧѧى للاختبѧѧار المعرفѧѧى قیمتѧѧھ     المتѧѧدربین فѧѧى التطبیѧѧق القب  

، وقیمѧѧة ٢٧٫٤٣، بینمѧѧا فѧѧى التطبیѧѧق البعѧѧدى قیمتѧѧھ  ٥٫٧١
 مما یدل ١٫٢، وھى قیمة أكبر من     ١٫٦٢الفاعلیة تساوى   

على وجود فاعلیة للحقیبة التدریبیة فى اكتساب المتدربین        
  .للمعلومات فى مجال المنتوریة

أن دراسѧѧة  : یتѧѧضح  مѧѧن عѧѧرض النتѧѧائج مѧѧا یلѧѧى     
یبة تدریبیة أدى إلى تغیر فѧي البنیѧة المعرفیѧة         محتوى الحق 

لѧѧѧѧدى معلمѧѧѧѧى العلѧѧѧѧوم، فأصѧѧѧѧبحوا علѧѧѧѧى درایѧѧѧѧة بطبیعѧѧѧѧة   
المنتوریѧѧѧѧة، وكفایѧѧѧѧات المنتوریѧѧѧѧة، ومراحѧѧѧѧل المنتوریѧѧѧѧة،  
مھѧѧارات المنتوریѧѧة، وأدوار ومѧѧسئولیات المنتѧѧور، وربمѧѧا  
یرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن محتѧѧѧوى الوحѧѧѧدات التدریبیѧѧѧة یلبѧѧѧى      

   ѧѧى القیѧѧتھم فѧѧاتھم ورغبѧѧلاب   احتیاجѧѧساعدة الطѧѧام مѧѧام بمھ
على تدریس العلوم بكفاءة عالیة، كما أن أسالیب التѧدریب    
التѧѧѧѧى تѧѧѧѧضمنتھا الحقیبѧѧѧѧة التدریبیѧѧѧѧة تناسѧѧѧѧب الخѧѧѧѧصائص   
الѧѧسیكولوجیة للمتѧѧدربین، كمѧѧا أن إتاحѧѧة الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة   
بأسلوبین ورقى والكترونى یسر علѧى المتѧدربین دراسѧتھا      

الملائѧم لھѧم، وسѧاھم    بالأسلوب المناسѧب لھѧم وفѧى الوقѧت        
ارتباط الأنѧشطة التدریبیѧة للحقیبѧة بالتطبیقѧات العملیѧة فѧى           
ربѧѧѧط النظریѧѧѧة بѧѧѧالتطبیق ممѧѧѧا أضѧѧѧاف معنѧѧѧى للخبѧѧѧرات       
التدریبیة، وقد سѧجل المتѧدربین فѧى تقیѧیم محتѧوى الحقیبѧة            

  :التدریبیة ما یلى
تѧѧѧѧضمنت الحقیبѧѧѧѧة مراحѧѧѧѧل المنتوریѧѧѧѧة ولѧѧѧѧم أكѧѧѧѧن  : ١م

  .توجیھ الطلابأعرفھا من قبل، وساعدتنى فى 
استفدت بالمعلومات الواردة عن كفایات ومھارات : ٢م

  .المنتوریة والوحدات التدریبیة مفیدة
المحتوى ممیز ولھ معنѧى لأنѧھ مѧرتبط بالتطبیقѧات      : ٤م

  .واكتسبت خبرات جدیدة متنوعة
: اختبار صحة الفرض الثانى الذى ینص علѧى أنѧھ    

یوجѧѧѧѧѧد فѧѧѧѧѧرق دال إحѧѧѧѧѧصائیا بѧѧѧѧѧین متوسѧѧѧѧѧطى درجѧѧѧѧѧات  "
لمتѧѧدربین فѧѧى التطبیѧѧق القبلѧѧى والتطبیѧѧق البعѧѧدى لبطاقѧѧة       ا

، تѧѧѧѧم اسѧѧѧѧتخدام اختبѧѧѧѧار   "ملاحظѧѧѧѧة مھѧѧѧѧارات المنتوریѧѧѧѧة  
دلالѧة الفѧرق بѧین    ) ٧( ویبین جدول  Wilcoxonویلكسون

متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبلѧى      
  .والبعدى لبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریة

  

  ن متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبلى والبعدى لبطاقة ملاحظة مھارات المنتوریةدلالة الفرق بی) ٧(جدول 

  عدد أفراد المھارات
 العینة

  عدد الرتب
 الموجبة

  عدد الرتب
 السالبة

متوسط 
مستوى  Wقیمة  الرتب

 الدلالة
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الاستماع الفعال ١
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ بناء علاقات ٢
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ التدریب ٤
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الإرشاد ٦
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ إدارة الصراع ٧
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الممارسة التأملیة ٨
 ٠٫٠١٤ رصف ٤ صفر ٧ ٧ التشجیع ٩

 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ البحث عن حلول ١٠
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ المجموع الكلى



 

 ٨٩

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

 ٠٫٠١٤أن مѧѧستوى الدلالѧѧة  ) ٧(ویوضѧѧح جѧѧدول  

فى كل مھارات المنتوریة وھѧى قیمѧة دالѧة  إحѧصائیاً عنѧد        

  . ، وبذلك تتحقق صحة الفرض الثانى٠٫٠٥مستوى 

ب ولحѧѧساب فاعلیѧѧة الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة فѧѧى اكتѧѧѧسا     

المتدربین لمھѧارات المنتوریѧة، تѧم تطبیѧق معادلѧة الكѧسب          

  ). ٨جدول (المعدل لبلیك 

  فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى اكتساب المتدربین لمھارات المنتوریة)  ٨(جدول 

 الفاعلیة المتوسط البعدى المتوسط القبلى الدرجة مھارات المنتوریة م
 ١٫٢٠ ٦٫٤٣ ٢٫١٤ ٨ الاستماع  الفعال ١
 ١٫٣٧ ٦٫٨٦ ٢٫٢٩ ٨ بناء علاقات ٢
 ١٫١٢ ٩٫٥٧ ٤٫٢٩ ١٢ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ١٫٣١ ٧٫٤٣ ٣٫٨٦ ٨ التدریب ٤
 ١٫٣٨ ٧٫٥٧ ٣٫٧١ ٨ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ١٫٢٧ ٣٫٥٧ ١٫٧١ ٤ الإرشاد ٦
 ١٫٤١ ١٠٫٨٦ ٤٫١٤ ١٢ إدارة الصراع ٧
 ١٫٤١ ٧٫٢٩ ٢٫٨٦ ٨ الممارسة التأملیة ٨
 ١٫٤٩ ٣٫٥٧ ١٫٠ ٤ التشجیع ٩

 ١٫٢٧ ٣٫٥٧ ١٫٧١ ٤ البحث عن حلول ١٠
 ١٫٣٢ ٦٦٫٧١ ٢٧٫٧١ ٧٦ المجموع الكلى 

أن قѧѧیم الفاعلیѧѧة لمھѧѧارات  ) ٨(یتѧѧضح مѧѧن جѧѧدول  
، )١٫٢٠(مھѧѧѧارة الاسѧѧѧتماع الفعѧѧѧال : المنتوریѧѧѧة كمѧѧѧا یلѧѧѧى 

، ومھѧѧѧѧѧارة التѧѧѧѧѧدریب  )١٫٣٧(ومھѧѧѧѧѧارة بنѧѧѧѧѧاء العلاقѧѧѧѧѧات  
)١٫٣١ ( ѧѧѧѧة الراجعѧѧѧѧوفیر التغذیѧѧѧѧارة تѧѧѧѧة ، ومھ)١٫٣٨(  ،

، ومھѧѧѧѧѧѧارة إدارة الѧѧѧѧѧѧصراع )١٫٢٧(ومھѧѧѧѧѧѧارة الإرشѧѧѧѧѧѧاد 
، ومھѧѧѧارة )١٫٤١(، ومھѧѧارة الممارسѧѧѧة التأملیѧѧѧة  )١٫٤١(

، )١٫٢٧( ، ومھѧارة البحѧѧث عѧن حلѧѧول   )١٫٤٩(التѧشجیع  
 ، ممѧѧѧا یѧѧѧدل علѧѧѧى فاعلیѧѧѧة الحقیبѧѧѧة  ١٫٢وھѧѧѧى أعلѧѧѧى مѧѧѧن  

التدریبیة فѧى تنمیѧة تلѧك المھѧارات وربمѧا یرجѧع ذلѧك إلѧى          
الأسالیب التدریبیة التѧى تѧم إتباعھѧا سѧاعدت       أن الأنشطة و  

فى تنمیة تلك المھارات لدى المتدربین، وجدیѧة المتѧدربین    
فى تطبیق أوراق عمل الوحدات التدریبیة وحرصھم على    
مناقѧѧѧشة كѧѧѧل التفاصѧѧѧیل الѧѧѧواردة بھѧѧѧا، والقیѧѧѧام بالتطبیقѧѧѧات  
المطلوبѧѧѧة وتنفیѧѧѧذ مراحѧѧѧل المنتوریѧѧѧة بدقѧѧѧة،  وقѧѧѧد سѧѧѧجل    

  نظѧѧѧѧرھم فѧѧѧѧى مھѧѧѧѧارات المنتوریѧѧѧѧة    المتѧѧѧѧدربین وجھѧѧѧѧات  
  :كما یلى

ركѧѧزت الحقیبѧѧة علѧѧى مھѧѧارات المنتوریѧѧة والجدیѧѧد  : ٧م
انھ قدمت استراتیجیات تساعد المنتور فى اكتѧساب         
تلك المھارات، مھارات كثیرة كنت أنفѧذھا بطریقѧة        

الѧѧѧѧوارد بالحقیبѧѧѧѧة  سѧѧѧѧطحیة ولѧѧѧѧیس بѧѧѧѧنفس العمѧѧѧѧق   
 التغذیة الراجعة، ومھارات أخرى لѧم   التدریبیة مثل   

أنفذھا على الإطلاق مثل الممارسة التأملیة فلم أكن      
  .على درایة بھا، والآن أحاول إتقان كل المھارات

التطبیقѧѧات العملیѧѧة لمراحѧѧل المنتوریѧѧة أتاحѧѧت لѧѧى    : ٤م
  .الفرص لاكتساب مھارات المنتوریة

وتتفѧѧѧق  النتѧѧѧائج  مѧѧѧع مѧѧѧا أشѧѧѧار إلیѧѧѧھ لیفنجѧѧѧستون        
Livingston, 2016) (   واراتѧѧѧѧѧѧن أن حѧѧѧѧѧѧم

ریѧѧة تѧѧوفر للمنتѧѧور الفѧѧرص للتأمѧѧل والتحѧѧدى   المنتو
ونمѧѧѧو الممارسѧѧѧة المھنیѧѧѧة، وان المنتوریѧѧѧة تحѧѧѧسن   
المعرفѧѧة المھنیѧѧة للمنتѧѧور علѧѧى اعتبѧѧار أنھѧѧا تمثѧѧل       

 ,Achinstein & Fogo)عملیѧة تعلѧم مѧستمرة   
2015; Mena, García, Clarke & 

Barkatsas, 2016)  
 أما بالنسبة لمھارة تكوین شѧبكة علاقѧات مجتمعیѧة     

لѧѧѧى الѧѧѧرغم مѧѧѧن وجѧѧѧود فѧѧѧرق دال إحѧѧѧصائیاً بѧѧѧین  فع
التطبیѧѧѧѧق القبلѧѧѧѧى والبعѧѧѧѧدى فѧѧѧѧى بطاقѧѧѧѧة ملاحظѧѧѧѧة     
مھѧارات المنتوریѧة إلا أنھѧا قѧد بلغѧت قیمѧة الفاعلیѧة        

 ممѧѧا یѧѧدل علѧѧى عѧѧدم وجѧѧود فاعلیѧѧة للحقیبѧѧة      ١٫١٢
التدریبیѧѧة فѧѧى تنمیѧѧة مھѧѧارة تكѧѧوین شѧѧبكة علاقѧѧات     
اجتماعیة ربما یرجѧع ذلѧك إلѧى أن محتѧوى الحقیبѧة         

یركѧز بالقѧدر الكѧافى علѧى تلѧك المھѧارة، كمѧا أن        لѧم  
الأنѧشطة التدریبیѧة لا تفѧѧى بمتطلبѧات تلѧك المھѧѧارة،     
وربمѧѧا یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى أن الѧѧسمات الѧѧسیكولوجیة      
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للمتѧѧدربین كالمیѧѧل إلѧѧى الѧѧتحفظ یمثѧѧل صѧѧعوبة فѧѧى       
تكوینھم لѧدوائر علاقѧات خارجیѧة بѧالآخرین خѧارج        

  : یلىسیاق المدرسة، فقد كتب أحد المتدربین ما 
على الرغم من وجود أنѧشطة تدریبیѧة علѧى مھѧارة      : ٣م

تكوین شѧبكة علاقѧات إلا أننѧى وجѧدت صѧعوبة فѧى          
  . إتقانھا   لأننى متحفظ بطبعى، وعلاقاتى محدودة

اختبار صحة الفرض الثالث الذى یѧنص علѧى أنѧھ         
یوجد فرق دال إحصائیا بین متوسѧطى درجѧات الطѧلاب         "

لتطبیѧѧق البعѧѧدى لاسѧѧتبانھ   المعلمѧѧین فѧѧى التطبیѧѧق القبلѧѧى وا  
اسѧѧѧتخدام تѧѧѧم " تقیѧѧѧیم الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم لمھѧѧѧارات المنتوریѧѧѧة 

دلالѧѧة ) ٩(، ویبѧѧین جѧѧدول  Wilcoxonاختبѧѧار ویلكѧѧسون 
الفѧѧرق بѧѧین متوسѧѧطى درجѧѧات المجموعѧѧة التجریبیѧѧة فѧѧى      

لمقیѧѧѧاس تقیѧѧѧیم الطالѧѧѧب المعلѧѧѧم   التطبیѧѧѧق القبلѧѧѧى والبعѧѧѧدى  
  لمھارات المنتوریة

  ن متوسطى درجات المجموعة التجریبیة فى التطبیق القبلى والبعدى دلالة الفرق بی) ٩(جدول 

  لمقیاس تقییم الطالب المعلم لمھارات المنتوریة

  عدد أفراد المھارات
 العینة

  عدد الرتب
 الموجبة

  عدد الرتب
 السالبة

  متوسط
مستوى  Wقیمة  الرتب

 الدلالة
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الاستماع الفعال ١
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ بناء علاقات ٢
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ التدریب ٤
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الإرشاد ٦
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ إدارة الصراع ٧
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ الممارسة التأملیة ٨
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ یعالتشج ٩

 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ البحث عن حلول ١٠
 ٠٫٠١٤ صفر ٤ صفر ٧ ٧ المجموع الكلى

 ٠٫٠١٤أن مѧستوى الدلالѧة    ) ٩(ویوضѧح جѧدول   

فى كافة مھارات المنتوریة وھى قیمة دالة  إحѧصائیاً عنѧد     

  . ، وبذلك تتحقق صحة الفرض الثالث٠٫٠٥مستوى 

لتدریبیѧѧѧѧة فѧѧѧѧى تقیѧѧѧѧیم  ولحѧѧѧѧساب فاعلیѧѧѧѧة الحقیبѧѧѧѧة ا 

الطѧѧلاب لمھѧѧارات المنتوریѧѧة، تѧѧم تطبیѧѧق معادلѧѧة الكѧѧسب     

  ). ١٠(المعدل لبلیك والنتائج موضحة فى جدول 

  فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى تقییم الطلاب  لمھارات المنتوریة)  ١٠(جدول 
 الفاعلیة المتوسط البعدى المتوسط القبلى الدرجة مھارات المنتوریة م

 ١٫٧١ ٥٫٠ ١٫٤٣ ٥ ع  الفعالالاستما ١
 ١٫٢٦ ٤٫١٤ ١٫٥٧ ٥   بناء علاقات   ٢
 ٠٫٧٥ ٣٫٠ ١٫٤٣ ٥ تكوین شبكة علاقات مجتمعیة ٣
 ١٫٦٨ ٥٫٠ ١٫٥٧ ٥ التدریب ٤
 ١٫٣٠ ٤٫١٤ ١٫٤٣ ٥ توفیر تغذیة راجعة ٥
 ٥٥.١ ٤٫٨٦ ١٫٨٦ ٥ الإرشاد ٦
 ٠٫٩١ ٣٫٤٣ ١٫٥٧ ٥ إدارة الصراع ٧
 ٠٫٨٩ ٣٫٢٩ ١٫٤٣ ٥ الممارسة التأملیة ٨
 ١٫٦٨ ٥٫٠ ١٫٥٧ ٥ التشجیع ٩

 ١٫٢٠ ٣٫٨٦ ١٫٢٩ ٥  البحث عن حلول ١٠
 ١٫٢٩ ٤١٫٧١ ١٥٫١٤ ٥٠ المجموع الكلى 

  

: أن قѧیم الفاعلیѧѧة كالتѧѧالى ) ١٠(یتѧضح مѧѧن جѧѧدول  
، ومھѧѧارة بنѧѧاء العلاقѧѧات  )١٫٧١(مھѧѧارة الاسѧѧتماع الفعѧѧال 

، ومھѧѧѧѧѧارة تѧѧѧѧѧوفیر )١٫٦٨(، ومھѧѧѧѧѧارة التѧѧѧѧѧدریب)١٫٢٦(
، )٥٥.١(، ومھѧѧѧѧѧارة الإرشѧѧѧѧѧاد)١٫٣٠(یѧѧѧѧѧة الراجعѧѧѧѧѧةالتغذ

، ومھѧѧѧѧѧѧѧارة البحѧѧѧѧѧѧѧث عѧѧѧѧѧѧѧن )١٫٦٨(ومھѧѧѧѧѧѧѧارة التѧѧѧѧѧѧѧشجیع
، ممѧا یѧدل علѧى    ١٫٢أعلى مѧن أو تѧساوى      ) ١٫٢٠(حلول

فاعلیة الحقیبة التدریبیة فى تنمیة تلك المھارات من وجھة    
نظѧѧѧر الطѧѧѧلاب وقѧѧѧد یرجѧѧѧع ذلѧѧѧك إلѧѧѧى أن الحقیبѧѧѧة قѧѧѧدمت     



 

 ٩١

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

عملیѧة المنتوریѧة،   محتوى ثرى للمتدربین مكنھم مѧن فھѧم       
كما تضمنت الحقیبѧة تطبیقѧات عملیѧة  استحѧسنھا الطѧلاب         

  .واستفادوا منھا عندما طبقھا المتدربین
وتتفѧѧق نتѧѧائج البحѧѧث مѧѧع مѧѧا أشѧѧارت إلیѧѧھ دراسѧѧة     
ھینѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسن وكراسѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧبون وبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧرور وكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧورثجین   

 ,Hennissen, Crasborn, Brouwerوبѧѧѧرجین
Korthagen, & Bergen, 2011)(   رفѧة تعѧمن اھمی 

 الطѧѧلاب المعلمѧѧѧین فѧѧѧى مھѧѧѧارت المنتوریѧѧѧة لتحѧѧѧسین  رأى
  .عملیة المنتوریة

أما بالنسبة لمھارة تكوین شبكة علاقات اجتماعیѧة    
وجѧѧѧود فѧѧѧرق دال إحѧѧѧصائیا بѧѧѧین  ) ٩(یتѧѧѧضح مѧѧѧن جѧѧѧدول  

التطبیѧѧѧق القبلѧѧѧى والبعѧѧѧدى فѧѧѧى تقیѧѧѧیم الطѧѧѧلاب لمھѧѧѧارات      
إلѧى أن قیمѧة الفاعلیѧة    ) ١٠(المنتوریة، بینما یѧشیر جѧدول     

 ممѧا یѧدل علѧى    ١٫٢وھى قیمѧة أقѧل مѧن      ) ٠٫٧٥( تساوى  
عدم فاعلیة الحقیبة فى تنمیة تلك المھارة لدى المنتور مѧن    

  :وجھة نظر الطلاب، وقد سجل الطلاب ما یلى
لا اشعر بأننى كونت علاقات مھنیة ناجحѧة خѧارج     :٣ط

  .إطار المدرسة
أعتقد أن تلك المھارة یجب أن تѧضعنى فѧى موقѧف       :٧ط

عناصѧر منظومѧة التѧدریس،    تواصل حقیقى مع كل  
أقѧصد العѧاملین بѧالوزارة فѧى قطѧاع الكتѧب ومركѧز        
تطѧѧѧѧѧویر المنѧѧѧѧѧاھج، والمѧѧѧѧѧسئولین عѧѧѧѧѧن المتѧѧѧѧѧاحف    
والمكتبѧѧات العلمیѧѧة والمѧѧدارس، یمكننѧѧى أن اسѧѧتفید   
من تلك العلاقات فى الحصول على وظیفة ملائمѧة       
وعندما ابدأ فى العمل یكون بإمكѧانى التواصѧل مѧع           

  .ى مھام تدریس العلومالجھات التى تساعدنى ف
ومن ناحیѧة أخѧرى یوجѧد اتѧساق بѧین نتѧائج بطاقѧة           

إلѧѧى ) ٨(ملاحظѧة مھѧѧارات المنتوریѧة حیѧѧث یѧشیر جѧѧدول    
عѧѧѧدم فاعلیѧѧѧة الحقیبѧѧѧة التدریبیѧѧѧة فѧѧѧى اكتѧѧѧساب المتѧѧѧدربین     
لمھѧѧارة تكѧѧوین شѧѧبكة علاقѧѧات اجتماعیѧѧة، ویѧѧشیر جѧѧدول     

إلى نفس النتیجة مѧن وجھѧة نظѧر  الطѧلاب، وربمѧا          ) ١٠(
 ذلѧѧك إلѧѧى أن أنѧѧشطة الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة غیѧѧر كافیѧѧة     یرجѧѧع

لتѧѧساعد فѧѧى تنمیѧѧة تلѧѧك المھѧѧارة لѧѧدى المتѧѧدربین، وسѧѧجل      
المتدربین الآراء التالیة عѧن مھѧارة تكѧوین شѧبكة علاقѧات          

  :اجتماعیة

ركѧѧѧѧزت الحقیبѧѧѧѧة التدریبیѧѧѧѧة بعمѧѧѧѧق علѧѧѧѧى بعѧѧѧѧض     : ٥م
المھارات بینما لم ینل البعض الآخر نفس القدر من        

  .الاھتمام
 تكوین شبكة علاقات أمر حیوى وضѧرورى ولكѧن      :٤م

سعى الفرد وراء تكوین العلاقات ینظѧر إلیѧھ أحیانѧاً           
بطریقѧѧѧة سѧѧѧلبیة، یجѧѧѧب أن تتѧѧѧوافر قنѧѧѧوات اتѧѧѧصال    
رسѧمیة بѧین المعلمѧین فѧѧى المѧدارس وأعѧضاء ھیئѧѧة      
التدریس بكلیات التربیة، ومركѧز البحѧوث التربویѧة      

ج ومركѧѧز التقѧѧویم التربѧѧوى ومركѧѧز تطѧѧویر المنѧѧاھ    
  .ووزارة التربیة والتعلیم ومستشار مادة العلوم

افھم وأقدر أھمیة العلاقات الاجتماعیة فى مѧساعدة       : ٦م
 الطѧѧلاب فѧѧى الحѧѧصول علѧѧى وظیفѧѧة فѧѧى المѧѧدارس     
الخاصѧѧѧة أو مѧѧѧدارس اللغѧѧѧات لكѧѧѧن التواصѧѧѧل مѧѧѧع      
مѧѧدیرى المѧѧدارس یعتمѧѧد علѧѧى علاقѧѧات شخѧѧصیة،      

    .وفرص التواصل المھنى قلیلة إن لم تكن معدومة
وبالنѧѧسبة لمھѧѧارة إدارة الѧѧصراع فعلѧѧى الѧѧرغم مѧѧن  
وجود فرق دال إحصائیاً بین التطبیѧق القبلѧى والبعѧدى فѧى      

، إلا أن قیمѧة    )٩جѧدول (تقییم الطلاب لمھارات المنتوریѧة      
وھѧى قیمѧة أقѧل مѧن     ) ١٠جѧدول  ) (٠٫٩١(الفاعلیѧة بلغѧت   

، ممѧѧا یѧѧشیر إلѧѧى عѧѧدم فاعلیѧѧة الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة فѧѧى       ١٫٢
 المھارة من وجھة نظѧر الطѧلاب، وربمѧا یرجѧع        تنمیة تلك 

ذلك إلى أن الطلاب  لم ینالوا الفرصة الكافیة فى توضѧیح       
وجھات نظرھم، كما انھ عن بدایѧة بѧوادر اخѧتلاف الѧرأى          
فѧѧالمنتور یتѧѧردد فѧѧى قبѧѧول رأى الطالѧѧب والأخѧѧذ بѧѧھ، وأن     
الخلاف دائماً محسوم لصالح المنتѧور، فقѧد عبѧر عѧن ذلѧك       

  : الطلاب فیما یلى
عنѧѧѧد حѧѧѧدوث اخѧѧѧتلاف بینѧѧѧى وبѧѧѧین المنتѧѧѧور أثنѧѧѧاء  : ٢ط

مناقشة احد النقاط، یصر المنتور دائماً علѧى صѧحة        
  .رأیھ حتى لو لم یكن لدیھ دلیل على ذلك

وجھѧѧѧѧات نظѧѧѧѧر المنتѧѧѧѧور تعتمѧѧѧѧد علѧѧѧѧى الخبѧѧѧѧرة أو  : ٣ط
الحدس أو التخمین، ربما تكون صحیحة لكѧن یجѧب    

  . یفرضھا ألا
نیѧѧة، لیѧѧست فوقیѧѧة أو   علاقتѧѧى بѧѧالمنتور علاقѧѧة مھ  : ٧ط

تѧѧسلطیھ، مѧѧن حقѧѧى أن أناقѧѧشھ أو أختلѧѧف معѧѧھ، مѧѧن  
حقى أجرب استراتیجیات تبѧدو لѧھ غیѧر مفیѧدة، مѧن           



   
 

 ٩٢ 

 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

حقѧѧى أنھѧѧى درسѧѧى بالأھѧѧداف، أو أبѧѧدأ بھѧѧا مѧѧرة ،       
ومѧرة أخѧرى یѧستنتجھا التلامیѧذ فѧى نھایѧة الحѧصة،        
من حقѧى عѧدم التقیѧد بتخطѧیط الѧدرس كمѧا یخططѧھ             

  ѧѧرب تخطѧѧن أن أجѧѧور، یمكѧѧرق  المنتѧѧدرس بطѧѧیط ال
  .متعددة

أما بالنسبة لمھارة الممارسة التأملیة  یشیر جѧدول   
إلѧѧى وجѧѧود  فѧѧرق دال إحѧѧصائیاً بѧѧین التطبیѧѧق القبلѧѧى     ) ٩(

والبعѧѧѧѧدى لتلѧѧѧѧك المھѧѧѧѧارة فѧѧѧѧى تقیѧѧѧѧیم الطѧѧѧѧلاب لمھѧѧѧѧارات    
إلѧى أن  قیمѧة الفاعلیѧة    ) ١٠(المنتوریة، بینما یشیر جدول  

 یѧدل علѧى   ، ممѧا ١٫٢، وھى قیمة أقѧل مѧن      )٠٫٨٩(تساوى
عѧدم فاعلیѧѧة الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة فѧѧى تنمیѧѧة تلѧѧك المھѧѧارة مѧѧن   
وجھة نظر الطلاب، وربما یرجع ذلك إلى  أن الطلاب لم 
تتم مѧساعدتھم علѧى ممارسѧة تلѧك المھѧارة بالقѧدر الكѧافى،            

  :وقد كتب الطلاب فى مبررات ذلك
طلѧѧب منѧѧى المنتѧѧور أن أفكѧѧر فیمѧѧا مѧѧر مѧѧن أحѧѧداث  : ١ط

تى لكن عندما نفذت مѧا یقѧول   وأقیم سلوكى وتصرفا 

لѧѧم أصѧѧل إلѧѧى شѧѧئ، دخلѧѧت الفѧѧصل ووجѧѧدت تلمیѧѧذ     
ھѧѧذا طالѧѧب تربیѧѧة  "یѧѧضحك ثѧѧم سѧѧمعت آخѧѧر یقѧѧول   

فارتبكѧѧت ثѧѧم طلبѧѧت مѧѧن التلمیѧѧذ أن یخѧѧرج      " عملѧѧى
مѧѧن الفѧѧصل، وانتقѧѧد المنتѧѧور تѧѧصرفى، ولكѧѧن حتѧѧى   
الآن لا اعѧѧرف مѧѧا الѧѧذى كѧѧان یجѧѧب أن افعلѧѧھ، أرى  

ت أفѧѧѧسر الحѧѧѧدث  أن تأمѧѧѧل الإحѧѧѧداث مفیѧѧѧد إذا قѧѧѧدر  
وأربѧѧѧط بѧѧѧین الѧѧѧسبب والنتیجѧѧѧة لكѧѧѧن إذا لѧѧѧم اعѧѧѧرف   

  .فیجب على المنتور أن یساعدنى
أجد صѧعوبة فѧى تطبیѧق الممارسѧة التأملیѧة، ھنѧاك         : ٣ط

أحѧѧداث كثیѧѧرة تحѧѧدث داخѧѧل الفѧѧصل وأجѧѧد صѧѧعوبة   
  .فى فھمھا وتفسیرھا
 

یتѧѧضح مѧѧن مناقѧѧشة نتѧѧائج البحѧѧث فاعلیѧѧة الحقیبѧѧة      
لتدریبیѧѧة فѧѧى معظѧѧم مھѧѧارات المنتوریѧѧة وھѧѧذا یتفѧѧق مѧѧع      ا

نتائج اسѧتطلاع راى المتѧدربین فѧى الحقیبѧة التدریبیѧة كمѧا           
  )١١(یوضح جدول 

  نتائج تقییم الحقیبة التدریبیة من قبل المتدربین)  ١١(جدول 

بند
ال

 

 % المتوسط % ٧م  % ٦م  % ٥م  % ٤م  % ٣م  % ٢م  % ١م  البیان

محتѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوى   ١
الحقیبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 التدریبیة

٩٧٫٢ ٤٫٨٦ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ 

تنظѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧیم  ٢
وتسلѧѧѧѧѧѧѧѧѧسل 
المѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧادة  

 التدریبیة

٨٢٫٨ ٤٫١٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ 

تحقیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق  ٣
أھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداف 
الحقیبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

 التدریبیة

٨٥٫٨ ٤٫٢٩ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ 

ارتبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاط  ٤
الحقیبѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 
التدریبیѧѧѧѧѧѧѧѧة 
بتنمیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة 

ھѧѧѧѧѧѧѧѧѧارات  م
 المنتوریة

٩١٫٤ ٤٫٥٧ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ 

إمكانیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة   ٥
تطبیѧѧѧق مѧѧѧا  
تم تعلمھ مع 
الطѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب 

 المعلمین

٩١٫٤ ٤٫٥٧ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ 

الأنѧѧѧѧѧѧѧѧشطة   ٦
والأسѧѧѧѧالیب 

 التدریبیة

٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ 

أنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة  ٧
التقѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧویم 

 ىالذات

٨٨٫٦ ٤٫٤٣ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ١٠٠ ٥ ٨٠ ٤ ٨٠ ٤ ٦٠ ٣ ١٠٠ ٥ 

 ٨٨٫١٧ ٣٠٫٨٦ ٩١٫٤٣ ٣٢ ٩١٫٤٣ ٣٢ ٩١٫٤٣ ٣٢ ٨٢٫٨٦ ٢٩ ٨٥٫٧١ ٣٠ ٨٢٫٨٦ ٢٩ ٩١٫٤٣ ٣٢ مجموع  كلى



 

 ٩٣

 أمانى أحمد المحمدى حسنين/د

أن متوسѧѧط نتѧѧائج رأى   ) ١١(یتѧѧضح مѧѧن جѧѧدول   

( بنѧѧسبة) ٤٫٨٦(المتѧدربین فѧѧى محتѧوى الحقیبѧѧة التدریبیѧة    

المتѧѧدربین فѧѧى تنظѧѧیم    ، ومتوسѧѧط نتѧѧائج رأى    %) ٩٧٫٢

،  %)٨٢٫٨( بنѧѧسبة ) ٤٫١٤( وتسلѧѧسل المѧѧادة التدریبیѧѧة  

ومتوسط نتائج رأى المتѧدربین فѧى تحقیѧق أھѧداف الحقیبѧة       

، ومتوسѧѧѧط نتѧѧѧائج  %)٨٥٫٨( بنѧѧѧسبة ) ٤٫٢٩(التدریبیѧѧة  

رأى المتѧѧѧѧدربین فѧѧѧѧى ارتبѧѧѧѧاط الحقیبѧѧѧѧة التدریبیѧѧѧѧة بتنمیѧѧѧѧة    

،  %)٩١٫٤( بنѧѧѧѧѧѧѧѧسبة ) ٤٫٥٧(مھѧѧѧѧѧѧѧѧارات المنتوریѧѧѧѧѧѧѧѧة  

، إمكانیة تطبیق ما  %)٩١٫٤( بنسبة ) ٤٫٥٧(لمنتوریة  ا

بنѧسبة  ) ٤٫٥٧(المنتوریѧة  (تم تعلمھ مع الطلاب المعلمین     

، ومتوسط نتائج رأى المتدربین فѧى الأنѧشطة      %)٩١٫٤(

، ومتوسط نتائج    %)٨٠( بنسبة  ) ٤(والأسالیب التدریبیة 

بنѧسبة  ) ٣٠٫٨٦(رأى المتدربین فى أنشطة التقویم الذاتى        

، وان متوسѧѧѧѧط نتѧѧѧѧائج رأى المتѧѧѧѧدربین فѧѧѧѧى    %)٨٨٫٦( 

، وبما أن  %)٨٨٫١٧(بنسبة ) ٣٠٫٨٦(الحقیبة التدریبیة  

النѧѧѧسبة المئویѧѧѧة لكافѧѧѧة بنѧѧѧود اسѧѧѧتطلاع الѧѧѧرأى وبالنѧѧѧسبة      

أو أكثѧѧر، ممѧѧا یѧѧدل علѧѧى  % ٨٠للحقیبѧѧة التدریبیѧѧة تѧѧساوى 

فاعلیة الحقیبة التدریبیة فѧى تنمیѧة مھѧارات المنتوریѧة مѧن          

تѧدربین، وقѧد حѧدد المتѧدربین نѧواحى القѧوة         وجھة نظѧر الم   

  :فیما یلى

الوحѧѧѧدات التدریبیѧѧѧة جیѧѧѧدة وقѧѧѧدمت لѧѧѧى معلومѧѧѧات    : ١م

جدیدة لم أكن اعرفھا من قبل، الأدوار والمѧسئولیات    

  أیضا محددة ومراحل المنتویة ممتازة

الأنѧѧѧشطة التدریبیѧѧѧة مفیѧѧѧدة لارتباطھѧѧѧا بالتطبیقѧѧѧات     : ٤م

تنѧع فѧى البدایѧة    العملیة وعلѧى الѧرغم أننѧى لѧم أكѧن مق      

إلا أن  ثѧѧѧѧراء المحتѧѧѧѧوى سѧѧѧѧاعدنى علѧѧѧѧى الانخѧѧѧѧراط  

  بحماس فى تنفیذ جمیع التدریبات

الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة سѧѧاھمت فѧѧى تغییѧѧر سѧѧلوكى مѧѧع      : ٧م

ن وسѧѧѧѧاھمت أیѧѧѧѧضا فѧѧѧѧى تغییѧѧѧѧر    الطѧѧѧѧلاب المعلمѧѧѧѧی 

الطѧѧѧلاب المعلمѧѧѧین أیѧѧѧضاً، وكѧѧѧى أكѧѧѧون     سѧѧѧلوكیات 

  .منصفاً فقد استمتع التلامیذ بتعلم العلوم

مѧѧѧن نتѧѧѧائج البحѧѧѧث أن المنتوریѧѧѧة تنمѧѧѧى    ویتѧѧѧضح 

شخѧѧѧصیة المنتѧѧѧور وھѧѧѧو مѧѧѧا یتفѧѧѧق مѧѧѧع مѧѧѧا أورده سѧѧѧمیث   

(Smith& Ingersoll, 2004)    ىѧة تنمѧن أن المنتوریѧم 

الفرد ككل ولیس كأجزاء، كما تشیر نتѧائج البحѧث إلѧى أن           

أدوار المنتѧѧѧѧور تتغیѧѧѧѧر وتنمѧѧѧѧو وتتطѧѧѧѧور خѧѧѧѧلال مراحѧѧѧѧل   

 وبیجѧѧارد المنتوریѧѧة وھѧѧو یتفѧѧق مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة راجѧѧان   

 ,Rajuan, Beijaard & Verloopوفیرلѧѧѧوب

، كمѧѧا تؤیѧѧد نتѧѧائج البحѧѧث مѧѧا اسѧѧتنتجھ بوكیلѧѧون      )(2007

 ,Bouquillon, Sosik & Lee(وسوسѧѧیك ولیѧѧى 

2005, p.239 (   ةѧѧѧة دینامیكیѧѧات المنتوریѧѧن أن علاقѧѧѧم

ولكѧѧى تتطѧѧور بمѧѧرور الوقѧѧت وخѧѧلال مراحѧѧل المنتوریѧѧة،  

دة الطلاب المعلمین یقوم معلم العلوم بدور فعال فى مساع   

علѧѧى تعلѧѧم تѧѧدریس العلѧѧوم یحتѧѧاج إلѧѧى اكتѧѧساب مھѧѧارات       

جدیѧѧѧدة أساسѧѧѧیة مثѧѧѧل الاسѧѧѧتماع الفعѧѧѧال، وبنѧѧѧاء علاقѧѧѧات،  

وتكѧѧѧѧوین شѧѧѧѧبكة علاقѧѧѧѧات اجتماعیѧѧѧѧة، وتѧѧѧѧوفیر التغذیѧѧѧѧة      

الراجعѧѧѧѧѧѧة، والإرشѧѧѧѧѧѧاد، وإدارة الѧѧѧѧѧѧصراع، والممارسѧѧѧѧѧѧة  

التأملیѧѧة، والتѧѧشجیع، والبحѧѧث عѧѧن حلѧѧول، وكѧѧذلك الإلمѧѧام   

  رتبط بھا من كفایات، بما ی

تѧدریب المعلمѧین علѧى عملیѧة       وتدعم نتائج البحث    

 مما یتوافق مѧع زیѧادة     المنتوریة فى ضوء مدخل الكفایات    

الاھتمѧѧام العѧѧالمى فѧѧى تبنѧѧى مѧѧدخل الكفایѧѧات فѧѧى تѧѧدریب       

كمѧѧا تѧѧشیر نتѧѧائج ، (Kassim et al., 2013)المعلمѧѧین

بیѧѧѧة البحѧѧѧث إلѧѧѧى فاعلیѧѧѧة الحقیبѧѧѧة التدریبیѧѧѧة فѧѧѧى تنمیѧѧѧة غال 

مھارات المنتوریة من وجھة نظر المتѧدربین ومѧن وجھѧة        

نظر الطلاب أیضا، لذا فإذا أردنا أن یѧستفید الطالѧب معلѧم     

العلوم من فترة التربیة المیدانیة التى یمضیھا فى الفصول        

  الدراسѧѧѧѧیة    فلابѧѧѧѧد مѧѧѧѧن التركیѧѧѧѧز علѧѧѧѧى بѧѧѧѧرامج تѧѧѧѧدریب  

معلمى العلوم ذوى الخبѧرة علѧى مھѧارات المنتوریѧة حتѧى       

یتمكنѧѧوا مѧѧن المѧѧشاركة الفعالѧѧة فѧѧى تعلѧѧیم الطѧѧلاب تѧѧدریس  

  .العلوم
وقد اقتѧرح المتѧدربین بعѧض المقترحѧات لتحѧسین جѧودة         

  :الحقیبة التدریبیة كما یلى

أعتقѧѧد انѧѧھ مѧѧن المفیѧѧد إن تتѧѧضمن الحقیبѧѧة توضѧѧیح      : ٣م

طبیعѧѧة العلاقѧѧة التѧѧشاركیة بѧѧین المدرسѧѧة والجامعѧѧة،   

  معلمودور كل منھما فى إعداد الطالب ال



   
 

 ٩٤ 

 العلومفاعلية تصميم حقيبة تدريبية قائمة على مدخل الكفايات في تنمية مهارات المنتورية لدى معلمى

أرى أن یѧѧضاف إلѧѧى الحقیبѧѧة أنѧѧشطة تدریبیѧѧة عѧѧن      : ٥م

استراتیجیات تدریس العلوم الحدیثة حتى أكون على      

درایة كاملة بمѧا یدرسѧھ الطالѧب فѧى الجامعѧة وننفѧذه        

 .معا فى المدرسة

ھنѧاك عقبѧѧات كثیѧѧرة تعѧѧوق تنفیѧѧذ عملیѧѧة المنتوریѧѧة،   : ٧م

 لذا من المھم أن تتضمن الحقیبة السیاسات والقواعѧد      

التѧѧѧѧى تѧѧѧѧتم بھѧѧѧѧا عملیѧѧѧѧة المنتوریѧѧѧѧة مѧѧѧѧثلا إذا كانѧѧѧѧت    

المنتوریة علاقة مھنیة بین فѧردین، فیجѧب أن یكѧون        

الحد الأقѧصى للطѧلاب ثلاثѧة أو أربعѧة فѧى المدرسѧة        

  .ولیس خمسة عشر طالب

ركѧѧزت الحقیبѧѧة التدریبیѧѧة علѧѧى الطѧѧلاب المعلمѧѧین    : ٢ م

وأرى أن تتѧѧضمن وحѧѧدة تدریبیѧѧة لتѧѧدریب المعلمѧѧین   

 بالتدریس، فالخریجین فى بدایѧة عملھѧم     حدیثى العھد 

بالتدریس بحاجة إلѧى المنتѧور الѧذى یѧستمع ویلاحѧظ          

  .ویوفر التغذیة الراجعة ویدعم ویشجع

 

دلیѧѧѧل قѧѧѧاطع علѧѧѧى أن ھنѧѧѧاك فجѧѧѧوة بѧѧѧین      "یوجѧѧѧد 

المعرفѧѧѧѧة النظریѧѧѧѧة عѧѧѧѧن التѧѧѧѧدریس والممارسѧѧѧѧة الفعلیѧѧѧѧة      

، والمعѧѧѧѧارف )Nuthall, 2004: 274" (للتѧѧѧدریس 

یѧѧة التѧѧى تقѧѧدم فѧѧى قاعѧѧات الجامعѧѧة لا تكفѧѧى لتعلѧѧیم        النظر

التدریس، لذا فالطالب المعلم بحاجة إلѧى ممارسѧة تѧدریس           

العلوم، وإذا كان التدریب المیدانى فى بѧرامج إعѧداد معلѧم           

العلوم یھѧدف إلѧى إتاحѧة الفѧرص للطالѧب لممارسѧة وتعلѧم            

التѧѧدریس فѧѧى الفѧѧصول الدراسѧѧیة، فѧѧإن تحقیѧѧق ھѧѧذا الھѧѧدف  

 یعمل الطالب بجوار معلم آخر أكثѧر منѧھ خبѧره    یستلزم أن 

یرعاه ویشجعھ ویكون صدیقاً لھ، ویѧدعم نمѧوه الشخѧصى     

والمھنى، داخل إطار منظم لمھام وأدوار ومسئولیات كѧل       

 ، لمѧѧا لتلѧѧك العملیѧѧة مѧѧن "عملیѧѧة المنتوریѧѧة" منھمѧѧا یѧѧدعى 

 ,Hobson)دور جѧѧѧوھرى فѧѧѧى بѧѧѧرامج إعѧѧѧداد المعلѧѧѧم   

Ashby, Malderez, & Tomlinson, 2009; 

State of Victoria, 2010)   ةѧѧون عملیѧѧى تكѧѧولك ،

المنتوریѧѧة فعالѧѧة یجѧѧب إدراك أنھѧѧا عملیѧѧة معقѧѧدة لا تعتمѧѧد   

علѧѧى الحѧѧدس والتخمѧѧین، بѧѧل تحتѧѧاج إلѧѧى تخطѧѧیط واعѧѧى،    

وأن المعلمѧѧین مѧѧصدر ثѧѧرى للخبѧѧرات فѧѧى مجѧѧال التعلѧѧیم       

والتѧѧدریس، وتѧѧدریبھم  مѧѧن خѧѧلال بѧѧرامج مخططѧѧة بعنایѧѧة  

مѧشاركة والتعѧاون مѧع المؤسѧسات الجامعیѧة      یمكنھم مѧن ال   

  . فى إعداد المعلمین
 

فى ضوء النتائج التى تم التوصѧل إلیھѧا توصѧى الباحثѧة          

  :بما یلى

    ةѧѧوء العلاقѧѧى ضѧѧة فѧѧة والمدرسѧѧین الجامعѧѧسیق بѧѧالتن

التѧѧѧشاركیة بینھمѧѧѧا فѧѧѧى إعѧѧѧداد الطالѧѧѧب معلѧѧѧم العلѧѧѧوم  

وتوضѧѧѧیح دور ومѧѧѧسئولیات كѧѧѧل منھمѧѧѧا فѧѧѧى عملیѧѧѧة  

  .المنتوریة

           ومѧى العلѧدریب معلمѧة لتѧة المھنیѧرص التنمیѧتوفیر ف

  . ذوى الخبرة على مھام المنتوریة
 

    فى ضوء ما توصل إلیھ البحث من نتائج یمكن اقتراح     

  : إجراء البحوث التالیة

     سینѧѧѧѧة لتحѧѧѧѧى المنتوریѧѧѧѧدریبى فѧѧѧѧامج تѧѧѧѧة برنѧѧѧѧفاعلی

  .مھارات الطلاب المعلمین فى تدریس العلوم

        لѧارات كѧسین مھѧأثر استراتیجیات المنتوریة فى تح

  .من معلم العلوم المنتور والطالب المعلم
 

إدراك ).٢٠٠٥(البربرى، مدحت أحمد فتح االله على         -

طѧѧѧلاب الدراسѧѧѧات العلیѧѧѧا لѧѧѧصلة الأسѧѧѧتاذیة الراعیѧѧѧة   

وعلاقتѧѧѧھ بѧѧѧبعض المتغیѧѧѧѧرات فѧѧѧى ضѧѧѧوء المѧѧѧѧذھب     

كلیѧѧѧѧة أطروحѧѧѧѧة دكتѧѧѧوراه غیرمنѧѧѧѧشورة،  . الإنѧѧѧسانى 

  .التربیة، جامعة حلوان

العلاقѧѧѧѧة ). ٢٠٠٦(حنѧѧѧѧورة، مѧѧѧѧصرى عبѧѧѧѧد الحمیѧѧѧѧد  -

المنتوریѧѧѧѧѧة كإطѧѧѧѧѧار لرعایѧѧѧѧѧة الطѧѧѧѧѧلاب الموھѧѧѧѧѧوبین  

الأطفال العѧرب  : والمتفوقین، المؤتمر السنوى الثانى  

 الواقѧѧع وآفѧѧاق المѧѧستقبل،  -ذوو الاحتیاجѧѧات الخاصѧѧة

  ٤٨٠: ٤٧٢، )٢(المركز العربى للتعلیم والتنمیة، 
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المنتوریѧѧة، ). ١٩٩٨(رى عبѧѧد الحمیѧѧد حنѧѧورة، مѧѧص -

مѧѧѧستقبل التربیѧѧѧة العربیѧѧѧة، المركѧѧѧز العربѧѧѧى للتعلѧѧѧیم    

  ٢٧٧: ٢٨١، )١٥(، عدد )٤(والتنمیة، 

). ٢٠٠٦(الخطیѧѧѧѧѧѧѧب، رداح، والخطیѧѧѧѧѧѧѧب، أحمѧѧѧѧѧѧѧد    -

  التدریب الفعال، عالم الكتب الحدیث، اربد، الأردن

توجѧѧѧѧѧѧھ ). ٢٠١١(الѧѧѧѧѧѧصقر، ھنѧѧѧѧѧѧاء خالѧѧѧѧѧѧد عیѧѧѧѧѧѧسى    -

لاقتѧھ بأسѧالیب الوالدیѧة     الموھوبات نحو المستقبل وع   

لѧѧѧѧѧدى طالبѧѧѧѧѧات ) المنتوریѧѧѧѧѧة(والأسѧѧѧѧѧتاذیة الراعیѧѧѧѧѧة 

المرحلѧѧѧѧة الثانویѧѧѧѧة فѧѧѧѧى مملكѧѧѧѧة البحѧѧѧѧرین، رسѧѧѧѧالة      

ماجѧѧѧѧستیرغیر منѧѧѧѧشورة، جامعѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧیج العربѧѧѧѧى،  

  .البحرین

إدراك طѧѧلاب ) ٢٠٠٥(علѧѧى، مѧѧدحت أحمѧѧد فѧѧتح االله  -

الدراسѧѧات العلیѧѧا لѧѧصلة الاسѧѧتاذیة الراعیѧѧة وعلاقتѧѧھ     

ات فѧѧѧى ضѧѧѧوء المѧѧѧذھب الإنѧѧѧسانى،  بѧѧѧبعض المتغیѧѧѧر

أطروحѧѧѧة دكتѧѧѧوراه غیѧѧѧر منѧѧѧشورة، كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة،      

  .جامعة حلوان

المعلم المبѧدع وفѧن     ). ٢٠٠٨(علوان، نعمات شعبان     -

: ٢٠٨، )٦(مجلة تنمیة الموارد البشریة، . المنتوریة

٢٣٠  

لائحѧѧة كلیѧѧة  ). ٢٠١٥(كلیѧѧة التربیѧѧة، جامعѧѧة حلѧѧوان    -

  .التربیة، جامعة حلوان

. مھѧѧѧѧارة التѧѧѧѧدریس ). ٢٠٠٨( محمѧѧѧѧد نبھѧѧѧѧان، یحѧѧѧѧى -
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