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تسعى مصر إلى بناء نظام تعلیمي عصري یواكب تطلعاتھا نحو مستقبل واعد، یمكنھا من مواجھة كافة التحدیات وكافة الأزمات التي 
 وأفردت مساحات منھا للحدیث عن ٢٠٣٠ستدامة تحیط بھا على كافة الأصعدة المحلیة والإقلیمیة والعالمیة، ولذلك وضعت مصر رؤیتھا للتنمیة الم

 متناولة أسس الإصلاح وآلیاتھ ومتطلباتھ وكل ھذا في إطار استراتیجي یرسم لمصر مستقبلاً واعداً ٢٠٣٠مستقبل التعلیم العالي فى مصر حتى عام 
ي قوى الضغط المجتمعي لأن یكون لھا دور  خصوصاً مع سع٢٠١٣في ظل الاستقرار السیاسي والأمني والاقتصادي الذي شھدتھ مصر بعد عام 

  .بارز في صیاغة مستقبل مصر التعلیمي الجامعي في إطار من المشاركة والمواءمة مع الدولة
  :وتمثلت مشكلة البحث في التساؤل الرئیس التالي

 لتطویر ٢٠٣٠تراتیجیة كیف یمكن التخطیط لتمكین جماعات الضغط المجتمعي من المشاركة في صنع القرار التعلیمي في ضوء اس
  التعلیم العالي بمصر؟
  :استھدف البحث إلى

تعرف الإطار المفاھیمي لجماعات الضغط المجتمعي في مصر، وأسس مشاركتھا في صنع القرار والأطر العامة لتطویر منظومة التعلیم 
جتمعي في المشاركة في صناعة القرار التعلیمي  وصولاً إلى بناء رؤیة مستقبلیة تمكن جماعات الضغط الم٢٠٣٠العالي في مصر وفق رؤیة 

  .٢٠٣٠بمصر فیما یخص إصلاح سیاسات التعلیم الجامعي وفق رؤیة 
تناول استعراض مفھوم قوى الضغط وأسس مشاركتھا في صنع القرار التربوي، واستعراض رؤیة مصر : تناول البحث إطار نظریاً

  .ت الضغط أن تمارس أدواراً فاعلة في تنفیذ ھذه الرؤیة المستقبلیة للإصلاح التعلیمي العالي وكیف یمكن لجماعا٢٠٣٠
 اعتمد على المقابلة المفتوحة مع عینة من السادة المعنیین بالمستقبل التعلیمي لمصر في ضوء استراتیجیة :وتناول البحث إطار میدانیاً

مجتمعي من المشاركة في صنع القرار التعلیمي في ضوء استراتیجیة  للتعلیم العالي وقدم البحث تصوراً مقترحاً لتمكین جماعات الضغط ال٢٠٣٠
  . لتطویر التعلیم العالي٢٠٣٠مصر 

  ).٢٠٣٠ استراتیجیة مصر - صنع القرار التعلیمي -جماعات الضغط (: كلمات مفتاحیة* 
Abstract 

The current research aims to set a proposed perception to enable social-press groups to participate 
in the process of educational decision making in the light of Egyptian- strategy 2030 for developing higher 
education in Egypt, and to achieve this aim it uses the descriptive method, The results of the study 
indicated that :The formulation of the plan is very far from the accepted principles of strategic planning 
and is only a set of guidelines and aspirations that are absolute general, The objectives set out in the plan 
are unrealistic, since it is impossible to achieve many of the objectives set in accordance with the time 
frame set for them. 

 
ن    راً م ة مظھ سیاسات التعلیمی ناعة ال ل ص تمث

ات           ق متطلب مظاھر قوة النظام التعلیمي وقدرتھ على تحقی

أناً         یم وصناعتھ ش ون التعل اً من ك ك انطلاق ع، وذل المجتم

ي المج    ع ف اتھ الجمی یاغة سیاس ي ص شارك ف اً ی ع عام تم

ال      داف والآم ات والأھ ھ الغای ذي تحكم د ال الواح

  .والطموحات المشتركة

ة من              رارات التربوی وتأتي الفجوة في صناعة الق

ال            واء بإھم د المجتمعي في صیاغتھا س خلال غیاب البع

راف   دم الاعت ھ أو ع ة فی دم الثق شھ أو ع د وتھمی ك البع ذل

رارات    د الق م تول ن ث شاركتھ وم دوى م لاً بج أص

ر    والسیا سات التعلیمیة بعیدة عن الرضا المجتمعي في كثی

  .من الأحیان



   
 

 ٦٦

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 

ي      وھنا تأتي أھمیة جماعات الضغط المجتمعي الت
ن        ة ع شكلاتھ التربوی ل م شعب ح م ال ة تعل ر عن كیفی تعب
سلام      شاركة لا الاست شاھدة والم ة لا الم ق الممارس طری
رار           عبر قنوات شرعیة تمكنھ من التواصل مع صناع الق

ي ب  ع    التعلیم ة والمجتم ات الأھلی لال الھیئ ن خ ة م الدول
ي       ضغط المجتمع ات ال شكیلاتھ وجماع ل ت دني بك الم

  .)١(الأخرى
سویق أي سلعة           وباعتبار أن التعلیم سلعة فنجاح ت
اً     اً قوی مرتبط بمدى القدرة على تسویقھا حیث تتضمن طلب

ا  ب(علیھ ب الطل ذه  )جان اج ھ ى إنت زة عل درة الممی ، والق
سلعة  ب ال(ال رضجان د  ) ع ب نج رض والطل ین الع وب

ستوى       ي م رأي ف دي ال ھ أن یب ن حق ذي م ستھلك وال الم
جودة سلعتھ طبق مواصفاتھ المحددة التي ینشدھا من ھذه     
لعة        و س ور ھ ذا المنظ ق ھ التعلیم وف م ف ن ث سلعة، وم ال
ع     ل المجتم ذي یمث ب وال رض والطل انون الع عة لق خاض

  .)٢(عماده الأول
و صناعة     والتعلیم وفق قانون العرض    ب ھ  والطل

ي        شارك ف ا صناعة ی ل إنھ لا تملك جودتھا جھة واحدة، ب
ي        ام تعلیم ى نظ ون إل اح والمتطلع ركاء النج داعھا ش إب
رارات   یاغة الق ة ص ار ذاتی ن إط رج م د یخ صري جدی ع
ى الإنصات      وصناعة السیاسات إلى رؤیة جدیدة قائمة عل
ي         ق ف ي تخل زة الت ة الممی شاركة المجتمعی  والإصغاء والم

ذ    ر متخ ة لا تجب غط قوی وى ض ل ق اً یمث اً عام ة رأی النھای
رار     ذ الق ر متخ ل تجب ھ ب ى ل ان الأعم ى الإذع رار عل الق
یم    ة للتعل ات المجتمعی وم التطلع ستوعب مفھ ى أن ی عل
ى       ا أول ة بأنھ لاب الخدم ؤمن ط ي ی ارات الت والاعتب

  .بالرعایة من غیرھا
د   سیاق یؤك ذا ال ي ھ  أن (Cronin, 2008)وف

ي        اتجاھا ت التنمیة المستدامة وتطبیقاتھا المستقبلیة تأخذ ف
دعم    وى ال دعوم بق ن إطار م ق م ا الأول أن تنطل اھتمامھ
سیاسات    ع ال ات وض ك آلی ي ذل ا ف وافقي بم ي الت المجتمع
ة     اً بموافق ق أساس ي تنطل ة والت ة والتربوی الاجتماعی
ي        ضغط الت ات ال ل فئ ریض بك ي الع ور المجتمع الجمھ

  .)٣(تكونھ

ھ ھ  والتوج و التوج ستدامة ھ ة الم و التنمی  نح
المصري المعاصر والذي تعبر عنھ بوضوح استراتیجیة         

اً من          ٢٠٣٠مصر   وراً مھم الى مح  والتي یأتي التعلیم الع
ي   ا ف ط لھ ضاریة المخط صریة الح ة الم اور الانطلاق مح

  .com.2030sdsegypt.www: راجع.  ٢٠٣٠
سیاسات   ون ال داً أن تك م ج ن المھ ھ م م فإن ن ث وم
التعلیمیة المعاصرة في صیاغة القرار التربوي في مصر       
منطلقة اعتماداً على مبادئ الشراكة الھادفة، تلك الشراكة        
ا الأول،     ي عمادھ ضغط المجتمع وى ال ل ق ي تمث الت
یم      دة للتعل صریة جدی ة ع ى رؤی ي عل اع المجتمع فالإجم

ة       یؤكد بما لا یدع م     سیاسات التعلیمی اء ال شك أن بن جالاً لل
دا     رار غ انع الق ذ وص ل متخ ن قب ب م ادي الجان اءاً أح بن
ة لا     ة خاطئ دا ممارس ي، وغ روب الماض ن ض ربًا م ض
ھ    ھ ورؤیت ھ وأحلام شعب وتطلعات ة لل دم الإرادة العام تخ
ھ       یس من حقوق یم كحق أساسي ورئ ستقبل أفضل للتعل لم

  .المشروعة
وى ا ات ق رام تطلع یس واحت ي ل رأي المجتمع ل

یادة     رام س لاحیة واحت ة الإص ى رؤى الدول اً عل اعتراض
ام     رص أم افؤ الف أن تك مي ب زام رس و الت ا ھ ا إنم قراراھ
ق      اتھم ح ى تنوع وطن عل ركاء ال واطنین وش ع الم جمی
سئولیة   ى الم وم عل ي یق دأ أخلاق ع كمب ول للجمی مكف

  .)٤(المتبادلة
ق   ضغط وف ات ال ع وجماع رام رؤى المجتم واحت
ي    رة الت ضارة المعاص ریع للح ور س و تط ھ ھ ذا التوج ھ
تثمار     رى أن الاس سان وت شامل بالإن ي ال سھدف الرق ت
ي     ات الت تثمار الطاق شري، اس تثمار الب و الاس ضل ھ الأف
ذا       ق ھ ع وف اج المجتم ع، واحتی لاً المجتم ا فع یحتاجھ
ات       رر لتوجھ ضغطھ، والمب رر ل و المب ور ھ المنظ

رار التعل   نع الق ي ص شاركتھ ف ت   م ي الوق رر ف ي ومب یم
ھ    ع تطلعات ق م رار لیتواف ذ الق ى متخ ضغط عل سھ لل نف
ومتطلباتھ لیواكب التقدم العالمي ویحقق غایاتھ من نظامھ     
یم        ین التعل رابط ب یط ال ي الخ ة ھ ذه المعادل ي وھ التعلیم
سئولیة     ي كم ضغط المجتمع وى ال ة وق سئولیة حكومی كم

  .شعبیة
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سی  ع ال ل لواق صر  إن المتأم ي م ة ف اسات التعلیمی

ة    ستوى الرؤی ى م ات عل ن الأزم ھ م د مجموعت اً یج حالی

ة       سیاسات، مجموع والفلسفة التي تنطلق من خلالھا تلك ال

ستقبل   یاغة م ستوى ص ى م ضاربة عل رارات المت ن الق م

ة من          ھ الحالي بدای شة واقع ى مناق التعلیم في مصر أو حت

ل الج           یم قب ستوى التعل ى م دما  نھایات القرن، فعل امعي عن

ھ،      م عودت دائي ث تم اتخاذ قرار بإلغاء الصف السادس الابت

یم        ي التعل یین ف صلین الدراس ام الف ق نظ رار بتطبی وق

ة        ار المرحل رار باعتب م ق ھ، ث دول عن م الع ام ث انوي الع الث

رار        م ق د، ث ام الواح ھ للع دول عن م الع امین ث ة ع الثانوی

ام       ي ع ي ف ضباط المدرس ة الان اد لائح م  ٢٠١٦باعتم  ث

التراجع عنھا فوراً، ثم قرار بإنشاء المدارس الیابانیة عام     

دارس      ٢٠١٧ اني م ي ثم ة ف ي الدراس لاً ف شروع فع  وال

دول     رة والع ذه الفك اء ھ م إلغ ة ث ستوى الجمھوری ى م عل

ي           سیاسات الت ك من ال ر ذل سمى، وغی ر م ا لأجل غی عنھ

ي         ي ف ام التعلیم صداقیة النظ ى م اً عل أثیراً رھیب ؤثر ت ت

  .وسمعتھ محلیاً وعالمیاًمصر 

بابیة       د ض امعي نج یم الج ستوى التعل ى م وعل

ات     لاح سیاس ویر وإص سارات تط ص م ا یخ ة فیم الرؤی

  التعلیم العالي بین العمومیة والخصوصیة، بین الاستیعاب    

صادیات     صة واقت دیات الخصخ رص وتح افؤ الف وتك

وق    ات س ري ومتطلب یم النظ ین التعل صارمة، ب سوق ال ال

 جودة ورقیة ومستویات متدنیة من التصنیفات  العمل، بین 

  .لا تواكب العالمیة

ذا البحث،      وفي ھذا الصدد وقبل تحدید مشكلة ھ

ى             سابقة عل ات ال یستعرض البحث مجموعة من الدراس

  .النحو التالي

ضان،   (جاءت دراسة    ت     )١٩٩٩رم ى تناول  والت

دور جماعات الضغط في صنع السیاسة التعلیمیة وعلاقة        

ة     ھذه السیا  دت الدراس یم وأك ي التعل سات بتكافؤ الفرص ف

أدوار جماعات        في مرحلة مبكرة جداً أن غیاب الاھتمام ب

د            م تفق ع ومن ث یم عن الواق أن یعزل التعل ل ب الضغط كفی

  .)٥(المشاركة دورھا في صیاغة رؤى المستقبل التعلیمي

ة    ا دراس دان،  (ودعمتھ ت  )٢٠٠٠زی ي تناول  الت

ي توج  ضغط ف ات ال ي  دور جماع ة ف سیاسة التعلیمی ھ ال ی

وة،     اء الق ة ببن رة المرتبط داخل المعاص ض الم وء بع ض

م        ة وأھ ووضحت تلك الدراسة أسس بناء السیاسة التعلیمی

ضغط       ذا ال داخل ھ ي وم ضغط المجتمع وى ال أدوار ق

دعم   ة ل ة مقترح دیم رؤی م تق ن ث وة وم اء الق ة ببن المرتبط

یم        ضل للتعل ستقبل أف یاغة م ي ص ات ف ذه الجماع ي  ھ ف

  .)٦(مصر

ة   ریم،  (دراس د الك اءت )٢٠٠١عب ى ج  والت

ي    ة ف سیاسة التعلیمی ي ال رار ف نع الق س ص ة أس متناول

ستقبلیة،    رؤى الم داف وال ات والأھ ة الآلی صر، محلل م

سیاسات       یاغة ال ي ص اً ف اً رھیب اك تخبط رزت أن ھن وأب

رار        ین صناع الق التعلیمیة في مصر وتداخل رھیب جداً ب

  .)٧(ستفیدین من ھذه الخدمات التعلیمیةالتعلیمي ورغبة الم

ة   اءت دراس راھیم، (وج م  )٢٠٠٨إب رزة أھ  مب

رار     العوامل المؤثرة على مشاركة الموظفین في صنع الق

التعلیمي وعلاقتھ بمستوى أدائھم وكیف یمكن أن یمارس     

ارھم      رار التعلیمي باعتب المعلمون ضغطاً على متخذى الق

طاء    م وس ة وھ ذون الخدم ن ینف م م ون  ھ شغیل المعنی الت

ي          ع تصوراتھم ف ب أن توض م یج بتنفیذ السیاسات ومن ث

  .)٨(الاعتبار

ث   ذا البح صلة بھ ق ال شكل وثی ة وب اءت دراس ج

رازق،   ( د ال ات  )٢٠١١عب ات جماع ة ممارس  متناول

دول   ض ال ي بع وي ف رار الترب نع الق ة ص ضغط وعملی ال

صر  ة وم ا     : المتقدم ن خلالھ رت م ة، أظھ ة مقارن دراس

واقع جماعات الضغط عالمیاً ودورھا في صیاغة     الباحثة  

ي     ب ف ا الغائ ا وواقعھ شاركة فیھ ة والم سیاسات التعلیمی ال

  .)٩(مصر والفجوة الكبیرة بین المشاركین عالمیاً ومحلیاً

ة   ت دراس عبان،  (وتناول ن ش أثیر )٢٠١٥ب  ت

سیاسي       جماعات الضغط والأحزاب السیاسیة في القرار ال



   
 

 ٦٨

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
ت الدر   ي وتناول یم     والتعلیم ین التعل ة ب ة العلاق ة ثنائی اس

اً   ون انعكاس ة أن تك ات التعلیمی ف للممارس سیاسة وكی وال

اً من       یم باب ر التعل لرؤى سیاسیة تمثل الدولة، ومن ثم تعتب

  .)١٠(أبواب الحفاظ على الاستقرار السیاسي للبلاد

ة  اءت دراس ور، ( وج م  )٢٠١٧غب ة لأھ  متناول

رار    العوامل الشخصیة والتنظیمیة التي تؤ  ي اتخاذ الق ثر ف

ات    م المعوق ى أھ وف عل صریة، والوق ات الم ي الجامع ف

رارات        اذ الق ي اتخ ة ف ادات الأكادیمی ھ القی ي تواج الت

ادات       ة القی ات ممارس الإداریة، بالإضافة إلى تحدید متطلب

ات المصریة       الأكادیمیة لاتخاذ القرارات الإداریة بالجامع

ع تص       رح  في ضوء مدخل اقتصاد المعرفة، ووض ور مقت

ة            رارات الإداری ي اتخاذ الق ز الإستراتیجي ف لتحقیق التمی

  ) ١١(.بالجامعات المصریة

ة    ت دراس م  (Maruatona, 1999)وتناول  أھ

ار           یم الكب ي تعل ة ف یم خاص أدوار المجتمع المدني في التعل

غطاً    ارس ض ل أن یم شریك الفاع ذا ال ن لھ ف یمك وكی

  .)١٢(لصناعة القرار التعلیمي والرقي بھ 

اءت  ة  وج  ,JENETH DARKER) دراس

ة  (2005 وى المتنوع ین الق صراع ب اون وال ة التع  متناول

ة     رارات التعلیمی ناعة الق ن ص سئولة ع ذه . والم ودور ھ

ستدامة وأسس          ة الم یم للتنمی ة التعل القوى في دعم منظوم

سیاسات          اف صانعة ال ین كل الأطی بناء الشراكة الھادفة ب

  .)١٣(التعلیمیة

 ,C.sanders & C. lewis)ة وتناولت دراس

دني في صیاغات سیاسات        (2005 ع الم  مشاركة المجتم

شاركة          ز والم المدارس العلیا وأسس بناء جسور من التمی

  .)١٤(بین المجتمع المدني وصناع القرار التعلیمي

 & Rivera)وتناغمت مع تلك الدراسة دراسة 
Tharp, 2006)  ي ور ف اء الأم شاركة أولی س م  أس

ستق یاغة م ة  ص دى العلاق دارس وم ل الم م داخ بل أولادھ
ؤلاء الأولاد   ستقبل ھ یاغة م ة وص رارات التعلیمی ین الق ب

  .)١٥(في إطار تفاعلي تشاركي فعال

ة    اءت دراس  ,David A. Tondberg)وج
س   (2010 رة وأس ة المعاص سیاسات التعلیمی ة ال  متناول

ور  صالح والجمھ ات الم ا بمجموع یاغتھا وعلاقتھ ص
ى  وأسس التمویل ا  لتعلیمي المشترك القادر على التأثیر عل

  .)١٦(صناعة القرار التعلیمي السلیم
واعتماداً على ما سبق تتمثل مشكلة البحث في التساؤل     

  :الرئیس التالي
ضغط       ات ال ین جماع یط لتمك ن التخط ف یمك كی
ي         رار التعلیم نع الق ي ص شاركة ف ن الم ي م   المجتمع

تراتیجیة     وء اس ي ض ی  ٢٠٣٠ف ویر التعل الي   لتط م الع
  بمصر؟

ئلة        ة من الأس رئیس مجموع ساؤل ال وتفرع عن ھذا الت
  :الفرعیة ھي

ي   -١ ضغط المجتمع اھیمي لجماعات ال ار المف ا الإط  م
  بمصر؟

 ما أسس مشاركة قوى الضغط المجتمعي في صنع          -٢
  القرار التعلیمي؟

یم    -٣ ویر التعل ة لتط ر العام ا الأط    م
  ؟٢٠٣٠العالي في مصر في ضوء استراتیجیة 

ي   -٤ ي ف ضغط المجتمع ات ال شاركة جماع ع م ا واق  م
  صناعة القرار التعلیمي بمصر؟

ضغط      -٥ ات ال ین جماع رح لتمك صور المقت ا الت  م
رار التعلیمي           المجتمعي من المشاركة في صنع الق

تراتیجیة    وء اس ي ض صر ف ویر ٢٠٣٠بم  لتط
  التعلیم الجامعي؟

 *  
  :تتمثل أھداف البحث في

رف ا-١ ضغط     تع ات ال اھیمي لجماع ار المف لإط
  .المجتمعي بمصر

ضغط      -٢ وى ال شاركة ق س م م أس تعراض أھ  اس
  .المجتمعي في صنع القرار التعلیمي

یم الجامعي بمصر         -٣  تعرف الإطار العام لتطویر التعل
تراتیجیة    وء اس ي ض یم  ٢٠٣٠ف ویر التعل  لتط

  .العالى
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ي    -٤ ضغط ف ات ال شاركة جماع ع م تعراض واق  اس

  .قرار التعلیمي بمصرصناعة ال

ضغط    -٥ ات ال ین جماع رح لتمك صور مقت اء ت  بن

ي       صر ف ي بم رار التعلیم نع الق ن ص ي م المجتمع

  . لتطویر التعلیم العالى٢٠٣٠ضوء استراتیجیة 

 *  

  :الأھمیة النظریة) أ

تعراض    ھ اس ي كون اً ف ث نظری ة البح ل أھمی تتمث

رارات      صنع الق ي ل دعم المجتمع س ال امل لأس    ش

شاركة لجماعات الضغط،              ذه الم دعیم ھ التعلیمیة وسبل ت

یم         ستقبل سیاسات التعل وض بم ودورھا في الارتقاء والنھ

یم       ویر التعل تراتیجیة تط وء اس ي ض صر ف ي م الى ف الع

  .٢٠٣٠الجامعي 

  : الأھمیة التطبیقیة-ب

یُقدم البحث إطاراً تطبیقیاً یعتمد على مجموعة من  

ر    ع خب ة م ابلات المفتوح ناعة  المق یط وص اء التخط

ضغط    ات ال ي جماع صر وممثل ة بم سیاسات التعلیمی ال

ین              ھ تمك ا من خلال ستقبلي یمكنن المجتمعي لبناء تصور م

ي      رار التعلیم نع الق ن ص ي م ضغط المجتمع ات ال جماع

تراتیجیة     وء اس ي ض صر ف یم  ٢٠٣٠بم ویر التعل  لتط

  .الجامعي

 *  

ذ    في ال نھج الوص ى الم ث عل د البح سبر یعتم ي ی

ى رؤى      ولاً إل ا وص ل جوانبھ شكلة ویحل وار الم أغ

ات      ق الغای ا لتحقی د معھ اطي الجی ن من التع ستقبلیة تمك م

  .)١٧ (المنشودة

 *  

  : جماعات الضغط-١

ا  رف بأنھ ربطھم    ":تع خاص ت ن الأش ة م جماع

ة      ة أو مؤقت فة دائم ة ذات ص ة خاص ات اجتماعی علاق

ضائھا نمط     ى أع رض عل ث تف سلوك   بحی ن ال اً م اً معین

شتركة       صالح م شتركة وم داف م م أھ اعي، یجمعھ الجم

نع         ي ص ساھمة ف ن الم نھم م ا یمك ا بم دافعون عنھ ی

  .)١٨("السیاسات العامة للدولة أو الضغط علیھا لتحقیقھا

  : السیاسة التعلیمیة-٢

ا رف بأنھ ل    ":تع ن قب ودة م ة مرص ة تربوی خط

سیر النظام التعلیم        سب   جھة ما، وبمقتضاھا ی ھ ح ي بكامل

ة   ات الاجتماعی اة المتطلب ع مراع ا م یاتھا وأبعادھ توص

ة    ة والتاریخی ب الوطنی ة والجوان صادیة والبیئی والاقت

داف     د الأھ ار وتحدی ة اختی ضاً عملی ي أی سیاسیة، وھ وال

ات     تخدام الإمكان ل اس ة تكف بل فعال م س ة ورس التعلیمی

  .)١٩(" والموارد المتاحة بأقصى فعالیة ممكنة

  :قرار التعلیمي ال-٣

ھ  رف بأن دائل     ":یع دة ب ین ع درك ب ار الم الاختی

ھ   ضاً بأن رف أی التعلیم، ویع ق ب ا یتعل ف م ي موق ة ف متاح

ي موقف         ة ف ة المتاح دائل التعلیمی الاختیار المدرك بین الب

  .)٢٠ ("معین

  :٢٠٣٠ استراتیجیة -٤

سي        " ھي رؤیة مصر الجدیدة ذات الاقتصاد التناف

وازن ال   وع والمت ة    المتن ار والمعرف ى الابتك د عل معتم

شاركة ذات         والقائم على العدالة والاندماج المجتمعي والم

ان    ة المك ستثمر لعبقری وع الم وجي المتن ام الأیكول النظ

اة    ودة حی ي بج ستدامة والرق ة الم ق التنمی سان لتحقی والإن

  .)٢١("المصریین

ضغط      - ات ال الي لجماع وم الح ث المفھ ى البح ویتبن

سا  ي الم ي    المجتمع رار التعلیم نع الق ي ص ھمة ف

تراتیجیة    وء اس ي ض امعي ف ا٢٠٣٠الج    : بأنھ

ة ذات    " ر حكومی ة غی ات مجتمعی ي جماع   ھ

وائح     ر ول ا أط ة تجمعھ ة تنموی بغة تطوعی   ص

سیاسات   م ال ن دع ا م ا یمكنھ التوافق بم سم ب دة تت واح

شاملة   ة ال ق للتنمی ة المحق ة الوطنی رؤى التعلیمی وال

ى جنب مع الجھات الرسمیة  في الوطن جنباً إل  ٢٠٣٠

الي        یم الع ص التعل ا یخ سیاسات فیم ك ال ة لتل الداعم

  ".بمصر
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  : الحد الموضوعي-١

ضغط    ات ال ین جماع ات تمك ل متطلب ي تحلی ل ف یتمث

ي     رار التعلیم نع الق ي ص شاركة ف ن الم ي م المجتمع

وء استراتیجیة         یم   ٢٠٣٠بمصر في ض ویر التعل  لتط

ل   ع تحلی امعي، م ا   الج شاركة وآلیاتھ ذه الم رؤى ھ ل

ا     و إقرارھ ھ نح دّعم التوج م ی ة ب ا العام ومنطلقاتھ

ویر       ة المخلصة لإصلاح وتط لمساندة الجھود الوطنی

  .التعلیم العالي بمصر

  :یعتمد على عینة من السادة:  الحد البشري-٢

  . أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة-

  . أعضاء جماعات الضغط المجتمعي بمصر-

ین        :  الحد الجغرافي  -٣ وض بتمك یتناول البحث سبل النھ

رار        نع الق ي ص شاركة ف ن الم ضغط م ات ال جماع

صریة     تراتیجیة الم وء الاس ي ض صر ف ي بم التعلیم

  . لتطویر التعلیم العالي٢٠٣٠

و عام       :  الحد الزمني  -٤ یتمثل في زمن إجراء البحث وھ

٢٠١٨.  

* 

  :یتكون البحث من قسمین

سم  ة   : الأولالق ضمن ثلاث ث ویت ري للبح ار النظ الإط

  :محاور

ور الأول ات :المح اھیمي لجماع ار المف  الإط

  .الضغط المجتمعي في مصر

اني ور الث ضغط   :المح وى ال شاركة ق س م  أس

  .المجتمعي في صنع القرار التعلیمي

الي      :المحور الثالث  یم الع ویر التعل  استراتیجیة تط

  .٢٠٣٠في مصر 

اني سم الث ضمن الإط: الق ث ویت داني للبح ار المی

  :محورین

  . الدراسة المیدانیة وإجراءاتھا:المحور الأول

 التصور المقترح لتمكین جماعات :المحور الثاني

رار    نع الق ي ص شاركة ف ن الم ي م ضغط المجتمع ال

تراتیجیة      وء اس ي ض صر ف ي بم ویر  ٢٠٣٠التعلیم  لتط

  .التعلیم العالي
 

ي         : المحور الأول  ضغط ف ات ال اھیمي لجماع ار المف الإط

  .مصر

ات   اج الحكوم ة تحت ات المتقدم ي المجتمع ف

ات     راد والجماع ن الأف ساندة م دعم والم ى ال ة إل المركزی

ق نھضة شاملة       لتعزیز سیاساتھا التنمویة الشاملة بما یحق

سات      ع مؤس للمجتمع، وتسعى مصر من خلال الشراكة م

ي    دني ف ع الم داف     المجتم ق أھ ق لتحقی ن التواف ار م إط

صر       ة م وء رؤی ي ض شاملة ف ة ال أتي  ٢٠٣٠التنمی ، وی

  .التعلیم الجامعي على رأس أولویات الاھتمام

م      دورھا المھ وتؤمن جماعات الضغط المجتمعي ب

ي إطار من            المساند للدولة، والمدعم لتوجھاتھا التنمویة ف

ة         ین الدول شتركة ب ق المصالح الم ین  الشراكة التي تحق وب

  .جماعات الضغط المجتمعي

ات           والسیاسة التعلیمیة في أي مجتمع من المجتمع

تتأثر بمن یملك مصادر القوة فیھ، حیث یشترك في صنع         

سات      وى أو المؤس ن الق دد م سیاسة ع ذه ال ھ ھ وتوجی

سات   مي، فالمؤس ر رس ضھا غی مي وبع ضھا رس بع

سیاسة         انون حق صنع ال الرسمیة أعطى لھا الدستور والق

ة،            التع یس الجمھوری ي رئ ل ف ي مصر تتمث لیمیة، وھي ف

ة   الس القومی ان، والمج یم، والبرلم ووزارة التعل

ا       وث، أم ز البح ا ومراك الس العلی صة والمج المتخص

المؤسسات غیر الرسمیة فتشمل النقابات المھنیة، ونوادي 

ة،   ات الأھلی ات، والجمعی دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ أع

ة،  ال الخاص سات الأعم ض  ومؤس ي بع ؤثر ف ي ت والت

ث تمارس جماعات          الأحیان في صنع القرار التعلیمي حی

ضغط  انعي   pressure groupsال ى ص ضغط عل  ال

  .)٢٢(القرارات التعلیمیة لتحقیق مصالحھا وأھدافھا



 

 ٧١

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

و    ضغط ھ ات ال م دور جماع و دع ھ نح والتوج
نع      ة ص ي عملی ظ ف ن الملاح ستقبل، فم و الم لاق نح انط

صر   ي م ي ف رار التعلیم سیاسة   الق تقرار ال دم اس  ع
سیاسة   نع ال ة ص ة عملی ور أزم ث تتبل ة، حی التعلیمی
ي             ول ف ي تتح ة الت ة من المركزی ة عالی ي درج التعلیمیة ف
رؤى      ا ال النھایة إلى درجة مفرطة من الفردیة التي تحكمھ
شاركة      ن الم د ع ل البع دة ك صوراتھا البعی ة وت الفردی

  .)٢٣(المجتمعیة بالمعنى الواسع
ذا الم  دة  ومن ھ ة جدی و رؤی ھ نح إن التوج ق ف نطل

د      اً، إذ تعتم اً ملح لجماعات الضغط المجتمعي أصبح مطلب
اف             ات وأطی ة فئ ة لكاف التنمیة على قاعدة المشاركة الكامل
ق        ة المتف شراكة الھادف ن ال دد م ار مح ي إط ع، ف المجتم
ل    شفافیة والتكام ن ال ار م ي إط ق ف ي تنطل ا، والت علیھ

ا       شك والتن یس ال ة     والتعاون ول ب المصالح الذاتی حر وتغلی
  .الضیقة على المصالح الوطنیة والقومیة

شة       ى مناق ضغط ف ات ال راك جماع دعوة لإش وال
یم    سیاسات التعلیم فى مصر ھى دعوة تواكب اعتبار التعل
تثمار        و اس ا ھ ة، إنم رد خدم اً أو مج یس ترف امعى ل الج
ى     ى أعل ة ف ة المنتج وى العامل داد الق ى إع شرى ف ب

داً         مستویاتھا ال  م ج علمیة والمھاریة ومن ھنا كان من المھ
  )٢٤(.أن یقول المجتمع كلمتھ

ضغط      ات ال رام جماع و احت لاق نح والانط
ذي   ي ال ا الراق ة بمعناھ رام للدیمقراطی و احت ي ھ المجتمع
ة      ات الوطنی سیادة، وبالجماع ة ذات ال ؤمن بالدول ی
ي        ة ف ات الدول المخلصة ذات الولاء الوطني الداعم لتوجھ

ار ر ھ  إط ذا التوج ان ھ شاملة، وإن ك ة ال ى -ؤى التنمی  إل
 لیس بالصورة المثلى، إلا أن تدعیم ھذا الدور الآن   -الآن  

زین      وراً ی ة أو دیك ة وقتی یس رفاھی اً ول اً ملح أصبح مطلب
الأدوار         شعبیة أو ب شاركة ال السیاسات التي لا تعترف بالم

  .المخلصة لجماعات الضغط الوطنیة
  :وسائل جماعات الضغط* 

ن      ا م ارس عملھ ي تم ضغط المجتمع ات ال جماع
ة    وة الداعم ا الق ي تمنحھ ائل الت ن الوس ة م لال مجموع خ
تورھا       ة ودس ع الدول ق م ن التواف ار م ي إط ا ف لتوجھاتھ

  :)٢٥(وقانونھا، وتتمثل أھم ھذه الوسائل في

  : الإقناع أو الإخضاع-١

سلكھ        ذي ت ادي ال ق الع و الطری اع ھ ر الإقن یعتب

ضغط ا  ات ال ل    جماع ات مح ة الجھ ع كاف ي م لمجتمع

شة    وار والمناق ى الح اع عل لوب الإقن د أس الضغط، ویعتم

ة        سیاسة التعلیمی ص ال ا یخ ة فیم سلطات المعنی ع ال م

  .وأسالیب صنع القرار التربوي السلیم

ى    ات إل ذه الجماع أ ھ اع تلج شل الإقن ال ف ي ح وف

صال       ائل الات لال وس ن خ ضغط م ضاع وال الإخ

ا       والتكنولوجیا المعاصر  ة وحشد أنصارھا ودعاة توجھاتھ

نھج      د المم ن النق ار م ي إط رار ف ذ الق ى متخ ضغط عل لل

سیاسات    ال ال رھم حی ة نظ ن وجھ وة ع ر بق   المعب

  .التعلیمیة

  : التمویل-٢

دة   بل عدی ى س ضغط عل ات ال د جماع تعتم

ار     ي إط ا ف ة عملھ رتبط بطبیع ل الم ذا التموی ل، ھ للتموی

ذه ا    ل ھ ة، وتموی شاركة المجتمعی ي    الم و ف ات ھ لجماع

ي       ة والت ات المالی فافیة الممارس انون وش یادة الق ار س إط

ع      اون م ار من التع ي إط ة ف ة المركزی ا الدول ق علیھ تواف

  .ھذه الجماعات

  : وسائل الإعلام واستمالة الرأي العام-٣

ابر     أن من ي ب ضغط المجتمع ات ال ؤمن جماع ت

ي یمكن           م وسائل الضغط الت ة ھي من أھ الإعلام المتاح

عتماد علیھا نظراً لسھولة اتصالھا بالأفراد ولاسیما في     الا

ن     صال ع ائل الات ھ وس ت فی ذي تنوع ر ال ف الحاض الوق

بكة     ت، وش ي الانترن ة، ف شبكات العنكبوتی ق ال طری

ائل    ي وس ا، وھ وفیر وغیرھ اعي والت ل الاجتم التواص

ى     اتصال لا تحدھا حدود، ولا تعیقھا حواجز، بالإضافة إل

ى    دور القنوات الفضا   ئیة والصحف المستقلة التي تنتمي إل

رأي      تمالة ال ا واس رض مواقفھ ضاغطة لع ات ال الجماع

  .العام لھا

ا من       ویمكن لجماعات الضغط أن تمارس أدوارھ

ي      ا والت ة لھ ا الدول ي تمنحھ ات الت ة الممارس لال حری خ
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ا    ن خلالھ ي م ة والت ات رؤى    المتنوع ذه الجماع دم ھ  تق

وتصورات تسھم في الضغط على صناع القرار التعلیمي         

داف    ن أھ ات م ذه الجماع ھ ھ سعى إلی ا ت ق م غطاً یحق ض

رارات    ذة لق ة المتخ سلطات المركزی ادي ال ا وتن ؤمن بھ ت

ذه الجماعات             ون ھ ار ك ذھا باعتب الإصلاح التعلیمي بتنفی

ق   ذي وث شعب ال ن ال ضة م ات عری ل رأي قطاع ا تمث بھ

ورأي في الانتماء إلیھا وإلى أنشطتھا التطوعیة نوعاً من         

  .أنواع ممارسة الحق في المواطنة

ة دور     ى أھمی د عل ى التأكی ل ف ھ یتمث ذا التوج وھ

دني وجماعات الضغط المجتمعي           ع الم مؤسسات المجتم

في التأثیر على صناع القرار التعلیمي والمتعلق بمجالات       

م  امعي ورس یم الج لاح التعل ة إص سیاسات التعلیمی  ال

المعاصرة، وبناء رؤى جدیدة للتمویل التعلیمي الجامعي،    

ة    ددھا العلاق ي تح ضوابط الت ن ال ة م ع مجموع ووض

دعم     ا ی ضغط بم ات ال ین جماع ة وب ین الدول ستقبلیة ب الم

یم   لاح التعل صحیح لإص ا ال ة بمعناھ شراكة الحقیقی ال

  .)٢٦(الجامعي من منطلق الشراكة في التنمیة

  :مؤیدون لأدوار جماعات الضغط المجتمعيال* 

یؤمن المؤیدون لأدوار جماعات الضغط في صنع 

  :)٢٧(القرار التعلیمي بأھمیة ھذا الدور للأسباب التالیة

ات  -أ ي خزان ع فھ ي المجتم ابي ف ا دور إیج  لھ

رارات    انعوا الق ا ص أ إلیھ ي یلج ات الت المعلوم

  .التعلیمیة

ى أس     -ب وم عل ي عكس    تعتبر برلمان آخر یق اس مھن

ي   ي وھ اس جغراف ى أس ب عل ان المنتخ البرلم

ة        ري بعض الأنظم بذلك تتدارك النقص الذي یعت

ي       ل المھن ا التمثی دم فیھ ي ینع ة الت   الانتخابی

  .السلیم

شریعیة     -جـ سلطتین الت ین ال  تعتبر أداة لحفظ التوازن ب

ق   ات یخل ذه الجماع ى ھ اللجوء إل ة، ف   والتنفیذی

ھ      جواً من التوافق والتن    رار یمكن اغم أمام متخذ الق

وعي    ح وموض شكل واض ور ب ة الأم ن رؤی   م

ة     صالح الذاتی سیاسیة والم رؤى ال ن ال داً ع بعی

  .الضیقة

ع   -د ي المجتم سیاسي ف اخ ال دعم المن ر أداة ل  تعتب

وى    ة الق ین كاف ود ب اون وال ز روح التع وتعزی

السیاسیة والتنظیمات المھنیة ومؤسسات المجتمع    

  .المدني بصفة عامة

ا   -ھـ  تمتلك ھذه الجماعات الإمكانات الفنیة التي تؤھلھ

سات   ى المؤس شعبیة عل ة ال ة الرقاب لممارس

واطن        ده الم ا یفتق و م رار وھ ة متخذة الق الحكومی

اً          ذه الجماعات ملاذاً آمن ي ھ العادي والذي یجد ف

ناع    ة وص ى الحكوم التھ إل وتھ ورس یل ص لتوص

  .القرار

  :تمعيالمعارضون لجماعات الضغط المج*

باب      ات للأس ذه الجماع ود ھ بعض وج ارض ال یع

  :)٢٨(التالیة

د   -أ شعب الواح سیم ال ى تق ؤدي إل ا ت بعض أنھ رى ال  ی

  .إلى فئات متناحرة

شطتھا وممارساتھا         -ب ى أن ة عل  عملیة ممارسة الرقاب

  .عملیة معقدة وصعبة جداً

ة  -ج ـ صالح الذاتی ب الم ى تغلی ات إل ذه الجماع ل ھ  تمی

  .المصالح العامة للوطنالخاصة على حساب 

ة          -د عاف الوحدة الوطنی ى إض  تؤدي ھذه الجماعات إل

  .مما یقوض الدیمقراطیة والتماسك المجتمعي

ـ ع إذ      -ھ اف المجتم ل أطی ات ك ذه الجماع ل ھ  لا تمث

ة        تتخذھا بعض النخب ستاراً لممارسات غیر وطنی

  .تضر بأمن الأمة القومي وبالنسیج الوطني الواحد

ث  رى البح ة   أن وی دة والمعارض الآراء المؤی

ذا لا              ة، ولكن ھ لوجود جماعات الضغط ھي آراء منطقی

ذه      ود ھ ل وج وال أن نتجاھ ن الأح ال م أي ح ي ب یعن

اً   اً عالمی ل توجھ بحت الآن تمث ي الآن أص ات والت الجماع

ة         شاركة فاعل شارك م فاعل التأثیر في كل دول العالم، وم
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ق موائم  ن وف ي ولك رار التعلیم یاغة الق ي ص ق ف ة وتواف

صنع    ن أن ت ن الممك ي م رفض والت ول وال وى القب ین ق ب

ي       ن تبن ات م ذه الجماع ھ ھ ن خلال تمكن م داً ت اً جی مناخ

ة      ة، وداعم رؤى وأھداف وخطط استراتیجیة داعمة للدول

ة         رام الدول ار احت ي إط ا ف اء معھ ال البن وار الفع للح

ن      ي م ي الت ة ھ ذه الموائم انون، وھ یادة الق رام س واحت

ا ی ات    خلالھ ذه الجماع ة لھ الأدوار الوطنی ان ب ن الإیم مك

ت برسالتھا        ع وآمن الضاغطة التي ولدت من رحم المجتم

ة               ات القومی ساندة التوجھ ھ وم ھ ورقی السامیة في دعم أمن

  .التنمویة المعاصرة

  :أنواع جماعات الضغط المجتمعي* 

ي    ضغط المجتمع ات ال سابق لجماع ل ال ار التحلی ي إط ف

  :)٢٩(یمكن حصرھا في

  . نوادي أعضاء ھیئة التدریس بالجامعات المصریة-أ

ي  -ب دھم ف ي توح روابط الت لاب وال ور الط اء أم  أولی

  .إطار منظمات أھلیة

ـ صادیة   -ج ات الاقت ال والتنظیم ال الأعم ادات رج  اتح

  .المستقلة

  . الأحزاب السیاسیة ذات التوجھات المتنوعة-د

  . اتحادات الطلاب بالجامعات المصریة-ھـ

  .مجالس الشعبیة المحلیة ال-و

شئون    -ز ة ب ة المھتم ر الحكومی ة غی ات الأھلی  الجمعی

  .التعلیم وقضایا التنمیة المستدامة

  . جماعات أصحاب الجامعات والمعاھد الخاصة-حـ

ات       ا جماع سابقة بكونھ ات ال ل التنظیم سم ك وتت

ي     ا ف ة ولكنھ تقلالیة الذاتی سم الاس ة تت ر حكومی غط غی ض

ل   سھ لا تعم ت نف ا   الوق ا تحكمھ ق وإنم ضاء مطل ي ف  ف

ا           ة لمھامھ مجموعة من الأسس والقوانین واللوائح المنظم

ث     في خدمة المجتمع وحتى خدمة توجھاتھا الذاتیة، والبح

ھ           ة بأن ة وھي القناع ینطلق من خلال ھذه النقطة المحوری

انوني    اء الق ات الغط ذه الجماع ة لھ ت الدول ا منح طالم

وان   إن     للوجود وشرعت اللوائح والق ا ف دعم عملھ ي ت ین الت

ار      ي الاعتب ذ ف أن تأخ ة ب ق مطالب ذا المنطل ن ھ ة م الدول

رار       یاغة الق ي ص ات ف ذه الجماع ع ھ شراكة م دأ ال بمب

ین      ة وب ین الدول رة ب وة المعاص ك لأن الفج ي وذل التعلیم

سیاسات            ا یخص بعض ال شعبیة فیم القاعدة الجماھیریة ال

ا  و غی رئیس ھ ببھا ال رة س ة المعاص شاركة التعلیمی ب الم

ل      سیق الفاع اب التن ذه الجماعات وغی ین ھ ة وب ین الدول ب

دیاً   ل تح ا یمث ا مم ق بینھم ق رؤى التواف ى تحقی ادر عل الق

ة        ى واقع ب عل ة التغل ى محاول الي إل ث الح سعى البح ی

  .المتأزم

  :ویقسم البحث جماعات الضغط المجتمعي حسب الشكل التالي

  
  ١.جتمعى المؤثرة على صناعة القرار التعلیميیوضح جماعات الضغط الم) ١(شكل رقم 
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  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
  

ذه       ا ھ ي تلعبھ ة الأدوار الت تعراض لأھمی ي اس وف

  )٣٠ (:الجماعات یُمكن الإشارة إلى ذلك على النحو التالي

  :وسائل الإعلام: أولاً

لام     ائل الإع ب وس ة   -تلع ك الخاص ة تل  خاص

ا  رار      -منھ ناعة الق ى ص ضغط عل ي ال اً ف  دوراً مھم

ة       التربوي بما  سموعة أو مرئی  تملكھ ھذه الوسائل سواء م

ناعة    ي ص ؤثر ف ا ت ضة تجعلھ ة عری دة جماھیری ن قاع م

ا،       القرار التربوي من خلال دفع الرأي العام نحو توجھاتھ

رار         د اتخاذ الق رار وبع شة الق فھي تقدم أدوارھا أثناء مناق

  .وتقییم الآثار المترتبة على اتخاذه وتقییمھ بصفة عامة

  :كات التواصل الاجتماعيشب: ثانیاً

ك           ر ذل ستجرام وغی وتیر وان وك وت یس ب یعد الف

رة     وجي المعاص ل التكنول صال والتواص ائط الات ن وس م

رار التعلیمي          ى صناعة الق ؤثرة عل من أھم الجماعات الم

ة         سور معلوماتی اء ج ن بن شبكات م ذه ال وفر ھ ا ت بم

ع من          راد المجتم وتواصلیة وإخباریة رھیبة تمكن كافة أف

ت  مت ي جعل ائط الت ك الوس صیل، تل داث بالتف ة الأح ابع

داً           العالم كتاباً مفتوحاً وقریة صغیرة لا تختفي تفاصیلھا أب

ضغط     وى ال وى ق ن أق ائط م ذه الوس ت ھ م كان ن ث وم

  .المؤثرة على صناع القرار التعلیمي

  :المجالس الشعبیة المحلیة: ثالثاً

ا   م انتخابھ ي ت ة الت ب المحلی ك النخ ا تل صد بھ  ونق

دات      ستوى الوح ى م اً عل ام تطوع ل الع ارس العم لتم

ساھمة         ى الم المحلیة الشعبیة ومدى قدرة ھذه المجالس عل

ار     ة وإظھ سیاسات التعلیمی م ال ي رس ال ف م وفعّ شكل مھ ب

یم      ضایا التعل ص ق ا یخ ة فیم ات المحلی بض المجتمع ن

  .الجامعي

  :الأحزاب السیاسیة: رابعاً

م   دور مھ وم ب سیاسیة تق زاب ال وین الأح ي تك ف

ة    د الثقاف شر وتجدی لال ن ن خ ھ م ام وتوجیھ راي الع ال

ا،            ة منھ ة التعلیمی ة وخاص الجماھیریة تجاه القضایا العام

ا    ا لأفكارھ ا وطرحھ حفھا ومجلاتھ ق ص ن طری ي ع وھ

ام من خلال               رأي الع ى ال أثیر عل ي الت اً ف تلعب دوراً مھم

دة      ة للقاع سیاسیة والاجتماعی ة ال یم والثقاف ز التعل تعزی

ون   ازة تك ب ممت وین نخ ا أو تك ي عامتھ واء ف شعبیة س ال

  .نواة للعمل السیاسي والاجتماعي والقیادي فیما بعد

ساً  ات : خام دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ وادي أع ن

  المصریة

ضغط        وى ال م ق ن أھ وادي م ذه الن د ھ تُع

ذه         ھ ھ ا تُمثل ي لم رار التعلیم نّاع الق ى ص ي عل المجتمع

ب         النوادي من توجھات أكادی    ل من خلال الجان ط ب میة فق

لام      ال والأح ن الآم ر ع ذي یعب ر ال وعي الح التط

در           م أق ستقبل تعلیمي جامعي أفضل لمن ھ المشروعة لم

ى              م الأول ھ، وھ شاركة في صیاغة ملامح ى الم الناس عل

  .بأن یستمع متخذ القرار إلى آرائھم

  :جماعات المصالح ومؤسسات الأعمال: سادساً

صالح    ات الم ل جماع ة    تمث دول المتقدم ي ال ف
د           د تحدی ا عن جماعات ضغط قویة لا یمكن تجاھل تأثیرھ
ذه     دول، ولھ ك ال ي تل ي ف رار التعلیم نع الق صائص ص خ
ك             واطني تل دة من م ات عدی ي فئ أثیر ف ضاً ت الجماعات أی
اتھم       شاركتھم واتجاھ ة م ي درج تحكم ف دول فت ال

  .الأیدیولوجیة
ن       بكة م شید ش صالح أن ت ات الم ستطیع جماع ت

شر   الا ستطیع أن تن شعب وت ع ال صیة م صالات الشخ ت
ى    أیدیولوجیة معینة، أو أن تطرح بعض الموضوعات عل
ة        دة للثقاف اذج جدی دم نم اول أن تق د تح اھیر، وق الجم
ول   دیم حل لال تق ن خ ة م سیاسیة والاجتماعی ة وال التعلیمی

  .جدیدة لمشكلات المجتمع
  :النقابات المھنیة: سابعاً

ات المھنی   ل النقاب ات  تمث صوصاً نقاب ة وخ
ة      الأطباء والمھندسین والمعلمین وغیرھم قوى ضغط قوی
شریة       وادر ب ن ك ات م ذه النقاب ھ ھ ا تملك ة بم ى الدول عل
ضغط     تلات ت نظم تك ضة ت ة عری د جماھیری ة وقواع قیادی
د    ات لتجوی ذه النقاب ا ھ ؤمن بھ لاحات ت ذ رؤى واص لتنفی

فإن ھذه الممارسات المھنیة الخاصة بھا مستقبلاً، ومن ثم    
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وي      رار الترب ناعة الق ریكة في ص ا ش ؤمن بأنھ ات ت النقاب
شاركة     ة وم ساندة للدول ون م ب أن تك ا یج المعاصر وأنھ

  .لھا في صنع السیاسات التعلیمیة المعاصرة
  :الجمعیات الأھلیة: ثامناً

ة،       والجمعیات الأھلیة ھى أشھر الكیانات التطوعی
ة ذات  وأكثرھا تأثیراً على مر التاریخ، والجمعی      ات الأھلی

ار       ى اط ة ف دعم الدول ة ت ات متنوع ات واھتمام توجھ
یة     ة، وریاض ة، وتعلیمی ات ثقافی ى جمعی شراكة، وھ ال
ى أن     ادر عل ل ق ومى فاع ر حك اً غی ل كیان واقتصادیة تمث
ة               ى مصلحة الدول ا یصب ف رار بم ذ الق ى متخ یضغط عل
ل             ا والعم یس الضغط علیھ ا ول ق معھ فى اطار من التواف

  .ضدھا
ات  وإج وجز لجماع تعراض الم ض الاس الاً وبع   م

الضغط المؤثرة على صناعة القرار التعلیمي فإن البحث 
یخلص إلى مجموعة من الملاحظات تجدر الإشارة إلیھا    

  :فیما یلي
ات     :أولاً ي تكوین ي ھ ضغط المجتمع ات ال  جماع

وطن   م ال ن رح دت م ة ول ة وطنی مجتمعی
ار       ي إط میة ف ساتھ الرس ع مؤس دمجت م وان

واف  ام  ت وي ع الح تنم ق ص ى تحقی دف إل قي یھ
  .سلاحھ التعلیم

دیولوجیات     :ثانیاً  جماعات الضغط المجتمعي وفق الأی
ب     ق مكاس اول أن تحق ا تح ل منھ ة لك المختلف
وطن   ة ال ة لخدم ا العام ع توجھاتھ ق م تتواف
ة   ة التعلیمی اء بالأنظم واطنین والارتق والم
ك            ل عن تل المعاصرة وإن كان ھذا لا یجعلنا نغف

دمیر         ا ى ت لجماعات المشبوھة الممولة الساعیة إل
  .أمن الوطن وھدم ثوابتھ

اً  ات    :ثالث ي جماع ي ھ ضغط المجتمع ات ال  جماع
ام   ل الع ا ورؤى العم ا وإدارتھ ي فكرھ ستقلة ف م
انون      عة للق سھ خاض ت نف ي الوق ا ف دیھا ولكنھ ل
ة         ة التكاملی والمساءلة والمحاسبة في إطار العلاق

سمیة وجماعات الضغط   بین مؤسسات الدولة الر   
  .غیر الرسمیة

اً دم رؤى     :رابع ي تق ي الت ضغط المجتمع ات ال  جماع

ي     التعلیم ھ ق ب ا یتعل ي فیم لاح المجتمع الإص

ة    د الجماھیری تلاحم بالقواع دیدة ال ات ش جماع

ناعة     ي ص شاركتھا ف إن م م ف ن ث ضة، وم العری

ة         ة واقع ا حقیق اً، وإنم د ترف م تع القرار التعلیمي ل

  .یجب احترامھا

ساً ن     :خام ھ م ا تملك ي بم ضغط المجتمع ات ال  جماع

شارك          ى أن ت ادرة عل ة ق كوادر وتنظیمات مؤھل

ستقبل     ناعة م ستدامة وص ة الم ق التنمی ي تحقی ف

  .أفضل للتعلیم الجامعي في مصر

ا سبق من استعراض لجماعات             ى م واعتماداً عل

إن   ث ف ن البح ور الأول م ي المح ي ف ضغط المجتمع ال

ا      الاتجاه نحو دعم ال    دور المجتمعي لجماعات الضغط فیم

ب             ھ حدیث یواك و توج رار التعلیمي ھ یتعلق بصناعة الق

ك   یم، ذل ي التعل ستقبل ف صر ورؤى الم رات الع متغی

المستقبل الذي یرى أن مشاركة قوى المجتمع في صناعة     

ة        ودة الأنظم ات ج القرار أصبحت متطلباً مھماً من متطلب

ق  انھا أن تحق ن ش ي م ة والت ین التعلیمی ل ب ة التكام  معادل

سیاسة     ق بال ا یتعل ة فیم ھ الدول ذي تمثل مي ال رار الرس الق

ھ          التعلیمیة وصنع القرار، والقرار غیر الرسمي الذي تمثل

اً    ق عالم أنھا أن تخل ن ش ي م ي الت ضغط المجتمع وى ال ق

  .جدیداً من التوافق بین التوجھین

ات   اول متطلب ادم یتن ور الق ي المح ث ف والبح

وى     المشاركة في    صنع القرار التعلیمي في إطار احترام ق

ي    ة ف ا الدول ؤمن بھ ب أن ت ي یج ي والت ضغط المجتمع ال

  .إطار الشراكة الھادفة

ي      : المحور الثاني  ضغط المجتمع وى ال أسس مشاركة ق

  في صنع القرار التعلیمي

وى الضغط المجتمعي        شاركة ق في تحلیل واقع م

ین  صلات ب إن ال ي ف رار التعلیم ناعة الق ى ص  عل

ى         شاركة ف ق بالم ا یتعل المؤسسات التعلیمیة والمجتمع فیم

ى    شة عل ات ھ ا علاق داً لكونھ دودة ج رار مح ناعة الق ص
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ل     ي دور ھزی ل ف امعي تتمث ل الج یم قب ستوى التعل م

ي            ذلك دور ھش ف لمجالس الآباء والأمناء والمعلمین، وك

شاركات في صناعة       التعلیم الجامعي إذ تقتصر بعض الم

ي بعض        القرار التعلیم  ي الجامعي على مجرد المشاركة ف

ض      ي بع شاریة ف شاركة الاست ة، أو الم شطة الطلابی الأن

ي       ة ف اللجان والفعالیات الصوریة، أو إلقاء الأوراق البحثی

الاً       ي إجم ي ھ ة والت ؤتمرات العلمی دوات والم ض الن بع

دى             ي لا تتع ة الت شاركات الخجول ة من الم مجرد مجموع

أ   ق ب شاطاً لا یحق ا ن ات   كونھ وال الأمنی ن الأح ال م ي ح

رار   ناعة الق ي ص ع ف شاركة المجتم ن م وة م المرج

  .)٣١(التعلیمي 

ضغط    وى ال شاركة ق س م م أس إن أھ ذلك ف ول

ل     ي تتمث رار التعلیم نع الق ة ص ي عملی ي ف   المجتمع

  :فیما یلي

  :بناء آلیة منظمة لاتخاذ القرار التعلیمي السلیم: أولاً

سلیم    ي ال رار التعلیم اء الق ات   وبن م العملی ن أھ م

ة     إن الآلی ذلك ف ة ول سیاسة التعلیمی نع ال ز ص ي تمی الت

د   ب أن تعتم سلیم یج ي ال رار التعلیم اذ الق صحیحة لاتخ ال

  :)٣٢(على أحد الأسالیب الثلاثة التالیة

  : الأسلوب التحلیلي-١

ا   ل أھمھ ضمن مراح دائل   : ویت ن الب ث ع البح

ا بال    ة وترتیبھ ا المحتمل د نتائجھ ة، تحدی ل  المتاح سبة لك ن

ة       ائج ومراجع ن النت دوث أي م الات ح دیل واحتم ب

التقدیرات كلما جدت معلومات ثم القیام بالحساب التحلیلي    

د       افع عن ضل المن ق أف ذي یحق دیل ال ار الب   لاختی

  .التطبیق

  : الأسلوب المعرفي-٢

ة        ن دراس رار م ذ الق ن متخ لوب یمك ذا الأس وھ

دي أو  البدائل المتاحة المتستقة مع نسقھ المعرفي       أو العقائ

ات      إن جماع ذلك ف ل، ول ل الأمث ن الح سابقة ع ھ ال خبرات

ومي    ي مفھ ار معرف دیھا إط ون ل أن یك ة ب ضغط مطالب ال

  .عقائدي مجتمعي یمكنھا من الضغط على متخذ القرار

  : الأسلوب التنظیمي-٣

نظم       نن الم ام المحدد المق و النظ ذا الأسلوب ھ وھ

ة    ارس عملی ب أن تم ھ یج ن خلال ذي م ى وال ضغط عل ال

ادرة      صناع القرار وفق رؤى مدروسة لتنظیمات ھیكلیة ق

ا یخص               رار التعلیمي فیم ة صنع الق على التأثیر في عملی

  .التعلیم العالي

ات   ث أن جماع رى البح ى ی ة الأول ق الآلی ووف

ا     ة تمكنھ ات منظم لال آلی ن خ ق م ب أن تنطل الضغط یج

ي دعم      ة،  من اتخاذ القرار التعلیمي السلیم المساھم ف  الدول

ة      ار رؤی ي إط ا ف صادق لھ ون ال دیم الع ى تق ادر عل والق

وى    ون ق ي تك سابقة والت الیب ال ا الأس وعیة تحكمھ موض

رار التعلیمي             ستقبل صنع الق دعم قادرة على التأثیر في م

  .السلیم

ة     : ثانیاً ي تنمی تحدید الأھداف العامة لدعم دور التعلیم ف

  :المجتمع

دا     ق أھ ضغط وف ات ال ق جماع ددة وتنطل ف مح

ى           الي عل یم الع درة التعل مدعومة بإیمان ھذه الجماعات بق

ذه      ب ھ تحقیقھا ومن ثم فھي تضغط على الحكومات لتواك

اد      ات ذات أبع ذه المتطلب ت ھ یما إذا كان ات، لاس المتطلب

ام    سكو ع ھ الیون ا أكدت ذا م املة، وھ ة ش ة تنموی عالمی

ام  ٢٠٠٣ ؤتمر الع ین للم ة والثلاث دورة الثالث اء ال   أثن

ضغط       ات ال ى أن جماع ارة إل ت الإش ھ تم سكو وفی للیون

یجب أن تمارس أدواراً مھماً داعمة للحكومات في التعلیم      

  :)٣٣(وفق أھداف ثلاثة ھي

یم    -١ ھ التعل ي تواج ضلات الت دیات والمع د التح  تحدی

  .الجید

ي  -٢ ات ف د المجتمع یم تری ن التعل ة م د أي نوعی  تحدی

  .القرن الحادي والعشرین

د-٣ ویر    تحدی ة للتط ائل اللازم  الأدوات والوس

  .والتحسین المستمر لتوعیة التعلیم

وفق ھذه الرؤیة فإن جماعات الضغط المجتمعي           

ده    و وح شاملة وھ ة ال اح التنمی و مفت یم ھ أن التعل ؤمن ب ت
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دور         ة ب ا مطالب القادر على صیاغة المستقبل، ومن ثم فإنھ

داف  أكبر داعم للسیاسات المركزیة التعلیمیة بما یحق    ق أھ

  .الألفیة الثالثة من التعلیم الجید

دني        : ثالثاً منح دور أكبر وفاعل لمؤسسات المجتمع الم

  :في صنع القرار التعلیمي الجامعى

ن   ي م ضغط المجتمع ات ال تمكن جماع ي ت ك

ممارسة دور فاعل في صنع القرار التعلیمي فإن المجتمع     

دة   سئولیة الجدی در الم ى ق ون عل أن یك ب ب دني مطال ، الم

ا        وأن یكون قادراً على أن یساند الدولة في صناعة قرارھ

  .التعلیمي

ي   ة والت ة الثالث یم للألفی تراتیجیة التعل ي اس فف

لان  ضمنھا إع ومتین (Jomtien and Dakar)ت  ج

  :وداكار والتي قررت أن

ات   " اء، والجمعی ین، والآب ین، والمعلم الدارس

ل   الأھلیة، والمنظمات غیر الحكومیة، وھیئات أخرى       تمث

اعي      ور اجتم ى منظ ق عل ي أن تتف دني ینبغ ع الم المجتم

ع لكي              ستویات المجتم ى كل م وسیاسي جدید وموسع عل

رار     ناعة الق وار، وص ي الح ات ف ع الحكوم شترك م ت

ي   یم الأساس دة للتعل داف جدی تحداث أھ ي واس التعلیم

  .)٣٤(والجامعي

ث  رى البح ة  وی ة القناع ھ أھمی ذا التوج ق ھ  وف

دور جم  ة ب ي     الدولی ة ف ة فاعل ي ممارس ضغط ف ات ال اع

ة أن           ة وأھمی صیاغة أھداف التعلیم العالي في الألفیة الثالث

ات       د لجماع دور الجدی ذا ال ة بھ ات المحلی ؤمن الحكوم ت

  .الضغط عن قناعة وتوافق ولیس تفاخراً وخلافاً

التواصل مع المنظمات الدولیة الداعمة لمشاركة   : رابعاً

  :تعلیميقوى الضغط في صنع القرار ال
ي أن    ضغط المجتمع وى ال داً لق م ج ن المھ م

الي       یم الع ة للتعل ة الداعم ات الدولی ع المنظم ل م تتواص

ي        الم، والت ي دول الع والمحددة لرؤى المستقبل التعلیمي ف

ا              یم محورھ ل التعل ي یمث ستدامة والت تحدد آفاق التنمیة الم

ضغط      وي ال ل ق داً تواص م ج ن المھ ھ م ذلك فإن الأول ول

  :)٣٥(ي مع المنظمات الآتیة المجتمع

 منظمة التعلیم والعلوم والثقافة التابعة للأمم المتحدة -١

(UNESCO):  

والتي ركزت على مفھوم الحق في التعلیم للجمیع      

ام   ومیتین ع ي ج د ف ذي عق یم ١٩٩٥وال خة للتعل  مرس

ن    ات م ى الحكوم ضاغطة عل ات ال ع المنظم شراكة م بال

  .أجل رؤى جدیدة للتعلیم الجامعى

  :(UNICEF) صندوق الأمم المتحدة للطفولة -٢
ن      سلة م ویر سل شدة تط رت ب ي ناص والت

ة    لات الدولی ض الحم ة وبع ة للطفول ؤتمرات الدولی الم

یم،        ة والتعل ي الحمای ل ف ق الطف ى ح د عل ة للتأكی الدوری

ام    ة ع تراتیجیتھا التعلیمی ي اس دت ف ى ) ٢٠١٢(وأك عل

شین والف     سكان المھم ساعدة ال ى م ة إل راء ودور  الحاج ق

جماعات الضغط في مساندة الحكومات وتعزیز توجھاتھا        

  .الإصلاحیة في مجال تعلم وتربیة الطفل

  : البنك الدولي-٣
امي      ین ع رة ب ھدت الفت ذي ش  ٢٠١٠ و٢٠٠٦وال

ات   م الجماع و دع ك نح ات البن ي اتجاھ اً ف راً ملحوظ تغیی

دول    الي بال یم الع سارات التعل دیل م ى تع ضاغطة عل ال

الفقراء    الفقیرة ن  ة ب سیاسات الخاص حو مزید من إصلاح ال

رة أن        دّعم فك و ی ا، وھ تعلم وجودتھ ة ال اس عملی وقی

اكتساب المعرفة والمھارات الأساسیة ھو المفتاح لخفض         

م      ي دع وري ف ك مح الم، وأن دور البن ي الع ر ف سب الفق ن

ذا          ق ھ ات لتحقی الجماعات الأھلیة الضاغطة على الحكوم

  .يالھدف التنموي الإنسان

  :(OECD) منظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة -٤
شرین    ادي والع رن الح ن الق د الأول م لال العق خ

ام  ن ع ى ٢٠٠٠م ت ٢٠١٠ وحت  دوراً (OECD) لعب

ا           مھماً في التأكید على المؤشرات المطلوبة للاسترشاد بھ

د      شرین، والتأكی ادي والع رن الح یم للق ات التعل ي سیاس ف

د وأسس       على المھارات المطلوبة لل    رن الجدی ي الق یم ف تعل

یم،            ز اقتصادیات التعل شر وتعزی درات الب ي ق الاستثمار ف

ة       ي سیاس ي تبن ضاغطة ف ة ال ات الأھلی ودور المنظم

  . في دعم التنمیة المستدامة(OECD)منظمة 
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ث رى البح ا ی ات وھن ع المنظم ل م  أن التواص
ي        ي ف ضغط المجتمع وى ال شاركة ق ة لم ة الداعم الدولی

الي         صنع القرار    یم الع ا یخص سیاسات التعل التعلیمي فیم
اییر         وابط ومع ھ ض ب أن تحكم ن یج د ولك ر جی و أم ھ
وطن    ة ال صون ھوی ة ت ة ووطنی ة وأخلاقی انید قانونی وأس
ي إطار الاستفادة من           وتعتز باستقلالھ وسیادتھ وتنطلق ف
ى          ق الضغط الإیجابي عل رؤى المنظمات الدولیة بما یحق

ذ       وي وال رار الترب ام       صناع الق دیھم إلم ون ل ا لا یك ین ربم
دف        ي تھ ة والت ات الدولی كامل بالتوجھات العالمیة للمنظم
شرین          ادي والع رن الح د للق ي جدی الم تعلیم اء ع ى بن إل
دعم الاستثمار،       یم، وی ودة التعل یوظف المعرفة ویرسخ ج
ن     سوراً م ي ج دة، ویبن شریة الواع ات الب ستثمر الطاق وی

ي    رار التعلیم ناع الق ن ص ة م ة  الثق دة الجماھیری  والقاع
یم     یاغة التعل ي ص شاركة ف أن الم ؤمن ب ي ت ضة الت العری

  .ومستقبلھ حق أصیل من حقوقھا
ساً ال     : خام ي مج دة ف رؤى وآراء جدی اق ل تح الآف ف

  :التعلیم
من المھم جداً القناعة بأن صناعة القرار التعلیمي     
ى        دیم إل ي الق ر الروتین ار التفكی ن إط رج م ب أن تخ یج

ار رؤى یم     ابتك ال التعل ي مج دة ف اق جدی تح آف دة وف  جدی
وى الضغط المجتمعي             العالي، ووفق ھذا المبدأ نجد أن ق
ي     دة ف ادرات جدی ي مب لال تبن ن خ ق م أن تنطل ة ب مطالب

  .مجال الارتقاء بالتعلیم العالي وجودتھ
ب      ولذلك فإن الإصلاحات التعلیمیة المعاصرة یج

ي إشراك ا      شجاعة ف ي   أن تتسم بقدر أكبر من ال ع ف لمجتم
الي   یم الع ال التعل ي مج دة ف یاغة رؤى وآراء جدی ص
ي            ة المعاصرة ف ورات الإصلاح التعلیمی والاستفادة من ث
ضغط     وى ال تطاعت ق ف اس یا وكی د وروس صین والھن ال
المجتمعي أن تتمكن من القضاء على التعقیدات في مجال         

  .)٣٦(التعلیم الجامعي في ھذه البلدان
اً ات ال : سادس ي جماع دى  تبن ي لإح ضغط المجتمع

  :النظریات المعاصرة المفسرة لبناء القوة
ضغط     ات ال ھ جماع ذي تمارس ضغط ال ة ال عملی
تم           شوائیاً لا ی المجتمعي في صنع القرار التعلیمي لا یتم ع

رة     ات المعاص دى النظری ھ إح ي تحكم یاق منھج ي س ف
  :)٣٧(المفسرة لبناء القوة وھي

  :(Elite Theory) نظریة الصفوة -١
ي           وی ة أو الجماعات الت قصد بصفوة القوة الجماع

درات          ى مق سیطرة عل یستطیع بعض الأفراد من خلالھا ال
ي   ات الت ددة للاتجاھ رارات المح اذ الق ع واتخ المجتم
ن   ك م ا، إذ أن ذل تى مناھجھ ي ش اة ف شطة الحی ذھا أن تتخ
ة     ا سیاس ي تنتھجھ ات الت ن الاتجاھ ا ع شف لن شأنھ أن یك

  .نشكلھاالتعلیم والفلسفة التي 
  :(Mass Theory) نظریة الجماھیریة -٢

أثیر         ر والت ى التغیی وھي التي ترمن بأن القدرة عل
اجزة،          اھیر الع دي الجم ي أی ون ف والضغط لا یمكن أن تك
ع    إذ یرى أنصار ھذه النظریة أن القوة الحقیقیة في المجتم
ة الضغط             سبیاً ھي جماع غیرة ن ة ص د جماع ي ی تتركز ف

  .على إحداث التغییر المنشودالجماھیري القادرة 
  :(Pluralism Theory) النظریة التعددیة -٣

ین      ت ب وة تفت ة أن الق ذه النظری صار ھ رى أن وی
عدد كبیر لجماعات تمارس كل منھا قوة مضادة للأخرى    
ناعة    ة وص سیاسة التعلیمی ھ ال نع وتوجی ي ص أثیر ف للت
ي            ل ف وى تمث ذه الق إن ھ م ف القرار التربوي السلیم، ومن ث

ة      م ى ممارس ادرة عل جملھا نوعاً آخر من قوى الضغط الق
  .دور أكبر في صناعة القرار التعلیمي السلیم

رار       : سابعاً التأكید على السیاقات المشتركة في صنع الق
  :التعلیمي

ضغط     ات ال ى دور جماع د عل ار التأكی ي إط ف
در     ي تج رار التعلیم ناعة الق ي ص شاركة ف ي الم المجتمع

ة ا  ى أھمی ضمن الإشارة إل شتركة ت یاقات م ر س ل عب لعم
ة        ي إطار منظوم التنسیق التام بین كل جماعات الضغط ف
وطنیة شعارھا التكامل والتشارك من أجل مستقبل الوطن    
ة        ضیقة والمصالح النفعی الواحد بعیداً عن الرؤى الذاتیة ال

  .الخاصة
دماج     شاركة والان وفي ھذا الصدد تبرز أھمیة الم

ة ف سات المدنی ین المؤس ة ب ى التعددی ز عل ار التركی ي إط
یم      والحوار المشترك من أجل صیاغات أفضل لرؤى التعل

  ).٣٨(الوطني
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ات       ا جماع ل فیھ شتركة تتفاع سیاقات الم ذه ال ھ
ذین     (Interest Group)المصالح   ا ال  من خلال أفرادھ

ینتمون إلیھا وفق مصالح جوھریة مشتركة تبرز توجھھم    
ة      داف العام ي الأساس     العام نحو تحقیق الأھ ي ھي ف والت

  ).٣٩(اعتقادات وقناعات تجمعھم وتوحد رؤاھم
  :الالتزام بمیثاق أخلاقي للعمل المجتمعي العام: ثامناً

ضغط      ات ال ون جماع داً أن تك م ج ن المھ م
اً من        المجتمعي ملتزمة بمیثاق أخلاقي یبلور عملھا منطلق
ل         ھ، والعم وطن ومقدرات خلال أساس راسخ ھو احترام ال

الص  ي      الخ ة الت ة الوطنی ھ الخیان ن أوج داً ع وطن بعی لل
ذ   ت من صر ولازال صفت بم ن ٢٠١١ع ى الآن م  وحت

ا      ي لا یحكمھ دني الت ع الم ات المجتم ض منظم لال بع خ
  .میثاق شرف أخلاقي منظم عملھا

اق      ى میث ث إل شیر البح صدد ی ذا ال ي ھ وف
ة       ن الرابط صادر ع ة ال ات المھنی ات والممارس الأخلاقی

وث  ة لبح ام الأمریكی رأي الع ذي (WAPOR)ال  وال
  ):٤٠(تضمن ثلاث مجموعات من المبادئ ھي

ة-١ سئولیة المھنی ادئ الم ضمن :  مب ي تت ي الت وھ
ن   ضغط م ة ال س ممارس ة وأس ات المھنی أخلاقی
ي         و أخلاق ى نح ام عل ع الع ي المجتم خلال التأثیر ف

  .معیاري
ة -٢ ة المھنی ادئ الممارس س  :  مب ضمن أس وتت

ام        الممارسة المھنیة السل   رأي الع ى ال یمة للتأثیر عل
ة تمكن جماعات             فافیة ونزاھ ة وش د ثق وبناء قواع

  .الضغط من أن تنال ثقة المجتمع بصورة كاملة
شفافیة    -٢ رز جماعات     :  مبادئ الإفصاح وال ث تب بحی

ا   ات عملھ ا وآلی صادر تمویلھ ا، وم الضغط ھویتھ
ات      ناعة المعلوم صادر ص ا وم ة أبحاثھ وطبیع

ي إط  ا ف ة بھ ن  المتعلق ة م ى درج ق أعل ار یحق
  .درجات الشفافیة
ث رى البح اك  وی ون ھن داً أن یك م ج ن المھ ھ م  أن

ات   ل الجماع رف العم اق ش ل میث ي یمث ار أخلاق إط
ى   رص عل اء والح ة والانتم ار المواطن ي إط ضاغطة ف ال
شطة          رئیس لكل أن و المحرك ال ام ھ صالح الع ون ال أن یك

  .ھذه الجماعات الضاغطة
  :)٢( أھم أسس مشاركة قوى الضغط المجتمعي في صنع القرار التعلیميویلخص الشكل الحالي

  
  *یوضح أسس مشاركة قوى الضغط المجتمعى فى صنع القرار التعلیمى) ٢(شكل رقم 

                                                             
  الشكل من إعداد الباحث اعتماداً على تحلیل الإطار النظري السابق) 2(
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من خلال استعراض البحث لأھم أسس مشاركة           

ھ            رار التعلیمي فإن نع الق ي ص ي ف ضغط المجتمع قوى ال

  : الملاحظات التالیةتجدر الإشارة إلى

وى     :أولاً ھ ق ذي تمارس ي ال ضغط لمجتمع  ال

ى رؤى     د عل غط معتم و ض ي ھ ضغط المجتمع ال

  .استراتیجیة ومنطلقات فكریة منھجیة مقننة

اً و   :ثانی ضغط ھ ات ال ي لجماع ضغط المجتمع  ال

ون         ي تك ة الت ة العام داف التعلیمی ع الأھ دماج م التحام وان

  .اھویة الأمة وتشكل مستقبل أبنائھ

 الضغط المجتمعي لجماعات الضغط یتم في     :ثالثاً

ب             ى جن اً إل ة تقف جنب ر حكومی إطار مؤسسات مدنیة غی

رار         د أن الق اغم یؤك ي تن مع مؤسسات الوطن الحكومیة ف

التعلیمي السلیم ھو نتاج توافق سلیم بین الدولة وجماعات    

  .الضغط المتنوعة

ي           :رابعاً  الضغط المجتمعي ھو إطار نظري عمل

ع       تح ى واق ول إل ي تتح ات الت ن النظری ة م ھ مجموع كم

ة   تراتیجیات  النظری رؤى والاس رجم ال ارس یت ي مم عمل

  .إلى ممارسات

 الضغط المجتمعي ھو توجھ عالمي تدعو     :خامساً

ي      یم ف شئون التعل ة ب ة المھتم ات الدولی ة المنظم ھ كاف إلی

د     شاركة القواع ى م ائم عل د ق ع جدی اء واق الم لبن الع

  .لعریضة في صیاغة مستقبلھا التعلیميالجماھیریة ا

القوة          :سادساً سم جماعات الضغط المجتمعي ب  تت

ى             ة عل واع الھیمن اً من أن التي تمكنھا من أن نفرض نوع

دعم   ن ال دراً م ا ق ة وتمنحھ سبھا الثق ي تك اھیر الت الجم

  .یمكنھا من فرض رؤى الإصلاح والتطویر

ابعاً ي  :س ل ف ي تعم ضغط المجتمع ات ال  جماع

نح       إطار   عالمي تكاملي یؤمن بالسیاقات المشتركة التي تم

ا      ق رؤاھ ن تحقی ا م ة تمكنھ وة دافع ات ق ذه الجماع ھ

  .المستقبلیة في إصلاح التعلیم

اً ن     :ثامن ق م ي تنطل ضغط المجتمع ات ال  جماع

م   رف الأداء مھ اق ش د أن میث ة تؤك ة معیاری ر أخلاقی أط

صداقیة عل    شفافیة والم واع ال ن أن وع م فاء ن داً لإض ى ج

  .ممارساتھا داخل الوطن

رام        :تاسعاً ي إطار احت  جماعات الضغط تنطلق ف

ي إطار      ا ف الكیان العام وھو الدولة المركزیة وتكامل معھ

  .الوحدة الوطنیة القائمة على دعم المواطنة

راً أن   :عاش ؤمن ب ي ت ضغط المجتمع ات ال  جماع

ة           ى قاعدة جماھیری ستند عل و الم القرار التعلیمي السلیم ھ

رؤى     عریض  دني یصوغ ال ع م ھ وترسخھ ومجتم ة تدعم

  .ویناقش الدولة في إطار الاحترام المتبادل

أھم المعوقات التي تحول دون مشاركة جماعات الضغط      

  :المجتمعي في صنع القرار التعلیمي

ات            ة من المعوق تواجھ جماعات الضغط مجموع

رارات        شاركتھا في صنع الق تھا وم ي تحد من ممارس الت

  :)٤١(صر، وأھم ھذه المعوقات التعلیمیة بم

ات       -١ ین جماع ة وب ین الدول ة ب ة المتبادل عف الثق  ض

د الھزة      الضغط وذلك لأسباب متنوعة خصوصاً بع

  .٢٠١١العنیفة التي تعرضت لھا مصر بعد 

 غیاب العمل المؤسسي المنظم لجماعات الضغط في      -٢

ة استراتیجیة          ذه الجماعات رؤی مصر إذ لا تملك ھ

ذ        واضحة المعالم  ى متخ  تمكنھا من فرض رأیھا عل

داً    عیف ج ا ض إن دورھ م ف ن ث ي وم رار التعلیم الق

  .وفق ھذه السلبیة التي تؤثر علیھا

یاغة رؤى  -٣ ى ص ادرة عل ة الق وادر المؤھل اب الك  غی

واستراتیجیات ھذه الجماعات الضاغطة بما یجعلھا     

  .غیر قادرة على التأثیر على متخذ القرار التعلیمي

ن -٤ اب ال ذه    غی ب ھ نظم لأغل سي الم مط المؤس

ات       ة من الكیان الجماعات إذ ھي من أغلبھا مجموع

ق          ردي وف ي إطار ف ي تعمل ف ة الت ة المفكك الھلامی

  .مصالح ذاتیة ضیقة

ات   -٥ ذه الجماع اط بھ ذي أح ي ال ل الأجنب  شبھة التموی

أثیر       یئاً للت الضاغطة والتي تم استغلالھا استغلالاً س
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ناعة ا  اخ ص ى من سلبي عل ي  ال وي ف رار الترب لق

  .مصر

ذه        -٦ ل ھ نظم لعم ام الم انون الع ار الق اب الإط  غی

انون      ل بق ق العم د تعلی صوصاً بع ات خ الكیان

ام  ي ع صادر ف ة ال ات الأھلی اه ٢٠٠٢الجمعی  واتج

ي       ي ف نظم العمل الأھل الدولة لإصدار قانون جدید ی

  .مصر

ذه        -٧  فرض مجموعة من القیود الصارمة على عمل ھ

ض   ات ال ى أن   الجماع درة عل دھا الق ا أفق اغطة مم

ود ھي           تعبر عن نفسھا بصورة جیدة ولكن ھذه القی

ي       ة الت صر الحالی روف م ضتھا ظ رورة اقت ض

  .تحارب التطرف والإرھاب والعنف الدیني

سلیم          -٨  غیاب الفكر المستقبلي المعتمد على التخطیط ال

ذه الجماعات لأن            ؤھلھم ھ ذین ت راء ال ل الخب من قب

ا ف   روا عنھ ي    یعب اھیر الت ة الجم سبھم ثق ي إطار یك

  .تعد الداعم الأول لھم

ل   -٩ عي ك ات وس ذه الجماع ین ھ سیق ب عف التن  ض

داً عن أطر          جماعة منھا لفرض وجودھا الذاتي بعی

  .التعاون المثمر الخلاق بینھا

ع     -١٠ اب التواصل م ساتیة وغی ة المؤس د عن ثقاف  البع

ذ  ل ھ ن أن تؤھ ن الممك ي م ة الت ات الدولی ه المنظم

ین   ضغط لتمك ي ال ا ف ة دورھ ات لممارس الجماع

ع      تقرار المجتم ة لاس ة الداعم سیاسات التعلیمی ال

ي   تقرار والرق و الاس ة نح ھ التنموی ز توجھات وتعزی

ار   ى إط ن ف اعي ولك صادي والاجتم اء الاقت والرخ

دتھا      ى وح ن ف یس الطع ة ول ع الدول ق م ن التواف م

  .وھویتھا وثقافتھا

ھ    أن ھذه المعوق  ویرى البحث  ة تواج ات تمثل أزم

اعلاً        رى دوراً ف ي لا ن بالفعل قوي الضغط في مصر والت

لھا في صنع القرارات التعلیمیة، ولا نرى دوراً فاعلاً لھا      

ي      امعي ف یم الج ویر التعل و تط ة نح ھ الدول م توج ي دع ف

ات  ٢٠٣٠ ساھم جماع ب أن ت تراتیجیة یج ة اس ق خط  وف

ین ھ   ل ب ة تكام ق منظوم ا وف ي تفعیلھ ضغط ف ذه ال

لاح    ات إص ص سیاس ا یخ ة فیم ین الدول ات وب الجماع

  .التعلیم الجامعي

ي     : المحور الثالث  امعي ف یم الج استراتیجیة تطویر التعل

  :٢٠٣٠مصر 

ستدامة      من  ٢٠٣٠قدمت مصر رؤیتھا للتنمیة الم

تورھا     سید روح دس ى تج دت عل تراتیجیة اعتم لال اس خ

ستدامة و     ة الم ام بالتنمی خ الاھتم ذي رس ة الحدیث ال العدال

سات    م دور مؤس ة ودع شاركة المجتمعی ة والم الاجتماعی

  .المجتمع المدني في النھوض بالمجتمع

ق     ھ ینطل والتوجھ المصري نحو المستقبل ھو توج

و             ستقبل ھ ي الم ا الاستثمار ف ة بأنھ ة الدول من خلال قناع

  .أرقى أنواع الاستثمار ومن ھنا كانت ھذه الرؤیة

رؤیة : جیة التنمیة المستدامة الأھداف العامة لاستراتی-أ

  .٢٠٣٠مصر 

ا      ارت إلیھ داف أش ن الأھ ة م اك مجموع ھن

ستدامة مصر،        ا     ٢٠٣٠استراتیجیة التنمیة الم ل فیم ، تتمث

  :)٤٢(یلي

ة           -١ ة موحدة سیاسیة واقتصادیة واجتماعی  وضع رؤی

ة   ط التنموی اً للخط اً ملزم ون میثاق دى تك ة الم طویل

ستوى    ى الم دى عل صیرة الم طة وق ومي متوس  الق

  .والمحلي والقطاعي

ة  -٢ ة الدولی ي البیئ اعلاً ف اً ف ون لاعب صر لتك ین م  تمك

  .التي تتمیز بالدینامیكیة والتطورات المتلاحقة

ستوى   -٣  تحقیق طموحات الشعب المصري وتحسین م

ھ        س حیات ي تم دمات الت اءة الخ ع كف شتھ ورف معی

  .الیومیة

ن متابع   -٤ ان م دني والبرلم ع الم ین المجتم ة  تمك

داف      ومراقبة تنفیذ الاستراتیجیة من خلال تحدید أھ

ة    ستھدفات كمی اس أداء وم رات قی حة ومؤش واض

ي   ار زمن ي إط ذھا ف تم تنفی شروعات ت رامج وم وب

  .معروف
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ا   -٥ ستدامة م ة الم ة للتنمی داف الأممی ع الأھ ق م  التواف

د  ستدامة    ٢٠١٥بع ة الم تراتیجیة التنمی ع اس  وم

  .٢٠٦٣لإفریقیا 

ى  ویشیر البحث   دفھا         إل ي ھ د الاستراتیجیة ف  تأكی

ھ صلاحیات          دني ومنح ع الم الرابع على دعم دور المجتم

ع       ب م ى جن اً إل تراتیجیة جنب ذ الاس ة تنفی ة ومراقب متابع

ع      سات المجتم البرلمان وھنا نلاحظ الدعم الحكومي لمؤس

ا شریك فاعل      المدني وجماعات الضغط والتأكید على أنھ

رؤى التع  سیاسات وال یاغة ال ذا في ص رة، ل ة المعاص لیمی

لال       ن خ م م اط دع سب نق ي تكت ضغط المجتمع وى ال فق

ستدامة       وثیقة الدولة الرسمیة التي تحدد مستقبل التنمیة الم

  .٢٠٣٠في مصر 

ستدامة      -ب ة الم تراتیجیة للتنمی ة الاس اور الخط  مح

  :٢٠٣٠ورؤیة مصر 

ستدامة     ة الم تراتیجیة للتنمی ة الاس ت الخط تكون

صر   ة م ش ٢٠٣٠رؤی ن ع ة    م سیة للتنمی اور رئی رة مح

  :)٤٣(ھي

  . التنمیة الاقتصادیة:المحور الأول -

  . الطاقة:المحور الثاني -

  . المعرفة والابتكار والبحث العلمي:المحور الثالث -

ع - ور الراب سات  : المح اءة المؤس شفافیة وكف ال

  .الحكومیة

  .العدالة الاجتماعیة: المحور الخامس -

  . الصحة:المحور السادس -

  . التعلیم والتدریب:عالمحور الساب -

  . الثقافة:المحور الثامن -

  . البیئة:المحور التاسع -

  .التنمیة العمرانیة: المحور العاشر -

ة الاستراتیجیة      ومن خلال استطلاع محاور الخط

ز    ٢٠٣٠للتنمیة المستدامة مصر    ى التركی ث إل  یشیر البح

ة   رھا المادی صادیة بعناص ة الاقت ى التنمی وطني عل ال

ة، والت ستقبلي    والمعنوی صادي الم ھ الاقت ى التوج د عل أكی

ل         ة ویفع وارد المتاح ات والم الذي یرسخ استثمار الإمكان

اس       ساءلة والمحاسبة كأس ؤمن بالم ة وی ة الاجتماعی العدال

ة         ة الاجتماعی داد بالعدال ع الاعت راسخ للشفافیة والنزاھة م

وطن       وارد ال تمتاع بم ي الاس ق ف د والح یم الجی والتعل

ة والتأكی  ام   المتنوع ة والاھتم ة والثقاف ت الھوی ى ثواب د عل

صر    اء بالعن داخل الارتق ن م م م دخل مھ دریب كم بالت

ات    ة متطلب ة لمواكب سات الدول ة مؤس ي كاف شري ف الب

ة،         ة العمرانی ر بالتنمی ام الكبی التنافسیة العالمیة، مع الاھتم

تراتیجیة        ري اس ا النظ ي إطارھ تراتیجیة ف ذه الاس وھ

ة   طموحة ولكنھا في حاجة إل  ى أن تترجم إلى خطط تنفیذی

ساءلة    ارمة للم ات ص ذ وآلی ة للتنفی أطر زمنی ة ب مقترن

  .والمحاسبة

الي   ث الح تم البح ق   ویھ سابع المتعل المحور ال  ب

بالتعلیم وتحدیداً التعلیم الجامعي وذلك لاستعراض ملامح        

صر     ة م ق رؤی الي وف یم الع و التعل ستقبلي نح ھ الم التوج

ات ال   ٢٠٣٠ ن لجماع ف یمك ي أن  وكی ضغط المجتمع

ي      ستدامة ف ة الم و التنمی صر نح دعم توجھات م ساند وت ت

ة   صریة للتنمی تراتیجیة الم ادئ الاس وء مب   ض

  .المستدامة
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  : التعلیم العالي-  ٢٠٣٠برامج التعلیم والتدریب حتى عام * 

 مؤشرات قیاس أداء  للتنمیة المستدامة فیما یخص التعلیم العالي، قدمت الوثیقة مجموعة من٢٠٣٠وفق رؤیة مصر 

  :)٤٤( یبرزھا الجدول التالي ٢٠٣٠التعلیم والتدریب حتى عام 

  ٢٠٣٠ھدف   ٢٠٢٠ھدف   الوضع الحالي  المؤشر  م
  النتائج الاستراتیجیة

  ١١٨/١٤٨الترتیب   "محور التعلیم العالي والتدریب"مؤشر التنافسیة العالمیة   ١
  ٤٥الترتیب   ٧٥الترتیب    درجة٣،١

لین من خریجي مؤسسات التعلیم العالي من إجمالي نسبة المتعط  ٢
  %١٥  %٣٠  %٣٥،١  المتعطلین حسب التخصص

 جامعة في ٥٠٠عدد الجامعات المصریة المجردة في ترتیب أفضل   ٣
   جامعات٧   جامعات٣  جامعة واحدة  )مؤشر شنغھاي(العالم 

  مخرجات
  %٢٠  %١٥  %١٣،٦  ةمعدل نمو الأبحاث العلمیة المنشورة في دوریات عالمیة محكم  ٤

نسبة مؤسسات التعلیم العالي الحاصلة على الاعتماد من ھیئة ضمان   ٥
  %٨٠  %٣٠  %٧،٥٠  الجودة

  %٤٥  %٣٥  %٣١   سنة٢٢ إلى ١٨نسبة الالتحاق بالتعلیم العالي من سن   ٦

نسبة أعضاء ھیئة التدریس الحاصلین على منح بحثیة في جامعات   ٧
  عالمیة

البعثات % (٠،٢
  %٦  %٣  )الخارجیة

نسبة الطلاب الوافدین من إجمالي المقیدین في الجامعات المصریة   ٨
  %٦  %٣  %٢  حسب التخصص

  مدخلات

 جنیھ للطالب ٧٦٠٠  )وفقاً للتخصص(نصیب الطالب من الإنفاق العام على التعلیم العالي   ٩
  )٢٠١٢متوسط (

یتم وضع الأھداف بالمواءمة مع 
محور الاقتصاد ووزارة التعلیم 

لي والبحث العلمي لتحدید العا
  متطلبات التخصصات المختلفة

  ١:٣٥  ١:٣٨  ١:٤٢  )متوسط(معدل الطلاب إلى كل عضو في ھیئة تدریس على التخصص   ١٠

عدد مؤسسات التعلیم العالي طبقاً للكثافة والتخصص والتوزیع   ١١
   جامعة٦٤   جامعة٥٠   جامعة٢٤  الجغرافي

ة      سابق رؤی دول ال لال الج ن خ ظ م صر یلاح  م

دعمھا    ٢٠٣٠الطموحة للتعلیم العالي حتى   ة ت ذه الرؤی ، ھ

ام   ى ع دریب حت یم والت رامج التعل ن ب ة م  ٢٠٣٠مجموع

  :)٤٥(فیما یتعلق بالتعلیم العالي تتمثل فیما یلي 

الي    -١ یم الع سات التعل شاء مؤس ي إن ع ف  التوس

  .بالمشاركة مع القطاع الأھلي والخاص

زة ب  -٢ سیة متمی وادر تدری اء ك یم   بن سات التعل مؤس

  .العالي

یم    -٣ سات التعل وث بمؤس ز البح ل دور مراك  تفعی

  .العالي

وق    -٤ ل س ف داخ سات التوظی ریجین بمؤس ط الخ  رب

  .العمل محلیاً وإقلیمیاً ودولیاً

 تطبیق نظام معادلات الشھادة المصریة والاعتراف      -٥

  ).التدویل(بالشھادات العلیا 

ى الإط-٦ تناداً إل اھج اس ویر المن ومي  تط ار الق

  .للمؤھلات

  . تحسین الجودة بمؤسسات التعلیم العالي-٧

  . تحدیث نظم القبول بمؤسسات التعلیم العالي-٨

ى     دریب حت یم والت رامج التعل ل ب لال تحلی ومن خ

ام   ث   ٢٠٣٠ع شیر البح ا   ی ة فیم ات التالی ى الملاحظ  إل

ع          ي التعاطي م یتعلق بدور جماعات الضغط المجتمعي ف

رامج والم  ذه الب ذه      ھ ات ھ ات وتطلع ین متطلب ة، ب واءم

  :الجماعات وبین الرؤیة الاستراتیجیة للدولة

 الضغط فیما یتعلق بنوعیة مؤسسات التعلیم    :أولاً

د    اص والتأكی ي والخ اع الأھل ع القط شاركة م الي بالم الع



   
 

 ٨٤

  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
ة       ار تلبی ي إط دة ف سات الجدی ذه المؤس ون ھ ى أن تك عل

ستج      ة  احتیاجات المجتمع الفعلیة وفي إطار الم دات المحلی

والإقلیمیة والعالمیة والتي تستدعي استحداث أنماط جدیدة   

  .من التعلیم الجامعي

اً ي     :ثانی ي ف ضغط المجتمع وى ال ة ق ة رغب  تلبی

سات       دریس بمؤس ة الت ضاء ھیئ ین أع رق تعی دیل ط تع

ادئ      رار مب افس وإق دة التن یع قاع الي وتوس یم الع التعل

  .العدالة والحیادیة والشفافیة والنزاھة

اً  ي     :ثالث وى الضغط المجتمعي ف ة ق ز رغب  تعزی

الي      یم الع سات التعل وث بمؤس ز البح ویر أدوار مراك تط

ھ          ع أزمات دماجاً م ر ان وجعلھا أكثر ارتباطاً بالمجتمع وأكث

  .وسبل حلھا

اً ة  :رابع ي نوعی ضغط ف ات ال ة جماع ة رغب  تلبی

داد       سات الإع داده داخل مؤس المخرج التعلیمي وسبل إع

  .حتیاجات الفعلیة لسوق العمللمواكبة الا

 تلبیة توجھات جماعات الضغط من أجل      :خامساً

امعي     یم الج ستقلة للتعل صریة الم ة الم ى الھوی اظ عل الحف

رض   ة وف ة الأجنبی سیاسات الھیمن ضوع ل دم الخ وع

  .الوصایة الثقافیة

اً ي   :سادس ضغط المجتمع وى ال ى ق تجابة إل  الاس

دیلاً   دیلھا تع اھج وتع اء بالمن ة  للارتق ق الرغب ذریاً یحق ج

ة       المجتمعیة لجماعات الضغط المجتمعي فیما یتعلق بأھمی

وق      ات س اھج ومتطلب ة المن ین نوعی تلاحم ب   ال

  .العمل

ابعاً ضغط      :س ات ال ال جماع ات وأم ة تطلع  تلبی

یم    ي التعل ودة ف سیاسات الج ق ب ا یتعل ي فیم المجتمع

ة      ة الممل ر النظری ن الأط ال م ة الانتق امعي وأھمی الج

ي من شأنھا أن         للجود ة الت ل الممارسات العملی ى تفعی ة إل

ات    ز ممارس ي تعزی ة ف ع الفعلی ة المجتم ى رغب د عل   تؤك

  .الجودة

اً ضغط :ثامن ات ال ات جماع تجابة لتطلع  الاس

سات      ول بمؤس م القب دیث نظ ق بتح ا یتعل ي فیم المجتمع

ین   ظ والتلق ة الحف ى منظوم ضاء عل الي والق یم الع التعل

الاً  رزت أجی ي أف م ولا  والت ود لھ ریجین لا وج ن الخ  م

  .حاجة للمجتمع بھم

ي     ضغط المجتمع ات ال ات جماع رز تطلع ك أب تل

ة          ات التنموی ي إطار التوجھ وما نریده من التعلیم العالي ف

ا جماعات الضغط المجتمعي         ب فیھ ي تلع المعاصرة والت

شعب       ات ال ال وأمنی تجابة لآم ل الاس ن أج اً م دوراً مھم

ا   ھ الع ن تعلیم صري م د  الم ات والمعاھ ي الجامع   لي ف

  .العلیا

ا     ار إلیھ ي أش سابقة الت ع الملاحظات ال اً م وتناغم

ة     ى منظوم د عل الي تؤك یم الع إن وزارة التعل ث ف البح

دریس   ة الت ضاء ھیئ درات أع اء بق دریب للارتق الت

رص        ادة ف یم وزی ودة التعل رامج ج ل ب ات وتفعی بالجامع

ویر سی      الي وتط اسات ونظم   الإتاحة بمؤسسات التعلیم الع

یم    اریر التعل ي تق سیة ف ة التناف سین الدرج ول، وتح القب

وق        یم وس ین التعل ة ب ة الدینامیكی ل العلاق ة وتفعی العالمی

  .)٤٦(العمل ومتطلباتھ

ا        ن رؤیتھ صر ع لان م ن إع رغم م ى ال وعل

ات     ٢٠٣٠التنمویة   ا تعلیق ان لھ ة ك  إلا أن القوى المجتمعی

ھ الب  رر توج ة تب ذه الخط ى ھ ة عل ل متباین و تحلی ث نح ح

ي   ي ف رار التعلیم ناعة الق ي ص ي ف ضغط المجتمع دور ال

  .ضوء ھذه الاستراتیجیة

تراتیجیة  ) د( اه اس ة تج ات المجتمعی رز التوجھ   أب

یم  ٢٠٣٠التنمیة المستدامة مصر     فیما یخص التعل

  :العالي

ة          بمجرد أن أعلنت مصر عن استراتیجیتھا للتنمی

صر    ستدامة م وى المج ٢٠٣٠الم دأت الق دي   ب ة تب تمعی

ھ     این ل ذا التب لان، وھ ذا الإع اه ھ ة تج ال متباین ردود أفع

ره         ب یظھ وجس وترق د وت ین تأیی ا ب ة م بابھ المنطقی أس

  :البحث فیما یلي
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تعلیق المعھد المصري للدراسات على رؤیة مصر : أولاً

 فیما یتعلق بسیاسات تطویر التعلیم ٢٠٣٠للتنمیة 

  :العالي

ات ا    ي    تناول المعھد كأحد منظم دني ف ع الم لمجتم

صر  ة م صر رؤی الي  ٢٠٣٠م یم الع ص التعل ا یخ  فیم

  :)٤٧(بالتحلیل في النقاط التالیة 

  :مزایا الرؤیة: أولاً

تفادة  -١ ي للاس وار المجتمع ة للح سخة أولی ا كن  طرحھ

ضایا   ق بق ا یتعل ین فیم راء المحیط ن آراء الخب م

  .التعلیم الجامعي المصري

الإیجابیة فیما یتعلق  تضمنھا بعض الرؤى والأفكار      -٢

  .بتطویر سیاسات التعلیم العالي في مصر

  . تأكیدھا على دعم الشخصیة المصریة المتكاملة-٣

ات   -٤ ى الأولوی د عل ار والتأكی داع والابتك ا للإب  دعمھ

ث     ار والبح یم والابتك الات التعل ي مج ة ف القومی

  .العلمي

  :عیوب الرؤیة: ثانیاً

  . التنمیة الافتقار إلى أدبیات ونظریات-١

ذه        -٢ یاغة ھ ي ص شارك ف م ت ة ل ات مھم اب كیان  غی

ات     ة والنقاب الرؤیة مثل الأحزاب والجمعیات الأھلی

ي     دور المجتمع اب ال ى غی ؤثر عل ا ی ة مم المھنی

  .الفاعل في صیاغة ھذه الرؤیة

شمل         -٣ م ت سلیم فل  الافتقار إلى التخطیط الاستراتیجي ال

ل    ائج تحلی ة نت لا  وSPLET ولا SWOTالوثیق

ل الاستراتیجي والأخطار           أي معلومات عن التحلی

صري      ومي الم ن الق دد الأم ي تھ شدیدة الت   ال

  .وكیف یمكن لقطاع التعلیم العالي أن یواجھھا

لام  -٤ د أن الأح رى المعھ داف، وی ي الأھ ة ف  المبالغ

داً      والأھداف في مجال التعلیم العالي من الصعب ج

 التعلیم أن تتحقق في ظل الوضع الراھن لمؤسسات 

  .العالي في مصر

ة      -٥ ات التعلیمی ة الكیان ات لمواجھ ة آلی دم الوثیق م تق  ل

ا      افس معھ ل والتن ات التواص الم وآلی رى والع الكب

ل      ة مث ا الوثیق ارت إلیھ ي أش ك الت صوصاً تل خ

د     یا والھن ا وروس وب إفریقی ل وجن   البرازی

  .والصین

د المصري       ویرى البحث   ل المعھ  من خلال تحلی

ات أن وى    للدراس اب ق ة وغی شاركة المجتمعی اب الم  غی

صر       ة م یاغة رؤی ن ص ي ع ضغط المجتمع  ٢٠٣٠ال

دى          ول م شروعة ح ساؤلات الم واع الت أضفى نوعاً من أن

ول    ة بحل رؤى المطروح ذ ال ى تنفی رار عل ذ الق درة متخ ق

ة          ٢٠٣٠ ذه الرؤی ي ھ ة ف راءة عاجل ستدعي إعادة ق  مما ی

  .غطبما یحقق الدعم المجتمعي المطلوب لقوى الض

ة     -٢ تراتیجیة التنمی ا لاس وطن ورؤیتھ حیفة ال  ص

  : فیما یخص التعلیم العالي٢٠٣٠المستدامة 

ستقلة            وطن إحدى الصحف الم أشارت صحیفة ال

ت  ٢٠٣٠في مصر إلى استراتیجیة التنمیة بمصر         وتناول

ارت    تراتیجیة وأش ي الاس الي ف یم الع ور التعل یلاً لمح تحل

  :)٤٨(إلى مجموعة من التعلیقات ھي

تراتیجیة،   :أولاً ومي للاس دعم الحك ادت بال  أش

ستحق         ة ت ة نوعی ومي نقل دعم الحك ذا ال رت أن ھ واعتب

ة    رؤى التنمی ومي ب ام الق ي الاھتم دیر ف رام والتق الاحت

  .المستدامة

اً یم   :ثانی اع التعل ي قط ة ف ذه الرؤی رت أن ھ  اعتب

الي      یم الع بمثابة خارطة طریق للجامعات ومؤسسات التعل

د     ة      في مصر لتح ورات المذھل ب التط ة تواك ة نوعی ث نقل

تعلم مصر           ب أن ت ي یج ة والت في الدول الإقلیمیة والعالمی

  .من دروس التقدم التعلیمي فیھا

ة     :ثالثاً  أشادت بالتأكید على اعتراف الوثیقة بأھمی

ة في صیاغة        شاركة المجتمعی المجتمع المدني وأھمیة الم

  .مستقبل التعلیم في مصر
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  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
اً ادت بت:رابع داف     أش ع أھ تراتیجیة م ق الاس واف

د    ا بع ستدامة لم ة الم ة الأممی ع  ٢٠١٥التنمی ق م  والتواف

  .٢٠٦٣استراتیجیة التنمیة المستدامة لإفریقیا 

ة    ة تفاؤلی زت برؤی ا تمی صحیفة ھن ظ أن ال ویلاح

تراتیجیة   ذه الاس وء ھ ي ض ي ف صر التعلیم ستقبل م لم

صر    ستدامة م ة الم دھا   ٢٠٣٠للتنمی ذلك تأكی ظ ك  ویلاح

و        ة نح ات الدول داعم لتوجھ على أھمیة الدور المجتمعي ال

  .التنمیة المستدامة

ة   -٣ تراتیجیة التنمی ى اس ا عل رام وتعلیقھ  صحیفة الأھ

  : فیما یخص التعلیم العالي٢٠٣٠المستدامة مصر 

ي      شاراً ف ع انت رام الأوس حیفة الأھ ارت ص أش

صر    تراتیجیة م ى اس صر إل ور  ٢٠٣٠م ا العب  واعتبرتھ

صر الجد یم      بم ور التعل ت مح ستقبل، وتناول و الم دة نح ی

  :)٤٩(العالي في ھذه الرؤیة بالتحلیل التالي

اف       :أولاً ل أطی ة ك یاغة الوثیق ي ص ارك ف  ش

ات       ر والجامع ز الفك ن مراك ي م ع التعلیم المجتم

  .والمؤسسات التعلیمیة والثقافیة والشبابیة المھتمة بالتعلیم

ة   شاركت مؤسسات المجتمع المدني ا    :ثانیاً لمھتم

یم         راء التعل ذلك خب ة وك ذه الرؤی یاغة ھ ي ص التعلیم ف ب

ن   ة م ركاء التنمی ادیمیون وش راء الأك اص والخب الخ

  .المنظمات الدولیة العاملة في مصر

اً الي :ثالث التعلیم الع ام ب ة الاھتم خت الوثیق  رس

  .باعتباره الاستثمار الأرقى في رأس المال البشري

ات    أشارت الصحیفة إلى دعم    :رابعاً درة الجامع  ق

ودة      اء بج سین الارتق المصریة على التنافسیة العالمیة وتح

ل     وق العم ع س ق م اط الوثی ي والارتب رج التعلیم المخ

ة    سات التعلیمی ل المؤس ة وتأھی وادر المدرب داد الك وإع

ى    ودة إل اد والع ودة والاعتم ى الج صول عل ة للح الجامعی

  .مصاف التنافسیة العالمیة

الي   ركزت الصحیف  :خامساً ة على دور التعلیم الع

شباب    ادرات ال م مب صغیرة ودع شروعات ال م الم ي دع ف

  .الإبداعیة ودور الدولة في احتواء تلك الطاقات

ظ  ثویلاح ى  البح دت عل رام أك حیفة الأھ  أن ص

ة        یاغة الرؤی ي ص دني ف ع الم شاركة المجتم راز م إب

صریة  ع     ٢٠٣٠الم ارض م و یتع ستدامة وھ ة الم  للتنمی

ھ   د الموج ي رأي    النق ت ف ي أغفل تراتیجیة والت ذه الاس لھ

ة عن          شاركة المجتمعی اب الم المعھد المصري المؤكد لغی

  .صیاغة ھذه الخطة

ث   رى البح ا ی ن ھن ي  وم شاركة ف وم الم  أن مفھ

ات    ا جماع ي یمثلھ امعي الت ي الج رار التعلیم اذ الق اتخ

ك    ة وذل ذه الرؤی یاغة ھ ي ص حة ف ن واض م تك ضغط ل ال

  :للاعتبارات التالیة

صر     :ولاًأ ي م دني ف ع الم سات المجتم ع مؤس  واق

ؤھلاً لأن      ٢٠١١ د م م یع ھ ل  وبعد الشبھات التي أحاطت ب

ا      ي خططھ شاركة ف ة للم ھ الدول ق فی ریكاً تث ون ش یك

  .التنمویة المستقبلیة

اً ر     :ثانی ة أم ة المقترح ول الخط این الآراء ح  تب

منطقي في ظل ضبابیة المشھد العام والذي یؤكد أن ھناك  

ى  فجوة   ما بین التخطیط النظري والممارسات الواقعیة عل

صر      ن م ا أن أم دة أھمھ ارات عدی ع لاعتب أرض الواق

ستھدف من خلال الإرھاب والتطرف الفكري             القومي م

سات   شرطة ومؤس ال ال سلحة ورج ا الم تھداف قواتھ واس

ة     سیرة التنمی ى م ة عل لال قائم ي بظ ا یلق ة مم ة كاف الدول

  .٢٠٣٠المستھدفة في 

 الكیانات المجتمعیة في مصر لم تقدم للدولة     :ثالثاً

یاغة       ي ص ال ف تراك الفع ى الاش ادرة عل ا ق ت أنھ ا یثب م

ي      ضغط ھ ات ال م جماع ستقبل فمعظ صر للم ة م رؤی

دعم       ات ال ك مقوم ة لا تمل صالح ذاتی ات ذات م جماع

  .المجتمعي الفعال لمؤسسات الدولة

رى     بق ی  أن جماعات  البحث  ومن خلال كل ما س

ضغط المج ؤثر  ال ل وم دور فاع وم ب أن تق ة ب ي مطالب تمع

اً     ي وفق صر التعلیم ستقبل م یاغة م ي ص نھج ف ومم

صر    شاملة م ة ال تراتیجیة التنمی ي  ٢٠٣٠لاس ة ف  وخاص

ة      تراتیجیة مقنن ة اس ق خط الي وف یم الع ال التعل مج
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ومدروسة وممنجھة للمشاركة، وھذا ما یسعى إلیھ البحث 

ذي یتن   ھ وال اني من زء الث ي الج الي ف ة الح اول الدراس

ین جماعات     المیدانیة وصولاً إلى بناء تصور مقترح لتمك

رار         ة في صنع الق شاركة الفعال الضغط المجتمعي من الم

شاملة   ة ال تراتیجیة التنمی وء اس ي ض امعي ف ي الج التعلیم

  .٢٠٣٠مصر 
 

  إجراءات البحث المیدانیة: أولاً
 

تعرض ال اور    اس ة مح ر ثلاث بق عب ا س ث فیم بح

اھیمي    ار المف ضمن الإط ذي ت ري وال ار النظ الإط

شاركة             ي مصر، وأسس م لجماعات الضغط المجتمعي ف

ح      م ملام ي وأھ رار التعلیم نع الق ي ص ات ف ذه الجماع ھ

وء       ي ض صر ف ي م الي ف یم الع ویر التعل تراتیجیة تط اس

  .٢٠٣٠رؤیة التنمیة المستدامة مصر 

ع  ث واق رز البح ضغط   وأب وى ال شاركة ق  م

رؤى    م ال ي وأھ رار التعلیم نع الق ي ص ي ف المجتمع

ي      المتنوعة تجاه فلسفة الإصلاح التعلیمي العالي بمصر ف

ة   ل رؤی ى     ٢٠٣٠ظ صر إل سعى م ي ت ال الت م الآم  وأھ

یة   إرادة سیاس دعوم ب ومي الم ھ الق ل التوج ي ظ ا ف تحقیقھ

  .قویة تجاه مصر المستقبل

ا   داني،   ویتناول البحث في قسمھ الث ني الإطار المی

ات       ساھمة جماع ع م د واق ھ رص ن خلال ن م ذي یمك وال

الضغط المجتمعي في صناعة القرار التعلیمي فیما یخص   

م            ساھمة وأھ ذه الم ادئ ھ م مب الي وأھ یم الع سیاسات التعل

ات   ا ورؤى ومقترح ول دون نجاحھ ي تح ات الت المعوق

ة مصر         وء رؤی ساھمات في ض ذه الم المستقبل لتعزیز ھ

صر لإص  الي م یم الع اء ٢٠٣٠لاح التعل ى بن ولاً إل ، وص

ات         دعیم  دور جماع ھ ت ن خلال ن م رح یمك صور مقت ت

رار     ناعة الق ي ص شاركة ف ن الم ي م ضغط المجتمع ال

الي   یم الع لاح التعل صر لإص ة م وء رؤی ي ض ي ف التعلیم

٢٠٣٠.  

  :ویتضمن ھذا القسم

  . أھداف البحث المیدانیة:أولاً

  .دانیة أدوات البحث المی:ثانیاً

  . عینة ومجتمع البحث:ثالثاً

  . تحلیل نتائج البحث:رابعاً

  :أھداف البحث المیدانیة: أولاً

تستمد الدراسة المیدانیة أھدافھا من أھداف البحث    

ین    رح لتمك صور مقت ى ت ول إل ي بالوص ذي یُعن وال

نع    ي ص شاركة ف ن الم ي م ضغط المجتمع ات ال جماع

تراتیجیة م     وء اس ي ض ي ف رار التعلیم  ٢٠٣٠صر الق

إن            رئیس ف دف ال ذا الھ ق ھ الي، ولتحقی یم الع لتطویر التعل

  :ذلك یستلزم ما یلي

ضغط   -١ ات ال شاركة جماع ة م تعراض أھمی  اس

امعي        ي الج رار التعلیم ناعة الق ي ص ي ف المجتمع

  .بمصر

اه  -٢ ي تج ضغط المجتمع ات ال راز رأي جماع  إب

 فیما  ٢٠٣٠استراتیجیة التنمیة المستدامة في مصر      

  .اسات إصلاح التعلیم العاليیخص سی

شاركة       -٣ ول دون م ي تح ات الت م المعوق راز أھ  إب

ة   ساھمة الفاعل ي الم ي ف ضغط المجتمع ات ال جماع

ة    دعم لرؤی صر الم رار التعلیمي بم ناعة الق في ص

  . فیما یخص التعلیم العالي٢٠٣٠مصر 

ة      -٤ ین الدول ة ب اون المقترح ات التع تعراض آلی  اس

ي  ضغط المجتمع ات ال رار  وجماع صنع الق  ل

صر       ة م ص رؤی ا یخ سلیم فیم ي ال  ٢٠٣٠التعلیم

  .لتطویر منظومة التعلیم العالي

ضغط    -٥ ات ال ین جماع رح لتمك صور مقت اء ت  بن

رار التعلیمي        شاركة في صنع الق المجتمعي من الم

تراتیجیة  وء اس ي ض امعي ف ة ٢٠٣٠الج  للتنمی

  .المستدامة في مصر
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  :أدوات البحث المیدانیة: ثانیاً

س  اً ی ك وفق في وذل نھج الوص ث الم تخدم البح

دى      ي لم ع الفعل ل الواق ف وتحلی ة لوص ھ التقویمی لطبیعت

نع        ة ص ي عملی ي ف ضغط المجتمع ات ال شاركة جماع م

ي   دورھا ف رح ل صور المقت راز الت ي وإب رار التعلیم الق

صر     ي م یم ف ستقبل التعل یاغة م وء  ٢٠٣٠ص ي ض  ف

ص    ستدامة م ة الم صریة للتنمی تراتیجیة الم  ٢٠٣٠ر الاس

  .فیما یخص سیاسات التعلیم العالي

ع      أداة لجم ة ك ة المفتوح ار المقابل م اختی وت

ة للمتحدث             ة الحری ة المفتوح البیانات، حیث تعطي المقابل

د     ة دون قی ة وطلاق ھ بحری ن رأی ر ع ي أن یعب ، )٥٠(ف

ان من     وكذلك اختیار البحث للمقابلة المفتوحة یمكن الباحث

ي یتلقاھ   ات الت ة أن خلال الإجاب ئلة المطروح ى الأس ا عل

ینفذ خلف تلك الإجابات المبدئیة وأن یتتبع الإشارات غیر      

ات      المتوقعة، ومن ثم تمكنھ أن یتعرف الكثیر من المعلوم

  .)٥١(والبیانات التي یسعى إلیھا البحث

وح    قھا المفت ي ش ة ف ا أن المقابل  Open)كم

ended question)      شخص ع ال ا تتفاعل م ز بكونھ  تتمی

ى  مباش درة عل ة والق صدق والثق ة وال سم بالأمان رة وتت

ك     ن تل ائج م ضل النت از أف ل وانج وار المقاب شف أغ ك

  .)٥٢(المقابلة

  :عینة ومجتمع الدراسة: ثالثاً

ن   ة م ي مجموع ة ف ة الدراس ت عین تمثل

ي   ارزة ف ارس أدواراً ب ي تم ارة والت صیات المخت الشخ

ة المدن        شاركة التطوعی ر   مجال التعلیم الجامعي والم ة عب ی

ن        ة م ت العین صر وتكون دني بم ع الم سات المجتم مؤس

م    ة معھ ة المفتوح راء المقابل م إج صاً ث شرین شخ ع

  :ووزعت العینة على النحو التالي

 السادة أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة بمصر   -١

  ".عشرة أعضاء"وعددھم 

 السادة أعضاء جماعات الضغط المجتمعي بمصر           -٢

  ".ءعشرة أعضا"وعددھم 

الي و الت ى النح ات : (عل اء الجمعی ن رؤس ة م ثلاث

حفي     سیاسیة، ص زاب ال ضاء الأح ن أع ة م ة، ثلاث الأھلی

دریس      ة الت ضاء ھیئ ادي أع یس ن ستقلة، رئ دة م بجری

ة            دمیاط، عضو بالمنظم ین ب ب المعلم اط، نقی بجامعة دمی

  ).المصریة لحقوق الإنسان

  :أسئلة المقابلة المفتوحة

ئلة المفتو  ت الأس ئلة    تكون ة أس ن أربع ة م   ح

ئلة      ي أس ارة، وھ ة المخت ضاء العین سادة أع ة لل   موجھ

رة       ت قاص ث كان داف بحی ضمون والأھ ددة الم   مح

ن      دت م ي أع راض الت بة للأغ دافھا ومناس ى أھ   عل

  .أجلھا

  :وكانت الأسئلة المفتوحة على النحو التالي

سؤال الأول ات   :ال شاركة جماع ة م ا أھمی  م

امعي   الضغط المجتمعي في صناعة     رار التعلیمي الج  الق

  .بمصر

اني سؤال الث ضغط :ال ات ال ا رأي جماع  م

 ٢٠٣٠المجتمعي في استراتیجیة التنمیة المستدامة مصر      

  ؟)٣(فیما یخص سیاسات إصلاح التعلیم العالي

ث  سؤال الثال ول دون    : ال ي تح ات الت ا المعوق م

مشاركة جماعات الضغط المجتمعي في المساھمة الفاعلة    

ناعة   صر   في ص ة م داعم لرؤی صر ال ي بم رار التعلیم الق

   فیما یخص التعلیم العالي؟٢٠٣٠

ع   سؤال الراب ة    :ال اون المقترح ات التع ا آلی    م

صنع      ي ل ضغط المجتمع ات ال ة وجماع ین الدول   ب

ة مصر              ق رؤی ا یخص تحقی القرار التعلیمي الجامعي فیم

  ؟٢٠٣٠

  :الصعوبات التي واجھت الباحثان: خامساً

  :بعض الصعوبات أھمھاواجھ الباحثان 

ة مصر       -١ بعض بتفاصیل رؤی  ٢٠٣٠ ضعف إلمام ال

  .لتطویر التعلیم العالي

                                                             
 فیما یخص التعلیم العالي على ٢٠٣٠تم توزیع رؤیة مصر ) 3(

السادة أعضاء العینة المختارة من خلال مطویة أعدت بھدف 
  .تفعیل المقابلة وتعزیز التفاعل فیھا
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ة     -٢ ئلة المطروح ة الأس ن نوعی بعض م وجس ال  ت

  .خاصة فیما یتعلق بمحور جماعات الضغط

سادة من أعضاء جماعات          -٣  صعوبة مقابلة بعض ال

ق     د المتف ضارب المواعی ي وت ضغط المجتمع ال

  .علیھا

  :تغلب على ھذه الصعوبات وتم ال-

ویر  ٢٠٣٠قدم الباحثان ملخصاً لرؤیة مصر      -  لتط

م      ن لا یل ة مم ضاء العین سادة أع الي لل یم الع التعل

  .بتفاصیل ھذه الرؤیة

ضع     - ات تخ ات أو معلوم ان أن أي بیان د الباحث أك

أي حال        داولھا ب لسریة البحث العلمي ولا یمكن ت

  .من الأحوال

ضاء م      - ض الأع ع بع ل م م التواص لال  ت ن خ

ر   صیة غی فاتھم الشخ ر ص ون أو عب التلیف

facebook.  

ل         - ة من قب وجدیر بالذكر أن اختیار مجتمع الدراس

  :الباحثان للأسباب التالیة

ة الأم    :أولاً ى الكلی ة وھ ة التربی ى كلی اء إل  الانتم

ر     ادة التغیی ى قی ة عل ة والمدرب الكوادر المؤھل ة ب المتمتع

  .التعلیمى نحو المستقبل

اً ي      ت:ثانی ي ف ضغط المجتمع ات ال وع جماع ن

ي        ة ف اة العام ي الحی المجتمع والتي تمارس أدواراً مھمة ف

  .ظل توظیف التقنیات التكنولوجیة الحدیثة

اً ي      :ثالث ؤثرة ف ب الم ن النخ ة م ود مجموع  وج

وطني         ستوى ال ى الم الحیاة المدنیة بما لھم أدوار فاعلة عل

  .العام

  :نیةتحلیل نتائج الدراسة المیدا: رابعاً

ي     ث الت ة البح ات عین ل إجاب ان بتحلی ام الباحث   ق

ل        م تحلی م، وت ة معھ ة المفتوح راءات المقابل ت إج تم

و        ى النح یھم عل ت عل ي طرح ئلة الت ن الأس ات ع الإجاب

  :التالي

  

  :تحلیل الإجابة عن السؤال الأول: أولاً

ي       - ي ف ضغط المجتمع ات ال شاركة جماع ة م ا أھمی  م

  معي بمصر؟صناعة القرار التعلیمي الجا

ات     دریس بكلی اتفقت إجابة السادة أعضاء ھیئة الت

  :التربیة على ما یلي في الإجابة عن السؤال الأول

ي  - رار التعلیم ناعة الق ي ص ة ف شاركة المجتمعی  الم

  .الجامعي حق أصیل لكل أعضاء ھیئة التدریس

وة      - رعیة وق رار ش نح الق ضغط تم وى ال شاركة ق  م

  .من في تنفیذهتمكن متخذه من الاستمرار الآ

ین   - ق ب اون الوثی ر التع دعم أواص شاركة ت ك الم  تل

اً من          ا یضفي نوع الدولة وبین جماعات الضغط مم

  .أنواع الثقة المتبادلة بینھما

 تلك المشاركة تؤكد التلاحم بین الدولة والمجتمع فیما        -

  .یخص فلسفة صناعة القرار التعلیمي الجامعي

تلاحم ا - د ال شاركة تؤك ك الم ة  تل ین الجامع ق ب لوثی

ة   ي خدم ة ھ ة الجامع ار وظیف ع واعتب والمجتم

  .المجتمع والنھوض الشامل بھ

ي             - ا یل ى م ضغط عل ات ال : واتفق السادة أعضاء جماع

  :فیما یخص الإجابة عن السؤال الأول

ة   - ة الدول ب أن تكلف یل یج ق أص ع ح شاركة المجتم  م

  .وتلتزم بھ تجاه جماعات الضغط

ي صنع القرار ھو تعبیر راق عن   مشاركة المجتمع ف -

ة           ا الصارم بالعدال ا والتزامھ احترام الدولة لمواطنیھ

  .وحقوق الإنسان وترسیخ المسئولیة المجتمعیة

دأ            - و ترسیخ لمب رار ھ ي اتخاذ الق ع ف  مشاركة المجتم

  .المواطنة واحترام مقدرات الدیمقراطیة

ادئ       - و إرساء لمب  مشاركة المجتمع في اتخاذ القرار ھ

  .لشافیة والنزاھة وتعزیز المساءلة والمحاسبةا

ى     - ل عل غ دلی رار أبل اذ الق ي اتخ ع ف شاركة المجتم  م

دني وجماعات     احترام الدولة لمؤسسات المجتمع الم

ي    رار التعلیم ناعة الق ى ص ؤثرة عل ضغط الم ال

  .السلیم
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ن       - ة ع ص الإجاب ا یخ اً فیم ة مع ضاء العین ق أع  واتف

  :السؤال الأول على

المشاركة حق أصیل تضمنھ الدولة لمواطنیھا      اعتبار   -

  .بحكم الدستور والقانون

ین             - ة وب ین الدول ال ب اة اتصال فع شاركة قن  اعتبار الم

ذي        وطن ال ى ال النفع عل ود ب جماعات الضغط بما یع

  .یدعم ھذه المشاركة ویباركھا

ة من خلال جماعات         -  القناعة بأن المشاركة المجتمعی

ن المم  ة م ى ممارس ضغط ھ ة ال ات الدیمقراطی ارس

  .٢٠٣٠التي تمثل مصر الجدیدة بعد 

ول        واختلاف - سؤال الأول ح ة ال ي إجاب ة ف  أعضاء العین

ن      اً م ي حق رار التعلیم نع الق ي ص شاركة ف ار الم اعتب

ة      الحقوق المشروعة    إذ أقر بذلك العینة من أعضاء ھیئ

ضاء     ن أع ة م م العین ف معھ ا اختل دریس، بینم الت

اح         المجتمع المدني بأن   ر مت ذا الحق غی ع بھ  مدى التمت

  .لھم ویواجھ بعدید من الصعوبات

ا عن         - ة بنوعیھ ة العین  ویخلص البحث من خلال إجاب

سؤال الأول  ة     :ال ول أھمی ر ح اق كبی اك اتف  أن ھن

ان       ھ بإمك ي وأن رار التعلیم ناعة الق ي ص شاركة ف الم

ة      ى عملی راً عل أثیراً مباش ؤثر ت جماعات الضغط أن ت

ى أن صانع     صناعة القرار   د عل ذلك التأكی التعلیمي وك

القرار التعلیمي یجب أن یكون على درایة تامة بأھمیة        

داً        یلاً جی ا تمث مشاركة قوى الضغط المجتمعي وتمثیلھ

  .یحقق الأھداف العامة المرجوة من المشاركة الفاعلة

  :تحلیل الإجابة عن السؤال الثاني: ثانیاً

ي   ي ف ضغط المجتمع ات ال ا رأي جماع م

 فیما یخص ٢٠٣٠ستراتیجیة التنمیة المستدامة مصر   ا

  سیاسات إصلاح التعلیم العالي؟

ى        اتفقت إجابة أعضاء ھیئة التدریس بكلیات التربیة عل

  :ما یلي

یم      - ویر التعل ستقبلي لتط یط الم و التخط ھ نح التوج

  .الجامعي ھو توجھ قومي محمود وإیجابي

ذي لا ی    - رط ال اؤل المف سم بالتف تراتیجیة تت ن الاس مك

  .الاقتناع بھ في ظل الأوضاع الجامعیة الراھنة

الرؤیة الاستراتیجیة لتطویر التعلیم الجامعي بمصر          -

اء       ركزت على الجودة وبرامج التدریب وسبل الارتق

  .بقدرات أعضاء ھیئة التدریس

الإشادة بتوجھ الدولة نحو الاھتمام بالطلاب الوافدین      -

  .وتوفیر المناخ العلمي الآمن لھم

صر  التأك - تراتیجیة م ى أن اس د عل لاح ٢٠٣٠ی  لإص

داً وإن     ة ج تراتیجیة طموح ي اس الي ھ یم الع التعل

ي    الم ف حة المع ر واض ة غی صادر التمویلی ت الم كان

  .تناول الرؤیة المقترحة

ى   ي عل ضغط المجتمع ات ال ضاء جماع ة أع ت إجاب   اتفق

  :ما یلي

ص        - ا یخ ستقبل فیم و الم ھ نح ة التوج ة بأھمی القناع

  .لیم العاليسیاسات التع

ستقبل           - ي م ة ف ة نوعی ل نقل ة تمث التأكید على أن الخط

  .التعلیم الجامعي المصري

دني         - ع الم الإشادة بالتأكید على أھمیة مشاركة المجتم

  .في صیاغة سیاسات مستقبل التعلیم في مصر

الإشادة بأن التوجھ المستقبلي للتعلیم الجامعي بمصر       -

ا  دعم طاق ل وی سوق العم ران ب دعم الاقت شباب ی ت ال

  .المبدعة

ة   - سوق العالمی و ال اح نح ة الانفت ى أھمی د عل التأكی

سیة     ار التناف ي إط ال ف ي الفع تثمار التعلیم والاس

  .العالمیة

واتفق أعضاء العینة معا فیما یخص الإجابة عن السؤال 

  :الثاني على

یم        - ستقبل التعل ة لم ة المصریة الطموح ة بالرؤی القناع

  .٢٠٣٠العالي 

أن ال - ة ب ال    القناع ي مج ة ف ة نوعی ل نقل ة تمث رؤی

  .التخطیط الاستراتیجي للتعلیم العالي
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دة        - ات الواع تثمار للطاق و اس یم ھ أن التعل ان ب الإیم
  .ومن ثم فھو أرقى أنواع الاستثمار المعاصر

ف   دریس تختل ة الت ضاء ھیئ ن أع ث م ة البح إلا أن عین
ا            ضاغطة فیم دني بال ات المجتمع الم ضاء جماع عن أع

  :یخص
ترا - صریة الاس ن رؤى ٢٠٣٠تیجیة الم ر ع  تعب

ا    تراتیجیة بمفھومھ ة اس ا خط ن كونھ ر م املة أكث ش
  .المنھجي الصحیح

صریة   - ة الم داف الخط ة لأھ ة المطلق  ٢٠٣٠المثالی
  .وكونھا نوعاً ما بعیدة عن الواقع

وباستقراء الإجابة عن السؤال الثاني یخلص البحث إلى 
   :أن

ضاء العین   ین أع ام ب بھ ت اق ش اك اتف ى أن ھن ة عل
ھ عصري، وأن           و توج التوجھ نحو المستقبل في مصر ھ

 تحمل مجموعة من التطلعات   ٢٠٣٠الخطة الاستراتیجیة   
 - إن توفرت لھا البیئة المناسبة -المستقبلیة الواعدة والتي    

ة       ة نوعی قادرة على أن تنقل التعلیم الجامعي المصري نقل
  .وواعدة

  :لثتحلیل الإجابة عن السؤال الثا: ثالثاً
شاركة       ول دون م ي تح ات الت م المعوق ا أھ م
ي    ة ف ساھمة الفاعل ي الم ي ف ضغط المجتمع ات ال جماع

ة     داعم لرؤی صر ال ي بم رار التعلیم ناعة الق  ٢٠٣٠ص
  فیما یخص التعلیم العالي؟

  :اتفق أعضاء العینة معاً على المعوقات التالیة -
  .مصادر تمویل الخطة غیر واضحة المعالم -
ضغ   - ات ال شاركة جماع ة   م ل التمھیدی ي المراح ط ف

ة ولا      شاركة وھمی ت م ة كان صیاغة الخط ى ل الأول
  .وجود لھا إلا في النص المكتوب فقط

یط      - ادئ التخط ن مب داً ع دة ج ة بعی یاغة الخط ص
ة    ي إلا مجموع ا ھ ھ وم ارف علی الاستراتیجي المتع
ة    سم بالعمومی ي تت ات الت ادات والتطلع ن الإرش م

  .المطلقة
ددة بالخط  - داف المح ة إذ  الأھ دم الواقعی سم بع ة تت

ق       داف المحددة وف ن الأھ ر م ق كثی ستحیل أن تتحق ی

  .الإطار الزمني المحدد لھا

صر   - صادیة بم ة والاقت دیات الأمنی وترات والتح الت

تلقي بظلال قاتمة على عملیة التخطیط الاستراتیجي    

  .السلیم

ع        - ین المجتم یم وب ین إدارة التعل ام ب صال الت الانف

ي واد، و    یم     فكلاھما ف ین التعل ات ب لا توجد أي تفاھم

  الجامعي وماذا یرید السوق منھ؟

حة     - ر واض بة غی ة والمحاس ة والمتابع ات المراقب آلی

  .المعالم في الخطة الاستراتیجیة

ة        - ة بدرج یاغة الخط ي ص داً ف ارز ج ة ب دور الدول

شاركة     ي م ضغط ھ ات ال شاركة جماع د أن م تؤك

التي أقرت  شرفیة لا یعتد بھا إلا لتجمیل الممارسات     

  .أصلاً

امعي   - یم الج ین  ٢٠٣٠صیاغة رؤى التعل رق ب م تف  ل

رى      اط الأخ اص والأنم ام والخ امعي الع یم الج التعل

اییر واحدة        ھ مع ي مصر تحكم وكأن التعلیم العالي ف

  .ثابتة متفق علیھا بین كل أنواعھ وھذا خطأ

ا     - داً فیم داً ج ا ج الغ فیھ ة مب سیة بالخط ؤات التناف التنب

ام  ص الأرق ى  یخ اج إل م تحت ن ث ا وم ة بھ المدرج

  .تعدیل

ث      سؤال الثال ى ال ة عل ة العین تطلاع إجاب وباس

شاركة      ول دون م ي تح ات الت أھم المعوق ق ب والمتعل

ي    ة ف ساھمة الفاعل ي الم ي ف ضغط المجتمع ات ال جماع

ة     داعم لرؤی صر ال ي بم رار التعلیم ناعة الق  ٢٠٣٠ص

موعة فیما یخص التعلیم الجامعي، تجدر الإشارة إلى مج

  :من لملاحظات ھي

و     - صر ھ امعي بم یم الج ستقبل التعل و م اه نح الاتج

ة      ار رؤی ي إط الم ف ح المع ر واض م غی اه مھ اتج

راد        امعي الم یم الج ة التعل دد ھوی م تح مولیة ل ش

  .تطویره رغم تنوعاتھ العدیدة بمصر

و       - اه نح و اتج امعي ھ لاح الج و الإص اه نح الاتج

ع  ممارسات عامة لا تراعي الخصوصیات الت   ي تتمت
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  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
ت          م كان ة مصریة عن الأخرى ومن ث بھا كل جامع

  .السیاسات متداخلة وغیر منظمة أحیاناً

الي   - یم الع صریة للتعل ة الم ى ٢٠٣٠الرؤی دت عل  أك

ات    ارات وممارس اء بالمھ دریب والارتق ة الت أھمی

ودة أصلاً        الجودة في ظل توجھات رافضة لفكر الج

اء لا      ات جوف ت وممارس ضیعة للوق ره م ل وتعتب  ب

  .داعي لھا ولا مبرر لوجودھا

تمكن من    ٢٠٣٠الرؤیة المصریة للتعلیم العالي      - م ت  ل

ا       اع بھ ول الاقتن سلیم ح ي ال وار المجتمع ل الح تفعی

ع      ساھمة المجتم وإن كانت ھناك إشارات إلى مدى م

ساھمات شرفیة لا          ا م ة إلا أنھ في صناعة ھذه الرؤی

  .قیمة لھا

  :رابعتحلیل الإجابة عن السؤال ال: رابعاً

ما آلیات التعاون المقترحة بین الدولة وجماعات 

ا     سلیم فیم ي ال رار التعلیم صنع الق ي ل ضغط المجتمع ال

   لتطویر التعلیم العالي؟٢٠٣٠یخص رؤیة مصر 

ع     ق الجمی ع اتف سؤال الراب ى ال ة عل ات العین ل إجاب بتحلی

  :على ما یلي

ي      - مل تراع ق رؤى أش ة وف ة الخط ادة ھیكل إع

  .ة والإقلیمیة العالمیة المتلاحقةالمستجدات المحلی

ة    - ن ممارس ي م ضغط المجتمع ات ال ین جماع تمك

ذه     وة ھ امي ق ل تن ي ظ أثیراً ف ة وت ر فعالی أدوار اكث

یاغة   ي ص ر ف أثیر الكبی ى الت درتھا عل ات وق الجماع

  .السیاسات التعلیمیة

نن     - تراتیجي المق یط الاس لوب التخط تخدام أس اس

ات   ى سیاس ة إل ة الحالی ة الرؤی ة لترجم رامج قابل  وب

  .للتنفیذ مشفوعة بسیاقات زمنیة تحترم ویلتزم بھا

ین      - ة وب سات الدول ین مؤس ة ب ة المتبادل ز الثق تعزی

ن    شترك م ار م ي إط ي ف ضغط المجتمع ات ال جماع

رؤى       ق ال ى تحقی ادرة عل شراكة الق اھم وال التف

  .المستقبلیة

یط    - ات التخط ین سیاس ق ب اط الوثی م الارتب دع

البیئات المحلیة وقدرة جماعات    المستقبلي ومتطلبات   

ى     سیاسات إل ذه ال ة ھ ى ترجم ي عل الضغط المجتمع

شعبي     تلاحم ال ى ال درتھا عل وس بق ع ملم واق

  .والمجتمعي

ة              - ساءلة والمحاسبة والمتابع ا للم ق علیھ بناء آلیة متف

ة      والتقییم تحلل ممارسات تنفیذ الاستراتیجیة المقترح

ة  وأن تكون لجماعات الضغط المجتمعي أدوا    راً فاعل

  .في ممارسة سلطات المساءلة والمحاسبة

ن     - ضاغطة م ات ال ن الجماع ا یمك انون بم دیل الق تع

ي        ة الت ة القانونی ممارسة أدوارھا في إطار من الحری

ا          ة وسلیمة لأدوارھ ة واقعی تجعلھا أقدر على ممارس

في خدمة التعلیم الجامعي وتحقیق استراتیجیة مصر         

  .عي فیما یخص التعلیم الجام٢٠٣٠

ضاغطة    - ات ال ة والجھ ین الدول صال ب وات ات اء قن بن

د    ات ق راعات أو أزم ة أي ص ن معالج ن م ا یمك مم

  .تطفو على السطح أثناء تنفیذ الاستراتیجیة المقترحة

من خلال تحلیل البحث لإجابات العینة عن السؤال الرابع 

  :تجدر الإشارة إلى أن

ي    - الم ف حة المع ون واض ب أن تك ستقبل یج رؤى الم

ار التنافسیة المحمودة بین مصر وغیرھا من دول  إط

  .العالم

ن    - ضغط م ات ال ین جماع انوني لتمك ار الق الإط

لاح      ات إص ز ممارس ي تعزی ا ف ة أدوارھ ممارس

ذه     ة ھ اح مھم ي نج ر ف غ الأث ا أبل یكون لھ یم س التعل

ة        ي خدم سامیة ف التھا ال ق رس ي تحقی ات ف الجماع

  .التعلیم الجامعي في مصر

ة والجماعات الضاغطة         الأمل فى التواف   - ین الدول ق ب

وي      ل تنم خًا لأي عم ا راس اً وأساسً اً قائم ل حلم یظ

  .مستقبلي
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ع       ة م وإجمالاً بعد تحلیل الإجابات الخاصة بالمقابل

ر      زء الأخی ى الج ث إل ل البح ث ینتق ة البح سادة عین ال

ضغط   ات ال ین جماع رح لتمك صور مقت اء ت اص ببن والخ

نع الق       ي ص شاركة ف ن الم ي م ي  المجتمع رار التعلیم

تراتیجیة   ل اس ي ظ امعي ف صور ٢٠٣٠الج و ت ، وھ

  .یستعرضھ البحث في الجزء القادم

انى ور الث ین  : المح رح لتمك صور المقت الت

نع    ي ص شاركة ف ن الم ي م ضغط المجتمع ات ال جماع

تراتیجیة     وء اس ي ض ي ف رار التعلیم ویر ٢٠٣٠الق  لتط

  التعلیم العالي
 

ھ  ذي تناول ل ال وء التحلی ي ض قیھ  ف ي ش ث ف  البح

رح    صور مقت اء ت صدد بن ا الآن ب داني فإنن ري والمی النظ

ي       شاركة ف ن الم ي م ضغط المجتمع ات ال ین جماع لتمك

تراتیجیة       وء اس ي ض ي ف رار التعلیم نع الق  ٢٠٣٠ص

رح       صور المقت ذا الت ق ھ الي، وینطل یم الع ویر التعل لتط

ة    ین الدول ة ب شراكة الھادف و ال ھ نح دعماً التوج م

سات غ  شارك     والمؤس ي من شأنھا أن ت ة والت ر الحكومی ی

ي إطار          ستقبلھا التعلیمي ف ة في صیاغة م شاركة حقیقی م

  .من التناغم والتوافق ولیس التنافر والتناحر مع الدولة

ة    ین الدول ة ب شاركة فاعل اء م و بن ھ نح والتوج

ستقبل         ا یخص رؤى الم وجماعات الضغط المجتمعي فیم

ا یخص الت     ٢٠٣٠نحو استراتیجیة     و     فیم یم الجامعي ھ عل

د     صیر الواح و الم ل نح شترك ب ستقبل الم و الم ھ نح توج

ھ    ف أطیاف د بمختل ع الواح اء المجتم شترك لأبن الم

  .وتنوعاتھ

  :بنیة التصور المقترح

  . الأھداف العامة للتصور المقترح:أولاً

اً صور  : ثانی ا الت ستند إلیھ ي ی ارات الت الاعتب

  .المقترح

اً ع أن  :ثالث ات المتوق صور   المعوق ا الت یقابلھ

  .المقترح

  . الآلیات الإجرائیة لتنفیذ التصور المقترح:رابعاً

  . متطلبات تنفیذ التصور المقترح:خامساً

  :وفیما یلي استعراض شامل

  :الأھداف العامة للتصور المقترح: أولاً

  :تتمثل الأھداف العامة للتصور المقترح فیما یلي

ة وجم   -١ ین الدول شراكة ب وى لل وذج ق اء نم ات بن اع

تراتیجیة    ز اس ا یخص تعزی ي فیم الضغط المجتمع

یم        ٢٠٣٠مصر   ا یخص التعل  للتنمیة المستدامة وم

  .الجامعي

تعزیز الثقة المتبادلة بین الدولة وجماعات الضغط          -٢

یادتھا      ي س ة ف ق الدول رم ح انوني یحت ار ق ي إط ف

ي     ا ف ن رؤاھ ر ع ي التعبی ات ف ذه الجماع ق ھ وح

صر ي م امعي ف یم الج ستقبل التعل راً م اره أم  باعتب

  .مجتمعیاً مھماً یخص كل فئات الشعب المصري

ضاغطة   -٣ ات ال ة والجماع ین الدول ل ب ز التكام تعزی

ة      شتركة الفعال سئولیات الم بشأن توزیع المھام والم

ل          ول عم ق بروتوك وطن وف ستقبل ال في صیاغة م

  .متعارف علیھ بین الجانبین

ن      -٤ بة تمك ساءلة والمحاس دة للم د جدی یخ قواع ترس

ا     ال یاغة قرارھ ي ص یادتھا ف ة س ن ممارس ة م دول

سھ جماعات الضغط         التعلیمي وتمكن في الوقت نف

ن   ار م ي إط ة ف ساند للدول ا الم ة دورھ ن ممارس م

  .الاحترام المتبادل

ضغط      -٥ ات ال ین جماع ل ب ات التفاع ز علاق تعزی

ة   ة الفردی ى حال ضاء عل صر والق ي م ي ف المجتمع

ر     ھ كثی سم ب ذي تت نظم ال ر الم ل غی ن والعم  م

اخ آمن            اء من جماعات الضغط في مصر تمھیداً لبن

  .داعم للشراكة الفاعلة بین الدولة وھذه المنظمات

  :الاعتبارات التي یستند إلیھا التصور المقترح: ثانیاً

تم بناء التصور المقترح لتمكین جماعات الضغط    

ي   رار التعلیم ناعة الق ي ص شاركة ف ن الم ي م المجتمع
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  تطوير التعليم العالى بمصرل ٢٠٣٠التخطيط لتمكين جماعات الضغط اتمعى من المشاركة فى صنع القرار التعليمى فى ضوء استراتيجية 
ترات  وء اس ي ض امعي ف صر الج ق ٢٠٣٠یجیة م  وف

  :الاعتبارات التالیة

وى الضغط           -١ شاركة ق ز م الاتجاه العالمي نحو تعزی

التعلیم   ة ب رارات الخاص ناعة الق ي ص ي ف المجتمع

  .بالتعلیم العالى

وع      -٢ ي وتن ضغط المجتمع ات ال داد جماع ادة أع زی

ادرة            غط ق وة ض شكل ق ا ی ا بم وسائل الاتصال بینھ

یاغة ال   ي ص ة ف شاركة الفعال ى الم ستقبل عل م

  .التعلیمي

ة ومن           -٣ ع مصالح الدول تداخل مصالح ھذه القوى م

ذه       ى ھ ستمتع إل ة أن ت ى الدول بح عل م أص ث

اء نظام             ا من أجل بن اوض معھ الجماعات وأن تتف

ذه           داف ھ ة وأھ داف الدول ق أھ تعلیمي جامعي یحق

  .الجماعات في إطار الشراكة

ات     -٤ ذه الجماع ن ھ ي تمك ة الت ق الدولی   المواثی

ة ال  ن حری ة  م رأي وحری ة ال ر وحری تعبی

ا من         انوني یمكنھ ي إطار شرعي وق الممارسات ف

یاغة    ي ص ة ف شاركة الدول ن م ؤثر وم ود الم الوج

  .رؤى المستقبل

رة     -٥ رة قاص شریعات المعاص أن الت ة ب ة التام القناع

ین   شود ب اون المن ق التع ى تحقی ادرة عل ر ق وغی

الدولة وبین جماعات الضغط المجتمعي فیما یتعلق    

شا تراتیجیات   بالم یاغة رؤى واس ي ص ركة ف

  .المستقبل

  :المعوقات المتوقع أن یقابلھا التصور المقترح: ثالثاً

ن       ة م رح مجموع صور المقت ھ الت ع أن یواج یتوق

  :المعوقات أھمھا

ة      -١ دد طبیع ي تح ة الت ر المرن شریعیة غی ر الت الأط

ضغط      ات ال ین جماع ة وب ین الدول ة ب العلاق

  .المجتمعي

ة المتبادل  -٢ عف الثق ات  ض ین جماع ة وب ین الدول ة ب

  .الضغط المجتمعي

ق           -٣ ى تحقی ادرة عل الرؤى الاستراتیجیة المستقرة الق

ي   وة ف داف المرج یم  ٢٠٣٠الأھ ص التعل ا یخ  فیم

ى        أثیر عل ي الت ضغط ف ات ال الي ودور جماع الع

  .صناع القرار

ضغط   -٤ ات ال ا جماع ي علیھ شة الت ة الھ الھیكلی

أثیر الق         ى الت درتھا عل ي  المجتمعي وضعف ق وي ف

  .صناعة القرار

ة     -٥ ارات الأمنی الوطن والاعتب ة ب روف المحیط الظ

ة لأي          والوطنیة التي تجعل الدولة تنظر بعین الریب

رام     لطة احت ار س ي إط اغطة إلا ف ات ض منظم

  .الدولة وسیادة القانون

  :الآلیات الإجرائیة لتنفیذ التصور المقترح: رابعاً

ة      ات المقترح ن الآلی ة م اك مجموع   ھن

ضغط  لتنفی ات ال ین جماع رح لتمك صور المقت ذ الت

ي     ي ف رار التعلیم نع الق ي ص شاركة ف ن الم ي م المجتمع

صر   تراتیجیة م وء اس الي،  ٢٠٣٠ض یم الع ویر التعل  لتط

  :تتمثل في

ة  : أولاً ة الدول داعم لعلاق شریعي ال ار الت یخ الإط ترس

بجماعات الضغط المجتمعي فیما یتعلق بالمساھمة 

صر    في صیاغة رؤى مستقبل ا    ي م الي ف لتعلیم الع

ة   ق رؤی ن ٢٠٣٠وف ة م ذه الآلی ز ھ ن تعزی  ویمك

  :خلال

ة   -١ ة الدول ة لعلاق شریعات المنظم وانین والت ن الق س

صون   ار ی ي إط ي ف ضغط المجتمع ات ال بجماع

ات     رم جماع ا ویحت افظ علیھ ة ویح یادة الدول س

ال         الضغط المجتمعي ویرسخ أسس التواصل الفع

  .معھا وفقاً للقانون والدستور

ة   -٢ ة المنظم شریع العالمی ن رؤى الت تفادة م الاس

ضغط   ات ال ة ومنظم ین الدول ة ب ة المتبادل للعلاق

سیاسات         ي رسم ال دورھا ف ق ب ا یتعل المجتمعي فیم

  .التعلیمیة
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ا        -٣ اً ومطالبتھ ة حالی ة للجماعات الكائن مراجعة الدول

سیاق    ار ال ي إط ة ف اعھا القانونی ق أوض بتوفی

دعیماً   ھ ت ق علی انوني المتف ن   الق اخ آم اء من  لبن

  .للتعاون والتوافق مع الدولة

تعزیز اللوائح الجامعیة بما یمكن جماعات الضغط      -٤

یاغة      ي ص ة ف ة أدوار فعال ن ممارس ي م المجتمع

ع    التوافق م سات ب ذه المؤس ستقبل لھ رؤى الم

  .التوجھات العامة للدولة

بة     -٥ ساءلة والمحاس الم للم حة المع ة واض اء آلی بن

ا الد   ھ بھ صارمة تواج ضغط   ال ات ال ة جماع ول

ل   ضیات العم ن مقت ا ع ال خروجھ ي ح المجتمع

  .الوطني السلیم

اً  اع : ثانی ات الإقن ز سیاس ي تعزی ة ف دور الدول

صر   تراتیجیة م التعلیم    ٢٠٣٠باس ق ب ا یتعل  فیم

  :العالي

  :ویمكن تعزیز تلك الآلیة من خلال

رات       -١ إعادة صیاغة الاستراتیجیة الحالیة وفق المتغی

ي م   رة والت ات   المعاص راك جماع ا إش ن أھمھ

صالح   اً للم یاغتھا وفق ادة ص ي إع ضغط ف ال

  .المشتركة بین الدولة وھذه الجماعات

سویق     -٢ ادة ت ي إع اح ف لام المت تثمار الإع اس

صر   تراتیجیة م ة  ٢٠٣٠اس ق رؤى متبادل  وف

لام     ائل الإع ة ووس ین الدول ا ب ق علیھ ومتواف

  .الحكومیة والخاصة

ق ع  -٣ رؤى المتف سیاسات وال ة ال ق مراجع ا وف لیھ

اء    ٢٠٣٠استراتیجیة    مع الجماعات الضاغطة وبن

ي       ذه الجماعات ف ع ھ جسور من التواصل الفعال م

ة الصارمة          ساءلة والمحاسبة والمتابع إطار من الم

كي لا تكون الاستراتیجیة مجرد إطار نظري دون     

  .أي مردود عملي على أرض الواقع

لام   -٤ صص وأع راء وذوي التخ ات الخب شد طاق ح

ذ استراتیجیة       التخطیط   ة تنفی الاستراتیجي في متابع

یم   ٢٠٣٠مصر   ات تقی ام بعملی الي والقی یم الع  للتعل

ھ     دعم توج ا ی ات بم ذه الممارس ي لھ ویم مرحل وتق

ي      الي ف یم الع ا للتعل ذ رؤیتھ دي لتنفی ة الج الدول

٢٠٣٠.  

ة         -٥ ة الدول ق خط ن وف ي المعل الالتزام بالجدول الزمن

صر    الي بم التعلیم الع وض ب ذلك ٢٠٣٠للنھ  وك

تراتیجیة  ة الاس ردات الخط ل بمف زام الكام الالت

تراتیجي أو     ى أو الاس قھا التنظیم ي ش واء ف س

  .المستقبلي أو المالي

اً ة   : ثالث ع الدول ق م ن التواف ضغط م ات ال ین جماع تمك

لدعم قدرتھا على التأثیر في مستقبل التعلیم العالي 

  .٢٠٣٠في مصر وفق رؤیة 

  :خلالویمكن تعزیز تلك الآلیة من 

ات   -١ ة وجماع ین الدول اون ب ولات تع اء بروتوك بن

ود            سیاسات دعم جھ الضغط المجتمعي فیما یتعلق ب

  .٢٠٣٠إصلاح التعلیم العالي وفق رؤیة 

ال     -٢ سات الأعم بناء شراكات ھادفة بین الدولة ومؤس

تثمار     ى اس ادرة عل صادیة الق ات الاقت والجماع

وق       ا س ي یحتاجھ ة الت ات الجامعی ات المخرج طاق

  .ملالع

مرونة التشریعات الحكومیة، ومنح التسھیلات لھذه     -٣

ا         ام بأدوارھ تمكن من القی الكیانات الضاغطة حتى ت

ي      لاح التعلیم ذ رؤى الإص ة لتنفی م الدول ي دع ف

  .٢٠٣٠الجامعي المنشود في 

ین    -٤ ة وب ین الدول رة ب صال مباش وات ات تح قن ف

ن     ا م تمكن كلاھم ث ی ضاغطة بحی ات ال الجماع

ات     ى     التعبیر عن وجھ ة والقضاء عل  النظر الخاص

ق        ا یتعل ا فیم ى علاقتھ ؤثر عل د ت ي ق وات الت الفج

بالتعاون من أجل مستقبل التعلیم الجامعي في مصر     

٢٠٣٠.  

ع     -٥ ل م ضغط للتواص ات ال ة لجماع ة الفرص إتاح

ناع      صادي وص ي والاقت یط التعلیم راء التخط خب
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ي مصر          یم ف ستقبلیة للتعل  ٢٠٣٠الاستراتیجیات الم

ا  داء وجھ ستقبل    وإب ال م م حی رھم ورؤاھ ت نظ

ال       ل الفع یلاً للتواص صر تفع ي م الي ف یم الع التعل

  .بینھما

ضغط        : رابعاً ات ال ة ومنظم ین الدول ة ب راكة فعال بناء ش

ة   صالح التعلیمی ق بالم ا یتعل ي فیم المجتمع

  .٢٠٣٠المشتركة في ظل استراتیجیة مصر 

  :ویمكن تعزیز تلك الآلیة من خلال

صالح    -١ ة الم د ھوی ة   تحدی ین الدول شتركة ب الم

  .ومنظمات الضغط المجتمعي

شروعات  -٢ ویلي للم دعم التم ات ال د سیاس تحدی

ة       ة المانح سات المجتمعی ل المؤس ن قب ة م التعلیمی

ع    ة المتوق ات التعلیمی ات المخرج ستثمرة لطاق والم

  .أن یفرزھا نظام التعلیم في المستقبل

ع       -٣ صادیة م شراكات الاقت ن ال دة م واع جدی د أن عق

ستثم  ات الم ضاء منظم ال وأع ال الأعم رین ورج

تفادة     ة للاس المجتمع المدني والكیانات غیر الحكومی

ي      ة ف من مخرجات التعلیم المصري الجامعي خاص

وق       ا س ي یحتاجھ ة والت ة والنوعی الات التقنی المج

  .العمل في مصر

الاستفادة من الشراكة مع جماعات الضغط العالمیة       -٤

ة         سیادة الوطنی رام ال ة مقترحات   في إطار احت وتلبی

صادي   ل الاقت ار التكام ي إط ات ف ذه الجماع ھ

  .العالمي

ي     -٥ ام تعلیم وفیر نظ صالح بت حاب الم م أص   دع

ة      ة المتنوع ات البیئی ع المتطلب ب م د یتواك   جی

ي      ة أن تراع ى الدول رض عل ي تف   والت

سكانیة     صادیة وال ة والاقت ارات الجغرافی   الاعتب

ي    امعي ف یم الج ستقبل التعل یط لم ي التخط    ف

  .مصر
  

التخطیط المستقبلي لصناعة قرار تعلیمي مؤثر     : خامساً

الي      یم الع داعم للتوجھات القومیة لإصلاح التعل

ة           ة والعالمی ة والإقلیمی في ظل التحدیات المحلی

  .المعاصرة

  :ویمكن تعزیز تلك الآلیة من خلال

ي        -١ الي ف یم الع ن التعل ة م ات القومی د المتطلب تحدی

  .٢٠٣٠مصر خلال الخطة 

صر        تع -٢ ي م الي ف یم الع ة للتعل ة الوطنی ز الھوی زی

  .لمواجھة التحدیات المتلاحقة

ترسیخ التعاون مع جماعات الضغط المجتمعي بما         -٣

ستھدف     دق ی د خن دق واح ي خن وف ف ضمن الوق ی

  .أمن مصر القومي

ضغط    -٤ ات ال ع جماع ة م اءات المتبادل ز اللق تعزی

ساحة المصریة        ى ال ستجدات عل لمناقشة أحدث الم

ي       وتأثیرات الي ف یم الح ام التعل ى نظ سلبیة عل ا ال ھ

  .مصر وسبل مواجھة ھذه التحدیات

رار    -٥ صناعة الق دة ل ة جدی یاغة آلی ن ص تمكن م ال

ین       ة ب شراكة الھادف ى ال ائم عل سلیم الق ي ال التعلیم

ص     ا یخ ي فیم ضغط المجتمع ات ال ة وجماع الدول

  .٢٠٣٠تحدید مستقبل التعلیم العالي في مصر 

  :ذ التصور المقترحمتطلبات تنفی: خامساً

ة من             رح توجد مجموع للتمكن من تفعیل التصور المقت

  :المتطلبات الداعمة لتنفیذه تتمثل في

ات   -١ ة والجماع ین الدول اون ب صادقة للتع ة ال  النی

ي إطار          ة ف ا المتبادل الضاغطة بعیداً عن سوء النوای

رم              انون ویحت یادة الق رم س ة ویحت عادل یحترم الدول

  . واستقلالھھویة الوطن وأمنھ

ى  -٢ وم عل بة تق ساءلة والمحاس ارمة للم ة ص ود آلی  وج

ل     اه ك انون تج ل الق صداقیة وتفعی ة والم العدال

صر     عي م ق س انھا أن تعی ن ش ي م ات الت الممارس

ق    الي وف ي الع ا التعلیم لاح نظامھ دیل وإص و تع نح

  .٢٠٣٠رؤیتھا الطموحة 



 

 ٩٧

 محمد حسن أحمد/د.م. أ & محمد إبراهيم طه/ د.م.أ

ذ    -٣ ة لتنفی ل المؤمن صادر التموی ات وم وفیر المیزانی  ت

ا    صر لرؤیتھ الى   ٢٠٣٠م یم الع ص التعل ا یخ  فیم

داعمین      ن ال تفادة م ل والاس صادر التموی ع م وتنوی

  .ذوي الشراكات الھادفة مع الدولة

ة   -٤ ة الداعم رؤى الاستراتیجیة العالمی ن ال  الاستفادة م

ة   ي كاف الي ف یم الع ة للتعل ة التعلیمی لاح الأنظم لإص

  .دول العالم خاصة المتقدمة منھا

لاح    المرا-٥ ود الإص ة لجھ ات الفوری ات والتقییم جع

یم    لاح التعل صر لإص تراتیجیة م ق اس ة وف الحالی

الي  ھ     ٢٠٣٠الع ة أوج وة ومعالج اط الق دعیم نق  وت

ة لإصلاح          رؤى الاستراتیجیة القومی الخلل ودعم ال

ضغط     ات ال ع جماع اون م الي بالتع یم الع التعل

رام    ار الاحت ي إط ة ف   المجتمعی

  .المتبادل
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