
 

 

Joumal of University performance Development (JUPD) 

Vol. 6. No.4, Aug, 2018   ISSN: 2090-5890 

 

 مجلة تطوير الأداء الجامعي

 متطلبات نشر ثكافُ ريادَ الأعنال التعلًنًُ 

 ىرَـُ المهصـُ بجامعــات التربًـاع كلًـــلاب قطــدى طــل

 د.أسماء الهادي إبراهيم عبد الحي 

 مدرس أصىل التربًُ

 جامعُ المهصىرَ –كلًُ التربًُ 

 محمد محمد إبراهيم مطر د.

 مدرس أصىل التربًُ

 جامعُ المهصىرَ –كلًُ التربًُ 
 : صـــــلدالم

 

Abstract: 

The research aimed to formulate a conceptual framework for the culture of educational entrepreneurship, and  

identify the university mechanisms in publishing it and the obstacles that face it, and to put a proposal for 

publishing the culture of educational entrepreneurship among the students of the faculty of education sector at 

Mansoura University. This research used the descriptive approach. It used a questionnaire as a research tool 

applied to (720) male/female students from the faculties of (Education - Specific Education - Physical 

Education) at Mansoura University. 

The main results of the research were: the pioneer traits and skills is the most available dimension of the 

culture of educational entrepreneurship among the students of the faculties of education, followed by the pioneer 

ideas and trends and finally the pioneer information and knowledge. The research sample agreed on the obstacles 

of publishing their culture of educational entrepreneurship on a relatively high degree. Finally, the research 

provided a proposal to publish the culture of educational entrepreneurship among the Students of the faculties of 

Education at Mansoura University. 

 

 : ودراسات سابكُ مكدمُ

European 

Commission, 2003, 6 



 

 081 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 Rahimi, 2010, 4(Noruzi, Westover 

Daft, 2010, 

609

(Schoof, 2006, 3)

 

  

Lackéus, 2015, 6

Ismail & Tolba & Barakat ,2016

 



 

 080 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

Rahimi,2010WestoverNoruz, 

Davey, 2011Plewa Struwig,



 

 081 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 Boyles, 2012 

 

Chang 

& Rieple, 2013

 

 

 



 

 082 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 مشكلُ البحح وتساؤلاته

Global 

Entrepreneurship MonitorGEM, 2015 

(Ismail, Tolba & Barakat , 2016, 6-8)



 

 083 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا



 

 084 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هدف البحح 

 

 أهنًُ البحح

 

 

 

 

 

 

 البحح اتمصطلح

Educational 

Entrepreneurship

Culture of 

Educational Entrepreneurship



 

 085 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 مههج البحح

 أداَ البحح

 عًهُ البحح

 إجراءات البحح

 الإطار الهظرٍ للبحح

المحىر الأول: الإطـار الماـاهًنٌ لجكافـُ ريـادَ الأعنـال      

 التعلًنًُ

 ا: ماهىم ريادَ الأعنال التعلًنًُأولً

 

Misra & 

Kumar, 2000, 137-138 



 

 081 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

Misra & 

Kumar, 2000,148

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 088 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

Daft, 2010, 

609

ًًا: خصائص ريادَ الأعنال التعلًنًُ  ثان

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 081 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 

 ثالجًا: مجالات ريادَ الأعنال التعلًنًُ

 

 

 

 

 



 

 011 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

 

 

 رابعًا: ماهىم ثكافُ ريادَ الأعنال التعلًنًُ

 

 



 

 010 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

Berger, 1991, 6 

 

 خامسًا: أبعاد ثكافُ ريادَ الأعنال التعلًنًُ

 

Boyles, 

2012, 46



 

 011 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

Boyles, 2012, 48(

Daft, 2010, 607



 

 012 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

انٌ: نشـر ثكافـُ ريـادَ الأعنـال التعلًنًـُ        المحىر الج ـ

المعىقات( –الآلًات  -الأهنًُ 

 ريادَ الأعنال التعلًنًُ  أولًا: أهنًُ نشر ثكافُ

 



 

 013 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 014 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

ًًا: آلًات نشر ثكافُ ريادَ الأعنال التعلًنًُ لدى  ثان

 طلاب الجامعُ

 

الاتجاه الأول: البرامج والمكررات الدراسًُ لهشر ثكافـُ  

 ريادَ الأعنال

Morris & 

Kuratko& Cornwall, 2013, 189

Ministry of Education and Research and 

European Commission, 2006, 40-44)

الاتجاه الجانٌ: المنارسات الجامعًُ لهشر ثكافُ ريادَ 

 الأعنال

 

 

 



 

 015 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Riyaadi

 

 

ثالجًــا: معىقــات نشــر ثكافــُ ريــادَ الأعنــال التعلًنًــُ 

 لدى طلاب الجامعُ

 :



 

 011 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 ٌ للبححالإطار المًدان



 

 018 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 ونتائجها الدراسُ المًدانًُإجراءات 

 المًدانًُ أولًا: تحديد أهداف الدراسُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًًا:   وتكهًهها اد أداَ البححإعدثان

 



 

 011 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 


 

                                                           



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

                                                           





 

 111 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



                                                           


 

                                                                                    

 

 

 

 



 

 110 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 Alpha – 

Chornbach

 

 

 

 

 

 

 

 

  =  925.0855.0   



 

 111 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 مجتنع البححثالجًا: 



 

 

  

  

                                                           



 عًهُ البحح رابعًا: 

 

   

 
 

 

 



 

 112 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

%%%

      

      

     

 

   

   

 خامسًا: تطبًل أداَ البحح

 

 

 المعالجُ الإحصائًُسادسًا: 

 

 

 



 

 113 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

SPSS Ver (21) 

ciencesSocial Sackage for the Ptatistical S

 

-  

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

-  One -Way 

ANOVA

- 

 

- 

 تحلًل نتائج الدراسُ المًدانًُ وتاسيرهاسابعًا: 

 

  



 

 114 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

  

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 115 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

      

          

          

          

         

          

          

          

          

          

          

         

         

         

         

- 

- 

 

- 

 



 

 111 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

  

 

      

          

          

          

         

          

          

          

          

          

          

         

         

         

         

         



 

 118 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

- 

- 

 

- 

 

  



 

 111 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

      

     

     

     

    

     

     

     

     

     

     

    

    

- 

- 

 

- 

 

Davey, 2011 PlewaStruwig 



 

 101 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

      

    

    

    

   

    

    

    

    

    

    

   

   

   

   

   

  

 

 

 

 



 

 100 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

- 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

 One -Way 

ANOVA 



 

 101 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 One -Way ANOVA

 
  

 

 

  
 

 

 

 

 
  

 

 

   

 

 

  

  

Multiple Compersion (Post Hoc) 

Scheffe


                                                           





 

 102 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

  

  

    

 

    

   

   
 

 

- 

 

- 

 



 

 103 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

  

    

     

 
    

 
 -  --



 

 104 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

  

 

  
  

 
  

 

 
   

 

 
 

  

  
    



 

 105 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 التصىر المكترح



 

 101 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

  

 أولًا: مهطلكات التصىر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًًا: هدف التصىر   ثان

 



 

 108 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

  

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 :عــُ المراجـــقائن

 

 

 



 

 101 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

file:///D:/أبحاث/ريادة%20الاعمال/التربية%20من%20اجل%20الريادة%20فلسطين.pdf


 

 111 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://platform.almanhal.com/Reader/2/1104

00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://platform.almanhal.com/Reader/2/110400
https://platform.almanhal.com/Reader/2/110400
file:///D:/أبحاث/ريادة%20الاعمال/الوعى%20بثقافة%20ريادة%20الأعمال%20لدى%20طلبة%20السنة%20التحضيرية%20%20جامعة%20الملك.pdf


 

 110 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

rver/201422101349http://www.mas.ps/files/se

31.pdf 

 

http://edufac.mans.edu.eg

 

 

http://spofac.mans.edu.eg/index.php?lang=ar

 

 

http://sefac.mans.edu.eg

 

 

iewhttp://www.riyaadi.com/overv

 

 

http://www.mas.ps/files/server/20142210134931.pdf
http://www.mas.ps/files/server/20142210134931.pdf
http://sefac.mans.edu.eg/
http://www.riyaadi.com/overview
http://www.riyaadi.com/overview


 

 111 

 ……لتعلينيةمتطلبات نشر ثقافة ريادة الأعنال ا

 

 

 

 

 

 

https://www.moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/arch

ive/mohesr/news/Pages

 

 

 

 

48. Adegbite, O. (2001). Business incubators and 

small enterprise development: the Nigerian 

experience. Small Business Economics, 

Vol.(17), No.(3),pp157-166. 

49. Berger, Brigitte (1991). The Culture of 

Entrepreneurship, San Francisco.ICS Press. 

50. Boyles, Trish (2012). 21st century Knowledge, 

Skills, and Abilities and Entrepreneurial 

Competencies: a Model for Undergraduate 

Entrepreneurship Education, Journal of 

Entrepreneurship Education, Dream 

Catchers, Vol(15),pp 41-55. 

51. Chang,  Jane and Rieple, Alison (2013). 

Assessing students' entrepreneurial skills 

development in live projects, Journal of Small 

Business and Enterprise Development, Vol. 

(20). No.(1),pp.225-241, Available online : 

https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.11

08/14626001311298501       

52. Daft, Richard(2010). Management,9th Ed, 

South-Western Cengage Learning,USA.   

53. Davey, Todd , Plewa, Carolin and Struwig, 

Miemie(2011). Entrepreneurship Perceptions 

and Career Intentions of International Students, 

Education & Training, v53 n5 p335-352, 

Available online at:   : 

https://eric.ed.gov/?id=EJ930926 

54. European Commission (2003). 

Entrepreneurship in Europe, Green Paper, 

Brussels, Available online: 

http://ec.europa.eu/invest-in-

research/pdf/download_en/entrepreneurship_eu

rope.pdf 

55. Global Entrepreneurship Monitor 

(GEM)(2015),Egypt, Available online: 

https://www.gemconsortium.org/country-

profile/58. 

56. Ismail,Ayman , Tolba Ahmed and 

Barakat,shima(2016). Global 

Entrepreneurship Monitor Egypt National 

Report 2015/16 ,AUC, Egypt. 

57. Lackéus, Martin (2015). Entrepreneurship in 

Education  – What, Why, When, How, 

Entrepreneurship 360 Background Paper, 

European  Commission, Available online :  

https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepren

eurship-in Education.pdf  

58. Ministry of Education and Research and 

European Commission(2006). 

Entrepreneurship Education in Europe: 

Fostering Entrepreneurial Mindsets 

through Education and Learning, Final 

Proceedings, Oslo, 26 - 27 October. 

59. Misra, Sasi . and. Kumar, E. Sendil (2000). 

Resourcefulness: A Proximal 

Conceptualization of Entrepreneurial Behavior, 

the Indian Journal Entrepreneurship, Sage 

publication, London, Vol. (9),No.(2).pp.135-

154. 

60.  Morris, Michael H., Kuratko,  Donald F.and  

Cornwall, Jeffrey R (2013).Entrepreneurship 

Programs and the Modern University , 

Edward Elgar, Northampton, USA. 

61. Noruzi , Mohammad, Westover, Jonathan and 

Rahimi, Gholam. (2010).An Exploration of 

Social Entrepreneurship in the 

Entrepreneurship Era, Asian Social Science, 

Vol.(6), No. (6),june, pp,3-10, Available 

online:http://www.ccsenet.org/journal/index.ph

p/ass/article/view/6217/4893  

62. Schoof, Ulrich(2006). Stimulating Youth 

Entrepreneurship: Barriers and incentives 

to enterprise start-ups by young people, 

International Labour Office , Geneva. 
 

https://www.moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/archive/mohesr/news/Pages
https://www.moe.gov.ae/Ar/MediaCenter/archive/mohesr/news/Pages
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/14626001311298501
https://www.emeraldinsight.com/doi/abs/10.1108/14626001311298501
https://eric.ed.gov/?id=EJ930926
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/entrepreneurship_europe.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/entrepreneurship_europe.pdf
http://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/entrepreneurship_europe.pdf
https://www.gemconsortium.org/country-profile/58
https://www.gemconsortium.org/country-profile/58
https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in%20Education.pdf
https://www.oecd.org/cfe/leed/BGP_Entrepreneurship-in%20Education.pdf
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ass/article/view/6217/4893
http://www.ccsenet.org/journal/index.php/ass/article/view/6217/4893


 

 112 

 

 محند محند إبراهيه مطر د. & د.أسماء الهادي إبراهيه عبد الحي

 

(1يهسك )  

 
                                جاهعت الونصورة   

 كليــت التربيت     

 قسن أصول التربيت  

 
 

 

 

 ػضٚض٘ انغانة/ ػضٚضتٙ انغانثح      

 تحية طيبة وبعد..،                                                     

        

عمال التعليميةة لةدط بةقط ق ةاي تليةا  تهدف الاستبانة الحالية الى التعزف على واقع توافز ثقافة ريادة الأ

أالتربية الزياضية( ومعوقا  ومقترحا  نشزها. -التربية النوعية –التربية بجامعة المنصورة  )التربية 

أ:الآتىعلى النحو بعد قزاءتها بدقة  بالاستبانةعن العبارا  الواردة  بالاجابةبزجاء التكزم 

أرأيك أمام تل عبارة . ( في الخانة التي تعبر عن √وضع عقمة) -1

أعدم تزك عبارا  بدون توضيح رأيك فيها.  -2

أ .بالسزية التامة الاستجابا البحث العلمي فقط، وستحظى  وأهه الاستبانة أن الغزض الساس ي لهذب علما

 نهغلاب:   انثٛاَاخ الأٔنٛح

 تشتٛح انشٚاضٛحان              انتشتٛح انُٕػٛح                   انتشتٛح     : انكهٛح

 أَثٗ               ركش          انُٕع: 

 أدتٙ   ػهًٙ        : عثٛؼح انتخظض 

 لا      َؼى                     : انًشاسكح فٙ الأَشغح انغلاتٛح

 

 تٓذف انتؼشف ػهٗاعتثاَح       

 (انتشتٛح انُٕػٛح -شتٛح انشٚاضٛح انت –يمذيح نغلاب انفشلح انشاتؼح تكهٛاخ )انتشتٛح 

 تدايؼح انًُظٕسج 

 إعداد
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  : المحور الأول   

 العبارة م
 درجت التوافر

 يرةصغ هتوسطت كبيرة 

 انًؼاسف انشٚادٚح ٔا: انًؼهٕياخ أٔنً

تتٕافش نذٚك يؼهٕياخ ٔيؼاسف زٕل:

    يدالاخ سٚادج الأػًال ٔيا ٚتُاعة يُٓا يغ يدال انتؼهٛى. 1

    عظ اختٛاس انًششٔع انشٚاد٘ انُاخر.أ 2

    انًتغهثاخ انلاصيح لإَشاء انًششٔع انشٚاد٘.  3

    .ّنٛثأعظ إداسج انًششٔع انشٚاد٘ ٔأعا 4

    كٛفٛح تغٕٚك انًُتداخ ٔانخذياخ فٙ انًششٔػاخ انشٚادٚح. 5

    . ْاعانٛة دساعح ازتٛاخاخ انغٕق ٔتسذٚذأ 6

    يظادس تًٕٚم يششٔػاخ سٚادج الأػًال فٙ يظش. 7

    انغًاخ ٔانًٓاساخ انًغهٕتح نشٚادج الأػًال. 8

    يمٕياخ َداذ يششٔػاخ سٚادج الأػًال. 9

    ًخاعش انتٙ لذ تٕاخّ يششٔػاخ سٚادج الأػًال.ان 11

    عثم انٕلاٚح يٍ انًخاعش انتٙ لذ تٕاخّ انًششٔػاخ انشٚادٚح. 11

    انًؤعغاخ ٔاندٓاخ انذاػًح نهًششٔػاخ انشٚادٚح فٙ انًدتًغ انًسٛظ. 12

    ًَارج َاخسح فٙ يدال سٚادج الأػًال ٔػٕايم َدازٓا. 13

    ٛح ٔانًدتًؼٛح فٙ دػى سٔاد الأػًال.انًثادساخ انسكٕي 14

    أخشٖ تزكش يٍ فضهك.................................... 15

  ثاَٛا: انًٓاساخ ٔانغًاخ انشٚادٚح

تٛح:تتٕافش نذٚك انًٓاساخ ٔانغًاخ اٜ 

    تمثم الأفكاس ٔأعانٛة انؼًم غٛش انتمهٛذٚح. 0

    انًٓاو. تكشاس انًسأنح ٔالإطشاس ػهٗ إَداص 1

    انًثادسج فٙ عشذ الأفكاس غٛش انتمهٛذٚح نسم انًشكلاخ. 2

    ْذاف. انمذسج ػهٗ الإَداص ٔتسمٛك الأ 4

    تشتة ػهٛٓا يٍ َتائح.ٚساخ انشخظٛح ٔيا االالتُاع تانمش 5

    الاػتماد تأٌ انثشٔج يٍ أْى يتغهثاخ انؼظش انز٘ َؼٛش فّٛ. 1

    شٔج نهسظٕل ػهٗ انتمذٚش انًدتًؼٙ.الاعتؼذاد نتكٍٕٚ انث 8

    تزل اندٓذ يٍ أخم تسمٛك زهى يؼٍٛ أٔ زم يشكهح طؼثح. 1

    إػغاء الأٔنٕنٛح لإَداص انًٓاو انًغهٕتح دٌٔ تأخٛم أٔ تأخٛش. 01

    َداصاخ.انتخغٛظ اندٛذ لالتُاص انفشص ٔتسمٛك الإ 00

    الأيٕس.انمذسج ػهٗ تٕخّٛ انزاخ ٔانتسكى فٙ يدشٚاخ  01

    الاػتماد تأٌ اندذ ٔالاختٓاد ْٕ انغشٚك انٕزٛذ نتسمٛك الأْذاف.  02

    الاػتًاد ػهٗ انُفظ فٙ تهثٛح الازتٛاخاخ ٔإَداص انًٓاو. 01

    تسًم انًخاعش ٔانظؼاب فٙ عثٛم تسمٛك انغًٕذ ٔاٜيال. 02

    انشٚاد٘.انتُثؤ تانظؼٕتاخ ٔانًخاعش انًستًهح ػُذ إَشاء انًششٔع  03

    أخشٖ تزكش يٍ فضهك.................................... 04

 ثانثا: الأفكاس ٔالاتداْاخ انشٚادٚح 

تؼتمذ أٌ سٚادج الأػًال:

ًٛا. 1     يدال ٚغاػذ انشثاب ػهٗ تسمٛك راتٓى يادًٚا ٔيُٓ

    ٔعٛهح فؼانح نخهك فشطح انؼًم انًُاعثح ٔنٛظ اَتظاسْا. 2

    إلثانًا تٍٛ خشٚدٙ كهٛاخ انتشتٛح. تهمٗ  3
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    أكثش زشٚح ٔيشَٔح يٍ انؼًم انٕظٛفٙ انشٔتُٛٙ.  4

    تغٓى تشكم كثٛش فٙ خفض يؼذلاخ انثغانح.  5

    لذ تكٌٕ تذٚهًا نًًاسعح انذسٔط انخظٕطٛح نًٍ نى ُٚم فشطح تؼٍٛٛ ٔظٛفٙ. 6

    .تذس دخهًا إضافٛا نهًؼهى ٚشفغ يٍ يغتٕاِ انًؼٛشٙ 7

    تذػى تشكم يثاشش انتًُٛح الالتظادٚح نهذٔنح.  8

    ثٛح فٙ انًدتًغ.ًٚٚكُٓا أٌ تٕفش يششٔػاخ نتهثٛح ازتٛاخاخ تؼهًٛٛح ٔتذس 9

    يدال ٚدزب انشثاب ٔٚشثغ عًٕزٓى ٔٚغتثًش عالاتٓى. 11

    ٔعٛهح يمثٕنح اختًاػٛا نهسظٕل ػهٗ انشصق.  11

    نًشكلاخ انًدتًؼٛح كانؼُف ٔتؼاعٙ انًخذساخ ٔغٛشْا.تغٓى فٙ انسذ يٍ تؼض ا 12

    أخشٖ تزكش يٍ فضهك.................................... 13

 :  المحور الثاني

 العبارة م
 درجت الووافقت

 صغيرة هتوسطت كبيرة 

    ل فٙ انًدتًغ انًظش٘.ضؼف ثمافح سٚادج الأػًا 1

    غٛاب انذػى انسكٕيٙ ٔانًدتًؼٙ نشٔاد الأػًال. 2

    ػًال.ضؼف دٔس اندايؼح فٙ َشش ثمافح سٚادج الأ 3

    ضؼف دٔس انكهٛح فٙ َشش ثمافح سٚادج الأػًال. 4

    عٛادج الاػتماد تأَّ لا تٕخذ يششٔػاخ سٚادٚح فٙ يدال انتؼهٛى. 5

    انؼًم انٕظٛفٙ ٔانخٕف يٍ انؼًم انسش.انتًغك تثمافح  6

    انخثشاخ انغهثٛح ػٍ سٚادج الأػًال ٔيخاعشْا. 1

الاػتمااااد تاااأٌ يداااال انؼًااام انٕزٛاااذ نخشٚداااٙ كهٛااااخ انتشتٛاااح ْااإ انتؼهاااٛى       8

 تانًذاسط.

   

    ضؼف دٔس الأَشغح انغلاتٛح فٙ تًُٛح انغًاخ ٔانًٓاساخ انشٚادٚح. 1

    هٛح تسٕل دٌٔ تًُٛح انغًاخ ٔانًٓاساخ انشٚادٚح. عثٛؼح انذساعح تانك 01

    شؼٕس انغلاب تالإزثاط ٔفمذاٌ الأيم َتٛدح َمض فشص انؼًم فٙ انًذساط.   00

    َتاج.ضؼف لُاػح انغلاب تذٔسْى فٙ انتًُٛح الالتظادٚح ٔصٚادج الإ 01

    اتداِ انغلاب َسٕ فشص انكغة انًاد٘ انغٓم ٔانغشٚغ. 02

    خّ انغلاب تؼذ تخشخٓى َسٕ انذسٔط انخظٕطٛح نهسظٕل ػهٗ انشصق.تٕ 03

    اَتشاس ثمافح انٓدشج أٔ انؼًم خاسج انذٔنح نهسظٕل ػهٗ انشصق. 04

    يٍ يخاعش انتدشتح ٔانفشم. الأتُاءانثمافح الأعشٚح فٙ انخٕف ػهٗ  05

    أخشٖ تزكش يٍ فضهك.................................... 01

 : المحور الثالث

............................................................................................................................................

............................................................................................................................................

................................................................................  
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