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 مشكلات المدارس التابعة للجمعيات الأهلية وسبل مواجهتها بعض
  

 إعداد                                                                  
 زينب صابر علي صابر فرج                                                                        

 _ قسم أصول التربية_ جامعة المنصورةباحثة ماجستير                                                                  
  ملخص

إلى التعرف على أبرز المشكلات التي تواجه المدارس التابعة للجمعيات الأهلية، من  هدف البحث
خلال دراسة ميدانية على مدارس "الياسمين" بمدينة المنصورة، كمثال تطبيقي على تلك النوعية من 

ن واعتمدت الباحثة على أداة الاستبانة الموجهة إلى عينة م الوصفي،المدارس. تم استخدام المنهج 
. كشفت النتائج أن هناك مشكلات بدرجة متوسطة في أبعاد متعددة، شملت: ( معلما  34قوامها) المعلمين

ضعف الإشراف والدعم من الجمعية الأم، قصور في صلاحيات الإدارة المدرسية، تدني مستوى التنمية 
مشاركة أولياء الأمور. المهنية للمعلمين، غياب برامج الرعاية النفسية والاجتماعية للطلاب، وانخفاض 

ضمن حلولا  إدارية وتربوية واجتماعية ومجتمعية، بعض السبل التي تتبناء  على ذلك، قدمت الدراسة 
شملت تمكين القيادات التربوية، تعزيز التعاون مع أولياء الأمور، دعم نفسي واجتماعي للطلاب، وبناء 

ورة تطوير التشريعات المنظمة لعمل الجمعيات شراكات داعمة مع المجتمع المدني. وتوصي الدراسة بضر 
 الأهلية في التعليم، ورفع كفاءة العاملين، وتوفير آليات متابعة وتقويم مستمرة لضمان جودة الأداء.       

ترحتصور مق –مشكلات تربوية  –مدارس الياسمين  –الجمعيات الأهلية الكلمات المفتاحية:   
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Abstract 

The aim of the research to identify the major challenges encountered   schools affiliated 

with civil associations, using Al-Yasmeen Schools in Mansoura as a case study. The 

descriptive analytical approach was employed, and a structured questionnaire was 

administered to a sample of teachers and administrative staff. Findings revealed that the 

schools suffer from moderate-level problems in several areas, including: weak oversight and 

support from the parent association, limited administrative authority, insufficient professional 

development for teachers, lack of psychological and social support for students, and poor 

parental involvement. In response, the researcher proposed a comprehensive framework 

addressing these challenges through administrative, educational, psychological, and 

community-based solutions. These included empowering school leadership, activating 

parental engagement, enhancing student care services, and fostering community partnerships. 

The study recommends updating educational policies, training stakeholders, and establishing 

ongoing monitoring and evaluation systems to ensure quality education in these schools. 

Keywords: Civil Associations – Al-Yasmeen Schools – Educational Challenges – Proposed 

Framework                                      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...بعض مشكلات المدارس التابعة للجمعيات                                       

Vol.32, No. 2, Oct, 2025 ISSN: 2090- 5890 & 2735 - 3222         

 

182 
 

    مقدمة
التربية والتعلييم هميا الدعامية الأساسيية لبنياء الأميم، وتطورهيا، وازدهارهيا، وبنياء شخصيية الفيرد       

من جميع النواحي؛ لياا تسيعى الأميم فيي تطيوير العمليية التعليميية؛ لمواكبية التتييرات التيي تحيد  عليى مير 
 العصور، وتحقيق التنمية المستدامة.

ليمييي لا يمكيين فصييلها عيين التاييوين العييام للدوليية، إذ تعبيير وفييي هيياا السيييا ، فييأن بنييية أ  نظييام تع  
عن المجموع الاليي للمكونيات الفرعيية التيي تعميل فيي  تنيامم وتااميل؛ لتحقييق أهيداف محيددة. وهياا يعنيي 
أن النظيييييام التعليميييييي يجييييي  أن يعكيييييه سياسييييية الدولييييية واتجاهاتهيييييا، ويتفاعيييييل ميييييع محيطيييييه الاقتصييييياد ، 

 (300، 3104الهوية التعليمية المنشودة. )نصار،  حقيقوالاجتماعي، والسياسي؛ لت

ومييين هيييياا المنطلييييق، أصييييبحت الخطيييت الجييييادة لتطييييوير التعليييييم ضيييرورة ملحيييية لمواجهيييية التتيييييرات   
المتسارعة، واستثمار تليك المتتييرات فيي بنياء منظومية تعليميية متطيورة. فيالتعليم الجييد ليم يعيد ترف يا بيل هيو 

ل الانفجييار المعرفييي الأداة الحقيقييية لقيييادة التتيييير والإصييلاح فييي القييرن الواحييد والعشييرين، وخاصيية فييي  يي
 (957، 3130. )المنوفي، والثورة التانولوجية التي ميرت ملامح الحياة

ويترت  على ذلك، أن وعي أولياء الأمور ازداد بضيرورة حصيول أبنيائهم عليى تعلييم متطيور، يواكي  
وهياا  متطلبات العصر الحديث. هاا التزايد في اليوعي رافقيه نميو ميير مسيبو  فيي حجيم المعيارف والعليوم،

ا من أ  وقت مضى   ( 0، 3101. )الأشقر،جعل الحاجة إلى تعليم نوعي أكثر إلحاح 
ولييالك فييأن أزميية التعليييم أصييبحت قضييية رأ  عييام تشييمل اهتمييام الحكومييات والمجتمعييات و هييرت   

الحاجيية إليييى البحييث عييين أفضيييل الوسييائل التربويييية التيييي تلبييي تطلعيييات الأفيييراد والمجتمييع، وتييينهض بجيييودة 
  ( 307، 3133. )عبدالعال، م وتعزز من كفاءتهالتعلي

وعلييه فقييد أدركيت الدوليية أن التعلييم لا يمكيين أن يينهض إلا ميين خيلال ر ى اسييتراتيجية تضيعه فييي   
قل  الاهتمام القومي، حييث ليم يعيد مجيرد خدمية إنسيانية، بيل أصيبح مين أعميدة الأمين القيومي، ولهياا ر فيع 

ويليه هيو اسيتثمار فيي مسيتقبل اليو ن. ليؤكد على أن دعيم التعلييم وتمشعار )التعليم صمام الأمن القومي( 
 ( 10، 3107)بدير، 

ييا فرعي ييا  وميين هنييا تتضييح العلاقيية الو يييدة بييين التعليييم والواقييع المجتمعييي السييائد. فييالتعليم، كونييه نظام 
ا.  داخل البناء المجتمعي، يتأثر تأثر ا مباشر ا بالظروف الاقتصادية والاجتماعية والسياسية، ويؤثر فيها أيض 

في المجتمع من تحيولات، حتيى ييؤد  دوره فيي  وهاه العلاقة التبادلية ت حتم ضرورة مواكبة التعليم لما يدور
 ( 15، 3107. )بدير، إعداد النشء للحياة الواقعية.ة والسياسية

ومع تصاعد التوجه نحو اللامركزية في إدارة التعليم خلال السنوات الأخيرة، وتنامي الدعوات لتعزيز 
كثير ارتبا  يا بيالمجتمع المحليي، المشاركة المجتمعية، أصبح من الضرور  أن تاون المؤسسات التعليميية أ
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، 3133. )عبيدالعال،من خيلال ر يية واضيحة يشيارك فيي بنائهيا جمييع الأ يراف المعنيية بالعمليية التعليميية
307 ) 

وفييي ضييوء هيياه التحييديات، تبييرز الحاجيية إلييى التجديييد التربييو  كضييرورة أساسييية لا يمكيين تجاوزهييا. 
فاعلييية فييي تلبييية احتياجييات المجتمييع، خاصيية فييي  ييل  فييالنظم التعليمييية أصييبحت مطالبيية بييأن تاييون أكثيير

التحولات العالمية التي تفرض ضتو  ا ومتطلبات جديدة على مؤسسيات التعلييم، وت ظهير أوجيه قصيور فيي 
 ( 343119،) عبدالعال،  نظم التعليم العربية، ومنها النظام المصر .

 في التسا ل الرئيسي الحالي: وانطلاق ا من ذلك يمكن صيامة مشكلة الداراسة
 ما الإ ار الفار  للدور التربو  للجمعيات الأهلية في دعم التعليم؟ .0
 مدارس الياسمين )رعاية الطلبة سابق ا( بمدينة المنصورة؟ أهم  مشكلاتما  .3
لمواجهة مشكلات مدارس الجمعيات الأهلية متمثلة في مدارس الياسمين )رعاية الطلبة  أبرز السبلما  .4

 ا( بمدينة المنصورة؟سابق  
 هداف البحث

أبرز السبل لمواجهة مشكلات مدارس  في محاولة التوصل إلى للبحثيتمثل الهدف الرئيه 
 الجمعيات الأهلية متمثلة في مدارس الياسمين )رعاية الطلبة سابق ا( بمدينة المنصورة 

 أهمية البحث
 من خلال عدة جوان . -البحثوأهداف، تتجلى أهمية هاا  في ضوء ما تم  رحه من تسا لات

أهمية الموضوع ذاته، حيث تسلت الضوء على مشكلات مدارس الجمعيات الأهلية بمحافظة الدقهلية،  .0
الطلبة سابق ا ( بمدينة المنصورة، مما يتيح فهم ا  متمثلة في نموذج واقعي هو مدارس الياسمين ) رعاية

 عميق ا لطبيعة المشكلات التي تواجه هاا النوع من المدارس.
تعدد المستفيدين من نتائج الدراسة، إذ يمكن أن يستفيد منها القيادات التعليمية، والمعنيين بتطوير  .3

 المجتمع وتحقيق التنمية.التعليم بل والمجتمع بأكمله، نظر ا لأهمية التعليم في بناء 
ومن هنا أسهمت هاه الدراسة في سد فجوة بحثية، وتدعم تفعيل دور الجمعيات الأهلية في النهوض 

 بالتعليم، بما يتوافق مع متطلبات التنمية المستدامة.
 وأداته البحثمنهج 
فأنها استعانت بتوصيف الواقع وتحليل المشكلات وتقديم مقترحات واقعية،  البحث قام بما أن      

بأداة الاستبانة التي تم توجيهها إلى  البحث الأنس  لطبيعة الدراسة، واستعان بالمنهج الوصفي، لاونه
 على بيانات دقيقة وشاملة عن واقع المشكلات.ة من المعلمين بالمدرسة، وقد حصل البحث عين

 الدراسات السابقة       
 التعليم  دراسات خاصة بالجمعيات الأهلية وجهودها في
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( بعنوان: " دور "المجتمع" في المدرسة الشاملة، والأسرة، وبرنامج Sanders,2001 دراسة ) .0
الشراكة المجتمعية هاه المقالة توضح فوائد التعاون بين المدرسة والمجتمع وتحديد الفجوات في هاا 

أنحاء الولايات مدرسة في جميع  311المجال، وتحليل بيانات المسح التي تم جمعها من أكثر من 
المتحدة التي هي أعضاء في الشبكة الو نية لمدارس الشراكة، تم إجراء التحليلات لمعرفة المزيد 
عن أنواع شركاء المجتمع الا  تتعاون معهم المدارس، والتحديات التي تواجه المدارس في تطوير 

مية الشراكة المجتمعية، الشراكات المجتمعية، والاستراتيجيات لمواجهة التحديات التي تواجه تن
 والعوامل التي تؤثر على رضا المدارس عن أنشطة الشراكة المجتمعية .

طور الشراكات: دور المنظمات مير " ت :( بعنوان (Miller And Others, 2002 دراسة  .3
الحكومية في التعليم الأساسي في إفريقيا " تقدم هاه الورقة تقارير عن دراسات الحالة المقارنة 
للتطور، ودور المنظمات مير الحكومية في قطاع التعليم في أفريقيا، تم اختيار أربع دول من أجل 
هاا التحليل: إثيوبيا؛ مينيا وملاو  ومالي في جميع البلدان الأربعة، تعمل المنظمات مير 

يم برامج الحكومية داخل نظام التعليم، والعديد منها يعمل مع الوكالة الأمريكية، وتمت مراجعة تقي
الجهات المانحة والمنظمات مير الحكومية في كل دولة، وشبه مقابلات منظمة مع الأشخاص 

  .الرئيسيين على المستويين الو ني والإقليمي باستخدام بروتوكولات متطابقة أجريت في كل بلد
ور المنظمات مير الحكومية في إصلاح سياسة التعليم " د :( بعنوان(Mwanza, 2013دراسة  .4

ن خلال استاشاف وتحليل أدوار المنظمات مير م  الأساسي في مقا عة لوساكا في زامبيا "
الحكومية في إصلاح سياسة التعليم ولاسيما على مستوى التعليم الأساسي في زامبيا، تجادل هاه 
الأ روحة بأنه على مدى العقود القليلة الماضية، أصبحت المنظمات مير الحكومية مرئية بشكل 

يد في الواقع، منا التسعينيات، دخلت العديد من المنظمات مير الحكومية الداعمة للتعليم ساحة متزا
مثل  -المناصرة وحوار السياسات مع الحكومة؛ ومع ذلك، فأن نجاح الأهداف المعترف بها دولي ا 

ا كما كان دائم ا، لمعالجة القلق بشأن دور المنظما - (EFA) التعليم للجميع ت مير يبدو بعيد 
الحكومية في سياسة التعليم، تم استخدام مناهج  نوعية، وشملت المقابلات، ومراقبة المشاركين، 
ومناقشات، والتحليل الوثائقي، يخلص هاا البحث إلى أن مشاركة المنظمات مير الحكومية في 

متعلقة إصلاح سياسة التعليم الأساسي في زامبيا تحتاج إلى "إعادة صيامة" لإنهاء المشاكل ال
بالوصول، والجودة في التعليم، على الرمم من أن المنظمات مير الحكومية تشارك في السياسة من 
خلال أدوارها كمقدمي الخدمات والمدافعين عن السياسة، إلا أن التالبية تعتمد على تمويل المانحين 

ا لاعتمادها على الأجان  مما يخلق توترات بين استراتيجيات الحكومة وأولويات المانحين، نظر  
التمويل الدولي، يبدو أن المنظمات مير الحكومية في مقا عة لوساكا قد قدمت مساهمة محدودة 
في التطورات التعليمية، لقد قبلت حكومة زامبيا، بسب  مديونيتها سياسات الليبرالية الجديدة في 
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فقد وجد أن المنظمات مير  التعليم والتي مالب ا ما تاون مرتبطة بشروط في حزم المساعدات، لالك
الحكومية قد ساعدت الأجندة الليبرالية الجديدة للمانحين بدلا  من احتياجات المجتمعات المحلية 
والمدارس، والاستنتاج الا  يج  على المرء أن يستخلصه، هو أنه إذا أرادت المنظمات مير 

ى، فأنها بحاجة إلى دعم سياسات الحكومية أن تساهم في تقليل المشاكل التعليمية إلى الحد الأدن
السكان الأصليين التي تضع الاحتياجات التعليمية لجميع الأ فال، وخاصة المهمشين والضعفاء، 

  .أولا  

درجة الشراكة المجتمعية بين مؤسسات المجتمع المدني ووزارة : ( بعنوان3103) العازمي دراسة .3
على درجة الشراكة المجتمعية بين مؤسسات هدفت الدراسة إلى التعرف ية في دولة الاويت الترب

( معلما  ومعلمة 375المجتميع الميدني ووزارة التربية في دولة الاويت، وتاونت عينة الدراسة من )
من معلمي المرحلية المتوسطة بمنطقة الجهراء التعليمية، تم اختيارهم بالطريقة العشوائية، وقد تم 

تمعية بين مؤسسات المجتمع المدني ووزارة التربية في دولة تطوير أداة لقيياس درجة الشراكة المج
الاويت، وتيم التأكد من صدقها وثباتها، وأ هرت النتائج أن درجة الشراكة المجتمعية بين مؤسسات 
المجتميع المدني ووزارة التربية في دولة الاويت جاءت بدرجة متوسطة، وأ هرت النتائج عيدم وجيود 

ية تعزى لأثر متتيرات الجنه والمؤهل العلمي وسنوات الخبيرة عليى جميع فرو  ذات دلالة احصائ
وفي ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة أوصت  .المجالات المتعلقة بالشراكة المجتمعية

ضرورة عقد دورات من قبل وزارة التربية تتناول أهمية تطبيق  : بمجموعة من التوصيات من أهمهيا
لمجتمعيية، وضرورة فتح المجال أمام مؤسسات المجتمع المدني لتقديم الدعم المدارس للشراكة ا

 بكافة أشكاله للمدارس. 
دراسة مقارنة للدور التربو  للجمعيات الأهلية في كل من فنلندا  ( بعنوان: 3102عيسو ) دراسة  .5

هدفت الدراسة الحالية في تحديد الدور التربو    إمكانية الاستفادة منها في مصر والسويد و 
للجمعيات الأهلية في كل من فنلندا والسويد وتحديد محاور الاستفادة منها في مصر، ومن أهم 

)الوقوف على أهم الأسه الفارية التي تقوم عليها الجمعيات الأهلية، الاشف  -أهداف هاا البحث :
هلية في كل من فنلندا والسويد كييية الاستفادة من دول عن أهم ملامح الدور التربو  للجمعيات الأ

المقارنة، التعرف على واقع الجمعيات الأهلية في مصر، وأخيرا محاولة الوصول إلي ر ية مستقبلية 
لتفعيل الدور الربو  للجمعيات الأهلية في مصر في ضوء الدروس المستفادة من دولتي المقارنة(، 

( جمعيات 9ج المقارن، وتم استخدام الاستبانة كأداة تم تطبيقها في )واعتمدت الدراسة على المنه
أهلية، وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج تم في ضوئها تحديد مجموعة من التوصيات التي 
يمكن من خلالها تفعيل الدور التربو  للجمعيات الأهلية في مصر وهي زيادة اهتمام الجمعيات 
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همية التعليم، ضرورة التعاون بين الجمعيات الأهلية والجهات الأخرى الأهلية بنشر الوعي بأ
  .للمساعدة في تطوير المدارس

دور الجمعيات الأهلية في رفع كفاءة تدري   لاب المدارس  ( بعنوان: 3102بدران ) دراسة  .2
ي الأهلية للقطاع الفندقالفندقية : دراسة حالة "مؤسسة مصر الخير" كنموذج لدعم الجمعيات 

مما لا شك أن قطاع التعليم الفندقي في مصر يحتاج إلى رعاية وتااتف الجهات الرسمية  المصر  
والأهلية، هدفت الدراسة إلى تطوير التعليم الفندقي المصر  من خلال تبني استراتيجية تادعم 

ات الطلاب في اللوجستي للمدارس والمعاهد الفندقية مما أثر تأثير ا إيجابي ا كبير ا على قدرات ومهار 
هاه المدارس، وكالك تطوير المناهج التدريسية من خلال التنسيق مع الخبراء في التعليم الفندقي 
وكالك الجهات الرسمية المعنية بهاا الشأن، استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي لدراسة 

الدراسة المسحية  الأثر لهاا الدعم من المؤسسة الأهلية ملى قدرات الطلاب ومهاراتهم، وفي
استخدمت الدراسة الاستبيان والمقابلات لاستخلاص أهم النتائج واختبار الفروض الإحصائية 
باستخدام التحليل الإحصائي، وتوصلت الدراسة إلى نتائج إيجابية لتأثير هاا الدعم على المدارس 

وصت الدراسة بتعميم هاه محل الدراسة ورفع قدرات الطلاب ومهاراتهم في مجال الخدمة الفندقية، وأ
 التجربة في مصر لتمتد لاليات السياحة والفناد  عن  ريق بروتوكولات التعاون. 

 إجراءات البحث
 معالجة البحث من خلال المحاور الآتية :تمت 
  الأول: الإ ار الفار  للدور التربو  للجمعيات الأهلية في دعم التعليم.المحور 
  الميدانيالإ ار الثاني: المحور 
  أبرز السبل لمواجهة مشكلات مدارس الجمعيات الأهلية متمثلة في مدارس الثالث: المحور

 الياسمين )رعاية الطلبة سابق ا( بمدينة المنصورة
 .الثلاثةلهاه المحاور وفيما يلي عرض تفصيلي 

 المحور الأول: الإ ار الفار  للدور التربو  للجمعيات الأهلية في دعم التعليم.
: مفهوم الجمعيات الأهلية  أولا 

بأنها: منظمات مير حكومية لا تهدف إلى الربح الماد  أنشئت لتحقيق أهداف  الجمعيات الأهلية تعرف
اجتماعية في المجتمع منها تقديم خدمات الرعاية الاجتماعية تقوم على الجهود التطوعية في تمويلها 

 ( 354، 3134أهدافه. )خله، وتحقيق 
دراسة الحالية على أنها: منظمات لا تسعى للربح، تعمل تحت إشراف وزارة الشئون وتعرفها ال

الاجتماعية، يقوم بأنشائها مجموعة من الأهالي عن  ريق أخا تصريح من وزارة التضامن 
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الاجتماعي؛ لتلبية احتياجاتهم وتقديم العديد من الخدمات الاجتماعية التي من بينها " التعليم "، 
 أعلى درجات التقدم.وصولا  إلى 
 : أهداف الجمعيات الأهليةثاني ا

ت عتبر الجمعيات الأهلية من الركائز الأساسية في المجتمع المدني، حيث تلع  دورا  حيويا  في 
تعزيز التنمية الاجتماعية والاقتصادية. تهدف هاه الجمعيات إلى تحقيق مجموعة متنوعة من الأهداف 

. )أحمد، الحياة وتحسين جودة الحياة وتعزيز المشاركة المجتمعية، ومنهاالتي تسهم في تحسين جودة 
3107 ،039)   

 تعزيز التنمية الاجتماعية  -0
 تمكين المجتمع  -3
 رفع الوعي -4
 المشاركة المجتمعية -3
 دعم المشاريع التنموية -5
 تفعيل العمل التطوعي -2

 : مفهوم مدرسة الياسمين )جمعية رعاية الطلبة سابقا (.ثالث ا

مدرسة الياسمين، التي كانت ت عرف سابقا  بجمعية رعاية الطلبة، ت مثل نموذجا  تعليميا  يركز على 
توفير بيئة تعليمية شاملة ومساندة للطلاب. تهدف المدرسة إلى تطوير المهارات الأكاديمية والاجتماعية 

 للطلبة من خلال برامج تعليمية متنوعة. 

نها مدارس ربحية تقوم بأدارتها الجمعية التابعة لها، وتعمل تحت وعلي فأن الدراسة الحالية تر  أ
إشراف مديرية التربية والتعليم، وتسعى للتاوين الشامل لشخصية الطال  المصر  من خلال تنمية مهاراته 

 وإشباع رغباته.

 ا : أهداف مدرسة الياسمين )جمعية رعاية الطلبة سابقا (رابع

عاية الطلبة سابقا ( )جمعية رعاية الطلبة سابقا ( إلى تقديم بيئة تعليمية تهدف مدارس الياسمين )جمعية ر 
متميزة تعزز من تطوير مهارات الطلاب وتترس القيم الإنسانية والاجتماعية ومن أبرز أهدفها وفقا  لما 

ل  331( من القرار الوزار  3الأهداف المحددة للمدرسة وفق ما جاء بالمادة ). )(3جاء بالمادة رقم )
3103)  
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 الأهداف المحددة للمدرسة 
المعاونة في مجال التعليم الأساسي والثانو  العام وفق الخطت والمناهج المقررة في المناهج  .0

 الرسمية المنا رة.
 التوسع في دراسة لتات أجنبية بجان  المناهج الرسمية المقررة. .3
 دراسة مناهج خاصة وفق ما يقرره وزير التربية والتعليم وبعد موافقة المجله الأعلى للتعليم.  .4
 ا : مجالات عمل مدرسة الياسمين )جمعية رعاية الطلبة سابقا (خامس

تلتزم الجمعية في أنظمتها الأساسية وأنشطتها وتمويلها باحترام احكام ومبادئ الدستور والقوانين المصرية 
( مديرية الشئون والتضامن الاجتماعي 4المادة رقم )) .) قات الدولية التي صدقت عليها مصروالاتفا
3103) 

 مجالات عمل الجمعية:

 المساعدات الاجتماعية لطلاب المدارس. .0
 المساعدات الاجتماعية للطلاب الايتام. .3
 الأنشطة التعليمية المختلفة. .4
 المسابقات التعليمية المختلفة. .3
 الأسرة والطفولة.ميادين رعاية  .5
 الخدمات الثقافية، والدينية، والعلمية، والاجتماعية. .2
 نشاط الحج والعمرة لأعضاء الجمعية العمومية. .9
 رعاية أبناء أسر المسجونين. .1

 الإ ار الميداني: الثانيالمحور 
 الإ ار الميدانيولا: أهداف أ

 فيما يلي:الإ ار الميداني تتمثل أهداف 

 التي تواجه مدارس الياسمين بالمنصورة. الاشف عن بعض المشكلات 
 .تحديد أبرز  السبل لمواجهة  مشكلات مدارس الياسمين بالمنصورة 

 .البحثثاني ا : مجتمع 

( معلميا ، 35والبيال  عيددهم)مين جمييع المعلميين فيي ميدارس الياسيمين بالمنصيورة  البحثيتاون مجتمع    
سييتبانة صييالحة ( ا34لدراسيية عليييهم جميعييا ، وتييم اسييترداد)ونظييرا  لصييتر حجييم المجتمييع، فقييد تييم توزيييع أداة ا

 للتحليل الإحصائي. 
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 .البحثثالثا : أداة 

الاشف عن أهدافها الميدانية التي تتمثل في اعتمدت الدراسة الحالية على الاستبانة في مسعى لتحقيق     
لمواجهة  مشكلات مدارس  أبرز  السبلبعض المشكلات التي تواجه مدارس الياسمين بالمنصورة، وتحديد 

الياسييييمين بالمنصييييورة، وقييييد قامييييت الباحثيييية بتصييييميم الاسييييتبانة ميييين خييييلال اسييييتطلاع الأدبيييييات والدراسييييات 
 على محورين، كالآتي: الأوليةالسابقة، واشتملت الاستبانة في صورتها 

  المحيييور الأول : بعيييض المشيييكلات التيييي تواجيييه  ميييدارس الياسيييمين بالمنصيييورة.، ويتايييون مييين
 ( ثانية وأربعين عبارة، تندرج هاه العبارات تحت خمسة أبعاد فرعية على النحو الآتي:31)

( 01، ويشييييمل)مشييييكلات خاصيييية بالجمعييييية المسييييئولة عيييين مييييدارس الياسييييمين البعييييد الأول:  -
 عبارات .

 ( عبارات 7البعد الثاني: مشكلات خاصة بالمدير ، ويشمل) -

 ( عبارات.01ويشمل) البعد الثالث: مشكلات خاصة بالمعلمين ، -

 . المحور الثاني: أبرز السبل لمواجهة  مشكلات مدارس الياسمين بالمنصورة 

ولقييد تييم اسييتخدام مقييياس ليكييرت الثلاثييي )مرتفعيية، متوسييطة، منخفضيية( للتعييرف علييى درجيية تحقييق 
 كل مفردة من مفردات الاستبانة  بالمحور الأول.

 بعا : إجراءات تقنين أداة البحثرا

 الباحثة للتأكد من صد  أداة الدراسة على الطر  الآتية:اعتمدت 

 الصد  الظاهر   (0)

ثيييم بعيييد الانتهييياء مييين إعيييداد الاسيييتبانة وبنييياء عباراتهيييا، وعرضيييها عليييى المشيييرفين عليييى الدراسييية،  
ذو  الاختصاص والخبرة من أعضياء هيئية التيدريه  من ( محكمين09على )عرضها في صورتها الأولية 

وذلك للتأكيد مين ارتبياط كيل عبيارة  الأولية؛وتم توجيه الاستبانة في صورتها  المصرية،الجامعات بعدد من 
ميين عباراتهييا بييالمحور الييا  تنتمييي إليييه، ومييدى وضييوح كييل عبييارة وسييلامة صيييامتها اللتوييية، وملاءمتهييا 

امة، لتحقيق الهدف الا  وضعت لأجله، واقتراح  ر  لتحسينها وذلك بالحاف أو الإضافة أو إعادة الصي
 أو مير ما ورد مما يرونه مناسب ا.
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وبعيييد اسيييتعادة النسييي  المحكمييية مييين المحكميييين ، وفيييي ضيييوء اقتراحيييات بعيييض المحكميييين، أعيييادت 
وبالك أصبحت الاستبانة فيي شيكلها النهيائي بعيد التأكيد مين ، الباحثة صيامة بعض العبارات في الاستبانة

 صدقها الظاهر  مكونة من محورين، 

 داخلي لأداة البحثد  الاتسا  الص (3)

مييين ميييدى صيييلاحية هييياه الاسيييتبانة للتطبييييق ، تيييم حسييياب صيييد  الاتسيييا  اليييداخلى بحسييياب  للتأكيييد
معامل ارتباط بيرسيون بيين درجية كيل عبيارة مين عبيارات الاسيتبانة والدرجية الاليية لهيا، وجياءت جمييع 

(، وللتأكيد مين ثبيات الأداة ، **0.950 -**0.79قييم معياملات الارتبياط عاليية ، حييث تراوحيت ) 
 وهى قيمة عالية1,751تم حساب معامل الفا كرونباخ حيث كانت قيمته  

ا: أ  سالي  المعالجة الإحصائية للبحثخامس 

 المعالجة الإحصائية -0
بعد تجميع الاستبانات وفحصها واسيتبعاد الاسيتبانات ميير المكتملية تيم إجيراء بعيض الخطيوات  

 على النحو الآتى:

 :تفري  البيانات الورادة فى استجابات أفراد العينة فى جداول، وذلك على النحو الآتى 
( درجية للبيديل) أوافيق بدرجية 3( درجيات للبيديل) أوافيق بدرجية مرتفعية( و)4تمَّ تخصيص) -

 ( درجة للبديل)أوافق بدرجة صتيرة(، وذلك فى جميع أبعاد المحور الأول0متوسطة(، و)
 لحاس  الآلى، ثم مراجعتها للتأكد من صحتها ودقتها.إدخال البيانات على ا 
 تيم تحلييل البيانيات إحصيائيا  باسيتخدام برنيامج الحيزم الإحصيائية للعليوم الاجتماعييةSPSS Ver 

(25)  (ciencesSocial Sackage for the Ptatistical S)  كميا تيم اسيتخدام الأسيالي ،
 الإحصائية الآتية:

 مفردة.حساب التارارات ونسبتها لال  -
 حساب التقدير الرقمى لال مفردة من خلال المعادلة الآتية: -

تارار البديل )أوافق بدرجة × 3تارار البديل )أوافق بدرجة مرتفعة(  +×  4التقدير الرقمى =  
 تارار البديل)أوافق بدرجة صتيرة(.×  0متوسطة(  + 

 حساب الوزن النسبى لال مفردة، من خلال المعادلة الآتية: -
 حيث ن: عدد العينة( / ن  011× الوزن النسبى= )التقدير الرقمى            

 حس  الوزن النسبى أو الأهمية النسبية لال منها؛ حيث إن: العباراتترتي   -
 الأهمية النسبية أو التقدير المئوى = الوزن النسبى / عدد البدائل            
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حاور الدراسة ودرجة الممارسة/ التحقيق مين وجهية تم تحديد مدى الاستجابة الآتية للحكم على م -
نظيير عينيية الدراسيية، وذلييك ميين خييلال تحديييد قيييم المتوسييطات الحسييابية لاسييتجابات أفييراد عينيية 

 الدراسة على أداة الدراسة وعلى محاورها حس  الطريقة الآتية: 
  أقل درجة/ عدد فئات الاستجابة                –= أعلى درجة  الاستجابةمدى 
  1,22=  3/4=   0  -  4=     الاستجابةمدى  

 :وحددت قيم المتوسطات الحسابية ، كما هو موضح بالجدول الآتي
 (5جدول)

 قيم المتوسطات الحسابية للحكم على استجابات أفراد عينة الدراسة
 درجة الممارسة/ التحقق المعيار الرقم
 منخفضة  (0,22) -(0من  ) 0
 متوسطة ( 3344) -(29.0من ) 3
 مرتفعة ( 4) -(3343من ) 4

 تائج البحث الميداني وتفسيرهسادسا : ن
 المحور الأول : بعض المشكلات التي تواجه  مدارس الياسمين بالمنصورة

   
 نتائج البعد الأول: مشكلات خاصة بالجمعية المسئولة عن مدارس الياسمين

العينييية الاليييية حيييول عبيييارات البعيييد الأول: مشيييكلات خاصييية بالجمعيييية  لمعرفييية وجهييية نظييير  أفيييراد 
 ( التالي9ما هى مبينة  بالجدول )المسئولة عن مدارس الياسمين ، كانت استجاباتهم ك

 (9جدول ) 
استجابات عينة الدراسة حول البعد الأول: مشكلات خاصة بالجمعية المسئولة عن مدارس الياسمين 

 (34)ن=

 العبارة
الوسط  درجة الموافقة رالتكرا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتيب العبارة

 منخفضة متوسطة مرتفعة النسبة
تييييدخل أعضيييياء الجمعييييية فييييي الشييييئون  .0

 الإدارية
 0 32 02 ك

 3,4 21,5 49,3 % 3 مرتفعة 1,537 3,45
ضييييييعف التييييييزام  الجمعييييييية بنصييييييوص  .3

 عقود العمل مع العاملين.
 00 41 3 ك

 7 متوسطة 1,503 0,97
% 3,9 27,1 35,2 

تيييييدخل أعضييييياء الجمعيييييية فيييييي تقريييييير  .4
 نتائج امتحانات الطلاب.

 1 31 9 ك
 9 متوسطة 1,579 0,71

% 02,4 25,0 01,2 
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 العبارة
الوسط  درجة الموافقة رالتكرا

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتيب العبارة

 منخفضة متوسطة مرتفعة النسبة
تيييييدخل أعضييييياء الجمعيييييية فيييييي  عميييييل  .3

 المعلمين التدريسي.
 05 31 1 ك

 01 منخفضة 1,313 0,25
% 1 25,0 43,7 

الجمعييييييية عيييييين دفييييييع تييييييأخر اعضيييييياء  .5
الرواتيييي  للعيييياملين فييييي المييييدارس عيييين 

 مواعيدها في بعض الأحيان.

 5 34 05 ك
 00,2 54,5 43,7 % 2 متوسطة 1,237 3,34

إجبيييييييييار اعضييييييييياء الجمعيييييييييية ليييييييييبعض  .2
المعلمييين علييى القيييام بأعمييال إضييافية 

 دون مقابل.

 5 02 33 ك
 00,2 49,3 50,3 % 4 مرتفعة 1,275 3,3

أعضييييييييياء الجمعييييييييية للمعليييييييييم معامليييييييية  .9
كمو ييييييييف يلتييييييييزم بتعليميييييييياتهم وليييييييييه 

 كمربي.

 0 09 35 ك
 3,4 47,5 51,0 % 0 مرتفعة 1,531 3,52

نظييرة أعضيياء الجمعييية  دائمييا  لأولييياء  .1
الأميييور أنهيييم عليييى حيييق عليييى حسييياب 

 العملية التعليمية.

 04 33 1 ك
 41,3 50,3 01,2 % 1 متوسطة 1,279 0,11

الجمعيييييية فيييييي تعييييييين تيييييدخل أعضييييياء  .7
بعيييييييض المعلميييييييين والعييييييياملين بتيييييييض 

 النظر عن الافاءة.

 4 07 30 ك
 9,1 33,3 31,1 % 3 مرتفعة 1,232 3,33

ضعف الدعم المقدم للجمعية مين قبيل  .01
 وزارة التربية والتعليم.

 1 09 01 ك
 5 مرتفعة 1,950 3,34

%  30,7 47,5 01,2 
بالجمعية البعد الأول: مشكلات خاصة 
 المسئولة عن مدارس الياسمين

 ( الاتجاه ) متوسطة(      1,330( الانحراف المعيار )3,05المتوست )

جاءت استجابات عينة الدراسة حول عبارات البعد الأول: مشكلات خاصة بالجمعية المسيئولة عين 
، وتؤكيد ( 1,330معييار )( وانحيراف  3,05مدارس الياسمين ككل جاءت بدرجة )متوسطة (، بمتوسيت )

هيياه النتيجيية علييى ضييرورة وضييع ضييوابت تحييد ميين تييدخلات الجمعييية المسييئولة عيين مييدارس الياسييمين فييي 
 شئون تلك المدارس، حتى لا تؤثر تلك التدخلات على مستوى جودة العملية التعليمية بها.

 أما بالنسبة لترتي  العبارات حس  الأهمية النسبية  لها، جاء كما يلي:

( وهييييييي " معامليييييية أعضيييييياء الجمعييييييية للمعلييييييم كمو ييييييف يلتييييييزم بتعليميييييياتهم 9جيييييياءت العبييييييارة رقييييييم ) -
اسييييييتجابات أفييييييراد العينيييييية الالييييييية حييييييول عبييييييارات البعييييييد وليييييييه كمربييييييي." فييييييي المرتبيييييية الأولييييييى فييييييي 
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، حيييييييييييث  جيييييييييياءت الأول: مشييييييييييكلات خاصيييييييييية بالجمعييييييييييية المسييييييييييئولة عيييييييييين مييييييييييدارس الياسييييييييييمين 
 (. 3,52بمتوست)

( وهيييييي " تيييييدخل أعضييييياء الجمعيييييية فيييييي تعييييييين بعيييييض المعلميييييين والعييييياملين 7) جييييياءت العبيييييارة رقيييييم -
اسيييييييتجابات أفيييييييراد العينييييييية الاليييييييية حيييييييول بتيييييييض النظييييييير عييييييين الافييييييياءة " فيييييييي المرتبييييييية الثانيييييييية فيييييييي 

، حييييييييث  عبيييييييارات البعيييييييد الأول: مشيييييييكلات خاصييييييية بالجمعيييييييية المسيييييييئولة عييييييين ميييييييدارس الياسيييييييمين 
 (. 3,33جاءت بمتوست)

وهيييييي " إجبيييييار اعضييييياء الجمعيييييية ليييييبعض المعلميييييين عليييييى القييييييام بأعميييييال ( 2جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
اسييييتجابات أفييييراد العينيييية الالييييية حييييول عبييييارات البعييييد إضييييافية دون مقابييييل." فييييي المرتبيييية الثالثيييية فييييي 

، حيييييييييييث  جيييييييييياءت الأول: مشييييييييييكلات خاصيييييييييية بالجمعييييييييييية المسييييييييييئولة عيييييييييين مييييييييييدارس الياسييييييييييمين 
 (. 3,3بمتوست)

أعضييييياء الجمعيييييية  دائميييييا  لأوليييييياء الأميييييور أنهيييييم عليييييى حيييييق  ( وهيييييي "نظيييييرة1جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
اسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية الاليييييية حيييييول عليييييى حسييييياب العمليييييية التعليميييييية " فيييييي المرتبييييية الثامنييييية فيييييي 

، حييييييييث  عبيييييييارات البعيييييييد الأول: مشيييييييكلات خاصييييييية بالجمعيييييييية المسيييييييئولة عييييييين ميييييييدارس الياسيييييييمين 
 (. 0,11جاءت بمتوست)

عف التيييييزام  الجمعيييييية بنصيييييوص عقيييييود العميييييل ميييييع العييييياملين" ( وهيييييي "ضييييي3جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
اسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية الاليييييية حيييييول عبيييييارات البعيييييد الأول: مشيييييكلات فيييييي المرتبييييية التاسيييييعة فيييييي 

 (. 0,97، حيث  جاءت بمتوست)خاصة بالجمعية المسئولة عن مدارس الياسمين 
لمييييييين التدريسييييييي" فييييييي ( وهييييييي "تييييييدخل أعضيييييياء الجمعييييييية فييييييي  عمييييييل المع3جيييييياءت العبييييييارة رقييييييم ) -

اسيييييييتجابات أفيييييييراد العينييييييية الاليييييييية حيييييييول عبيييييييارات البعيييييييد الأول: مشيييييييكلات المرتبييييييية العاشيييييييرة فيييييييي 
 (. 0,25، حيث  جاءت بمتوست)خاصة بالجمعية المسئولة عن مدارس الياسمين 

وقييييد تعييييزو الباحثيييية مجييييىء العبييييارة  معامليييية أعضيييياء الجمعييييية للمعلييييم كمو ييييف يلتييييزم بتعليميييياتهم 
اسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية الاليييييية حيييييول عبيييييارات البعيييييد الأول: ي." فيييييي المرتبييييية الأوليييييى فيييييي ولييييييه كمربييييي

إلييييييى  ليييييييان التوجييييييه الربحييييييي علييييييى  ،مشييييييكلات خاصيييييية بالجمعييييييية المسييييييئولة عيييييين مييييييدارس الياسييييييمين 
معيييييياملات أعضيييييياء الجمعييييييية، ممييييييا يجعلهييييييم  لا يقييييييدرون المكانيييييية التربوييييييية للمعلييييييم، وبالتييييييالي ينظييييييرون 
إلييييييه كمو يييييف ييييييأتي للمدرسييييية لأداء و يفييييية محيييييددة، يليييييزم أن يترتييييي  عليهيييييا تحقييييييق مصيييييلحة الجمعيييييية 

 التي تنص  في الجان  الربحي.

تيييييدخل أعضييييياء الجمعيييييية فيييييي  عميييييل المعلميييييين التدريسيييييي"  وقيييييد تعيييييزو الباحثييييية مجيييييىء العبيييييارة 
اسييييتجابات أفييييراد العينيييية الالييييية حييييول عبييييارات البعييييد الأول: مشييييكلات خاصيييية فييييي المرتبيييية العاشييييرة فييييي 

إليييييييى أن الجانييييييي  التدريسيييييييي للمعليييييييم يخضيييييييع لإشيييييييراف بالجمعيييييييية المسيييييييئولة عييييييين ميييييييدارس الياسيييييييمين، 
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كميييييا أنيييييه محكيييييوم بمييييينهج معيييييين وجيييييدول زمنيييييي محيييييدد،  اليييييوزارة المتمثيييييل فيييييي مديريييييية التربيييييية والتعلييييييم،
 وعليه فأن تدخل أعضاء الجمعية في  عمل المعلمين التدريسي يكون في أضيق الحدود.

 نتائج البعد الثاني: مشكلات خاصة بالمدير

لمعرفة وجهة نظر  أفراد العينة الالية حول عبارات البعد الثاني: مشكلات خاصة بالمدير، كانت  
 ( التالي:1هم كما هى مبينة  بالجدول )استجابات

 (1جدول ) 
 (34استجابات عينة الدراسة حول البعد الثاني: مشكلات خاصة بالمدير )ن=

 العبارة
الوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتيب العبارة

 منخفضة متوسطة مرتفعة النسبة
ضيييييييييييعف اتبييييييييييياع الميييييييييييدير  .0

عادلييية فيييي تعامليييه  لسياسييية
 مع العاملين.

 4 07 30 ك
 9,1 33,3 31,1 % 4 مرتفعة 1,232 3,33

ضعف تقدير المدير لجهود  .3
المعلميييييييييييييييييييين المتمييييييييييييييييييييزين 

 وإنجازاتهم.

 3 01 34 ك
 3,9 30,7 54,5 % 0 مرتفعة 1,573 3,37

ضيييييييييعف متابعييييييييية الميييييييييدير  .4
للصييييييييانة الدوريييييييية لمرافيييييييق 

 المدرسة.

 04 07 00 ك
 41,3 33,3 35,2 % 7 متوسطة 1,953 0,75

افتقييييييييييييار بعييييييييييييض مييييييييييييدير   .3
الميييدارس للخبيييرة الأكاديميييية 

 والعملية.

 3 33 09 ك
 2 متوسطة 1,241 3,4

% 47,5 50,3 7,4 
تجاهييييل المييييدير لحييييل وإدارة  .5

الصيييييييراعات التيييييييي تحيييييييد  
 داخل المدرسة

 3 39 03 ك
 7,4 23,1 39,7 % 1 متوسطة 1,511 3,07

محاولييييية الميييييدير كسييييي  ود  .2
الطييييييلاب ومراعيييييياة شييييييئونهم 

 على حساب المعلمين.

 4 07 30 ك
 9,1 33,3 31,1 % 3 مرتفعة 1,239 3,33

سييييييييييعي بعييييييييييض المييييييييييديرين  .9
التقييرب لأعضيياء الجمعيييية، 
لتلبييية مصييالحهم الشخصييية 
علييييييييييى حسيييييييييياب مصييييييييييلحة 

 2 31 09 ك

 % 9 متوسطة 1,274 3,32
47,5 32,5 03,1 
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 العبارة
الوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتيب العبارة

 منخفضة متوسطة مرتفعة النسبة
 المدرسة

التعييييييييارض بييييييييين تعليمييييييييات  .1
رئيييييييييييييييييه مجليييييييييييييييييه الإدارة 

 وخطت مدير  المدارس.

 2 05 33 ك
 03,1 43,7 50,3 % 5 مرتفعة 1,935 3,49

محدوديييييييييييييية الصيييييييييييييلاحيات  .7
 المخولة لمدير  المدارس.

 4 07 30 ك
 4 مرتفعة 1,235 3,33

% 31,1 33,3 9,1 
 ( الاتجاه )متوسطة(      1,494الانحراف المعيار )( 3,40المتوست ) البعد الثاني: مشكلات خاصة بالمدير

ككييل جيياءت  : مشييكلات خاصيية بالمييديرجيياءت اسييتجابات عينيية الدراسيية حييول عبييارات البعييد الثيياني
، وتؤكييييد هيييياه النتيجيييية حاجيييية إدارة ( 1,494( وانحييييراف معيييييار ) 3,40بدرجيييية )متوسييييطة (، بمتوسييييت )

بحيييث يييتم إخضيياع ميدير  المييدارس لييدورات تدريبييية متقدميية ميدارس الياسييمين بصييفة عاميية إليى التطييوير  
تعقد بالأكاديميات المهنية للمعلمين أو بكليات التربية أو ميرهيا، وتركيز عليي  ير  التعاميل ميع مشيكلات 
مييدارس الياسيييمين  و لابهيييا ومعلميهيييا والمتعييياملين معهيييم، كميييا يمكييين أن تركيييز هييياه اليييدورات عليييي تنميييية 

التربوييييية وميييين بينهييييا : الشخصييييية المتاامليييية والاتييييزان فييييي السييييلوك، والر ييييية صييييفات وخصييييائص القيييييادة 
المسيتقبلية، والقييدرة علييي الاتصييال والتواصييل مييع الآخيرين، والمرونيية والعقييل المتطييور باسييتمرار، والاهتمييام 

 بالموارد البشرية باعتبارها أهم عنصر في مجال العمل.

س ، كما يتم ذلك في المدارس الحكومية، ميع إمكانيية كالك عقد لجان لاختيار وتعيين مدراء المدار 
وضع معايير علمية لاختيار هؤلاء المدراء ، واشتراط ممارسة مدير المدرسة للتيدريه المييداني لأكثير مين 
عشر سنوات، وعقد دورات تدريبية لهم قبل بدء العمل في الميدارس ميع التحيديات والمشيكلات التيي تواجيه  

 علي كييية التعامل مع القوانين واللوائح المنظمة للعمل. تلك المدارس وتدريبهم

 أما بالنسبة لترتي  العبارات حس  الأهمية النسبية  لها، جاء كما يلي:

( وهيييييي "ضيييييعف تقيييييدير الميييييدير لجهيييييود المعلميييييين المتمييييييزين وإنجيييييازاتهم." 3جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
: مشيييييكلات البعيييييد الثيييييانياسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية الاليييييية حيييييول عبيييييارات فيييييي المرتبييييية الأوليييييى فيييييي 

 (. 3,37، حيث  جاءت بمتوست) خاصة بالمدير
( وهييييي "ضييييعف اتبيييياع المييييدير لسياسيييية عادليييية فييييي تعاملييييه مييييع العيييياملين. " 0جيييياءت العبييييارة رقييييم ) -

: مشيييييكلات البعيييييد الثيييييانياسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية الاليييييية حيييييول عبيييييارات فيييييي المرتبييييية الثانيييييية فيييييي 
 (. 3,33، حيث  جاءت بمتوست) خاصة بالمدير
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( وهيييييي "محدوديييييية الصيييييلاحيات المخولييييية لميييييدير  الميييييدارس " فيييييي المرتبييييية 7جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
 : مشييييكلات خاصيييية بالمييييديرالبعييييد الثييييانياسييييتجابات أفييييراد العينيييية الالييييية حييييول عبييييارات الثالثيييية فييييي 

 (. 3,33، حيث  جاءت بمتوست)
( وهيييييييي " سيييييييعي بعيييييييض الميييييييديرين التقيييييييرب لأعضييييييياء الجمعيييييييية، لتلبيييييييية 9م )جييييييياءت العبيييييييارة رقييييييي -

اسييييييتجابات مصييييييالحهم الشخصييييييية علييييييى حسيييييياب مصييييييلحة المدرسيييييية " فييييييي المرتبيييييية السييييييابعة فييييييي 
، حيييييييث  جيييييياءت  : مشييييييكلات خاصيييييية بالمييييييديرالبعييييييد الثييييييانيأفييييييراد العينيييييية الالييييييية حييييييول عبييييييارات 

 (. 3,32بمتوست)
لميييييييدير لحيييييييل وإدارة الصيييييييراعات التيييييييي تحيييييييد  داخيييييييل ( وهيييييييي "تجاهيييييييل ا5جييييييياءت العبيييييييارة رقيييييييم ) -

: البعيييييد الثيييييانياسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية الاليييييية حيييييول عبيييييارات المدرسييييية " فيييييي المرتبييييية الثامنييييية فيييييي 
 (. 3,07، حيث  جاءت بمتوست) مشكلات خاصة بالمدير

( وهيييييي " ضيييييعف متابعييييية الميييييدير للصييييييانة الدوريييييية لمرافيييييق المدرسييييية " فيييييي 4جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
: مشيييييييكلات البعيييييييد الثيييييييانياسيييييييتجابات أفيييييييراد العينييييييية الاليييييييية حيييييييول عبيييييييارات لمرتبييييييية التاسيييييييعة فيييييييي ا

 (. 0,75، حيث  جاءت بمتوست) خاصة بالمدير
وقد تعزو الباحثة مجىء العبارة  ضعف تقدير المدير لجهود المعلميين المتمييزين وإنجيازاتهم." فيي 

: مشيكلات خاصية بالميدير إليى البعيد الثيانياستجابات أفراد العينة الالية حول عبارات المرتبة الأولى في 
اقتناع كثير من المديرين بأن أ  عمل يقوم به المعلم فهو من صيميم مهاميه، وبالتيالي فيلا مجيال لإثابتيه 

 عليه 

لمدرسية " فيي كما قد تعزو الباحثة مجىء العبارة  "ضعف متابعة المدير للصيانة الدوريية لمرافيق ا
، : مشييكلات خاصيية بالمييديرالبعييد الثييانياسييتجابات أفييراد العينيية الالييية حييول عبييارات المرتبيية التاسييعة فييي 

إلييى اهتمييام المييديرين بأعمييال الصيييانة الدورييية للمييدارس، خاصيية وأن الاهتمييام بالبنييية التحتييية  يعييد أحييد 
المنافسيية الشييديدة بييين المييدارس الخاصيية العوامييل التييي تعتمييد عليهييا المدرسيية فييي جيياب الطييلاب فييي  ييل 

 بأنما ها المختلفة.

 نتائج البعد الثالث: مشكلات خاصة بالمعلمين

 مين،بييالمعلأفييراد العينيية الالييية حييول عبييارات البعييد الثالييث: مشييكلات خاصيية لمعرفيية وجهيية نظيير  
 ( التالي:7) مبينة بالجدولكانت استجاباتهم كما هى 

 

 



Journal of University Performance Development (JUPD  ( ...بعض مشكلات المدارس التابعة للجمعيات                                       

Vol.32, No. 2, Oct, 2025 ISSN: 2090- 5890 & 2735 - 3222         

 

128 
 

 (7جدول ) 
 (34ينة الدراسة حول البعد الثالث: مشكلات خاصة بالمعلمين )ن=استجابات ع

 العبارة
الوسط  درجة الموافقة التكرار

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري 

اتجاه 
 الترتيب العبارة

 منخفضة متوسطة مرتفعة النسبة
قلة إشراك المعلمين في اتخياذ  .0

 القرارات المتعلقة بهم.
 2 33 05 ك

 03,1 50,3 43,7 % 2 متوسطة 1,295 3,30
التتيييييير المبييييال  فييييي الجييييدول  .3

المدرسييي دون مراعيياة الفيييرو  
 الفردية، و روف المعلمين

 30 3 01 ك
 31,1 7,4 30,7 % 01 متوسطة 1,720 0,74

قليييييية تحفيييييييز المعلمييييييين علييييييى  .4
مواصييييييييييلة دراسيييييييييياتهم العليييييييييييا 

 والتطوير المهني لهم.

 01 1 35 ك
 30,7 1 51,0 % 1 متوسطة 1,771 3,02

محابيياة بعييض المعلمييين علييى  .3
 حساب البعض الآخر.

 02 2 30 ك
 7 متوسطة 1,740 3,03

% 31,1 03,1 49,3 
الإحسييييييييياس المسيييييييييتمر ليييييييييدى  .5

المعلميييييييين بيييييييالامتراب وعيييييييدم 
 الأمان الو يفي.

 3 32 04 ك
 7,4 21,5 41,3 % 9 متوسطة 1,2 3,30

غييياب الموضييوعية فييي إعييداد  .2
 المعلمين. تقارير

 3 32 05 ك
 4 متوسطة 1,551 3,4

% 43,7 21,5 3,9 
افتقييييييييييار المعلمييييييييييين للشييييييييييعور  .9

 بالانتماء  المهني للعمل
 2 03 35 ك

 0 مرتفعة 1,943 3,33
% 51,0 39,7 03,1 

ضييييييييعف العلاقييييييييات المهنييييييييية  .1
والاجتماعيييييية والإنسيييييانية بيييييين 

 المعلمين.

 4,1 35 05 ك
 9,1 51,0 43,7 % 3 متوسطة 1,570 3,31

ضيييييييييعف ملاءمييييييييية المعيييييييييايير  .7
المسييييييييتخدمة فييييييييي تقييييييييييم أداء 

 المعلمين.

 2 31 09 ك
 03,1 32,5 47,5 % 5 متوسطة 1,274 3,32

تجاهل آراء المعلميين فيي حيل  .01
 المشكلات الخاصة بالمدرسة.

 3 01 30 ك
 3 متوسطة 1,22 3,3

% 31,1 30,7 7,4 
 ( الاتجاه ) متوسطة(      1,374( الانحراف المعيار )3,40المتوست ) خاصة بالمعلمينالبعد الثالث: مشكلات 
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ككيل جياءت  الثالث: مشكلات خاصة بيالمعلمينجاءت استجابات عينة الدراسة حول عبارات البعد 
، وتؤكييد هيياه النتيجييية ضييرورة وجيييود ( 1,374( وانحييراف معييييار ) 3,40بدرجيية )متوسييطة (، بمتوسيييت )

خطت لتأهيل المعلمين  بتلك المدارس، واهتمام أصحاب هاه المدارس ومجاله إداراتها بمسياعدة معلميهيا 
علييي تلبييية احتياجيياتهم المختلفيية وميين بينهييا: احتياجييات المعلمييين التخصصييية ميين خييلال تزويييد المعلمييين 

واحتياجيات المعلميين التربويية مين خيلال تزوييد المعلميين بالجديد في مواد تخصصياتهم، و ير  اكتسيابها، 
مير المؤهلين تربويا  بالحد الأدنى من المهارات التدريسية والفنيية والتقويميية وميرهيا، واحتياجيات المعلميين 
الإدارية من خلال تزويد المعلمين بمهارات المشاركة في اللجان المدرسية مثل : لجنة قيد الطلاب، ولجنة 

ل وميرهييا، واحتياجييات المعلمييين الثقافييية ميين خييلال تنظيييم النييدوات والمحاضييرات وعمييل المنييا رات الجييدوا
 وميرها.

 أما بالنسبة لترتي  العبارات حس  الأهمية النسبية  لها، جاء كما يلي:

للعمييييل" فييييي المرتبيييية  ( وهييييي " افتقييييار المعلمييييين للشييييعور بالانتميييياء  المهنييييي9جيييياءت العبييييارة رقييييم ) -
اسيييييييتجابات أفيييييييراد العينييييييية الاليييييييية حيييييييول عبيييييييارات البعيييييييد الثاليييييييث: مشيييييييكلات خاصييييييية الأوليييييييى فيييييييي 
 (. 3,33، حيث  جاءت بمتوست)بالمعلمين 

( وهيييييييييي " تجاهيييييييييل آراء المعلميييييييييين فيييييييييي حيييييييييل المشيييييييييكلات الخاصييييييييية 01جييييييييياءت العبيييييييييارة رقيييييييييم ) -
الاليييييية حيييييول عبيييييارات البعيييييد الثاليييييث: اسيييييتجابات أفيييييراد العينييييية بالمدرسييييية" فيييييي المرتبييييية الثانيييييية فيييييي 

 (. 3,3، حيث  جاءت بمتوست)مشكلات خاصة بالمعلمين 
( وهيييييي " غيييييياب الموضيييييوعية فيييييي إعيييييداد تقيييييارير المعلميييييين." فيييييي المرتبييييية 2جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -

اسيييييييتجابات أفيييييييراد العينييييييية الاليييييييية حيييييييول عبيييييييارات البعيييييييد الثاليييييييث: مشيييييييكلات خاصييييييية الثالثييييييية فيييييييي 
 (. 3,4ءت بمتوست)، حيث  جابالمعلمين 

( وهيييييي "قلييييية تحفييييييز المعلميييييين عليييييى مواصيييييلة دراسييييياتهم العلييييييا والتطيييييوير 4جييييياءت العبيييييارة رقيييييم ) -
اسييييييتجابات أفييييييراد العينيييييية الالييييييية حييييييول عبييييييارات البعييييييد المهنييييييي لهييييييم " فييييييي المرتبيييييية الثامنيييييية فييييييي 

 (. 3,02، حيث  جاءت بمتوست)الثالث: مشكلات خاصة بالمعلمين 
( وهيييييييي "محابيييييياة بعيييييييض المعلميييييييين عليييييييى حسيييييياب اليييييييبعض الآخييييييير" فيييييييي 3جيييييياءت العبيييييييارة رقيييييييم ) -

اسيييييييتجابات أفييييييراد العينييييييية الالييييييية حيييييييول عبييييييارات البعيييييييد الثالييييييث: مشيييييييكلات المرتبيييييية التاسيييييييعة فييييييي 
 (. 3,03، حيث  جاءت بمتوست)خاصة بالمعلمين 

مراعييييييياة الفيييييييرو   ( وهيييييييي "التتييييييييير المبيييييييال  فيييييييي الجيييييييدول المدرسيييييييي دون 3جييييييياءت العبيييييييارة رقيييييييم ) -
اسيييييييتجابات أفيييييييراد العينيييييية الاليييييييية حيييييييول الفردييييييية، و يييييييروف المعلميييييييين" فييييييي المرتبييييييية العاشيييييييرة فييييييي 

 (. 0,74، حيث  جاءت بمتوست)عبارات البعد الثالث: مشكلات خاصة بالمعلمين
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وقيد تعييزو الباحثية مجييىء العبييارة " افتقيار المعلمييين للشيعور بالانتميياء  المهنييي للعميل" فييي المرتبيية 
إليييى اسييتجابات أفيييراد العينيية الاليييية حييول عبيييارات البعييد الثاليييث: مشييكلات خاصييية بييالمعلمين، لأولييى فيييي ا

اعتميياد هيياه المييدارس علييى نظييام التعاقييد مييير الثابييت فييي تو يييف المعلمييين كييأجراء للحييد ميين التايياليف، 
لتالي  يفتقرون للشعور وبالتالي فأن المعلمين يشعرون باستمرار بأمكانية الاستتناء عنهم في أ  وقت، وبا

 بالانتماء  المهني للعمل.

كمييا قييد تعيييزو الباحثيية مجيييىء العبييارة "التتييييير المبييال  فيييي الجييدول المدرسيييي دون مراعيياة الفيييرو  
اسيتجابات أفيراد العينية الاليية حيول عبيارات الفردية، و روف المعلمين" في المرتبة العاشيرة) الأخييرة(  فيي 

إليييى حيييرص القيييائمين عليييى تليييك الميييدارس عليييى اسيييتقرار سيييير بيييالمعلمين"  البعيييد الثاليييث: مشيييكلات خاصييية
العملية التعليميية، حييث ييتم وضيع الجيدول فيي بدايية الفصيل الدراسيي بنياء  عليى الخطية الدراسيية التيي ييتم 

 ل بداية العام الجديد بعدة أشهر.وضعها من قبل الوزارة قب

مييدارس الجمعيييات الأهلييية متمثليية فييي مييدارس الياسييمين أبييرز السييبل لمواجهيية مشييكلات : المحييور الثالييث
 )رعاية الطلبة سابق ا( بمدينة المنصورة؟

لمواجهية مشيكلات ميدارس باستقصاء آراء عينية الدراسية  مين خيلال سيؤال مفتيوح حيول مقترحياتهم 
استجاباتهم ت  كانالجمعيات الأهلية متمثلة في مدارس الياسمين )رعاية الطلبة سابق ا( بمدينة المنصورة، 

 على النحو التالي:

 .ولا : على مستوى الجمعية الأهليةأ
إنشيياء وحييدة إشييراف تربييو  داخييل الجمعييية تاييون مهمتهييا متابعيية الأداء التربييو  للمييدارس  .0

 .بصفة دورية وتقديم الدعم الفني اللازم
 إعادة هيكلة مجاله إدارة الجمعيات بما يتضمن تمثيل تربويين وأصحاب خبرة في العميل .3

 .المدرسي، وليه فقت شخصيات إدارية أو قانونية
د الحقيو  والواجبيات بدقية، ويمنيع  .4 وضع ميثا  شراكة واضح بيين الجمعيية والمدرسية، يحيدل

 .التداخلات الإدارية مير التربوية
 ثاني ا: على مستوى الإدارة المدرسية

ا عييين مييينح ميييدير  الميييدارس صيييلاحيات تنفيايييية كافيييية فيييي إدارة الجوانييي  الفنيييية و  .0 الإداريييية بعييييد 
  .التدخلات العشوائية من الجمعية

تيييدري  القييييادات المدرسيييية عليييى أسيييالي  الإدارة الحديثييية، خاصييية التخطييييت الاسيييتراتيجي، وإدارة  .3
  .الأزمات، والحوكمة التربوية
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إعييداد دليييل عمييل إدار  موحييد لتنظيييم العلاقيية بييين الإدارة والجمعييية وتحديييد الإجييراءات الداخلييية  .4
 .بوضوح

 ثالث ا: على مستوى المعلمين
 .تنفيا برامج تدريبية دورية تشمل الجوان  التربوية والتقنية والسلوكية .0
تيييوفير حيييوافز ماديييية ومعنويييية لتحفييييز المعلميييين عليييى الأداء المتمييييز وتقلييييل معيييدلات تسيييرب  .3

 .الافاءات
بيييق اسييتراتيجيات نشيياء فيير  دعييم مهنييي داخييل المدرسيية يقودهييا معلمييون متميييزون لمتابعيية تطإ .4

 .الحديثالتدريه 
 : المقترحات العامة التنظيمية والتقويميةرابعا  
 .تخصيص ميزانية مستقلة للتطوير التربو  لال مدرسة تابعة للجمعية .0
 .اعتماد نظام متابعة وتقييم دور  للأداء في جميع الجوان  الإدارية والتعليمية  .3
 إليها عبر ورش عمل. الأخرى الناجحة ونقل الخبراتالاستفادة من تجارب الجمعيات الأهلية  .4
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 عــــــــــــــــــــالمراج
  ( محيييددات اليييدور التربيييو  للجمعييييات الأهليييية: دراسييية تحليليييية 3107أحميييد، أحميييد إبيييراهيم " : )

 039،ص041-005، ص 41، المجلد 007العدد ور ية مستقبلية" مجلة كلية التربية،
  ،( : "الشيييراكة بيييين القطييياعين العيييام والخييياص فيييي التعلييييم العيييام فيييي 3101أشيييرف عليييي )الأشيييقر

الأردن: المبيييررات والمعوقيييات"  )رسيييالة ماجسيييتير ميييير منشيييورة( ، الجامعييية الهاشيييمية ، الزرقييياء ( 
 .  0ص

 ( من القرار الوزار  3الأهداف المحددة للمدرسة وفق ما جاء بالمادة )3103ل  331 . 
  ( : " دور الجمعيات الأهلية في رفع كفاءة تدري   لاب الميدارس 3102علي علي )بدران، نبيل

الفندقييية : دراسيية حاليية "مؤسسيية مصيير الخييير" كنمييوذج لييدعم الجمعيييات الأهلييية للقطيياع الفنييدقي 
 ، سبتمبر. 3، ع01المصر  "، المجلة الدولية للترا  والسياحة والضيافة، جامعة الفيوم، مج

 ( : " بعض مشكلات تعميم الجمعيات التعاونية التعليمية في مصير 3107يل )بدير، أيمن إسماع
 15، ص10، ص3: ج 011بالمنصورة ، ع وكييية مواجهتها " ، مجلة كلية التربية

  ( دور الجمعييييات الأهليييية فيييي دعيييم المبيييادرة القوميييية لتطيييوير 3134خليييه، خلييييل فنييييار خلييييل" : )
، 30عدد، الالمجلة العلمية للخدمة الاجتماعية" 3141صر القر  الأكثر احتياجا  في ضوء ر ية م

 354، ص 323 -343المجلد الرابع، ص
 ( درجييية الشيييراكة المجتمعيييية بيييين مؤسسيييات المجتميييع 3103العيييازمي، مسيييعود سيييلامة نييياهي  : )

 المدني ووزارة التربية في دولة الاويت ) رسالة ماجستير مير منشورة، جامعة آل البيت( 
   ،( : " خصخصة التعلييم قبيل الجيامعي فيي كيل مين جمهوريية 3119أحمد عبد النبي )عبد العال

مصييير العربيييية والولاييييات المتحيييدة الأمريكيييية : دراسييية مقارنييية "، مجلييية كليييية التربيييية، جامعييية بنيييي 
 34، ص9، ع3سويف، مج

 ( تصور مقترح لتفعييل المشياركة المجتمعيية فيي الت3133عبد العال، هناء أحمد محمود " : ) علييم
المدرسييي فييي مصيير علييى ضييوء الخبييرة الهندييية "، مجليية كلييية التربييية، جامعيية المنوفييية، ديسييمبر، 

 . 307ص
 ( دراسة مقارنية لليدور التربيو  للجمعييات الأهليية فيي 3102العيسو ، رشا مختار عبد الرحمن : )

شيورة، جامعية كل من فنلندا والسيويد وإمكانيية الاسيتفادة منهيا فيي مصير ) رسيالة ماجسيتير ميير من
 بنها(

 ( مديرية الشئون والتضامن الاجتماعي 4المادة رقم )3103. 
  ( تحيديات التعلييم الأساسيي المصير  : دراسيى نقديية " ، مجلية 3130المنوفي، محمد إبراهيم" : )

 957، ص0، ج 010، جامعة كفرالشي ، ع كلية التربية
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 (  التعليم الخاص وبنية النظام التعليمي في مصر" ، مجلة العلوم 3104نصار، سامي محمد" : )
 300جامعة القاهرة،  نوفمبر، صالتربوية، 

  ( واقييع المييدارس الخاصيية وسييبل مواجهيية مشييكلاتها ميين وجهيية 3105وهبيية، عميياد صييموئيل" : )
ات صيعيد مصير"، نظر أولياء الأمور والمعلمين والخبراء التربويين: دراسية ميدانيية بيبعض محافظي

 .، فبراير77مجلةا لتربية المعاصرة، رابطة التربية الحديثة، ع
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