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دور القيادة التشاركية في تحقيق بيئة مدرسية جاذبة في المرحلة المتوسطة 
 المأمول(   0الواقع) الكويتبدولة 

 عدادإ                                                    

 العنود سالم الغضوري  الباحثة/                                                        

 _كلية التربية جامعة المنصورةأصول التربيةقسم  _دكتوراه  ةباحث                                                         

 ملخص

واقع دور القيادة التشــــــــــــــاركية مد سحة ج ذ ةة مدرســــــــــــــية جاذبة مد المرحلة  رصــــــــــــــدهدف البحث     
المةترحات لتفع ل دور القيادة التشــــــــاركية مد سحة ج ذ ةة مدرســــــــية  وسحديد ،المتوســــــــ ة ذدولة ال و  

نة المنهج الوصــــفت، وسم س ا ج ااســــتبا واســــتادب البحث جاذبة مد المرحلة المتوســــ ة ذدولة ال و  ،
( مديراً 513من المعلم ن والمدير ن بمدارس المرحلة المُتوســــــــــــ ة ذدولة ال و   قوامها من ع نة علت 

لتفع ل دور القيادة التشــــــــــاركية مد سحة ج ذ ةة مدرســــــــــية مةترحات عدة إلت   البحث وانتهت ،ومعلماً 
لتنف ذ امتلاك مديري المدارس الرؤ ة الواضــــــحة  ، أذرزها:جاذبة مد المرحلة المتوس ة ذدولة ال و  

أبعاد القيادة التشــــــاركية والشــــــ اعة وال رأة مد سوز ع الأدوار القيادمة من قال المدير إلت المرؤوســــــ ن، 
قياب العلاقات ذ ن المدير ن والمعلم ن وال لاب بالمدرســة علت أســاس من التعاوح لتحة ج ذ ةة جاذبة، 

 العمل داخل المدرسة بح ث سصبح سحف ز المعلم ن علت إجراء البحوث العلمية، وإقامة الدورات وورش
المدرســــــة ملاناً للتنمية المهنية، سحف ز العامل ن وال لاب الموهوب ن ذتةدمم ال وااز و ــــــهادات الشــــــلر 
والتةدير، سشــــــ يع المعلم ن علت مشــــــاركة أولياء أمور ال لاب بما محةج الأهداف التربو ة، منح الثةة 

بالمدرســـــــة هاهار مهاراسهم وإذداعاسهم، مشــــــــاركة المدير ن  ال املة والفرصـــــــة للمُعلم ن وكامة العامل ن
 .للمعلم ن مد المناسبات الااصة ذهم من خلال ااحتفال داخل المدرسة

  .المتوس ة ذدولة ال و  المرحلة-المدرسية ال اذبة  الا ةة-التشاركية: القيادة الكلمات المفتاحية
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Abstract: 

The aim of the research is to monitor the reality of the role of participatory leadership in 

achieving an attractive school environment in the intermediate stage in the State of Kuwait, and 

to identify proposals to activate the role of participatory leadership in achieving an attractive 

school environment in the intermediate stage in the State of Kuwait. The research used the 

descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample of teachers and principals 

in intermediate schools in the State of Kuwait, consisting of (315) principals and teachers, The 

research concluded with several proposals to activate the role of participatory leadership in 

achieving an attractive school environment in the intermediate stage in the State of Kuwait, 

most notably: school principals having a clear vision to implement the dimensions of 

participatory leadership and courage and boldness in distributing leadership roles by the 

principal to subordinates, establishing relationships between principals, teachers and students 

in the school on the basis of cooperation to achieve an attractive environment, motivating 

teachers to conduct scientific research, and holding courses and workshops within the school 

so that the school becomes a place for professional development, motivating talented workers 

and students by presenting awards and certificates of thanks and appreciation, encouraging 

teachers to participate with parents of students in a way that achieves educational goals, giving 

full confidence and the opportunity to teachers and all school workers to demonstrate their skills 

and creativity, and principals participating with teachers in their special occasions through 

celebrations within the school. 

Keywords: Participatory leadership - attractive school environment - intermediate stage in the 

State of Kuwait. 
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 مقدمة

سلعب الا ةة المدرســـــــــــــية دوراً مهماً مد العملية التعليمية ومد حياة ال لاب وسعتار من أهم الم  رات 
 علد سلوك ال لاب وإن ازهم واس اهاسهم نحو الدراسة

ونظراً لأهمية الا ةة التعليمية ســــواء داخل المدرســــة أو الصــــفوف الدراســــية م ح الترك ز عل ها جاء  
من قاــل رجــال العمــل التربوي والنفســــــــــــــد،  ومع الت ورات والتحــدمــات التد ممر ذهــا م تمعنــا وستــ  ر ذهــا 

لمعرمة رى مد عصــر االمدرســة حالياً ، م ح التربية كذلك كباقد النظم الم تمةية  ــهدت س ورات هد الأخ
وهذه الت ورات ركزت علت المتعلم بصــورة أســاســية، وكذلك المعلم  واانتةال بو من دور المعلم الملةن إلت 
دور الميســــــــــــر والمدرب ، وأمةــــــــــــاً علت نوتية التعليم مركزت علت التعليم الذاسد، والت ك د علت النشــــــــــــا  

و،  ملم معد الاناء المدرسد م رد مساحة معدة هيواء والممارسـة علت أنها مداخل واستراسي يات سربو ة معال
ال لاب ذل هو م موعة مةاءات ي دي كل منها دوره مد س امل وسنس ج مع الفةاءات الأخرى من أجل 
سســــــــــه ل النمو العةلد ، واانفعالد ، وال ســــــــــدي لل الب وسحة ج سوازنو النفســــــــــد، وسعز ز ماتل  جوانب 

وذلك ا يتم إا من خلال ذ ةة جاذبة للمتعلم ول د سعود المدرســـة  ،(121، 0212 ــاصــ تو   معلولد ، 
لدورها الأســـاس مةال عل ها كل من المتعلم والمعلم واله ةة التدر ســـية واهدار ة بلاملها، وأمةـــاً أولياء أمور 

 ال لاب والم تمع كلل  

ومد ال المتغ رات ال ث رة التد يواجهها الم تمع ال و تد مد عصر العولمة والتحديث، سارز أهمية 
وجود معاي ر نوتية لعمل الة اع التربوي باعتباره ق اعاً متاصــصــاً مد ذناء الأجيال، و  كد ذلك الحاجة 

حة ج مناخ وسحة ج أهدامو، وسإلت إدارة ماعلة سسـت يع الت ي  مع هذه المتغ رات وقيادة الم تمع المدرسد 
مدرســــــــد جذاب يتيح لل لاب الراحة النفســــــــية وال ســــــــدمة والأماح الف ري، و عد الدعامة الرايســــــــة مد هذا 

 (.  Swaleha, 2013, 69 الن اح 

وقد  هدت السنوات الماضية اس اهاً جديداً مد اهدارة المدرسية ، ملم معد هدمها م رد سس  ر  ةوح 
روس نياً، ولم معد مدير المدرســة هدمو م رد سســ  ر  ــةوح المدرســة سســ  راً روس نياً، ولم معد المدرســة سســ  راً 

مدير المدرســــــــة هدمو م رد المحامظة علت النظاب مد مدرســــــــتو، والت كد من ســــــــ ر المدرســــــــة ومج ال دول 
ة هدار الموضـــــــوع، وحةـــــــور ال لاب، والعمل علت إسةانهم للمواد الدراســـــــية، ذل أصـــــــبح محور العمل مد ا

المدرســـــــية يدور حول ال الب، وحول سوم ر كل الظروف واهملانات التد سســـــــاعد مد سوجيو النمو العةلد 
والادند والروحد، وصــواً إلت سحســ ن العملية التربو ة لتحة ج هذا النمو ، إلت جانب دور المدرســة الفاعل 

 (.61، 0222س اه الم تمع ذلايسد، 
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ات الأســــــــــــــاســــــــــــــية للعملية اهدار ة داخل المدارس علت اختلاف أنواعها لذا؛ سعد القيادة أحد المرس ز 
ف ز مالقيادة سعتار عملية جوهر ة مد سح والأعمال،وأعمالها، وذلك لما سمل و من س   ر مبا ـــر علت الأمراد 

الأمراد ورمع الروح المعنو ـة والهمم، الأمر الـذي ينعلع علت أدااهم وســــــــــــــعادسهم داخل العمل ورضــــــــــــــاهم 
 سوم ر ذ ةة مدرسية جاذبة لل لاب فد، وبالتالدالواي

ولتحة ج الأهداف المنشـــــــودة من القيادة؛ م ح هناك عدد من الأ ـــــــلال والأســـــــال ب القيادمة الحديثة 
والتد سلعــب دورا مهمــا مد سعز ز قــدرة المــدارس علت التعــامــل مع الأمراد داخلهــا، كمــا سعمــل علت سنميــة 

ت منها وسحة ج عدد من المنامع التد سعود علت العامل ن كتوم ر ذ ةة عمل قدرات العامل ن وااســتفادة المثل
ملاامة وس و ن ذ ةة من الألفة والسـعادة لهم، ومن أذرز سلك المداخل القيادة التشـاركية، والتد سهتم ذتشارك 

لفاءة بالأمرد مع قاادهم مد صـــنع الةرارات، وسفو ةـــو لبعت ســـل اسو إل هم حتد مملنهم من أداء أعمالهم 
وجودة عالية، كما يومر هذا النمط مناخ عمل إم اذد محفز لل اقات اهذداتية لدى الأمراد، داعم للثةة مما 
يرمع من روحهم المعنو ـة، مع احترامهم وااهتماب بررااهم وأم ارهم ال ديدة و شــــــــــــــ عهم علت س ايةها، مما 

معو نحو سحة ج مســــــــــــــتو ات عالية من  مشــــــــــــــعرهم بالرضــــــــــــــا الوايفد الذي يدمعهم للتفاعل معو والتعاوح 
(، وعليو نش ت م رة البحث الحالد والذي أملن صياغة مشللتو Bell, and Mjoli, 2014, 451ال ودة 

 التساؤات الآسية: مد

 التشاركية؟ما اهطار المفاهيمت للقيادة  -1

 ال اذبة؟ما الأسع الف ر ة للا ةة المدرسية  -0
ما واقع دور القيادة التشاركية مد سحة ج ذ ةة مدرسية جاذبة مد المرحلة المتوس ة ذدولة  -5

 ال و  ؟
دور القيـادة التشــــــــــــــاركية مد سحة ج ذ ةة مدرســــــــــــــية جاذبة مد المرحلة لتفع ـل المةترحـات  أذرزمـا  (1

  ال و  ؟المتوس ة ذدولة 
 البحث هدف

ة ج لتفع ل دور القيادة التشاركية مد سحالمةترحات أذرز إلت محاولة التوصل إلت  سـعت هذا البحث 
 .ذ ةة مدرسية جاذبة مد المرحلة المتوس ة ذدولة ال و  

 البحثأهمية 

 من خلال النةا  التالية:  البحث الحالدستةح أهمية 
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أح البحث الحالد معد اســـــــت ابة للتوجهات العالمية المعاصـــــــرة وسوصــــــــيات الم سمرات التد سنادى  .1
الأخذ بالمداخل اهدار ة الحديثة لت و ر اهدارة التعليمية عامة، وإدارة المدارس المتوس ة بةرورة 
 خاصة.

قيادة المعوقات التد سحول دوح قيم الطرح بعت الأم ار والاداال التد قد سساعد مد التغلب علت  .0
 .ال و  التشاركية ذدورها مد سحة ج ذ ةة مدرسية جاذبة مد المرحلة المتوس ة ذدولة 

اسســــــاع ق اع المســــــتف دين من نتااج هذا البحث ومنهم مديري مدارس التعليم العاب والةاام ن عليو  .5
 وأولياء الأمور وغ رهم.

د التد سناول  القيادة التشــاركية ودورها  م-علت حد علم الباحثة -قلة الدراســات العربية والبحوث  .4
ولة ال و    علت ضـــــــــــوء بعت الاارات سحة ج ذ ةة مدرســـــــــــية جاذبة مد المرحلة المتوســـــــــــ ة ذد

 العالمية 

الم ال المهم  هذا مد من نتااج مســــتال  ما بلل التربو ة معد هذا البحث محاولة ه راء الملتبة .3
 .والح وي 

 وأداته منهج البحث -

، لبحثابعت أهداف  الحالد، ولتحة جالبحث نظرا لملاءمتو ل ايعة سم اســــتاداب المنهج الوصــــفت   
بمدارس المرحلة المُتوســــــــــ ة ذدولة ال و   المعلم ن والمدير ن ع نة من إلت  ةاســــــــــتبانة مةدمسم سصــــــــــميم 

واقع دور القيادة التشـاركية مد سحة ج ذ ةة مدرسية الوقوف علت وذلك بغرض  ومعلماً،مديراً  (513قوامها 
  .جاذبة مد المرحلة المتوس ة ذدولة ال و  

 الدراسات السابقة

 بمدارس الحلقة جاذبة مدرسية بيئة لتحقيق التربوية المتطلبات( بعنوان: 8002دراسة بهجت) -1
 الجاذبة متطلبات المدرسة ضوء في الأساسي التعليم من الثانية

 التعليم من الثانية بمدارس الحلةة جاذبة مدرســية ذ ةة هدم  الدراســة وضــع سصــور مةترح لتحة ج
 ال اذبة، والتعرف علت درجة  سومر المت لبات التربو ة لتحة ج المدرســةمت لبات  ضــوء مد الأســاســد

بمحامظة المنوفية، ودراســة أ ر متغ رات  الأســاســد التعليم من الثانية بمدارس الحلةة جاذبة مدرســية ذ ةة
 جاذبة مدرســـــــية ذ ةة ملاح المدرســـــــة( علت مســـــــتوى سومر المت لبات التربو ة لتحة ج -  التاصـــــــ 
بمحامظة المنوفية، واســــتادم  الدراســــة المنهج الوصــــفد،  الأســــاســــد التعليم من الثانية ةةبمدارس الحل

 معتمدة علت ااستبانة ك داة ل مع الايانات، وسوصل  الدراسة إلت م موعة من النتااج أذرزها:
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 التعليم من الثانية بمدارس الحلةة جاذبة مدرســـــية ذ ةة المت لبات التربو ة لتحة ج درجة سومرأح  -
 بمحامظة المنوفية جاءت ضةيفة. الأساسد

 مدرســـــــــية ذ ةة لتحة ج التربو ة أح محور ال الب هو المحور الأعلت من ذ ن محاور المت لبات -
 بمحامظة المنوفية.  مد الأساسد التعليم من الثانية بمدارس الحلةة جاذبة

 لتحة ج التربو ة أح محور المشـــــــــــــاركة الم تمةية هو المحور الأدنت من ذ ن محاور المت لبات -
 بمحامظة المنوفية.  مد الأساسد التعليم من الثانية بمدارس الحلةة جاذبة مدرسية ذ ةة

ــأ ير Wang , Herman,& Dockterman ,2018)دراســــــــــة  -0 ( بعنوان: تحليــب بحثي لت
 المدرسة الجاذبة على مخرجات تعلم الطلاب: دراسة وصفية

ال اذبة علت نتااج ومارجات ال لاب، ح ث سم التحل ل هدم  هذه الدراسة إلت بحث س   ر المدارس 
الوصفد لنتااج  مانية عشر دراسة سناول  المدارس ال اذبة ، كشف  نتااج هذه الدراسة أح هناك اختلاف 
ما ذ ن الدراسات التد سناول  س   ر المدارس ال اذبة علت مارجات التلام ذ، ول نها س كد علت ارسفاع 

ال لاب وهناك سحلم مد سياسات الفصل ذ ن ال لاب، كما أكدت نتااج الدراسة معدات التحص ل لدى 
علت أح الت   رات سعد إم اذية خاصة للمدارس الثانو ة ال اذبة، كما كشف  الدراسة عن أهمية المدارس 

اء غال اذبة وسم زها ذارامج التعلم ال اذبة مد موضوع مع ن والتس  ل وااختيار الت وعد، كما ستم ز ب ل
 الفصل والدمج ذ ن كل الفةات وارسفاع معدات التحص ل ذها.

بعنوان: تأ ير القيادة  (Astutik,  Roesminingsih, & Sumbawati, 2020) دراســـة -5
 التشاركية للمدير و قافة المدرسة على الكفاءة التربوية لمعلمي المدارس الابتدائية.

دة التشاركية للمدير علت كفاءة المعلم التربو ة هدم  الدراسة إلت التعرف علت درجة س   ر القيا
وسحقيةا لأهداف الدراسة استادب الباحث المنهج الوصفد اارسباطد، وقاب الباحث باستاداب ااستبانة ك داة 

من معلمد مدارس المرحلة ااذتدااية اهسلامية مد إندونيسيا،  %12للدراسة، وس ون  ع نة الدراسة من 
وصل  إليو الدراسة أنو كاح هناك س   رًا كا رًا للقيادة التشاركية علت سحس ن ال فاءة وكاح من أذرز ما س

 .التربو ة للمعلم ن
( بعنوان: القيادة التشـــــاركية لدر مديري المدارس في إدارة 8088دراســـــة الشـــــايع  والجربو  ) -4

 التعليم بمحافظة البكيرية 
هدم  هذه الدراسة إلت التعرف علت واقع القيادة التشاركية لدى مديري المدارس مد إدارة التعليم 

البل ر ة من وجهة نظر المعلم ن، وال ش  عن وجود مروق ذات دالة إحصااية حول واقع القيادة  بمحامظة
رحات لتحس ن ارة(، وسةدمم مةتالتشاركية للمدير ن سعزى لمتغ رات  ال نع، المرحلة الدراسية، عدد سنوات الا

( Wood, 2005ممارسة القيادة التشاركية، واستادب البحث المنهج الوصفد المسحد، وسم استاداب مقياس  
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( معلما، وب ن  النتااج أح 502للقيادة التشاركية ، واخت رت الع نة ب ر ةة عشوااية بسي ة س ون  من  
مد إدارة التعليم بمحامظة البل ر ة من وجهة نظر المعلم ن  واقع القيادة التشاركية لدى مديري المدارس

متحةج ذدرجة متوس ة، وعدب وجود مروق ذات دالة إحصااية حول واقع القيادة التشاركية سعزى لمتغ ري 
سنوات الاارة والدورات التدر اية، ذ نما سوجد مروق سعزى لمتغ ري ال نع والمرحلة الدراسية، ومن أهم 

حس ن ممارسات القيادة التشاركية لدى مديري المدارس: ذناء علاقات إم اذية ذ ن المدير المةترحات لت
 .والمعلم ن قاامة علت ااحتراب المتبادل، وسش يع المعلم ن من قال مدير المدرسة للعمل ذروح الفر ج الواحد

 إجراءات البحث
 الآسية:سم  معال ة البحث من خلال المحاور 

  :التشاركيةللقيادة الإطار المفاهيمى المحور الأول. 
  :الأسس الفكرية للبيئة المدرسية الجاذبةالمحور الثانت 
  الإطار الميداني :الثالثالمحور 
 لتفعيب دور القيادة التشـاركية في تحقيق بيئة مدرسية جاذبة في أبرز المقترحات  المحور الرابع

 المرحلة المتوسطة بدولة الكويت
 .الأربعةوفيما يلي عرض تفصيلي لهذه المحاور  

 الإطار المفاهيمى للقيادة التشاركية :المحور الأول

 التشاركيةالقيادة  أواً: مفهوب

 سعددت التعر فات التد سناول  هذا المفهوب، وذلك علت النحو الآسد: 

الذي يهتم بالتشــــاور ذ ن الةااد ومرؤوســــيو حول  ذلك النمط( ب نها Lythreatis, 2019, 6عرمتها   -
 الةةاما الماتلفة المتعلةة بالم سسة، والمشاركة مد صنع الةرارات وحل المشللات.

" قـدرة العـامل ن علت سحمـل المســــــــــــــ وليـة مع الةـااد مد اسااذ  ( بـ نهـا8، 0216 عودة ذ نمـا عرمتهـا  -
 الةرارات وحل المشللات التد سواجو الم سسة" .

( ب نها: نمط قيادي مةوب علت المشـــورة والتعاوح والشـــراكة الفعلية 153، 0201 الاروصـــية مها وسعر  -
ت هذا النمط عل المدرســـة، مةوبذ ن مدير المدرســـة الااصـــة مد محامظة مســـةط وجميع المعلم ن مد 

 اللامركز ة مد القيادة واسااذ الةرارات وحل المشللات بما محةج أهداف المدرسة.
نمط القيادة الذي ستم فيو مشــــــــــاركة رايع  ( ب نها184، 0200 والأحمدي آل قر شــــــــــة،  كما معرمها -

الةســم لضعةــاء ومشــاورسهم مد وضــع الا ط وصــناعة الةرار وسحمل المســ ولية، وسحة ج الأهداف 
 المنشودة ؛ لالج روح العمل ال ماعد والتعاوح وسةو ة العلاقات اهنسانية فيما ذ نهم.
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الحالد علت أنها: مدخل قيادي من المداخل الحديثة مد  القيادة المدرســــــــــــــية،  وعليـو معرمهـا البحث
 صــــــــنع  واسااذ الةرارات بمدارس المرحلة المتوســــــــ ة ذدولة ال و  ، مدمةوب علت إ ــــــــراك جميع العامل ن 

اهدار ة ، وذلك ذتفو ةـــهم بعت الصـــلاحيات بما يتناســـب مع قدراسهم، وسشـــ يعهم علت سحمل المســـةولية 
 ذ ةة مدرسية جاذبة.تفادة من خاراسهم وإملاناسهم؛ من أجل سحة ج وااس

 وأهدافها أهمية القيادة التشاركية انياً: 

ســــــــلر عسارز أهمية القيادة التشــــــــاركية وس ايةها مد الم ســــــــســــــــات التربو ة والتعليمية ومج ما ذكره 
 ( من خلال ما م سد:38،  0210 

  سحة ج اســــــــــــــتراسي يــة مهمــة نحو اللامركز ــة مد صــــــــــــــنع الةرارات، والمشـــــــــــــــاركــة مد سحمــل
 الةرار.المس وليات، وحل المشللات، واسااذ 

  المســـــــــــاهمة مد إم اد ذ ةة عمل محفزة ذناء علت الثةة المتبادلة وااحتراب المتبادل ذ ن الةااد
لثاند لقيادة الم ســـــســـــات ومرؤوســـــيو، ومن  م اهســـــهاب مد إعداد وسمل ن قادة من الصـــــ  ا

 التربو ة مستةالا.
  سعز ز الفاعلية التنظيمية من خلال المشــاركة مد صـــنع الةرار من قال المســـتو ات التنظيمية

 الواحد.الماتلفة، واهسهاب مد حل المشللات ذروح الفر ج 
 ؤوس ن. لمر ز ادة ااهتماب بالعلاقات اهنسانية، وإع اء القيمة اهنسانية والعلمية والعملية ل 
 .سنمية أسال ب الحوار، والمساعدة مد سحف ز العامل ن 
 .ز ادة االتزاب والواء التنظيمد لدى العامل ن، من خلال س ا ج مدخل القيادة التشاركية 
  والتعليمية.التةل ل من الصراع التنظيمد مد الم سسات التربو ة 

 ة  ةة إدار ة ماتلفة سواكب الت ورات الحادو هدف س ا ج القيادة التشــــــــــــــاركية مد العموب إلت إم اد ذ
مد عالم القيادة اهدار ة، باهضـــامة إلت ســـع ها للحصـــول علت كفاءة إنتاجية عالية من جميع المرؤوســـ ن 

س ا ج القيــادة  ( أهــداف41ب،0228بمــا م ــدونــو من دعم و ةــة الةــااــد التشـــــــــــــــاركد، وقــد ذكرت الحر ري  
 التشاركية كالآسد:

 الذكاء مد التعامل مع المست دات والل وء إلت التحل ل المن ةد مد حل المشللات.الت ك د علت  -
 مراعاة السي رة الذاسية من خلال مهم الآخر ن لضهداف.  -
 قيادة المرؤوس ن وااستفادة من جهودهم و حذ هممهم وسف  ر طاقاسهم. -
 ر منو. مواجهة النزاع وحلو بال رق الحديثة لمحاكمتو وعدب إهمالو أو التحذي -
 الت ك د علت أح يتم ااسصال بشلل  نااد وسبادلد ذ ن الةااد ومرؤوسيو. -
 ضرورة اسااذ الةرارات بال رق اهستراسي ية مع إ راك المرؤوس ن للوصول إلت قرار مثالد.  -
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 إ راك المرؤوس ن مد الا ط اهستراسي ية للمنظمات .  -
 نيا وإ عارها ب هم تها مد التنظيم. العمل علت سنمية القيادات اهدار ة مد الصفوف الد -
إساحة الم ال للمرؤوســـ ن للتعا ر عن آرااهم واهســـهاب بمةترحاسهم؛ ما ي دي إلت سحســــ ن العلاقة  -

 ذ نهم وب ن اهدارة ورمع روحهم المعنو ة.

 خصائص وسمات القائد التشاركي الثاً: 

بالعديد من الاصــــــاا  التد   أح القيادة التشــــــاركية ستســــــم( ۰۰۰، ۰۲۰۲ذكر عاد الرســــــول       
سم زهـا عن غ رهـا من الأنمـا  القيـادمـة الأخرى أذرزها أنو ممتلك الةدرة العالية علت سحديد ااس اهات التد 
سنســ م مع ال ماعة بحلم ااسصــال وااحت اك المبا ــر والمســتمر معهم، وســيادةروح الثةة والمودة والمحبة 

ذ نهم وسحة ج اانتماء لم سساسهم، كما سعزز القيم اهم اذية واهور ذ ن العامل ن، مما معزز سيادة الرضا 
 ةامة سنظيمية قاامة علت سعز ز الســـــــــــلوك اهم اذد الهادف لن اح الم ســـــــــــســـــــــــة وقدرسها علت ااســـــــــــتةرار 

 وااستمرار.

(  أح القيادة التشاركية ستم ز عن غ رها من أنما  القيادة 230، 0201وأ ار العصيمد، والةر د  
  موعة من الاصاا  ، سشمل:بم

 الحر ة مد إذداء الرأي والمناقشة دوح سعصب. -
 سيادة جو من المحبة ذ ن جميع أمراد التنظيم -
 سيادة ااحتراب المتبادل ذ ن الةااد والعامل ن. -
 إساحة مرص النمو المهند والوايفد لل ميع. -
 سعامل الةااد مع المرؤوس ن بلل حلمة وس ح. -
 راب خصوصية الفرد.العمل مد مر ج مع احت -

 ( بعت من الصفات التد من أذرزها ما يلد:34، 0221وقد ذكر ربيع  
 اهمماح باللو والتمسك بسنة نايو محمد  صلت اللو عليو وسلم(، واهخلاص مد العمل.  -
 قوة الشاصية وبعد النظر.   -
انية، قات اهنســااسزاح الشــاصــد، والشــعور بالمســ ولية، والشــاصــية ااجتماتية، واهمماح بالعلا -

 وعدب التذذذب مد اسااذ الةرار، والةدرة علت جذب الآخر ن. 
الذكاء والثةامة الواسعة، والتعامل ذلباقة مع من حولو من مرؤوس ن وطلبة وم تمع محلد، والةدرة  -

 علت التصرف مد المواقع الماتلفة.
 ال لاقة اللفظية والةدرة علت التعا ر. -
 سانية نشي ة.الةدرة علت س و ن علاقات إن -
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 المحور الثانى: الأسس الفكرية للبيئة المدرسية الجاذبة
 مفهوم البيئة المدرسية الجاذبة (0)

اختل  الباحثوح مد التوصــــــل إلت سعر   مع ن للا ةة المدرســــــية ال اذبة ، ممنهم من أكد علت أح 
إل ها  ال لبة ، ومنهم من نظرجاذذية المدرســة مملن ااســتدال عل ها بالدرجات العالية التد محصــل عل ها 

علت أنها مدى سحة ج الأهداف التعليمية للمدرســـــــــــة، وهذا مشــــــــــــ ر إلت أنو ا يوجد هناك اسفاق محدد علت 
سعر   المــدرســـــــــــــــة ال ــاذبــة؛ نظرا لتعةــد متغ راسهــا وســداخــل أبعــادهــا، وعليــو سعــددت سعر فــاسهــا، ح ــث عرمهــا 

ذرنام اً سعليمياً مااج ال ودة، معد ذهدف سحة ج أهداف  ( ب نها "المدرســــــــة التد ساند۰۲، ۰۲۲۲الماجدي  
محــددة علت الن ــاق المحلد، ح ــث إح جميع طلاذهــا بغت النظر عن خللايــاسهم ااجتمــاتيــة مظهر عل هم 
سحســـناً وس ورا واضـــحاً خلال مترة دراســـتهم، ون احاً معااً مد سحة ج الأهداف، وذلك بااعتماد علت آليات 

 المدرسية".القياس الاارجية و 

ستومر م ها المةومات المادمة  التد المدرســـــــــــية ( علت أنها: الا ةة3، 0211و عرمها آل صـــــــــــفواح 
 التعلم لت علو أكثر معالية. نحو المتعلم جذب مد سساهم والبشر ة، والتد

( ب نها: "الم ســـــســـــة التربو ة التد سةودها مديرة م هلة من 051، 0211كما معرمها ط ب وال هند 
ـــــــة محفزة ومشوقو  ر ج سربوي سمارسخلال م عملية التغ  ر والت و ر المادي والبشري نحو إم اد ذ ةة سعليم ـ

ـــــــــــــــارك أولياء الأمور والم تمع المحلد  ـــــــــــــــا سشـــ سدمع ال البة للتعلم وسنمد الأداء المهند لدى المعلمات، كمـ
 لتحة ج الأهداف المنشودة ".

د الا ةـــــة المدرســـــية ال اذبـــــة علـــــت أنهـــــا: ذ ةـــــة مـــــد ضـــــوء التعر فـــــات الســـــابةة، معـــــرف البحـــــث الحـــــال
ــــــر والت ــــــو ر المــــــادي  ــــــج سربــــــوي، سمــــــارس عمليــــــة التغ   ــــــادة م هلــــــة مــــــن خــــــلال مر  ــــــة سةودهــــــا قي سربو 
والبشـــــري نحـــــو إم ـــــاد ذ ةـــــة سعليميـــــة محفـــــزة ومشـــــوقة ســـــدمع ال ـــــلاب للـــــتعلم وسنمـــــد الأداء المهنـــــد لـــــدى 

 حة ج الأهداف المنشودة.المعلم ن وسشارك ولياء الأمور الم تمع المحلد لت

 فلسفة البيئة المدرسية الجاذبة وأهدافها (8)

إح الا ةة المدرســـــــة ال اذبة سلعب دوراً بارزاً مد سحســـــــ ن صـــــــورة المدرســـــــة لدى ال لاب، كما أنها 
قربتهم إل ها من خلال ذرام ها ونظامها ال ديد، وسعمل علت سةو ة العلاقات ااجتماتية ذ ةتهم الصــــــــــــــلاية، 

سةدمو  ما أنها من خلال ماوكذا بمعلم هم الأمر الذي مةلل من نسـبة التسـرب والفاقد التعليمد بشلل عاب، ك
من ااهتماب بالوسـاال التعليمية والأنشـ ة ااجتماتية والثةافية م نها س كد بشلل أو برخر علت معاند الثةة 
بالنفع لدى ال لاب وس عل التعليم يت و نحو التمه ر والتدر ب، بح ث ملتســـــــــــــب ال لاب مهارات التعامل 

سرس ز (، لذا 4، ۰۲۰۲هم مهارات اهلةاء والتعا ر  مصـــــــ فد ،مع ذرامج ال ما وسر واهنترن ، وسصـــــــةل م 
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الا ةة المدرســـــــــــية ال اذبة مد ملســـــــــــفتها علت جملة من المباد  والأســـــــــــع والتد من أهمها ماذكرسو الدو ك 
 ( بالآسد:0223،36 

ـــــة التعليميـــــة  -1 ـــــة، ومحـــــور اهتمـــــاب العملي ـــــروة الم تمـــــع الحقيقي ـــــد المةدمـــــة وهـــــو   اهنســـــاح م
 والتعلمية. 

 لتعليم المستمر أي التعليم مدى الحياة بح ث سةوب المدرسة ذاناء ج ل داام التعلم.ا  -0
الــــتعلم مـــــن أجـــــل المعرمـــــة وذلـــــك ذت ـــــو ن ذ ةــــة سعلـــــم مـــــن خـــــلال العمـــــل واهن ـــــاز.  الـــــتعلم  -5

 من أجل سحة ج الهدف وذلك ذته ةة المدرسة لت وح ذ ةة سعلم سحةج الأهداف. 
سعمــــــل المدرســــــة علــــــت إحــــــداث النمــــــو الشــــــامل  الــــــتعلم مــــــن أجــــــل سحة ــــــج الــــــذات، بح ــــــث  -4

 للمتعلم ن الأكادممد والمهند والشاصد وااجتماعد
ـــــث س ـــــوح المدرســـــة محـــــط   -3 ـــــتعلم مـــــن أجـــــل الةـــــيا الســـــليم والت يـــــ  مـــــع الآخـــــر ن، بح  ال

 التةاء ذ ن ماتل   رااح الم تمع.
ـــــة للقيـــــاس ال مـــــد  -1 ـــــة قاذل ـــــت أســـــع مةيار  ـــــة المةيار ـــــة والمســـــتندة عل ـــــدأ التربي والنـــــوعد، ما

 ذهدف ضبط ال ودة التعليمية.
 التم  ز لل ميع، وذلك ذتوم ر الفرص أماب جميع ال لاب لتنمية مواهاهم وصةلها. -2

 ( أح أهداف الا ةة للمدرسة ال اذبة ستمثل فيما يلد:۰۲۲۲،011وسش ر مالوف  

 .ارسفاع معدل اارسةاء إلت الص  الأعلد وسةل ل معدل البةاء للإعادة 
 نية المدرسية والةةاء علت مشللة نة  اهملانيات والت ه زات. سحديث الأذ 
  .العمل علت سوط د العلاقة مع الم تمع المحيط بالمدرسة، لتحة ج الشراكة والتعاوح 
 .إم اد مرص مت افية لتحة ج التم ز لل ميع 
 .سوم ر ذ ةة مدرسية آمنة وجاذبة سحةج رؤ ة المدرسة ورسالتها 
 ارسة التةو م الذاسد لضداء المدرسد بصفة دور ة ومنتظمة.سش يع العامل ن علت مم 
 .سنمية قدرة العامل ن علت التعامل بلفاءة مع مصادر المعرمة المتنوعة 

 ركائز البيئة المدرسية الجاذبة  (3)
، 0228لةد نال موضوع المدرسة ال اذبة اهتماما كا را من قال عدد من الباحث ن، مةدب أذو خ اب  

 رة رك زة للمدرسة ال اذبة والمتمثلة فيما يلد:( إحدى عش 40-44
: سعتار القيادة العمود الفةري للمدرســــــــــــة ال اذبة، ح ث إح المدير لو س   ر القيادة المهنية الحازمة -1

مبا ـــــر علت ماعلية علاقة التعليم والتعلم والقيادة المهنية سحتا  إلت وجود هدف واضـــــح للمدرســـــة 
 سةوب القيادة المدرسية ال اذبة بالآسد:سعمل علت سحقيةو، و نبغد أح 
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 أح س وح المثل الأعلت مد القيادة والةدوة بالنسبة للمعلم ن وال لاب. -
 أح س وح متعاونة مع م لع إدارة المدرسة ومع أولياء الأمور. -
 أح ا سسته ن ب ي جهد حةج منفعة للمدرسة. -
 أح سوا  اهملانات والموارد المدرسية المتاحة بحلمة وعةل. -

 : إح المعلم الفعال هو من ممتلك المهارات وال فامات التالية :المعلمون المهنيون  -0
 اهلماب ال  د بالمادة التد مةوب ذتدر سها. -
 استاداب لغة مناسبة للتعلم. -
 ام اد ذ ةة سعلم جاذبة. -
 الأخذ بع ن ااعتبار حاجات واهتمامات ال لاب الفردمة. -
 لاقيات عالية.التحلد باس اهات إم اذية ومعالة وأخ -
 العمل علت س و ر التف  ر الناقد، وحل مشللات ال لاب. -

: سحدد المدرســـــــة ال اذبة نظاماً مع ناً للتة يم يتم ومةو سة يم أداء المدرســـــــة من تقييم مفيد ذو معنى -5
 إدارة ومعلم ن وطلاب  ر  ة أح ملوح هذا النظاب صادقاً و متاز بما يلد:

 تةدب لدى ال لاب والمدرسة.مةدب معلومات صادقة عن معدل ال -
 يتيح لأولياء الأمور ملاحظة ومهم معدل التةدب لدى أذنااهم. -
 يوا  ذيانات الأداء لتحديد وضبط ال لاب ذوي الأداء الةةي . -

: إح الا ةة المدرســــــية التد سوصــــــل إلت عملية التعلم هد سلك الا ةة المدرســــــية التد بيئة تعلم آمنة -4
 ستص  بما يلد:

  ج العلاقات ااجتماتية وسوط دها ذ ن أمراد الأسرة المدرسية.سعمل علت سعم -
 سنمت اهحساس باانتماء لدى ال لاب. -
 ستوامر م ها سياسات إدارة السلوك ال اذب. -

بح ث يتوامر فيو مناخاً طايةياً آمناً داخل المدرســة، و ملن إدارة المدرســة  إطار عمب تنظيمي قوي  -3
من ااحتفاظ بعلاقة جاذبة مع م تمع المدرســــة، و  ســــد عمليات الت و ر والتة يم هدارة المدرســــة 

 استناداً علت جودة الادمات المةدمة.
 الإطار الميداني: الثالثالمحور 

التشــــــــــــاركية مد سحة ج ذ ةة مدرســــــــــــية جاذبة مد المرحلة واقع دور القيادة  رصــــــــــــديهدف إلت 
 :الباحثة بالآسد  ولتحة ج ذلك قام ،المتوس ة ذدولة ال و  

إعداد أداة البحث: والتد سمثل  مد اســــــــــــــتبانة، ولةد مرت عملية ذناء هذه ااســــــــــــــتبانة بالا وات  -1
 الآسية:
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  ذهدف صــــــــياغة محاور ااطلاع علت الدراســــــــات الســــــــابةة ذات الصــــــــلة بموضــــــــوع البحث، وذلك
 ااستبانة.
  ارات تب عنوكان  اهجابة  مرتية،أربعة أبعاد  واحد يتةــمنمحور س ون  ااســتبانة من

 –عة ذدرجة مرسف  ستحةجليلرت الثلا ت المحور مد صــــــــــــــورة متدرجة ومج مقياس ليلرت 
 ستحةج ذدرجة منافةة( –ستحةج ذدرجة متوس ة 

  المحلم ن من الااراء والمتاصــصــ ن؛ وذلك للتحةج من سم عرض ااســتبانة علت الســادة
مدى ملاءمة ااســتبانة للغرض الذي وضــع  من أجلو؛ ومدى وضــوح تبارات ااســتبانة 
وســــلامة صــــياغتها، ومدى كفامة الةبارات واهضـــــامة إل ها أو الحذف منها، وسم  مراعاة 

  ملاحظات ومةترحات السادة المحلم ن.
 علت النحو الآسد محور ن النهااية ملونة من سم وضع الأداة مد صورسها 
   المحور الأول: واقع دور القيــادة التشـــــــــاركيــة في تحقيق بيئــة مــدرســـــــــيــة جــاذبــة في المرحلــة

 المتوسطة بدولة الكويت  ويتضمن: 
  مفردات.2و شمل  الاستراتيجى المجال الأول: التخطيط ) 
  مفردات.( 3و شمل  والتطوير المجال الثاني: التنظيم الإداري 
  مفردات. 8و شمل  واتخاذه المجال الثالث: صنع القرار ) 
  مفردات.2و شمل الإنسانية   تالرابع: العلاقاالمجال ) 
  مفردات.2، و شمل السلطة ضالخامس: تفويالمجال ) 
  مفردات.1، و شمل والتقويم ةالسادس: المتابعالمجال ) 

 دة التشاركية في تحقيق بيئة مدرسية جاذبة في الثاني: أبرز المقترحات لتفعيب دور القيا المحور
 المرحلة المتوسطة بدولة الكويت

  سم حساب صدق ااسساق الداخلت بحساب  للت ا ج،وللت كد من مدى صلاحية هذه ااستبانة
جاءت ، و اوالدرجة ال لية له ااستبانةمعامل ارسبا  ذ رسوح ذ ن درجة كل تبارة من تبارات 

(، وللت كد من **0.900 -**0.559ح ث سراوح     عالية،جميع قيم معاملات اارسبا  
 عالية ةوهت قيم2.643 ح ث كان  قيمتو  الفا كرونباخ  بات الأداة ، سم حساب معامل

 البحث عينة -0
لة ال و   ذدو من المعلم ن والمدير ن بمدارس المرحلة المُتوســ ة سم س ا ج ااســتبانة علت ع نة من       
 .( مديراً ومعلماً 513قوامها 
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 الإحصائيةالمعالجة  -3
 سمـــ  المعــــال ـــة اهحصـــــــــــــــــاايــــة بـــاســــــــــــــتاــــداب ذرنــــامج الرزب اهحصـــــــــــــــــاايــــة للعلوب ااجتمـــاتيــــة

  v.17 SPSS )Statistical Package for Social Sciences  مد حســــاب الت رارات المةاذلة ل ل
حةج ذدرجة ست –ستحةج ذدرجة متوســـــ ة  –ستحةج ذدرجة مرسفعة تبارة موزعة علت س رارات ااســـــت ابات  

 ومستوى دالتها والأوزاح النساية والترس ب. 0(  والنسب المةو ة لهذه الت رارات وقيمة كامنافةة
 حساب الوزح النساد لةبارات ااستبانة:

 يلد:أع    مواز ن رقمية لمستوى ااست ابة كما 
 جة منافةةذدر  ذدرجة متوس ة ذدرجة مرسفعة

5 0 1 
 وسم حساب الوزح النساد، أي درجة الموامةة علت كل تبارة من المعادلة التالية:

 حساب التةدير الرقمت ل ل مفردة من خلال المعادلة الآسية: -
س رار الاديل  ستحةج ذدرجة ×  0(  +  س رار الاديل  ستحةج ذدرجة مرسفعة×  5=   التقدير الرقمى

 س رار الاديل ستحةج ذدرجة منافةة(×  1متوس ة(  + 
 حساب الوزح النسات ل ل مفردة، من خلال المعادلة الآسية: -

 : عدد الع نةنح ث ( / ح      122× الوزح النسات=  التةدير الرقمت            
 حسب الوزح النسات أو الأهمية النساية ل ل منها؛ ح ث إح: الةباراتسرس ب  -

 الأهمية النساية أو التةدير المةوى = الوزح النسات / عدد الاداال            
لحســــــن الم ابةة ل ل مفردة، وذلك لل شــــــ  عن الفروق مت اختيارات أمراد  0سم حســــــاب قيمة كا -

(، و ستحةج ة(، و ستحةج ذدرجة متوســـــ   ستحةج ذدرجة مرسفعةالع نة لاداال ااســـــت ابة الثلا ة 
 وذلك ذت ا ج المعادلة الآسية: ،ذدرجة منافةة(

 
 مجـ=  8كا                          

 ح ث إح:  ت = الت رار الملاحظ أو الت ر ات.              
 ت ب = الت رار المتوقع.                         

 نتائج الدراسة على مجالات  الاستبانة
 المجال الأول: التخطيط الاستراتيجى 

م كما ، كان  اســـــــت اباسهالتخطيط الاســــتراتيجى واقع لمعرمة وجهة نظر  أمراد الع نة ال لية حول  
( التالد: 1هت ما نة  بال دول   

ت م ( –ت  
2 

 ت م         
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 ( 0جدول )
 التخطيط الاستراتيجاستجابات أفراد العينة حول واقع 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (303العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 8كا

 مستور 
الأهمية  تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة الدلالة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

0 
يحدد القائد رؤية المدرســـــة 
ورســـــــــالتهـا واهـدافها وفق 

 علمية واضحةأسس 
082 6004 062 6.00 33 0806 .3033 8 460033 0000 

8 
ـــــات  يـوفـم مـوارد وامكـــــان
المدرســـــــة في تحقيق رؤية 

 المدرسة المُتوسطة.
23 8403 0.4 3303 34 0.02 43044 . .30624 0000 

3 

نـظـيـمي  نـــــام الـتـ  يـوفـر الـمـُ
الجيـــــد لإنجـــــاز العمليـــــات 
ـــة بجودة  ـــة والت عليمي الإداري

 عالية.

33 8303 0.8 3604 30 0303 .0033 4 .80333 0000 

6 

يتبنى قيم تطويريــة وتعززهــا 
ــدر المجتمع المــدرســـــــــي  ل
ـــــدا    مـثـــــب: الـتميز  والإب
الالــــــتــــــزام  والابــــــتــــــكــــــار  

 .والشفافية  والتنافسية

004 330. 046 3800 63 0603 .8033 3 4.0662 0000 

3 

يســــــتثمر الموارد البشــــــرية 
 يُحققوالمـالية والمادية بما 

الــتــوجـــــه الاســــــــــتــراتــيــجــي 
 .للمدرسة

083 6000 062 6.00 32 0800 .4033 0 430262 0000 

4 
يعــد هيكلا تنظيميـــا داخليـــا 
وفــق الــقــواعـــــد الــعــلــمــيـــــة 

 .والإدارية
00. 3.00 063 6400 33 0402 .3033 6 680348 0000 

. 
يســـتشـــرف المســـتقبب على 
المــدر البعيــد بــاســـــــــتخــدام 

 الوسائب الحديثة.
083 330. 030 6.03 33 0806 .3044 3 430662 0000 

 ال دول الساذج يتةح أح: ئجمن خلال نتا
علت أنو يوجد مروق ذات   الاســـــتراتيجىالتخطيط واقع جاءت اســـــــت ابات أمراد الدراســـــــة حول  

 0ح ث جاءت قيم كا)تتحقق بدرجة متوســــطة(  لصــــــالح الاديل  دالة إحصــــــااية مد جميع الةبارات
حاجة مدارس المرحلة  هذه النتي ةوس كد  .0ودرجات حر ة = 2.21دالة إحصـااياً عند مسـتوى دالة 

ت وأهداف ذوضــع رؤى ورســاا إدارسها؛المتوســ ة ذدولة ال و   إلت سفع ل التا يط ااســتراسي د مد 
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تنظيمية، الالمت لبات والموارد  الملاامة؛ وسوم رمملن س ايةها من خلال وضــــــع الســــــياســــــات والارامج 
 وس ا ج عمليات المتابعة والتةو م المستمر لأداء سلك المدارس

 جاء كما يلي:  النسبية لهاأما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية   
يســـــــــتثمر الموارد البشـــــــــرية والمالية والمادية بما يُحقق التوجه ( " وهد 3جـاءت الةبـارة رقم   -

ط واقع التخطياســـــــــت ابات أمراد الدراســـــــــة حول " مد المرسبة الأولت مد الاســــــتراتيجي للمدرســــــة.
 .    (%21.55 ذلغ  الأهمية النساية لها  ح ث الاستراتيجى 

يحدد القائد رؤية المدرســـة ورســـالتها واهدافها وفق أســـس علمية ( وهد" 1جاءت الةبارة رقم   -
 ح ث ى الاســتراتيجواقع التخطيط ول اســـت ابات أمراد الدراســـة ح" مد المرسبة الثانية مد واضــحة.

 .(%23.66 ذلغ  الأهمية النساية لها 
يوفر المُنـام الت نظيمي الجيـد لإنجـاز العمليـات الإدارية والت عليمية ( " وهد 5جـاءت الةبـارة رقم   -

لمشاركة واقع ااسـت ابات أمراد الدراسة حول  الأخ رة( مد قال السـادسـة " مد المرسبة بجودة عالية
 .   (%21.55 ذلغ  الأهمية النساية لها  ح ث القرار في صنع 

يوفم موارد وامكـانـات المـدرســـــــــة في تحقيق رؤيـة المـدرســـــــــة ( " وهد 0جـاءت الةبـارة رقم   -
واقع التخطيط اســــــــــــت ابات أمراد الدراســــــــــــة حول ( مد الســــــــــــابعة الأخ رة" مد المرسبة المُتوســــــــطة
 .(% 16.11 ذلغ  الأهمية النساية لها  ح ث الاستراتيجى 

يســــــــتثمر الموارد البشــــــــرية والمالية والمادية بما يُحقق "  م تء الةبارةوقد سرجع الباحثة 
لتخطيط واقع امد المرسبة الأولت مد اســـــت ابات أمراد الدراســـــة حول التوجه الاســـتراتيجي للمدرســـة   

البشــــــر ة والمالية والمادمة مد ن اح  إلت إدراك إدارة المدرســــــة لأهمية اســــــتثمار الموارد ،الاســــتراتيجى
 الا ط ااستراسي ية، معل ها يتوق  ن اح الم سسة التعليمية كلل.  

 المجال الثاني: التنظيم الإداري والتطوير.
هم كما كان  اســــــــت اباس والتطوير التنظيم الإداري واقع الع نة ال لية حول  أمراد نظرلمعرمة وجهة  
التالد (0  ما نة بال دولهت 
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 (8جدول )
 استجابات أفراد العينة حول واقع التنظيم الإداري والتطوير

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (303العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 8كا

 مستور 
الأهمية  تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة الدلالة

 النسبية
 الترتيب

 % ك % ك % ك

2- 

يقوم بتقســـــيم العمب وتحديد 
المســـــــــئوليات والســـــــــلطات 
ــع  ــي ــجــم والصــــــــــلاحــيـــــات ل

 العاملين
003 3303 033 6803 4. 8003 .0044 3 880333 0000 

3- 
م الأدوار والمهايقوم بتنسيق 

وانشـــــــــاء المجالس واللجان 
 وتنظيمها.

060 6606 033 6803 60 080. ..033 8 4006.4 0000 

00 
يعمــب على تطبيق مبـــادرء 
ــمــكــيــن الإداري لإعـــــداد  ــت ال

 القيادات المستقبلية.
034 6308 083 6000 30 0303 .3044 6 630662 0000 

00 

يقوم بنشـــــــــكيـب فر  العمب 
بمشــــــــــاركــة أعضــــــــــاء من 
المستويات الإدارية المختلفة 

 لإنجاز كافة الأعمال .
038 6003 066 630. 33 0806 .4044 3 480306 0000 

08 

بب الاتصــــــــالات  يهيىء ســــــــُ
الرســمية بين مختلم أقســام 
المدرســــة مما ييســـــر مهمة 
تــبـــــادل الــمــعــلــومـــــات بــيــن 
مختلم المســـــــــتويـــــات فى 

 الهيكب الإدارر.

060 6602 033 6803 33 0806 ..033 0 480600 0000 

 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:
 ، علت أنو يوجد مروق ذاتواقع التنظيم الإداري والتطوير جاءت است ابات أمراد الدراسة حول  

، ذ نما مد بقية )تتحقق بدرجة متوســـــــطة(لصــــــــــالح الاديل ( 11، 8دالة إحصــــــــــااية مد الةبارس ن 
دالة إحصــــــــااياً عند مســــــــتوى  0ح ث جاءت قيم كا)تتحقق بدرجة مرتفعة(  لصــــــــالح الاديل  الةبارات
 .0ودرجات حر ة = 2.21دالة 

 جاء كما يلي:  النسبية لهاأما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية   
يهيىء سُبب الاتصالات الرسمية بين مختلم أقسام المدرسة مما ( وهد" 10جاءت الةبارة رقم   -

مد  " مد المرسبة الأولتتبادل المعلومات بين مختلم المسـتويات فى الهيكب الإدارر ييسـر مهمة 
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ا ذلغ  الأهمية النســــــــاية له ح ث والتطوير واقع التنظيم الإداري اســــــــت ابات أمراد الدراســــــــة حول 
 22.55%). 

" ا.مهيقوم بتنسيق الأدوار والمهام وانشاء المجالس واللجان وتنظي( " وهد 6جاءت الةبارة رقم   -
ذلغ    ثح والتطوير واقع التنظيم الإداري اســـــــت ابات أمراد الدراســـــــة حول مد المرسبة الثانية مد 
 .    (% 22.55 الأهمية النساية لها 

ــادات ( " وهد 12جـــاءت الةبـــارة رقم   - ــادرء التمكين الإداري لإعــداد القي يعمــب على تطبيق مب
التنظيم  واقعاســــــــت ابات أمراد الدراســــــــة حول  الأخ رة( مد قال الرابعة " مد المرسبة المســـــتقبلية.

 .     (%23.11 ذلغ  الأهمية النساية لها  ، ح ثوالتطويرالإداري 
يقوم بتقســـيم العمب وتحديد المســـئوليات والســـلطات والصـــلاحيات ( " وهد 8جاءت الةبارة رقم   -

ظيم واقع التناســــــــت ابات أمراد الدراســــــــة حول ( مد الاامســــــــة الأخ رة" مد المرسبة لجميع العاملين
 .(%21.11 ذلغ  الأهمية النساية لها  ح ث والتطوير الإداري 

بب الاتصــالات الرســمية بين مختلم أقســام المدرســة  م تء الةبارةوقد سرجع الباحثة  يهيىء ســُ
د " مد المرسبة الأولت ممما ييســر مهمة تبادل المعلومات بين مختلم المســتويات فى الهيكب الإدارر 

إلت إدراك القيادة المدرســـــــــــــية لأهمية  واقع التنظيم الإداري والتطويراســـــــــــــت ابات أمراد الدراســـــــــــــة حول 
ااسصــــاات مد الحصــــول علت المعلومات التد سســــهل العمل وسز د من معدات اهن از، خاصــــة واح 

 ورة ااسصــــــــاات وس نولوجيا المعلومات الصــــــــحيحة هت أســــــــاس ن اح العمل وسحة ج أهدامو، مت ال 
 المعلومات.

 المجال الثالث: صنع القرار واتخاذه
ت كان  اســـــت اباسهم كما ه واتخاذه صـــنع القرار واقع الع نة ال لية حول  نظر أمرادلمعرمة وجهة  

 التالد: (5  ما نة بال دول
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 (3جدول )
 صنع القرار واتخاذهاستجابات أفراد العينة حول واقع 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (303العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 8كا

 مستور 
الأهمية  تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة الدلالة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

03 
يعزز  قـة العـاملين بـأنفســـــــــهم 
لحفزهم على المشــــــاركة باتخاذ 

 القرار
006 3408 06. 640. 36 0.00 .8033 . 680363 0000 

06 
يشـــــــــــارك العـــاملين عنـــد فض 

 0000 460424 3 6033. 0300 60 6308 033 3.02 003 الصراعات الداخلية

03 
يشجع المعلمين على المشاركة 

 0000 20862. 2 8044. .030 63 3603 0.0 3800 000 في اتخاذ القرارات

04 
يســـــــــتفيـد من قدرات العاملين  

 0000 400600 3 4044. .080 60 6600 033 6308 034 المبدعين في صناعة القرارات.

0. 
يتــــدارس مع العــــاملين ا  ــــار 

 0000 430303 4 6033. 0303 68 3008 032 3403 003 المترتبة على اتخاذ القرار.

02 
المعلمين على المبادأة يشــــــجع 

 0000 340033 6 3044. .030 63 .630 066 6004 082 في اتخاذ القرارات الموضوعية

03 
يعزز الشــعور بالمســةولية لدر 

 0000 30400. 8 3044. 0008 38 6004 082 6308 033 المعلمين.

80 
يشـــــــــجع المعلمين للعمب برو  

 0000 0020.03 0 28044 203 82 3603 002 3402 0.3 الفريق الواحد

 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:
، علت أنو يوجد مروق ذات واقع صـــــنع القرار واتخاذه جاءت اســــــــت ابات أمراد الدراســــــــة حول  

 )تتحقق بدرجة مرتفعة(  بينما في بقية لصـــــــــــالح الاديل ( 02، 16دالة إحصـــــــــــااية مد الةبارس ن  
دالة إحصــــااياً عند مســــتوى  0ح ث جاءت قيم كا)تتحقق بدرجة متوســـطة(  لصــــالح الاديل  الةبارات
 .0ودرجات حر ة = 2.21دالة 

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:   
" مد المرسبة الأولت يشـــــــجع المعلمين للعمب برو  الفريق الواحد.( وهد "02جاءت الةبارة رقم   -

،  ح ث ذلغ  الأهمية النســـــاية لها واقع صــــنع القرار واتخاذه أمراد الدراســـــة حول  اســـــت اباتمد 
 80.11%). 
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" مد المرسبة الثانية مد يعزز الشـعور بالمسةولية لدر المعلمين.( " وهد 16جاءت الةبارة رقم   -
،  ح ث ذلغ  الأهمية النســـــــــاية لها واقع صــــــنع القرار واتخاذه اســـــــــت ابات أمراد الدراســـــــــة حول 

 26.11%)    . 
ييعزز  قة العاملين بأنفســـــــــهم لحفزهم على المشـــــــــاركة باتخاذ ( " وهد 15جاءت الةبارة رقم   -

قرار واقع صـــــنع الاســـــــت ابات أمراد الدراســـــــة حول مد المرسبة الســـــــابعة  قال الأخ رة(  مد القرار.
 .   (%20.66 ،  ح ث ذلغ  الأهمية النساية لها واتخاذه 

" مد المرسبة يشـــــجع المعلمين على المشـــــاركة في اتخاذ القرارات( " وهد 13جاءت الةبارة رقم   -
اية ،  ح ث ذلغ  الأهمية النسواقع صنع القرار واتخاذه اسـت ابات أمراد الدراسـة حول الثامنة مد 

 .(%20.11 لها 
بــة " مد المرسيشـــــــــجع المعلمين للعمــب برو  الفريق الواحــد.وقــد سرجع البــاحثــة م تء  الةبــارة " 

، إلت إدراك إدارة المدارس المتوسـ ة واقع صنع القرار واتخاذهاسـت ابات أمراد الدراسـة حول ولت مد الأ
مد ال و   ب ح س و ر العملية التعليمية محتا  إلت ال هد والمشــــــــاركة والعمل ال ماعد، كما أح العمل 

 ال ماعد يز د من الشعور بالمس ولية لدى العامل ن س اه سنف ذ الةرارات.
 الم ال الرابع:العلاقات اهنسانية

ت ، كان  اســـت اباسهم كما هالعلاقات الإنســانية واقع لمعرمة وجهة نظر  أمراد الع نة ال لية حول  
( التالد: 4ما نة  بال دول   
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 (6جدول )
 واقع العلاقات الإنسانيةاستجابات أفراد العينة حول 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (303العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 8كا

 مستور 
الأهمية  تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة الدلالة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

80 
يشـــــــــجع  العلاقـــات البنـــاءة مع 
المعلمين القــــائمــــة على الاحترام 

 المتبادل
868 .402 .0 8803 8 004 30033 0 8300200 0000 

88 
ــــة في تقييم  ــــدال ــــدأ الع يحقق مب

 0000 82.0348 8 30033 004 8 8803 8. 403. 860 المعلمين.

83 
يــغــرس فــي نــفــوس الــعـــــامــلــيــن 

 0000 300683 . 44044 8302 3. 3806 043 8302 3. الاعتزاز بما يقدمونه.

86 
يكون موضـــوعياً في نقده ويختار 
 0000 300683 3 4033. 0603 63 6803 033 6803 033 الوقت المناسب لتصحيح الأخطاء

83 
يحرص على التواصــب الاجتماعي 

 0000 330062 4 0033. 0.03 33 3806 043 3008 33 مع المعلمين

84 
يســــــــــاعــد المعلمين الــذين لــديهم 

 0000 600.03 6 6033. 0403 38 6303 .03 6000 084 أعباء عمب كثيرة.

8. 
يقضـــــــــي وقتاً كافياً مع المعلمين 

 0000 630003 3 8033. 0.02 34 6.03 030 3603 002 في أوقات الفراغ

 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:
، علت أنو يوجد مروق ذات دالة واقع العلاقات الإنسانية جاءت اسـت ابات أمراد الدراسة حول  

 ، ذ نما مد بقية الةبارات)تتحقق بدرجة مرتفعة(لصــــــالح الاديل ( 00، 01إحصــــــااية مد الةبارس ن  
 2.21دالة إحصااياً عند مستوى دالة  0ح ث جاءت قيم كا)تتحقق بدرجة متوسطة(  لصالح الاديل 

 .0ودرجات حر ة =
 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:   

يشـــــــــجع  العلاقــات البنــاءة مع المعلمين القــائمــة على الاحترام ( " وهد 01جــاءت الةبــارة رقم   -
ح ث   ،واقع العلاقات الإنســـانية اســــت ابات أمراد الدراســــة حول " مد المرسبة الأولت مد المتبادل

 .    (%  61.66 لنساية لها ذلغ  الأهمية ا
 مد المرسبـة الثـانية  مد يحقق مبـدأ العـدالـة في تقييم المعلمين. ( " وهد 00جـاءت الةبـارة رقم   -

،  ح ث ذلغ  الأهمية النســـــــــــاية لها واقع العلاقات الإنســـــــانية اســــــــــت ابات أمراد الدراســــــــــة حول 
 61.66%)    . 
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" مد المرسبــة التواصــــــــــب الاجتمــاعي مع المعلمينيحرص على ( " وهد 03جــاءت الةبــارة رقم   -
ذلغ   ،  ح ثواقع العلاقات الإنسانية اسـت ابات أمراد الدراسـة حول السـادسـة  قال الأخ رة(  مد 

 .   (%22.66 الأهمية النساية لها 
" مد المرسبــة يغرس في نفوس العــاملين الاعتزاز بمــا يقــدمونــه..( " وهد 05جــاءت الةبــارة رقم   -

اية ،  ح ث ذلغ  الأهمية النسواقع العلاقات الإنسانية اسـت ابات أمراد الدراسـة حول مد  السـابعة
 .(% 11.11 لها 

 
البناءة مع المعلمين القائمة على الاحترام  يشـــــــــجع العلاقاتوقـد سرجع البـاحثـة م تء الةبـارة" 

يادة ق ت الإنســــــانية  إلىحول واقع العلاقا مد المرسبة الأولت مد اســـــــــت ابات أمراد الدراســـــــــةالمتبادل  
  ايةو مدسأذرز أبعاد القيادة التشــاركية، ح ث مســم  وس ايةها ك حدالمدرســة لأهمية العلاقات اهنســانية 

رمع مســــــــــــــتوى الأداء من خلال سوم ر أجواء العمــل الملاامــة، وسحة ج مت لبــات العــامل ن مد المــدارس 
 المتوس ة واحتياجاسهم، ودعم الثةة لديهم.

 سفو ت السل ة الاامع:الم ال 
ا نة مكان  است اباسهم كما هت  السلطة تفويض واقع أمراد الع نة ال لية حول  لمعرمة وجهة نظر 

التالد: (3  بال دول
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 (3جدول )
 استجابات أفراد العينة حول واقع تفويض السلطة

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (303ن= الكلية )العينة 
 قيمة
 8كا

 مستور 
الأهمية  تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة بدرجة مرتفعةتتحقق  الدلالة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

82 
يوكـب المهـام الروتينية للمعلمين 

 0000 6.0262 6 8044. 0402 33 6204 033 3604 003 حسب الاختصاص.

83 
يحرص على الاســـــــــتفــــادة من 
خـبـرات الـعـــــامـلـين في تفويض 

 المهام.
080 3200 06. 640. 62 0308 .6033 3 630224 0000 

30 
يقوم بتقييم أداء العمـــب للتـــأكـــد 

 0000 .6063. 8 3044. .000 .3 3.03 002 3002 040 من فاعلية التفويض.

30 
يعمـــب لتحقيق الرقـــابـــة الـــذاتيـــة 

 0000 0060348 0 28033 303 30 3600 .00 3403 0.2 على سير عملية التفويض

38 
الـمـعـلـمين بـــــالمعلومـــــات يـزود 

 0000 800033 3 43033 .330 004 8803 8. 6303 .03 اللازمة لإنجاز المهام.

33 
يُعــد مســــــــــاعــدين أكفــاء كبــديــب 
مةهـب في أوقـات انشـــــــــغـالـه أو 

 غيابه.
 غير دالة 80330 4 4.044 .330 004 8308 38 3.00 .00

36 
يـتـــــابـع مـــــدر الـتـزام المعلمين 

 0000 402.4 . 48044 6000 084 .300 000 8203 23 بالمهام المفوضة إليهم.

 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:

، علت أنو يوجد مروق ذات دالة واقع تفويض الســــلطة جاءت اســـــت ابات أمراد الدراســـــة حول  
لصالح ( 54، ومد الةبارة متوسطة()تتحقق بدرجة لصالح الاديل ( 06، 08إحصـااية مد الةبارس ن 

تفعة(  )تتحقق بدرجة مر لصـــــــــــالح الاديل  ذ نما مد بقية الةبارات )تتحقق بدرجة منخفضـــــــة(الاديل 
، ولم سعلع الفروق 0ودرجات حر ة = 2.21دالة إحصـــــااياً عند مســـــتوى دالة  0ح ث جاءت قيم كا
(  0213( ودراســـة الم  ري 0218الشـــمري (، وساتل  هذه النتي ة مع  دراســـة  55دالة مد الةبارة 

 التد أ ارت إلت أح ممارسة التفو ت كان  ذدرجة عالية.

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:   
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د " ميعمب لتحقيق الرقابة الذاتية على ســـــــــير عملية التفويض ( " وهد 51جـاءت الةبارة رقم   -
ة ،  ح ث ذلغ  الأهميواقع تفويض الســـــلطة اســـــــت ابات أمراد الدراســـــــة حول المرسبة الأولت مد 

 .    (% 80.55 النساية لها 
بة " مد المرسيقوم بتقييم أداء العمـب للتـأكـد من فـاعلية التفويض( " وهد 52جـاءت الةبـارة رقم   -

نســـاية لها لح ث ذلغ  الأهمية ا واقع تفويض الســلطة  اســـت ابات أمراد الدراســـة حول الثانية مد 
 26.11 %)      . 

 "يُعد مسـاعدين أكفاء كبديب مةهب في أوقات انشغاله أو غيابه.( " وهد 55جاءت الةبارة رقم   -
،  واقع تفويض الســــلطةاســــــت ابات أمراد الدراســــــة حول مد المرسبة الســــــادســــــة  قال الأخ رة(  مد 

 .    (%12.11 ح ث ذلغ  الأهمية النساية لها 
" مد المرسبة يتابع مدر التزام المعلمين بالمهام المفوضـــــــــة إليهم( وهد "54رقم  جـاءت الةبارة  -

ة لها ، ح ث ذلغ  الأهمية النسايواقع تفويض السلطة اسـت ابات أمراد الدراسـة حول السـابعة مد 
 10.11 %). 

 "يعمب لتحقيق الرقابة الذاتية على ســـــير عملية التفويض  وقد سرجع الباحثة م تء الةبارة"
ال ،  إلت أح س ور الأعمواقع تفويض الســــلطة اســـــت ابات أمراد الدراســـــة حول د المرسبة الأولت مد م

اهدار ة وسعةدها وز ادة الأتباء علت عاسج الةااد اهداري التد مفرضــــــــــــــها عليو مركزه القيادي ، وز ادة 
التد  وليات القيادة، و ح م التنظيمات اهدار ة الحديثة، وسشــــعب نشـــــاطاسها وأعمالها أدى إلت سزايد مســـــ

ست لب من الةاادة سفو ت بعت من ســــل تها وصــــلاحياسها إلت المعلم ن ل تســــنت لها الوق  مد التفرغ 
والتف  ر مد العمليات ااســــــــــتراسي ية  الهامة ، و تاح لها متابعة نشــــــــــاطاسها الماتلفة، وبالتالد محرص 

 يمية. ت؛ حرصاً منو علت ن اح العملية التعلالةااد علت سحة ج الرقابة الذاسية علت س ر عملية التفو 
 الم ال السادس:المتابعة والتةو م

 ، كـان  اســــــــــــــت اباسهم كما هتالمتـابعـة والتقويمواقع لمعرمـة وجهـة نظر أمراد الع نـة ال ليـة حول  
   ( التالد: 1ما نة  بال دول   
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 ( 4جدول )
 استجابات أفراد العينة حول واقع المتابعة والتقويم

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (303العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 8كا

 مستور 
الأهمية  تتحقق بدرجة منخفضة تتحقق بدرجة متوسطة تتحقق بدرجة مرتفعة الدلالة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

33 
يقوم بتو يق كـــافـــة نتـــائج تقييم 

 غير دالة 00.03 4 44044 3800 000 3304 008 3806 008 العاملين

34 
يراعي شـــــــــموليــة التقييم لكــافــة 
عـنـــــاصـــــــــر العمليـــــة التربويـــــة 

 التعليمية داخب المدرسة.
003 3303 030 6004 .0 8803 .0033 3 02003. 0000 

3. 
يتــابع ويقيم جهود العــاملين في 
المــدرســـــــــــة بكــب موضـــــــــوعيــة 

 ومصداقية.
04. 3300 002 3.03 30 303 20033 8 300.30 0000 

32 
يشــــرف على تنفيذ التقييم الذاتي 
للمدرســـة ويضــــع خططاً للتطوير 

 الذاتي لها.
033 6600 080 3206 33 0.03 .3044 3 3.083. 0000 

33 
ـــارات  ـــائج اختب يســـــــــتفيـــد من نت
الطلبة الكمية والنوعية لتحســـين 

 أدائهم.
028 3.02 30 8204 63 030. 20033 0 330803 0000 

60 
العاملين في متابعة العمب يشــرك 

 0000 3.0363 6 6033. 0.00 36 6803 033 6000 084 والرقابة على جوانبه.

 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:
، علت أنو يوجد مروق ذات دالة واقع المتابعة والتقويم جاءت اســــــت ابات أمراد الدراســــــة حول  

 ، ومد بقية الةبارات)تتحقق بدرجة متوســــــطة(لصـــــــــالح الاديل ( 42، 51إحصـــــــــااية مد الةبارس ن 
 2.21دالة إحصــااياً عند مســتوى دالة  0ح ث جاءت قيم كا)تتحقق بدرجة مرتفعة(  لصــالح الاديل 

 (.53، ولم سعلع الفروق دالة مد الةبارة 0ودرجات حر ة =
 ما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي: أ  
يســـــــتفيد من نتائج اختبارات الطلبة الكمية والنوعية لتحســـــــين ( " وهد 56جاءت الةبارة رقم   -

ذلغ    ثح والتقويم واقع المتابعة اســــت ابات أمراد الدراســــة حول " مد المرسبة الأولت مد أدائهم.
 .    (% 81.55 الأهمية النساية لها 
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يتـابع ويقيم جهود العـاملين في المـدرســـــــــة بكـب موضـــــــــوعيــة ( " وهد 52جـاءت الةبـارة رقم   -
 ح ثم  والتقويواقع المتابعة اســــــت ابات أمراد الدراســــــة حول " مد المرسبة الثانية مد ومصــــداقية.

 .      (% 82.66 ذلغ  الأهمية النساية لها 
يراعي شـــمولية التقييم لكافة عناصـــر العملية التربوية التعليمية ( " وهد 51بارة رقم  جاءت الة -

واقع اســـــــــت ابات أمراد الدراســـــــــة حول  الأخ رة( مد قال الاامســـــــــة " مد المرسبة داخب المدرســــــة.
 .    (%22.66 ذلغ  الأهمية النساية لها  ح ث والتقويم المتابعة 

د " مد المرسبة الســـــادســـــة مبتو يق كافة نتائج تقييم العاملين يقوم( وهد "53جاءت الةبارة رقم   -
 11.11 ح ث ذلغ  الأهمية النســـــاية لها  والتقويم واقع المتابعة اســـــت ابات أمراد الدراســـــة حول 

%). 
يستفيد من نتائج اختبارات الطلبة الكمية والنوعية لتحسين  وقد سرجع الباحثة م تء الةبارة"

راك ،  إلت إدأدائهم.  في المرتبة الأولى في اســـــــتجابات أفراد الدراســـــــة حول واقع المتابعة والتقويم 
القيادة المدرســـــية لأهمية متابعة نتااج ال لاب مت سحســـــ ن أدااهم وسدمم التغذمة الراجعة لهم، باعتبارهم 

 مت من العملية التعليمية.الهدف الأس

أذرز المةترحات لتفع ل دور القيادة التشـــــــــــاركية مد سحة ج ذ ةة مدرســــــــــــية جاذبة مد : الرابعالمحور       
 المرحلة المتوس ة ذدولة ال و  

اركية لتفعيب دور القيادة التشخلال س ال مفتوح حول مةترحاسهم  البحث منباستةصاء آراء ع نة 
النحو  علت كان  اســــــت اباسهم الكويت في تحقيق بيئة مدرســــية جاذبة في المرحلة المتوســــطة بدولة 

 التالد:

امتلاك مديري المدارس الرؤ ة الواضحة لتنف ذ أبعاد القيادة التشاركية والش اعة وال رأة مد سوز ع  -
 ؤوس ن.الأدوار القيادمة من قال المدير إلت المر 

 قياب العلاقات ذ ن المدير ن والمعلم ن وال لاب بالمدرسة علت أساس من التعاوح لتحة ج ذ ةة جاذبة -
سحف ز المعلم ن علت إجراء البحوث العلمية، وإقامة الدورات وورش العمل داخل المدرسة بح ث  -

 سصبح المدرسة ملاناً للتنمية المهنية.
 ةدمم ال وااز و هادات الشلر والتةديرسحف ز العامل ن وال لاب الموهوب ن ذت -
 سش يع المعلم ن علت مشاركة أولياء أمور ال لاب بما محةج الأهداف التربو ة. -
 منح الثةة ال املة والفرصة للمُعلم ن وكامة العامل ن بالمدرسة هاهار مهاراسهم وإذداعاسهم.  -
 حتفال داخل المدرسة.مشاركة المدير ن للمعلم ن مد المناسبات الااصة ذهم من خلال اا -
 سعز ز قنوات المشاركة الم تمةية مع م سسات الم تمع المحلد. -
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 ذناء هيلل سشاركد معمل فيو الةادة والعاملوح معا لتحس ن العملية التعليمية. -
 التحول من الشلل الرأسد إلت الشلل الأمةد مد القيادة للت ي  مع الةوى ال ديدة والتغ رات الهيللية. -
رة علت استاداب أحدث أسال ب الرقابة والمحاساية الفعالة التد سالج حالة من الثةة ذ ن س و ر الةد -

 المدير والمعلم ن وسنمية روح الفر ج مد العمل
 التعامل مع الصراعات الداخلية بمعال تها عن طر ج النةاش الهادف لتحة ج ذ ةة جاذبة -
 للمُستف دين بمُراقبة أنش تها إدارً ا.مشاركة مُدير المدرسة الةنوات الرَّسمية التد سسمح  -
 سوامر المناخ الملاام واهملانات والموارد التد سساعد علت سحة ج التنمية المهنية بالمدرسة. -
 سواي  سةنيات التعليم المعاصرة واستادامها مد امصال المعلومة للمتعلم بشلل ماعل. -
 مع المحلت.سوم ر مصادر إضافية  لتمو ل المدرسة بالتعاوح مع الم ت -
 سوم ر أنظمة ذكية اكتشاف الأخ ار، وكيلاية التعامل معها -
سوم ر قواعد الايانات والمعلومات واهحصاءات الدقيةة حول اهملانات والانية التحتية التةنية  -

 بالمدرسة.
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 ـــــعــــــــــــــــالمراجــــــــــ

   مةومـات اهدارة المـدرســــــــــــــيـة الفعالة مد المدارس الحلومية بمحامظات ۰۲۲۲أذوخ ـاب ، إذراهيم .)
غزة من وجهة نظر المدير ن وسـال اارسةاء ذها، رسـالة ماجسـت ر غ ر منشـورة،  ال امعة اهسلامية، 

 غزة، ملس  ن. 
 طلاب نظر وجهة من ال اذبة المدرســـــــــــية الا ةة مت لبات (.0211اامر  علد مايز صـــــــــــفواح، آل 

 ماتســـــــ دار ،المتخصـــــصـــــة الدولية التربوية المجلة النماص، محامظة سعليم ب دارة الثانو ة المرحلة
 .3ع ،3مج والأبحاث، للدراسات

  القيادة التشاركية 0200آل قر شـة، ن وى ذن  علد ذن محمد والأحمدي، نسـر ن ذن  عاد الحم د .)
 للعلوم تبوك جامعة مجلةلرؤســــــــــــــاء الأقســــــــــــــاب وعلاقتهـا بـالقيم التنظيميـة: جامعة ساوك أنموذجا، 

 .، يون و0، ع0، جامعة ساوك، مجوالاجتماعية الإنسانية
 ،  بمدارس الحلةة جاذبة مدرســــية ذ ةة لتحة ج التربو ة المت لبات( 0218 الدين مح د صــــفاء ذه 

، جامعة ذنها، التربية كلية مجلة، ال اذبة مت لبات المدرســـة ضــــوء مد الأســـاســــد التعليم من الثانية
 .115، ع06مج

  عماح،  دار المنها  مهارات القيادة التربوية في اتخاذ القرارات الإدارية(.  0228الحر ري. رامـده ،
 للنشر والتوزسع.

  القيادة التشــاركية وأ رها علت أداء المعلم ن: دراســة 0201الاروصــية، ذث نة ذن  علد ذن عاداللو .)
حالة علت مديري المدارس الااصــــة بمحامظة مســــةط، دراســــات عربية مد التربية وعلم النفع، راب ة 

 ، مارس.151التربو  ن العرب، ع
   عماح، جه نة للنشر والتوز ع. المدرسة الفعالة: مقوماتها وآفاقها إدارة ( 0223الدو ك، سيس ر 
 الأردح، عماح ، دار الواال لل باعة  تطوير الإدارة المدرســــــــيةب(. ۰۲۲۲، هادي مشـــــــــــــعاح  ربيع ،

 والنشر والتوز ع.
 القيادة التشــاركية لدى مديري 0200ال ربوع، حســ ن ســليماح  الشــامع، علت ذن صــالح ذن علد و .)

 ،  مركز الع ــاءمجلــة الــدراســـــــــات والبحو  التربويــة المــدارس مد إدارة التعليم بمحــامظــة البل ر ــة،
 ، ساتمار.1، ع0للإستشارات التربو ة، مج

  درجة ممارســــة مديرة 0211ط ب، عز زة ذن  عاداللو ذن عادالرحمن و ال هند، أمل صــــالح ع د .)
بية في دراســات عر مدارس الحلومية المتوســ ة ب دة، المدرســة لأدوارها مد سه ةة الا ةة ال اذبة مد ال

 ، راب ة التربو  ن العرب، عدد خاص، دمسمار.التربية وعلم النفس
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 لمديري  القيادمة بالأنما  الةرار صـــنع مد (. علاقة المشـــاركة0212النور  أذو محمود الرســـول، عاد
  .02ع المةارنة، للتربية المصر ة ، ال مةيةالتربية كلية مجلة مصر، مد ااذتدااية المدارس

    ب(. القيادة التشــــاركية وعلاقتاا بالثةامة التنظيمية لدى مديري المدارس  0210عســــلر، عاد العز ز
الحلومية بمحامظات غزة من وجهة نظر المعلم ن، رســــــــــالة ماجســــــــــت ر غ ر منشــــــــــورة، كلية التربية، 

 جامعة الأزهر، غزة .
 ،ملاسب مديري  ممارسة (. درجة0201د، عصـاب حسـ ن الةر ـ حمداح و محمد ذن خالد العصـيمد 

مجلة شـــــباب الباحثين في المشـــــــرم ن،  نظر وجهة من التشـــــــاركية ال اا  للقيادة بمحامظة التعليم
 .، أكتوبر6عالعلوم التربوية  

  ،م دبا محامظة مد الحلومية المدارس مديري  لدى التشـــــــــاركية القيادة (. 0216  ســـــــــمية عودة 
 غ ر رســــالة ماجســــت ر ،"والمعلم ن المدير ن مســــاعدي نظر وجهة من الم ســــســــد بالتم ز وعلاقتها
 الأردح الأوسط، الشرق  جامعة ، التربو ة العلوب كلية منشورة،

   خصـــــــــــــــاا  المــدارس ااذتــداايــة الفعــالــة من وجهــة نظر مــديري ومعلمد (. ۰۲۲۲المــاجــدي، مز ــد
ماجســــــت ر غ ر منشــــــورة، ال امعة الأردنية محامظة حفر الباطن بالممل ة العربية الســــــعودمة، رســــــالة 

 عماح، الأردح
   راب ة مجلة دراســات تربويةنحو مدرسـة مصـر ة معالة سصـور مةترح، ( . ۰۲۲۲مالوف، سـميحة ،

 ،  الةاهرة، 0التربية الحديثة،ع
   مجلة المعرفةاذت ارات مد التعليم" المدرسة ال اذبة ، (. ۰۲۰۲مص فت، مرح. 
   جودة الا ةة المادمة للمدرسة وعلاقتها بالأنش ة الا ةية دراسة مسحية م دانية 0212معلولد، ر موح )

  01، م لد  مجلة جامعة دمشقمد مدارس التعليم الأساسد مدينة دمشج،  
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