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معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل 
 الجامعي بدولة الكويت وسُبل مواجهتها

 
 إعــداد                                                        

 الباحثة/ غدير مهدي السيد فاخر السيد هاشم                                                         
  أصول التربيةبقسم  – باحثة دكتوراه                                                           

 المنصورةجامعة  –التربية  كلية                                                                 
 ملخص
 لتحديـد ، معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجـامعي ددللـة اليو ـ  رصدهدف البحث     

لاســتمد   ،أدــرا الســبل لمواجعــة معوقــات المشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم قبــل الجــامعي ددللــة اليو ــ 
التعلـيم  مـ  المعلمـي  لالمـدير   بمـدار  مـ  عينـة علـى لمنعج الوصفى، لتم تطبيق الاسـتباةة ا البحث

أدــرا الســبل لمواجعــة إلــى   البحــث لاةتعــى ،( مــديراو لمعلمــاو 013قبــل الجــامعي ددللــة اليو ــ  قوامعــا 
مسـتمر لمـد  التقيـيم  ال :معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي ددللـة اليو ـ ، لتشـمل

قدرة المدرسة المدارة ذاتيا على تحسي  جودة الممرجات التعليمية للمدرسة، إيجـاد مـنــا  لبيـــة إيجاديـة 
داخـل المدرسـة داعمـة للممارسـة الديمقرا يـة، بمـا فيعـا مـ  مفـاويم التعـال  لالتعبيـر عـ  الـرأ  لاحتـرا  

ابعــة لةشــر الــوعي دثقافــة التقيــيم الــ اتي ل قافــة الــرأ  ارخــر، تفعيــل ةحــم المحاســبية لتقيــيم الأدا  لالمت
الشـــفا ية لالمحاســـبة، مراجعـــة التشـــر عات المدرســـية لتعـــديلعا بمـــا يتفـــق لأســـ  تطبيـــق ا دارة ال اتيـــة 
للمدرسة، العمل على توسيع الصلاحيات الممنوحة للمدرسـة ماليـا لادار ـا لتربو ـا بمـا يحقـق الاسـتقلال 

لاب فـي كـل مدرسـة أل مدرلمـا  للطـلابم  تاحـة الفرصـة لعـم للا ـترا  ال اتي لعا، إةشـا  ممجلـ  للطـ
في إدارة  ـو  المدرسة لالاهتما  بمشاركتعم في صنع لاتماذ القرارات داخل المدرسة، إيجاد تعـديلات 
تشر عية خاصة دتحديد الأدلار لالمسـوليات لا  راف لالمسـا لة، بمـا ينـم  القنـا  علـى التنـارب 

، أ  تتم  المدرسة م  المناسبات الدينية لالسياسية لسيطوا لتو يد صلتعا بالمجتمع في الاختصاصات
المحلــي المحــيأ، ت ســي  إدارة ألليــة خاصــة دتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة لتصــميم عملياتعــا لالتنســيق 

ــا، التــ در ب  يمــا دينعــا، مــع حتميــة ارتبا عــا بالبيـــة المحيطــة لدمــج لتفعيــل مــوارد الأ ــراف الفاعلــة معو
المســـتمر للمعلمـــي  لا دار ـــي  بالمدرســـة  كســـادعم المعـــارات اللاامـــة التـــى تم ـــنعم مـــ  ا دارة ال اتيـــة 

 للمدرسة.
قبـل الجـامعي ددللـة  التعلـيم-معوقات المشاركة المجتمعية  –المشاركة المجتمعية : الكلمات المفتاحية

 اليو  
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Abstract 

The aim of the research is to monitor the obstacles to community participation in pre-

university education in the State of Kuwait, and to identify the most prominent ways to 

address the obstacles to community participation in pre-university education in the State of 

Kuwait. The research used the descriptive approach, and the questionnaire was applied to a 

sample of teachers and principals in pre-university education schools in the State of Kuwait, 

consisting of (310) principals and teachers, The research concluded with the most prominent 

ways to confront the obstacles to community participation in pre-university education in the 

State of Kuwait, including: continuous evaluation of the ability of the self-managed school to 

improve the quality of the school's educational outcomes, creating a positive climate and 

environment within the school that supports democratic practice, including the concepts of 

cooperation, expression of opinion and respect for others' opinions, activating accounting 

systems, performance evaluation and follow-up and spreading awareness of the culture of 

self-evaluation and the culture of transparency and accountability, reviewing and amending 

school legislation in accordance with the foundations of implementing self-management of 

the school, working to expand the powers granted to the school financially, administratively 

and educationally in a way that achieves its self-independence, establishing a "student 

council" in each school or a "student parliament" to provide them with the opportunity to 

participate in managing school affairs and taking care of their participation in making and 

taking decisions within the school, finding legislative amendments specifically to define roles, 

responsibilities, supervision and accountability, ensuring the elimination of conflicts in 

specializations, that the school uses religious and political occasions as a means to strengthen 

its connection with the surrounding local community, establishing a primary administration 

specialized in activating community participation and designing its operations, And 

coordination between them, with the inevitability of their connection to the surrounding 

environment and the integration and activation of the resources of the active parties together, 

continuous training for teachers and administrators in the school to provide them with the 

necessary skills that enable them to self-manage the school. 

 Keywords: Community Participation - Obstacles to Community Participation - Pre-

University Education in the State of Kuwait 
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 البحث وتساؤلاته مقدمة
يســود العــالم اليـــو  تسييــرات ســر عة لمتلاحقـــة، ةتيجــة العديـــد مــ  الثــورات لالتسييـــرات، لمنعــا الثـــورة 
العلمية لالمعر ية لالتينولوجية لالاقتصادية، لمـا يتبـع ذلـن مـ  تحـديات عالميـة لمحليـة، لا ـادة فـي معـدل 

هــ ه الحالــة يحــل التعلــيم أمــل الــدلل الناميــة لمنعــا الجــودة دــي  دلل العــالم مــ  ممتلــ، الاتجاهــات، لفــي 
 تحقيق م اةة متقدمة لمستقبل أفنل. في-اليو  

لــ ت تبــ ل الــدلل فــي العقــود الأخيــرة عديــدا مــ  الجعــود   صــلاع ةحمعــا التعليميــة باعتبارهــا التنميــة 
طــو ر لتحســي  ةحــا  التــي يتطلــب تحايقعــا اســتثمار ا م اةــات لالمعلومــات المتــوافرة لاســتعداف تجديــد لت

ـــ   ـــي اقـــتلا  الواقـــع مـــ  جـــ لره، أل فصـــل  عـــ  معطيات ـــة، لا صـــلاع، لا يعن ـــيم لالماسســـات التعليمي التعل
التار ميـة لالثقا يــة لالاجتما،يـة،  للا يعنــى كـ لن محــو معـالم الــنحم التعليميـة الراهنــة، لاةمـا يعنيــي إحــدا  

ر لتحســي  الأدا  التعليمــي، لالــ   يــنع   دــدلره مجموعــة مــ  التسييــرات لالتجديــدات التــي تســعم فــي تطــو 
علــى الطــلاب، لمــ   ــم الارتقــا  بمســتو  الممرجــات التعليميــة، لةــن مــ  خــلال إدخــال تسييــرات لتجليــدات 

 (.33، 3330على دنية الماسسات التعليمية ل قافتعا لممارسات الأعنا  فيعا کوه ، 

ا السايات لالأهداف اليبر ، لم  أةجـ  الوسـا ل لتعتبر المشاركة المجتمعية ركيزة أساسية في إةجا
المتاحــة للمجتمـــع لتحقيـــق أهدافـــ ، فعــي  ـــرلر ة لتنميـــة قـــدرات الأفــراد لالتعبيـــر الصـــحي  عنعـــا، لتحقيـــق 
الترابأ الاجتماعي لترجمت  إلى لاقع ملمـو ، لتنميـة لاسـتمرار للا  الأفـراد لمجتمعـاتعم، ل ـرلرة لترسـي  

 اعي دينعم.التيامل لالتيافل الاجتم

أ  المشـــاركة المجتمعيـــة تعـــد مـــ  أهـــم المرتيـــزات  (111، 3332لفـــي هـــ ا الســـياع أ ـــار العجمـــي 
الأساسية ليافة التوجعات لالاستراتيجيات التنمو ة الفعالة، فالتنمية الحاياية لالجادة لا تقو  إلا على جعود 

صــة للمــوا   ليــي يبا ــر حقــ  فــي المجتمــع كلــ ، للــي  علــى جعــود عــدد قليــل مــ  أفــراده، حيــث تتــي  الفر 
 -صنع القرار المتعلق ب  لبمجتمع ، لم   م يتعمق اةتماؤه لع ا المجتمع، كما أ  المشاركة دع ا المجتمع 

تصــب  أداة التحفيــز للجمــاهير علــى المســاهمة الاجتما،يــة الممططــة لالمنبعثــة عــ  دلافــع ا يثــار لالر بــة 
المجتمعيـة تنمــي الشـعور بالاةتمــا  لتقنـي علــى محـاهر الســلبية  الحايايـة فـي العطــا  الـواعي، فالمشــاركة
 لالاتيالية لتعد قيمة اجتما،ية في ذاتعا. 

للقــد تعــددت أ ــراف لقنــوات المشــاركة المجتمعيــة فــي مــدار  التعلــيم قبــل الجــامعي ددللــة اليو ــ ، 
لأهمعـا جمعيـة المعلمـي ،  لم  أهم ه ه الأ راف: الجمعيـات التعالةيـة الاسـتعلاكية، لجمعيـات النفـع العـا 

لجمعية النجـاة المير ـة، لالجمعيـات التطو،يـة، لماسسـات المجتمـع المـدةي لأهمعـا ماسسـة اليو ـ  للتقـد  
 العلمي، لغيرها.
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إلى جاةب بعض الجعود التي تقو  دعا لاارة التربيـة  الدراسات،لعلى الرغم م  توصيات العديد م  
ة، إلا أ  هنــا  بعنــاو مــ  ألجــ  النــع، لالقصــور أ ــارت إليعــا فــي اليو ــ  لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــ

 3312المركز الو ني لتطو ر التعليم باليو  ، لدرا  ( 3332جاسم،  دراسة العديد م  الدراسات، مثل 
المجتمعيـة فـي ماسســات التعلـيم قبــل الجـامعي فــي  تواجـ  المشــاركة(، لمـ  أدـرا ألجــ  القصـور التــي 30،

 اليو   ما يلي: 

 ب أ  وي ل تنحيمي رسمي أل  ب  رسمي لتفعيل المشاركة المجتمعيـة سـو  مجـال  اربـا   يا
لالمعلمــي ، التـــي لـــم يلحقعـــا ركـــب التطـــو ر منــ  امـــ   و ـــل، لاةحصـــر دلر الـــواارة فـــي المنـــاداة 
دتفعيـــل هــــ ا الجاةــــب دل  ل ــــع ارليـــات لالطــــرع الفليلــــة لــــ لن، لمـــ   ــــم جــــا  تقر ــــر الدراســــة 

حـال التعلـيم فـي دللـة اليو ـ ، لالـ   مـا أكـده تقر ـر المركـز الـو ني لتطـو ر التشميصية تراجع 
 التعليم باليو   لالمجل  الأعلى للتمطيأ باليو  . 

  ،فنــلا عــ   ــع،  ممرجاتــ ،كمــا كشــ، المجلــ  عــ   ــع، معــايير جــودة التعلــيم، ل ــع
المحلي مقتصـرة المدمات التعليمية، علالة على ذلن أل   تقر ر المجل  أ  مشاركة المجتمع 

 فقأ على دلر مجال  اربا .

  لمش لات .السلبية الملموسة في سلو  اليثير م  ألليا  الأمور عند تعاملعم مع قنايا التعليم  

  غلبـــ  المصـــلحة الشمصـــية علـــى كثيـــر مـــ  المشـــاركات الاجتما،يـــة، لالحـــر  فـــي النحـــرة إلـــى
 الأمور على المنفعة الشمصية.

 يــ  أ  مشــرل  يعتمــد علــى دعــم مــالي مــ  ألليــا  الأمــور ةتيجــة تعقــد عــد  الســماع للمــدار  دتنف
 ا جرا ات ا دار ة لالتشر عية.

  ياب دلر ا دارة المدرسية في دنـا  علاقـات إيجاديـة مـع المجتمـع، خاصـة مـع لجـود مشـ لات 
 .عديدة تحتاج إلى تنافر الجعود لالعمل الجماعي كفر ق

 التساؤلات ارتية:   أم   صياغة مش لت  فيلعلي  ةش ت فيرة البحث الحالي لال  

 للمشاركة المجتمعية؟ما ا  ار المفاويمى  -1
 معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي ددللة اليو  ؟أهم ما  -3
 ؟ السبل لمواجعة معوقات المشاركة المجتمعية في التعليم قبل الجامعي ددللة اليو   أدراما  (1
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 البحث هدف

السـبل لمواجعـة معوقـات المشـاركة المجتمعيـة فـي أدـرا إلى محاللة التوصـل إلـى  ه ا البحثيسعى  
 .التعليم قبل الجامعي ددللة اليو  

 البحثأهمية 

 م  خلال النقاط التالية:  البحث الحاليتتن  أهمية 

مركز ـة، يتواكب ه ا البحث مع التطورات التي يشعدها المجتمع اليو تي لالعالمى للتحول إلى اللا -
لاعـــادة النحـــر فـــي كثيـــر مـــ  الممارســـات المركز ـــة فـــي إدارة التعلـــيم لالتـــى اتســـم دعـــا ةمـــأ ا دارة 

 التعليمية في اليو  .

المشــاركة المعوقـات التـى تحـد مـ   ـرع بعـض الأفيـار لالبـدا ل التـي قـد تسـاعد فــي التسلـب علـى  -
 المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي ددللة اليو  . 

ـــيم العـــا  باليو ـــ  اتســـا  قطـــا   - ـــا ج هـــ ا البحـــث لمـــنعم مـــدير  مـــدار  التعل المســـتفيدي  مـــ  ةت
 لالقا مي  علي  لألليا  الأمور لغيرهم.

ــــم الباحثــــة -قلــــة الدراســــات العربيــــة لالبحــــو   - التــــي تناللــــ  معوقــــات  المشــــاركة -علــــى حــــد عل
 المجتمعية بالتعليم قبل الجامعي ددللة اليو  

المجـال المعـم  هـ ا فـي م  ةتـا ج يستملص ما ب ل التربو ة ا  الم تبةيعد ه ا البحث محاللة   ر  -
 .لالحيو  

 البحث وأداته منهج 

، البحـثللتحقيق بعض أهـداف   ،البحث الحاليةحرا لملا مت  لطبيعة تم استمدا  المنعج الوصفى   
 امعي ددللـة اليو ـ بمـدار  التعلـيم  قبـل الجـالمعلمـي  لالمـدير   عينـة مـ  إلـى  ةتم تصـميم اسـتباةة مقدمـ

ــيم قبــل الوقــوف علــى ، لذلــن بســر  مــديراو لمعلمــاو  (013قوامعــا  معوقــات المشــاركة المجتمعيــة فــي التعل
  .الجامعي ددللة اليو  ، لسبل مواجعتعا
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 الدراسات السابقة
(   بعنوان: تحقيق النتائج من خلال شراكات Martin, Reuben & Atelia, 2012دراسة ) -1

 معيةالمدارس المجت
Achieving Results through Community School Partnerships 

هــدف  الدراســة ل ــع إ ــار لتحقيــق الشــراكة دــي  المدرســة لالمجتمــع المحلــي لســبل تفعيلعــا، للتحقيــق 
أهداف الدراسة اتبع الباحثو  المنعج الوصفي التحليلي، حيث قاموا بالرجو  إلى الأدديات النحر ة المتعلقة 

المجتمعية، لالتركيز على فاعلية الشراكة مع المجتمع في تطو ر مدار  التعليم العا . لتبي  م   بالشراكة
ةتا ج الدراسة أ  الشراكة مع المجتمع تعد أداة لتحسي  المدار  العامة ب مر  ا، كما أةعا تعمل على إةتاج 

عر نـــة للمدرســـة   ـــلاب ةـــاجحي  لأســـر قو ـــة لمجتمـــع عامـــل فعـــال، كمـــا توصـــل  الدراســـة إلـــى خطـــوط
لالمجتمع لالقادة في كيفية تطو ر رؤ ة مشتركة للشراكة مع المجتمع، كما دين  الدراسة المطوات اللاامـة 
لتفعيـــل الشـــراكة المجتمعيـــة، لهـــي: الت كـــد مـــ  أ  جميـــع الشـــركا  لـــديعم رؤ ـــة مشـــتركة، لاةشـــا  العلاقـــات 

يع الحــوار المفتـــوع حــول التحـــديات لالحلـــول، الرســمية لالبنـــى التعالةيــة    ـــرا  أصــحاب العلاقـــة، لتشـــج
لا را  الشـركا  فـي اسـتمدا  البياةـات، لاةشـا  لتم ـي  الم اتـب المركز ـة للحفـا  علـى عمـل المدرسـة فـي 

 .المجتمع المحلي، لالاستفادة م  موارد المجتمع المحلي لتوفير الدعم الماد 
المجتمعية لرياض الأطفال  (  بعنوان: دعم المشاركة(Bedell, et al., 2013دراسة)  -2

 للمعاقين وغير المعاقين في أمريكا"
Community participation, supports, and barriers of school-age 

children with and without disabilities, 
هـــدف  الدراســــة إلـــى التعــــرف علـــى أةمــــاط المشـــاركة المجتمعيــــة، لالعوامـــل البيـيــــة التـــي تــــا ر علــــى 

لمجتمعيـــة فـــي ر ـــا  الأ فـــال الملتحقـــة بالمـــدار ، للتحقيـــق أهـــداف الدراســـة  بـــق البـــاحثو  المشـــاركة ا
( لـديعم  ـلاب معـاقي ، ل ۲۸۲( للي أمـر مقسـمي  إلـى مجمـوعتي   322الدراسة على عينة م وةة م   

(  ــلاب أصــحا . لقــد تبــي  مــ  ةتــا ج الدراســة أ  مشــاركة ابــا  الأ فــال ذل  الاعاقــات أقــل ب ثيــر ۲۲4 
ت ر ــا  الأ فــال مــ  مشــاركة ألليــا  أمــور الأ فــال الأصــحا ، كمــا أةعــم أقــل اةمرا ــاو فــي دــرامج لفعاليــا

 الماصة ب دنا عم.
( بعنوان: دور المشاركة المجتمعية في دعم العملية التعليمية  2112دراسة عبد الفتاح) -3

 بمحافظة الفيوم
ي دعم العملية التعليمة بمحافحة الفيو  م  هدف  الدراسة إلى التعرف على دلر المشاركة المجتمعية ف

خلال التعر  للإ ار المفاويمي للمشاركة المجتمعية في العملية التعليمية لل ع تصور مقترع لتفعيل 
دلر المشاركة المجتمعية في دعم العملية التعليمية للتحقيق هدف الدراسة تم استمدا  المنعج الوصفي 
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لى مدير  بعض المدار  لرؤسا  أقسا  المشاركة المجتمعية في المسحي م  خلال تطبيق استباةة ع
دعم التعليم بمحافحة الفيو  لتوصل  الدراسة إلى أهمية التعرف على دلر المشاركة المجتمعية في دعم 
العملية التعليمية لتقديم مقترع لتفعيل ذلن الدلر لتوجي  النحر إلى إيجاد ديـة رقادية مجتمعية لتقليل 

   الواقع لالمتطلباتالفجوة دي
( بعنوان: المشاركة المجتمعية بين الجامعة والمجتمع: تجربة تفهنا 2121دراسة عبده ) -4

 الأشراف  أنموذجا
هــدف  هــ ه الدراســة التعــرف علــى ا  ــار الفلســفي للمشــاركة المجتمعيــة، لتو ــي  أهــداف المشــاركة 

ي المشاركة المجتمعية بالتعليم الأاهر  لمد  المجتمعية في التعليم، لالتعرف على تجربة تفعنا الأ راف ف
اســتفادة المجتمــع الــداخلي لالمــارجي منعــا. لاســتمد  البحــث المــنعج الوصــفي لملا متــ  لمو ــو  البحــث، 
لخلص إلى مجموعة م  النتا ج أهمعـا: ارتبـاط الفيـر التنمـو  بالما ـرات الاقتصـادية بالمجتمعـات، حيـث 

الر فيـة مـ  خـلال التركيـز علـى السياسـات التـي تسـعى إلـى توسـيع  يسعى إلى تمفيض الفقر فـي المنـا ق
ا ةتاج الزراعي، لتوفير فر  العمل، كما أ  لجـود اليليـات لالمعاهـد ل ـلاب الأاهـر عملـ  علـى إيجـاد 
ــيم فــي هــ ا الاتجــاه، لألصــى  قاعــدة عر نــة للــوعي ا ســلامي الصــحي  بالقر ــة مــ  خــلال مواصــلة التعل

  دــي  الجعــات الح وميــة لالأهليــة لتنفيــ  المشــرلعات المقترحــة لمدمــة المجتمعــات البحــث بنــرلرة التعــال 
الر فيـــة أل المجتمعـــات التـــي يم ـــ  تسيرهـــا أل تطو رهـــا، لتشـــجيع أصـــحاب رأ  المـــال  قامـــة مشـــرلعات 
متنوعــة هــدفعا التنميــة لخدمــة المجتمــع، ل ــرلرة الاســتفادة مــ  التطــورات العلميــة لالتينولوجيــة فــي تفعيــل 

 الأةشطة التنمو ة لتحفيز أفراد المجتمع للمشاركة.
 إجراءات البحث

 ارتية:تم  معالجة البحث م  خلال المحالر 
  :الإطار المفاهيمى للمشاركة المجتمعيةالمحور الألل. 
 :الإطار الميداني المحور الثاةى 
  قبــل الجــامعي الســبل لمواجهــة معوقــات المشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم  الثالــث: أدــراالمحــور

 بدولة الكويت
 .الأربعةوفيما يلي عرض تفصيلي لهذه المحاور  

 الإطار المفاهيمى للمشاركة المجتمعية :المحور الأول
 المشاركة المجتمعية فى التعليم أولًا: مفهوم

يمثل مفعو  المشاركة المجتمعية أحد المفاويم التي اةتشر استمدامعا إبا  السـنوات الأخيـرة بصـورة 
رة في كل م  العالم المتقد  لالعالم النامي علي حد سوا  لالمشاركة في حد ذاتعا ليس  لاقععا جديـداو، كبي

فلــم تحعــر فجــ ة لحــل المشــ لات المعقــدة، لمواجعــة الأامــات للينعــا تمتــد بجــ لرها التار ميــة إلــى فتــرات 
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لأساســـية فـــي إحـــدا  منـــ   ـــعدت مـــ  خلالعـــا العديـــد مـــ  التحـــديثات، لذلـــن باعتبارهـــا أحـــد الركـــا ز ا
لتحقيق التنمية المستعدفة، لتعرف ب ةعا مر بة لاستعداد المجتمع فـي المشـاركة الفعالـة فـي جعـود تحسـي  

 (312، 3332التعليم لا ادة فاعلية المدرسة في تحقيق لظيفتعا التربو ة عو ، ةملة،

لتــي يــتم مــ  خلالعــا التعلــيم هــي العمليــة ا المجتمعيــة فــى( أ  المشــاركة 62، 3314 ل ــر  حمــادة 
ا ــترا  المجتمـــع المحلـــى بجميـــع ماسســـات  لأعنـــا ة لألليــا  الأمـــور فـــي دعـــم لصـــنع القـــرارات الماصـــة 
بالعمليـــة فـــي المـــدار  فـــى جميـــع مراحلعـــا لتحمـــل تبعـــات هـــ ه المشـــاركة للمســـاهمة فـــي حـــل المشـــ لات 

 الى الجودة لالاعتماد.التعليمية لتحقيق ا صلاع | المنحومي للماسسات التعليمية للوصول دعا 

( أ  المشاركة المجتمعيـة تعنـي: درجـة مسـاهمة 442، 3312دينما ير  الملا لالبر د  لالجيو   
كما لتتمثـل فـي درجـة  تمو اهم،الموا ني   وعاو في أعمال التنمية سوا  بارا عم أل أفيارهم أل أعمالعم أل 

 لع ه المش لات.لةو  استجادتعم  المحلية،إحسا  الموا ني  بمش لاتعم 

ـــى: أســـلوب يتنـــم  مشـــاركة أفـــراد 31، 3312 عمامـــة  ل ـــر  دـــو ـــة تعن ( أ  المشـــاركة المجتمعي
فالمشـــاركة المجتمعيـــة  التنمـــو ،المجتمـــع المحلـــي بممتلـــ، مســـتو ات  فـــي تحمـــل المســـاللية اتجـــاه العمـــل 

 لنعاية إلى الموا ني .لسيلة يم   م  خلالعا تحقيق أهداف التنمية لالتي تعود ةتا جعا لمنافععا في ا

( أةعــــا: الجعــــود التــــي تبــــ لعا إدارة المــــدار  فــــي التعــــال  مــــع قــــو  24، 3312 الصــــقعبي  لتــــر  
ـــة  ـــن لبنـــا  جســـور مـــ  العلاقـــات لالتـــي تعـــتم بالارتقـــا  لالنعـــو  بالعملي المجتمـــع لالبيــــة المحيطـــة، لذل

هليــة، لماسســات المجتمــع المحلــي التعليميــة، لالتــي تنــم  المشــاركة مــع ألليــا  الأمــور، لالجمعيــات الأ
لز ــادة فاعليـــة المدرســة لتحقيـــق لظا فعــا لأهـــدافعا التربو ــة ســـوا و أكــا  ذلـــن دتقــديم ا ســـعامات العينيـــة أ  

 المادية لتتص، تلن ا سعامات ب ةعا تطو،ية لغير ملزمة.

عـم أهـداف : علاقـة دـي   ـرفي  أل أكثـر لالمجتمعيـة ب ةعـا( المشاركة 121، 3333لتعرف العبيد  
مشــتركة يتفقــو  معــا علــى تحايقعــا، لــ ا فعــي تســتند علــى التعــال  لتبــادل المنفعــة خاصــة عنــدما لا ي ــو  

 بمقدلر أحد منعما إةجاا ه ه الأهداف بمفرده.

المشـاركة المجتمعيـة تعنـي: كـل مـا يقـو  بـ  الأفـراد مـ  المشـاركة  ( أ 126، 3331 عـامر ل ر  
لصـنع القـرارات التــي تحقـق احتياجــاتعم  المطــر،لالتفاعـل مععــا فـي ل ـع  لتعـال  مـع ا دارة لالتــا ر دعـا

 لتحقق المصلحة العامة.

لعلي  يعرفعا البحث الحالي على أةعا: العملية التي يتم م  خلالعا ا ترا  المجتمـع المحلـي بجميـع 
دار  التعلـيم ماسسات ، لأعنا  ، لألليـا  الأمـور فـي دعـم لصـنع القـرارات الماصـة بالعمليـة فـي جميـع مـ
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قبــل الجــامعي فــي اليو ــ ، لتحمــل تبعــات هــ ه المشــاركة للمســاهمة فــي حــل المشــ لات التعليميــة لتحقيــق 
 ا صلاع المنحومی لتلن المدار ت للوصول دعا إلى أرقى مستو ات الأدا  التعليمي.

  المجتمعية  اةياو: أهداف المشاركة

جعــود تحســي  التعلــيم لا ــادة فاعليــة الماسســات  تعتبــر المشــاركة المجتمعيــة ركيــزة أساســية فــي دعــم
لبالتالي أصـبح  ماسسـات المجتمـع المـدةي  ـرلرة بقـا   التربو ة،التعليمية لتم ينعا م  تحقيق لظيفتعا 

الفجـوة دـي   علـىكثير م  مش لات التعليم، لةقني  علىتمدةا بالطاقة المنافة لالتي م  خلالعا ةتسلب 
لللمشـــاركة  للجميـــع،العا لـــة التـــي إليعـــا حتـــى ةحقـــق التعلـــيم للتميـــز لالتميـــز  لالطموحـــات المتاحـــة،المـــوارد 

فعــي إحــد  الركــا ز الأساســية التــي تقــو  عليعــا  المجتمــع،المجتمعيــة دلر أساســي فــي عمليــة التنميــة فــي 
 التنمية.

لبــي  المجتمــع المحلــي بماسســـات   ةاحيــة،لأصــب  ينحــر إلــي التفاعــل ا يجــادي دــي  المدرســـة مــ  
راده مـــ  ةاحيـــة أخـــر  ب ةـــ  الســـبيل الأةســـب لتيـــو   الشمصـــية المتياملـــة للطالـــب مـــ  جميـــع جواةبعـــا لأفـــ

ل المعار ـــة لالوجداةيـــة، لفـــي  ـــو  هـــ ه النحـــرة تعـــددت ارا  البـــاحثي  حيـــال مـــا يم ـــ  أ  تحققـــ   العقليـــة،
 يـالتعليم تتمثـل فـي كمـا أ  أدـرا أهـداف المشـاركة المجتمعيـة  أهـداف،المشاركة المجتمعية في التعليم م  

 (: 036، 3313 محمد،جوهر،  ارتي 

 تعليم التلامي  ليصبحوا قوة منتجة في المجتمع. -
 تحمل مساللية مساعدة المعلمي  على تحسي  جودة المنتج التعليم. -
 تفععم المجتمع للمشاكل لالمعوقات التي يعاةي منعا التعليم، لتقدير حجم -
 الاةجااات لالنجاحات -
 ب   المدار  تاد  المعمة المنو ة دعا في خدمة المجتمع. خلق  عور عا  -
 الممتلفة.توفير الدعم الماد  للمدار  في صوره  -

ـــا مي  بالعمـــل  ـــد الق ـــيم تنحصـــر فـــي دعـــم لت يي ـــة فـــي المشـــاركة فـــى التعل أ  أ  الأهـــداف المجتمعي
ملي  فــي النحــا  التربــو  ب  ــ ال لصــور ممتلفــة مــ  المشــاركة الأمــر الــ   يــاد  إلــى ا ــادة  ــعور العــا

التعليمي ب هميـة أدلارهـم، لم ـاةتعم المرتفعـة فـي المجتمـع، كـ لن تنميـة السـلو  الجمـاعي لحـل المشـ لات 
لالاســتثمار الجيــد للجعــود لالأةشــطة، لتوجيــ  الطاقــات لحســ   لخارجعــا،لالقنــايا التربو ــة داخــل المدرســة 

تــي قــد تصـدر مــ  داخــل المدرســة، أل مــ  تحقيـق الأهــداف ممــا يــاد  الــى تجنـب المشــ لات لالمعوقــات ال
 خارجعا لتا ر على عمليتي التعليم لالتعلم.
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 فى التعليم  المجتمعية ثالثاً: أهمية المشاركة

تعد المشاركة المجتمعية صيسة جديدة للعلاقة دي  المدرسة لالمجتمـع علاقـة تتواصـل لتتيامـل فيعـا 
مـور لغيـرهم مـ  هيــات لماسسـات المجتمـع المـدةي مـ  مسـولية الدللة ع  التعليم مع مسـولية ألليا  الأ

 (.343، ۲۲۰۲أجل تطو ر ةحا  التعليم لبنا  المجتمع ال   يطم  إلي  الجميع  مطر، 

علـى أهميـة المشـاركة فـي التعلـيم باعتبارهـا إحـد  المعـايير العامـة ( ۲۲،  ۲۲۰۰كما أكد القر ـي  
مدرسة تجعل المدرسة مركز إ ـعا  للعلـم لالحنـارة داخـل للتعليم، حيث إ  مشاركة المجتمع الفعلية مع ال

المجتمع، لبقدر اةفتاع المدرسة على المجتمع ي و  مستو  المدرسة، حيث يساعد ه ا الاةفتاع علـى حـل 
العديد م  المشاكل لالصعوبات التي تواج  المدرسة، كما أ  المشاركة المجتمعية تعمل على تنفي  البرامج 

ة التي لعا دلر كبير في تماسن أفراد المجتمع اجتما،يا لاقتصاديا، لتساعد على تنييق لالمشار ع التربو 
 الفجوة دي  ما يدرس  الطلاب داخل المدرسة، لما يمارسوه م  سلوكيات خارج المدرسة.

( أهميــة المشــاركة المجتمعيــة إلــى أةعــا أحــد الأدلات التــي يم ــ  40،  ۲۲۰2لأرجــع ادــو صــبحة   
و  بـــالمجتمع لالارتقـــا  بـــ ، لالعمـــل علـــى تحســـي  مســـتو  الأفـــراد اجتما،يـــاو لاقتصـــادياو مـــ  خلالعـــا النعـــ

لحنـــار او، لذلـــن مـــ  خـــلال إســـعا  أدنـــا  المجتمـــع تطوعـــاو فـــي جعـــود التنميـــة ســـوا  بـــالرأ  أل بالعمـــل أل 
ات جاةــب قيــاد بالتمو ــل، لحــث ارخــر   علــى المشــاركة، لعــد  ل ــع العراقيــل أمــا  الجعــود المب للــة مــ 

 المجتمع، لغير ذلن م  الأمور التي تاد  إلى تنمية المجتمع لتحقيق أهداف .

عــــلالة علــــى مــــا تقــــد  أظعــــرت ةتــــا ج العديــــد مــــ  الدراســــات لجــــود علاقــــة إيجاديــــة دــــي  المشــــاركة 
المجتمعيــة الفعالــة، لبــي  تحقيــق الطــلاب لالمــدار  لمســتو ات راقيــة مــ  الأدا  فقــد كشــف  ةتــا ج دراســة 

( أ  المشــاركة الأكاديميــة المجتمعيــة تســعى لمواجعــة قلــة المــوارد المتاحــة للتعلــيم، Fergusonفيرجســو   
لتعمـــل علـــى تعز ـــز تحصـــيل الطـــلاب لربـــأ الممرجـــات بســـوع العمـــل، كمـــا تســـاعد الطـــلاب علـــى تفعـــم 

 ((Ferguson, 2001. 15مستقبلعم الوظيفي 

(  أهمية ل رلرة المشاركة 60 ، 3332( ل حسي   23 ، ۲۲۲۲لقد أكدت كلا م  الدسوقي  
 المجتمعية في دعم لمساةدة الاتجاه ةحو تحقيق استقلالية المدار ، على النحو ارتي: 

 إ  ارتباط المدرسة الحديثة كمجتمع محدلد بالمجتمع اليبير أصب   رلر او للأسباب ارتية: -1
اجاتــ ، كمــا تعمــل تعــد المدرســة أداة المجتمــع فــي تنشـــة الأدنــا  بمــا يتــوا   مــع قيمــ  لاحتي -

المدرســة علــى إعــداد الطــلاب لمواجعــة احتياجــاتعم مــ  جعــة لمتطلبــات المجتمــع مــ  جعــة 
 أخر ، لل لن فالتعلّم ال   يفتقد النحرة المجتمعية يجعل المدرسة منعزلة ع  المجتمع.
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أصبح  المش لات المدرسـية تعبّـر عـ  اةع اسـات القنـايا مجتمعيـة، ممـا يتطلـب اتصـالاو  -
 دي  المدرسة لالمجتمع لمواجعة ه ه المش لات.ل يقاو 

 ا يما  ب   اللامركز ة في مجال التعليم تنطو  على العديد م  المزايا لم  دينعا:  -3
ا دارة اللامركز ـــة فـــي مجـــال التعلـــيم تســـتطيع أ  تقـــو  لتيمـــل إجـــرا ات توســـيع المشـــاركة  -

 المجتمعية لب لن يتحقق التآار الاجتماعي.
محلية بقـدرتعا علـى الحصـول علـى المعلومـات ددقـة لبسـرعة لبصـورة أكثـر تتميز السلطة ال -

 ارتبا او بمش لات لاحتياجات المجتمع لالأفراد.
المشــاركة المجتمعيــة لا دارة المدرســية يم نعمــا مواكبــة الأدا  بشــ ل أفنــل لالتم ــي  مــ    -

 ملية التعليمية.خنو  للمعلمي  لالمسـولي  للمسا لة بما ياد  في النعاية إلى جودة الع
تـــاد  اللامركز ـــة إلـــى تشـــجيع المز ـــد مـــ  الرقابـــة علـــى عمليـــة اتمـــاذ القـــرار علـــى مســـتو   -

 المدرسة م  خلال مشاركة اربا  لالمجتمع. 
 ــــرلرة ل ــــع ترتيبــــات جديــــدة دــــي  لاارة التربيــــة لالمجتمعــــات المحليــــة لتفعيــــل المشــــاركة  -

التمو ـل لاةمفـا  معـدلات التحصـيل المجتمعية في علاج المش لات التعليمية مثل ةقـص 
 ل ع، تدر ب المعلمي  لارتفا  معدلات التسرب لغيرها.

الت كيــد علــى أهميـــة دلر المجتمــع بجميـــع أفــراده لماسســات  فـــي المشــاركة فـــي إصــلاع لتطـــو ر   -0
العملية التعليمية لفى مقدمتعا تطـو ر لاصـلاع التعلـيم لاةشـا  مـدار  جديـدة لالمشـاركة فـي إدارة 

 ر  لذلن للأسباب التالية:المدا
المنافســة الشــديدة علــى مــوارد الدللــة ، ل ــع، مواقــ، التعلــيم فــي هــ ه المنافســة لظعــور   -

 مش لات التمو ل لارتفا  تياليف التعليم.
 ارتفا  الوعي لد  اربا  لالأمعات ب همية التعليم، لم  ُ مَّ ا ادة حجم الطلب علي  . -
 ول لعد  قدرة الأفراد على مواجعة التياليف التعليمية.التنمم الس اةي أد  إلى ت كل الدخ -
المشاركة المجتمعية  رلرة ملحة لمواجعة التسير السر ع ال   أصب  سمة ر يسة في عالم  -

ـــب بالاســـتجابة  اليـــو  مـــ  حيـــث الســـرعة لاليـــم لالييـــف، ممـــا جعـــل النحـــا  التعليمـــي مطال
 لمجتمع المعاصر.للاحتياجات المجتمعية حيث يعد التعليم أهم صناعات ا

تعمــل المشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم علــى تحقيــق لكســب تعــال  الأفــراد مــ  أجــل اتمــاذ  -
 القرارات العامة لالماصة بعمليات تطو ر لاصلاع التعليم.

يعد تطو ر التعليم هو المشرل  القـومي الأكبـر فـي مجتمعاتنـا العربيـة للـ  يـتم ذلـن إلا مـ   -
 راداو لماسسات م  أجل الوصول إلى ه ا العدف المنشود.خلال تيات، جميع الأ راف أف
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 فى التعليم  ابعاً:  أسس ومبادىء  المشاركة المجتمعيةر 

 (  الشرلط التالية لتحقيق المشاركة المجتمعية: 32، ۲۲۲۸ا ترط  مجاهد    

المشــاركة حــق للمــوا ني ، ل نبســي علــى الســلطات السياســية أ  تــدر  ذلــن مــ  خــلال تنفيــ  هــ ا  -
لحق في النحا  التربو  الرسمي، لل ع  رلط تسـم  للنـا  بممارسـة هـ ا الحـق ممارسـة فعليـة ا

 داخل الماسسات لخارجعا.
المشاركة هـي الوسـيلة الأكثـر فاعليـة لجعـل الاختيـار مـ  دـي  البـدا ل أقـرب إلـى اليمـال، ل نبسـي  -

  عملية تحديد المش لات على الأفراد أ  ي وةوا قادر   على توفير اليثير م  المعلومات، م  دد
 لتحليل البدا ي، لتوقع النتا ج. 

المشاركة تعتبر عملية تعليمية، فعملية صنع القرار تتطلـب مـنعم جميعـا ا  ي وةـوا سـيطر   علـى  -
 معلومات كا ية لمناسبة للنواحي للعملية التربو ة جميععا.

عتبار حتى تيو  مشاركة المجتمع لهنا  أس  للمشاركة المجتمعية في التعليم يجب أ  تاخ  بعي  الا 
 (  يما يلي:21، 3312للنعو  بالتعليم ةاجحة لفاعلة، لقد حددها أدو صبحة  

الايما  ب   المشاركة المجتمعيـة  ـرلرة حتميـة يجـب تفعيلعـا لتواجـدها فـي المدرسـة، باعتبارهـا   -
لتربو ــة مــ  خــلال  ــرع عــاملاو مســاعداو فــي إاالــة المعوقــات التــي تعرقــل تقــد  العمليــة التعليميــة ا

 الأفيار لاددا  اررا . 
 إتاحة الفرصة لمشاركة فعالة في تمطيأ لتنحيم البرامج لالأةشطة داخل المدرسة.  -
دعـــم الثقـــة لالتواصـــل دـــي  المجتمـــع لالمدرســـة بصـــورة منتحمـــة لمســـتمرة للوصـــول إلـــى الأهـــداف  -

 التربو ة لالتعليمية م  خلال الأةشطة لالفعاليات. 
الــوعي التــا  لــد  كــل مــ  المجتمــع لالمدرســة ب هميــة التعــال  دينعمــا فــي إعــداد ممرجــات تعليميــة  -

 لتربو ة قادرة على مواكبة متطلبات الحياة.

( أ   هنــا   ــلا  خصــا ص أساســية تقــو  عليعــا المشــاركة المجتمعيــة 122، 3331ل ــر  عــامر 
 لمنعا :

مشـــتركة دـــي  المـــدار  لماسســـات المجتمـــع  : لتعنـــي لجـــود علاقـــة لا ـــحة لالتزامـــات التبادليـــة -
 لالأسر لتقو  علي تقاسم السلطات لالمسالليات

: إ  الايــــا  بمشــــاركة فعالــــة يتطلــــب الاهتمــــا  دــــبعض العناصــــر الأساســــية للعمليــــة لديمقراطيــــة ا -
الديمقرا يــــة لمــــ  دــــي  هــــ ه العناصــــر إدرا  الاهتمامــــات المحتلفــــة لجميــــع الافــــراد لاحتــــرا  كافــــة 
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لتقدير أرا  للجعات ةحر الاخـر   لتشـجيع تنـو  الأرا  لمـن  الا ـراف فرصـة التعبيـر  المشاركي 
 ع  أرا عم.

ـــة دـــي  المرســـية لالمجتمـــع مجموعـــة مـــ  الســـر   الفـــرل المتنوعـــة - ـــوفر المشـــاركة المجتمعي : ت
 لتاموجعة لتلبية الاحتياجات المحتلفة النفسية لالاجتما،ية لالمادية( للأسرة لالطلبة.

دــرا الأســ  لالمبــادج الواجــب مراعاتعــا لنــما  تحقيــق المشــاركة المجتمعيــة الفعالــة فــي تلــن هــى أ
ياكـــد علـــى أ  تفعيـــل  -دتلـــن الصـــورة ا جرا يـــة –العمليـــة التعليميـــة لأهـــدافعا، للعـــل تحديـــد هـــ ه المبـــادج 

لالمرلةــة المشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم ليســ  عمليــة بســيطة، لاةمــا يتطلــب ذلــن اليــات تتســم بالشــمولية 
اليا ية لقبول مبدأ تقاسم المساللية لالسلطة لالموارد مـع ماسسـات لهيــات المجتمـع المحلـيت ممـا يقتنـي 
لجوب إعادة صياغة العلاقة دي  جميع المعنيي  بالتعليم كافة لمنحمات المجتمع الأهلية، لبماصـة رجـال 

الجمعيـات الأهليــة، فعنــدما يــاد  كــل لرجــال الأعمــال لالأســرة ل  -مــ  خــلال مســاعدتعم السـر عة–السياسـة 
، فـــ   التحـــر  ةحـــو المشـــاركة يعـــود بالفا ـــدة ال اتيـــةت لأ  فوا ـــد الشـــركا  تعـــد فـــي ةفـــ  الوقـــ   مـــنعم عمـــلاو

 استجابة مشتركة لاحتياجات الَاخر  .

 الإطار الميدانيالمحور الثانى:
لســبل  للــة اليو ــ معوقــات المشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم قبــل الجــامعي دد رصــديعــدف إلــى 

 بارتي:  ةالباحث  للتحقيق ذلن قام ،مواجعتعا
إعـــداد أداة البحـــث: لالتـــي تمثلـــ  فـــي اســـتباةة، للقـــد مـــرت عمليـــة دنـــا  هـــ ه الاســـتباةة بـــالمطوات  -1

 ارتية:
  الا ــــلا  علــــى الدراســــات الســــابقة ذات الصــــلة بمو ــــو  البحــــث، لذلــــن دعــــدف صــــياغة محــــالر

 الاستباةة.
 عـــ ، لكاةـــ  ا جابـــة  يتنـــم  أربعـــة أبعـــاد فر،يـــة محـــور لاحـــد   تيوةـــ  الاســـتباةة مـــ 

لي ــرت الثلا ــى                  ،بــارات المحــور فــي صــورة متدرجــة لفــق مايــا  لي ــرت 
 ددرجة منمفنة(موافق  –ددرجة متوسطة موافق  –ددرجة مرتفعة  موافق

 لـن للتحقـق مـ  تم عر  الاستباةة على السادة المح مي  مـ  المبـرا  لالمتمصصـي ت لذ
مد  ملا مة الاستباةة للسر  ال   ل ـع  مـ  أجلـ ت لمـد  ل ـوع ،بـارات الاسـتباةة 
لسـلامة صــياغتعا، لمــد  كفايــة العبــارات لا  ـافة إليعــا أل الحــ ف منعــا، لتمــ  مراعــاة 

  ملاححات لمقترحات السادة المح مي .
  و ارتيعلى النح محور   تم ل ع الأداة في صورتعا النعا ية م وةة م 
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   :ــت المحــور الأول ــة الكوي ــل الجــامعي بدول ــيم قب ــي التعل ــة ف ــات المشــاركة المجتمعي ، معوق
 ويتضمن: 

  مفردات.2، ل شمل البعد الأول: المعوقات التنظيمية والتشريعية ) 
 مفردات.2، ل شمل البعد الثاني: المعوقات البشرية ) 
 مفردات (2، ل شمل البعد الثالث: المعوقات المادية والتقنية 

 السبل لمواجهة معوقات المشاركة المجتمعية فـي التعلـيم قبـل الجـامعي الثاني: أبرز  المحور
 بدولة الكويت

لللت كد م  مد  صلاحية ه ه الاستباةة للتطبيق ، تم حساب صدع الاتسـاع الـداخلى بحسـاب 
، لجـا ت جميـع العـ لالدرجة اليليـة الاستباةةمعامل ارتباط ديرسو  دي  درجة كل ،بارة م  ،بارات 

(، لللت كـد مـ   بـات الأداة **0.950 -**0.785قيم معاملات الارتباط عالية ، حيث ترالح    
 عالية ةلهى قيم3.223 حيث كاة  قيمت   الفا كرلةبا  ، تم حساب معامل

 البحث عينة -3
لجـــامعي ددللـــة التعلــيم قبـــل امـــ  المعلمــي  لالمـــدير   بمـــدار  تــم تطبيـــق الاســـتباةة علــى عينـــة مـــ        
 .( مديراو لمعلماو 013قوامعا  اليو  

 الإحصائيةالمعالجة  -3
 تمــــــــــ  المعالجــــــــــة ا حصــــــــــا ية باســــــــــتمدا  درةــــــــــامج الــــــــــرا  ا حصــــــــــا ية للعلــــــــــو  الاجتما،يــــــــــة

  v.17 SPSS )Statistical Package for Social Sciences  فـي حسـاب التيـرارات المقادلـة ليـل
ددرجــة موافــق  –ددرجــة متوســطة موافــق  –ددرجــة مرتفعــة  موافــقات  ،بــارة مواعــة علــى تيــرارات الاســتجاب

 لمستو  دلالتعا لالألاا  النسبية لالترتيب. 3(  لالنسب المـو ة لع ه التيرارات لقيمة كامنمفنة
 حساب الوا  النسبي لعبارات الاستباةة:

 أعطي  مواا   رقمية لمستو  الاستجابة كما يلي :
 ددرجة منمفنة ةددرجة متوسط ددرجة مرتفعة

0 3 1 
 لتم حساب الوا  النسبي، أ  درجة الموافقة على كل ،بارة م  المعادلة التالية:

 حساب التقدير الرقمى ليل مفردة م  خلال المعادلة ارتية: -
ددرجـة موافـق تيرار البديل  ×  3(  +  ددرجة مرتفعةموافق تيرار البديل  ×  0=   التقدير الرقمى

 ددرجة منمفنة(موافق تيرار البديل  × 1متوسطة(  + 
 حساب الوا  النسبى ليل مفردة، م  خلال المعادلة ارتية: -

 : عدد العينةنحيث ( /        133× الوا  النسبى=  التقدير الرقمى            
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 حسب الوا  النسبى أل الأهمية النسبية ليل منعات حيث إ : العباراتترتيب  -
 ية أل التقدير المـو  = الوا  النسبى / عدد البدا ل الأهمية النسب           

لحسـ  المطابقـة ليـل مفــردة، لذلـن لليشـ، عـ  الفــرلع فـى اختيـارات أفــراد  3تـم حسـاب قيمـة كــا -
موافــق (، ل ةددرجــة متوســطموافــق (، ل  ددرجــة مرتفعــةموافــق  العينــة لبــدا ل الاســتجابة الثلا ــة 

 تية:، لذلن دتطبيق المعادلة ارددرجة منمفنة(
 

 مجـ=  2كا                          
              

 حيث إ :  ت = التيرار الملاحظ أل التجر بى. 
 ت   = التيرار المتوقع.                         

 
 نتائج الدراسة على مجالات  الاستبانة

   البعد الألل: المعوقات التنحيمية لالتشر عية  

، كاة  اسـتجاباتعم المعوقات التنظيمية والتشريعية  العينة اليلية حول  لمعرفة لجعة ةحر  أفراد 
 ( التالي: 1كما هى مبينة  بالجدلل   

ت م ( – ت )
2 

 ت م         
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 (1جدول )
 استجابات أفراد العينة حول المعوقات التنظيمية والتشريعية  

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (311ن= الكلية )العينة 
 قيمة
 2كا

 مستوى 
أوافق بدرجة  أوافق بدرجة متوسطة أوافق بدرجة مرتفعة الدلالة

الأهمية  منخفضة
 الترتيب النسبية

 % ك % ك % ك

1 
ضعف اهتمام إدارة المدرسة، وخاصـة 
مـــدير المدرســـة بتنفيـــذ قـــرارت مجلـــس 

 الآباء والمعلمين.
21 22,2 121 13,2 21 24,2 21,66 2 11,3

23 
1,11 

2 

التنســيق بــين جهــود مجــالس ضــعف 
الآبــــــــاء والمعلمــــــــين وجهــــــــود الإدارة 

تضــــار   إلـــىالمدرســـية ممــــا يـــــ دي 
 القرارات.

131 41,6 131 43,1 41 14,1 21,22 1 46,1
12 

1,11 

3 
قلـــة وضـــوح رســـالة وأهـــداف مجـــالس 

 2 21,33 12,2 11 13,2 121 26,1 61 الآباء والمعلمين لدى المجتمع.
21,1
26 1,11 

4 

ات الاتصـــال بـــين مجلـــس ضـــعف قنـــو 
الآباء والمعلمين والإدارة المدرسية من 
جهــــــة، وبــــــين الجهــــــات وال يـــــــادات 

 المحلية من جهة أخرى.

121 36,1 132 44,2 12 12,1 23,66 3 36,4
61 

1,11 

1 
المدرســـــــــــة  انفـــــــــــراد إدارةصـــــــــــعوبة 

بمس ولية بناء الهيكل التنظيمي الـذي 
 يحقق رؤية ورسالة وأهداف المدرسة.

113 33,2 111 41,2 12 11,1 21,22 1 43,2
21 1,11 

انفراد إدارة المدرسـة بصـناعة القـرارات  2
 المدرسية واتخاذها وتنفيذها.

114 33,1 113 46,4 13 12,1 21,66 4 41,3
64 

1,11 

غيــــا  القــــوانين التــــى تســــاعد علــــى  2
46,4 2 23,66 11,1 41 42,4 142 32,1 111 تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة.

11 1,11 
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 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:
، علــى أةــ  يوجــد فــرلع المعوقــات التنظيميــة والتشــريعية جــا ت اســتجابات أفــراد العينــة حــول  

 3حيث جا ت قـيم كـا)أوافق بدرجة مرتفعة(، لصال  البديل  ذات دلالة إحصا ية في جميع العبارات 
 . 3درجات حر ة =ل  3.31دالة إحصا ياو عند مستو  دلالة 

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:  
ضــعف التنســيق بــين جهــود مجــالس الآبــاء والمعلمــين وجهــود  ( لهــي م3جــا ت العبــارة رقــم   -

استجابات أفراد الدراسـة في المرتبة الأللى في  الإدارة المدرسية ممـا يـ دي إلي تضار  القرارات."
 22.22 ،  حيـث دلسـ  الأهميـة النسـبية               لعـاالمعوقات التنظيمية والتشـريعية ل حو 
%.) 

م فـي غيا  القوانين التى تساعد على تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسـة..( م  2جا ت العبارة رقم   -
يــث دلســ  ،  حالمعوقــات التنظيميــة والتشــريعية اســتجابات أفــراد العينــة حــول المرتبــة الثاةيــة فــي 
 .(%20.22 الأهمية النسبية لعا 

قلـــة وضـــوح رســـالة وأهـــداف مجـــالس الآبـــاء والمعلمـــين لـــدى  ( لهـــيم 0جـــا ت العبـــارة رقـــم   -
المعوقات التنظيمية والتشـريعية ل ، في المرتبة السادسة  في استجابات أفراد الدراسة حوالمجتمع

 (.%23.00حيث دلس  الأهمية النسبية لعا  ،  
ضعف اهتمام إدارة المدرسة، وخاصة مدير المدرسة بتنفيذ قرارت ( لهي م 1ة رقم  جا ت العبار  -

المعوقـــات اســـتجابات أفـــراد الدراســـة حـــول م  فـــي المرتبـــة الســـابعة  فـــي مجلـــس الآبـــاء والمعلمـــين
 .(%22.22 ،  حيث دلس  الأهمية النسبية لعا التنظيمية والتشريعية

تنسيق بين جهـود مجـالس الآبـاء والمعلمـين وجهـود " ضعف اللقد ترجع الباحثة مجى  العبـارة
استجابات أفراد الدراسة حول في المرتبة الأللى في  الإدارة المدرسية ممـا يـ دي إلى تضار  القرارات."

، إلـى كثـرة الأ،بـا  الملقـاة علـى عـاتق  ا دارة المدرسـية، ممـا ينـع، المعوقات التنظيمية والتشريعية
 تنارب القرارات. جعود مجال  اربا  لالمعلمي ، مما ياد  إلىم  قدراتعم على متابعة 

  البعد الثاةي: المعوقات البشر ة
هى مبينـة   ، كاة  استجاباتعم كماالمعوقات البشرية لمعرفة لجعة ةحر  أفراد العينة اليلية حول  

الي( التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 3بالجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدلل   
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 (2جدول )
 ريةاستجابات أفراد العينة حول المعوقات البش

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (311العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

أوافق بدرجة 
 مرتفعة

أوافق بدرجة 
 متوسطة

أوافق بدرجة 
الأهمية  منخفضة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

1 
الاعتقاد الخاطئ لدى بعض أوليـاء 

ـــور بـــربه حضـــوره م للمدرســـة الأم
 بجمع تبرعات منهم.

111 11,1 
11
1 31,1 32 11,6 26,33 2 21,462 1,11 

2 
اتخاذ بعض أعضاء مجلـس الآبـاء 
والمعلمــين مناصــبهم فــي المجلـــس 

 كسلطة ولـيـس عمل تطوعي.
123 11,1 11

2 34,1 31 6,2 11,66 1 66,142 1,11 

3 

ــــــن بعــــــض  ــــــاد الخــــــاطئ م الاعتق
الشخصــيات العامــة بــرن حضــورهم 
لاجتماعــــــات المجــــــالس مضــــــيعة 

 للوقت وليست لخدمة المجتمع.

132 42,2 22 23,2 112 34,2 26,33 4 12,123 1,11 

ــــــاملين  4 ــــــا  الع ــــــي عق التخــــــاذل ف
 المقصرين طبقاً للوائح والقوانين.

 غير دالة 2,136 1 22,33 34,2 112 26,2 62 32,1 112

1 
ــــــراء  ــــــدرة دعــــــوة المدرســــــة للخب ن

لمســاهمة فــى والمهتمــين بــالتعليم ل
 دعم تطوير العملية التعليمية.

16 21,2 61 31,2 122 41,2 22,22 2 2,232 1,11 

2 
ــــــين  ــــــة المشــــــاركة ب غيــــــا   ثقاف
ــــاملين بالمدرســــة  وم سســــات  الع

 المجتمع المحلى المختلفة.
62 31,3 11

 غير دالة 1,121 2 22,33 32,2 111 32,1 2

2 
ضعف التعـاون بـين إدارة المدرسـة 

ـــــع والمعلمـــــين  ـــــرامج لرف لوضـــــع ب
 مستوى الطلبة المترخرين دراسياً.

111 34,1 
13
1 42,3 21 22,6 21,22 3 12,231 1,11 
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 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:
، علـــى أةـــ  يوجـــد فـــرلع ذات دلالـــة المعوقـــات البشـــرية جـــا ت اســـتجابات أفـــراد العينـــة حـــول  

لصــال  البــديل  (2لفــي العبــارة  بدرجــة منخفضــة()أوافــق لصــال  البــديل  ( 2إحصــا ية فــي العبــارة 
حيـث جـا ت )أوافـق بدرجـة مرتفعـة(، لصال  البـديل  لفي باية  العبارات   )أوافق بدرجة منخفضة(

 . 3لدرجات حر ة = 3.31دالة إحصا ياو عند مستو  دلالة  3قيم كا

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:  

اتخــاذ بعــض أعضــاء مجلــس الآبــاء والمعلمــين مناصــبهم فــي  ( لهــي م3جــا ت العبــارة رقــم   -
اســتجابات أفــراد الدراســة حــول فــي المرتبــة الأللــى فــي  المجلـــس كســلطة ولـيـــس عمــل تطــوعي."

 (.%61.22 ،  حيث دلس  الأهمية النسبية لعا المعوقات البشرية 
ــاد الوهــي "( م  1جــا ت العبــارة رقــم   - ــربه حضــورهم الاعتق ــاء الأمــور ب ــدى بعــض أولي خــاطئ ل

المعوقــات اســتجابات أفــراد العينــة حــول م فــي المرتبــة الثاةيــة فــي للمدرســة بجمــع تبرعــات مــنهم..
 .(%22.00 ،  حيث دلس  الأهمية النسبية لعا البشرية 

غيــا   ثقافــة المشــاركة بــين العــاملين بالمدرســة  وم سســات  ( لهــيم 2جــا ت العبــارة رقــم   -
المعوقــات ل فــي المرتبــة السادســة  فــي اســتجابات أفــراد الدراســة حــوجتمــع المحلــى المختلفــة،  الم

 (.%22.00حيث دلس  الأهمية النسبية لعا  ،  البشرية 
ندرة دعوة المدرسة للخبراء والمهتمين بالتعليم للمساهمة فى دعم ( لهي م 2جا ت العبارة رقم   -

المعوقـــات اســـتجابات أفـــراد الدراســـة حـــول الســـابعة  فـــي  فـــي المرتبـــة  تطـــوير العمليـــة التعليميـــة.
 .(%23.22 ،  حيث دلس  الأهمية النسبية لعا البشرية 

اتخـــاذ بعـــض أعضــاء مجلـــس الآبـــاء والمعلمـــين مناصـــبهم فـــي  لقــد ترجـــع الباحثــة مجـــى  العبــارة
المعوقـات ول اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـفـي المرتبـة الأللـى فـي  المجلـس كسلطة ولـيـس عمـل تطـوعي."

، إلــى قلــة لعــي بعــض أعنــا  مجلــ  اربــا  لالمعلمــي  بمعــامعم لمســـولياتعم، لالــ   قــد يرجــع البشــرية
 ددلره إلى صور ة ه ه المجال ، لعد  اةعقادها بش ل دلر .

     البعد الثالث: المعوقات المادية لالتقنية

هــى  ، كاةــ  اســتجاباتعم كمــاوالتقنيــة المعوقــات الماديــة لمعرفــة لجعــة ةحــر  أفــراد العينــة اليليــة حــول 
( التـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالي 0مبينـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  بالجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدلل   
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 (3جدول )

 استجابات أفراد العينة حول المعوقات المادية والتقنية

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م

 (311ن= الكلية )العينة 
 قيمة
 2كا

 مستوى 
الأهمية  أوافق بدرجة منخفضة جة متوسطةأوافق بدر  أوافق بدرجة مرتفعة الدلالة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

1 
محدوديـــــــــة الســـــــــلطة الممنوحـــــــــة 

والتصـرف  لإعداد ميزانيتهاللمدرسة 
 فيها فى ظل نظام محاسبى دقيق.

122 13,6 113 32,1 31 6,2 11,33 4 62,124 1,11 

محدودية التمويل واعتمـاد المـدارس  2
 1,11 32,421 2 21,22 12,2 11 32,4 112 44,1 136 الحكومى فقه. على التمويل

3 

ـــى  ـــدام إدارة المدرســـة عل ضـــعف إق
بنــاء مرافــق جديــدة أو تــرميم أخــرى 
ــــد الحاجــــة لــــذل  دون الرجــــو   عن

 التربية.لإدارة 

122 12,1 61 26,1 43 13,6 11,66 1 16,421 1,11 

افتقــار المدرســة للوســائل التعليميــة  4
 1,11 31,412 2 24,33 12,4 14 41,6 131 41,2 122 م احتياجاتها.التى تلائ

1 
قلــة تــوفر وحــدات أو لجــان خاصــة 

ومشـكلات العـاملين  لدراسة شـكاوى 
 بالمدرسة وإيجاد حلول لها.

212 21,2 61 26,4 12 1,1 12,22 3 122,113 1,11 

2 

نــــــــدرة تــــــــوفر قواعــــــــد البيانـــــــــات 
ـــات والإحصـــاءات الدقيقـــة  والمعلوم

ــــة حــــول ا ــــة التحتي ــــات والبني لإمكان
 التقنية بالمدرسة.

211 24,1 66 31,6 11 3,2 12,32 1 122,264 1,11 

2 
غيــــا  الأنظمــــة الذكيــــة لاكتشــــاف 

 1,11 121,112 2 12,22 1,1 11 21,2 16 21,1 213 الأخطار، وكيفية التعامل معها
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 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:

ــة عينــة حــول جــا ت اســتجابات أفــراد ال  ــة والتقني ــات المادي ، علــى أةــ  يوجــد فــرلع ذات المعوق
دالـة  3حيث جـا ت قـيم كـا)أوافق بدرجة مرتفعة(، لصال  البديل  دلالة إحصا ية في جميع العبارات 

 . 3لدرجات حر ة = 3.31إحصا ياو عند مستو  دلالة 

 ا يلي:أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كم  

ندرة توفر قواعـد البيانـات والمعلومـات والإحصـاءات الدقيقـة حـول  ( لهي م2جا ت العبارة رقم   -
اسـتجابات أفـراد الدراسـة حـول في المرتبـة الأللـى فـي  الإمكانات والبنية التحتية التقنية بالمدرسة"

 (.%62.03 ،  حيث دلس  الأهمية النسبية لعا المعوقات المادية والتقنية 

غيــا  الأنظمــة الذكيــة لاكتشــاف الأخطــار، وكيفيــة التعامــل وهــي "( م  2ت العبــارة رقــم  جــا  -
،  حيـث دلسـ  المعوقـات الماديـة والتقنيـة استجابات أفراد العينة حول في المرتبة الثاةية في معها

 .(%62.22 الأهمية النسبية لعا 

على  التمويل الحكومى فقه.،   محدودية التمويل واعتماد المدارس ( لهيم 3جا ت العبارة رقم   -
حيـث دلسـ  ،  المعوقـات الماديـة والتقنيـة ل في المرتبة المامسة  في استجابات أفراد الدراسة حو

 (.%22.22الأهمية النسبية لعا  

م  فـي افتقـار المدرسـة للوسـائل التعليميـة التـى تلائـم احتياجاتهـا.( لهـي م 4جا ت العبـارة رقـم   -
، حيـــث دلســـ  المعوقـــات الماديـــة والتقنيـــةســـتجابات أفـــراد الدراســـة حـــول االمرتبـــة السادســـة  فـــي 
 .(%24.00 الأهمية النسبية لعا 

نـدرة تـوفر قواعـد البيانـات والمعلومـات والإحصـاءات الدقيقـة حـول  لقد ترجع الباحثة مجى  العبارة
ـــة بالمدرســـة" ـــة التقني ـــة التحتي ـــات والبني فـــراد الدراســـة حـــول فـــي اســـتجابات أ فـــي المرتبـــة الأللـــى الإمكان

المعوقات المادية لالتقنية إلى قلة لعي معحم الايـادات المدرسـية ب هميـة تـوفر قواعـد البياةـات لالمعلومـات 
 لا حصا ات الدقيقة حول ا م اةات لالبنية التحتية التقنية بالمدرسة في تحقيق المشاركة المجتمعية.

ت المشــاركة المجتمعيــة فــي التعلــيم قبــل الجــامعي ددللــة أدــرا الســبل لمواجعــة معوقــا: الثالــثالمحــور       
 اليو  
لمواجهـة معوقـات المشـاركة م  خلال ساال مفتوع حول مقترحاتعم   البحثباستقصا  ارا  عينة 

 كاة   استجاباتعم على النحو التالي: ،المجتمعية في التعليم قبل الجامعي بدولة الكويت 
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 ة المدارة ذاتيا على تحسي  جودة الممرجات التعليمية للمدرسة.التقييم  المستمر لمد  قدرة المدرس -
إيجــــاد مـنــــا  لبيـــــة إيجاديـــة داخـــل المدرســـة داعمـــة للممارســـة الديمقرا يـــة، بمـــا فيعـــا مـــ  مفـــاويم  -

 التعال  لالتعبير ع  الرأ  لاحترا  الرأ  ارخر.
التقيــيم الــ اتي ل قافــة الشــفا ية  تفعيــل ةحــم المحاســبية لتقيــيم الأدا  لالمتابعــة لةشــر الــوعي دثقافــة -

 لالمحاسبة.
 مراجعة التشر عات المدرسية لتعديلعا بما يتفق لأس  تطبيق ا دارة ال اتية للمدرسة. -
العمل على توسيع الصلاحيات الممنوحة للمدرسة ماليا لادار ا لتربو ا بما يحقق الاستقلال الـ اتي  -

 لعا.
لما  للطلابم  تاحـة الفرصـة لعـم للا ـترا  فـي إدارة إةشا  ممجل  للطلاب في كل مدرسة أل مدر  -

  ـو  المدرسة لالاهتما  بمشاركتعم في صنع لاتماذ القرارات داخل المدرسة
إيجـــاد تعـــديلات تشـــر عية خاصـــة دتحديـــد الأدلار لالمســــوليات لا  ـــراف لالمســـا لة، بمـــا ينـــم   -

 القنا  على التنارب في الاختصاصات.
مناســــبات الدينيــــة لالسياســــية لســــيطوا لتو يــــد صــــلتعا بــــالمجتمع المحلــــي أ  تتمــــ  المدرســــة مــــ  ال -

 المحيأ.
ت سي  إدارة أللية خاصة دتفعيل المشاركة المجتمعية لتصـميم عملياتعـا لالتنسـيق  يمـا دينعـا، مـع  -

ا.  حتمية ارتبا عا بالبيـة المحيطة لدمج لتفعيل موارد الأ راف الفاعلة معو
ا دار ي  بالمدرسة  كسادعم المعارات اللاامة التى تم نعم م  ا دارة التدر ب المستمر للمعلمي  ل  -

 ال اتية للمدرسة.
تحفيز المعلمي  لالطلاب على الادتيار، م  منطلق أ  المدرسة المدارة ذاتيا تدخل  م  منافسـة  -

 مع المدار  الأخر  لج ب الطلاب إليعا.
 درسة لدلره في تحسي  العملية التعليمية.ةشر الوعي ب همية تطبيق مدخل ا دارة ال اتية للم -
 تشجيع كافة العاملي  في المدرسة على العمل درلع الفر ق. -
 من  الحر ة للمعلمي    را  المناهج بما يمد  مصلحة الطالب. -
 معنو ة( لتحفيز العاملي  في المدرسة. –اللجو  إلى أساليب متنوعة  مادية  -
  معنيــا مــ  خــلال تحســي  كفايــاتعم ا ةســاةية لالتربو ــة حــر  إدارة المدرســة علــى تنميــة المعلمــي -

 لالمعنية.
تنو ــع مصــادر تمو ــل التعلــيم بــالجعود ال اتيــة مــ  خــلال ألليــا  الأمــور القــادر   ماديــا علــى دعــم  -

 المدرسة، لرجال الأعمال، لالجمعيات الأهلية، لماسسات المجتمع المدةي.
 لية صياةة المباةي المدرسية.قيا  إدارة المدرسة بالمتابعة المستمرة لعم -
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 إعداد تقر ر سنو  بما تم إةفاق  م  ميزاةية المدرسة. -
 ل ع خطة لعملية ا ةفاع على الاحتياجات الممتلفة للمدرسة. -
 تسطية الاحتياجات المادية للمدرسة دل  الرجو  للمنطقة التعليمية. -
 دل أجور رمز ة.قيا  إدارة المدرسة بعملية ت جير المرافق للمجتمع المحلي مقا -
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 ـــــعــــــــــــــــالمراجــــــــــ

   كفايات المشاركة المجتمعية اللاامـة لمـدير  المـدار  الثاةو ـة فـي 3312ادو صبحة، أسامة .)
 محافحات غزة لسبل تنميتعا، رسالة ماجستير جامعة الأقصى فلسطي .

  المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي تمو ـــل المشـــرلعات التعليميـــة 3332ةاصـــر الحمـــدا  جاســـم محمـــد )
ـــة اليو ـــ  الواقـــع لالمـــ مول،  ـــة للمـــدار  الثاةو ـــة  ددلل ـــرة العربي ـــيج والجزي ـــة دراســـات الخل مجل

 .۰۲، العده ۳۳المجلد  )الكويت(،
     راءة الشراكة المجتمعية وإصلاح التعلـيم قـ(. ۲۲۰۲جوهر، على صال  لجمعة، محمد حسـ

 ، المنصورة: الم تبة العصر ة للنشر لالتوا ع.في الأدوار التريوية الم سسات المجتمع المدني
  ا دارة المتمركــزة فـي موقــع المدرسـة فــي  ـو  لا مركز ــة 3332حسـي ، سـلامة عبــد العحـيم  .)

بعـة عشـر، ، السنة الرامجلة التربية والتنميةالتعليم  دراسة ميداةية الاتجاهات مدير  المدار (، 
 ، يوةيو .۳۲العدد 

  متطلبـــات الاســتقلال الــ اتي للمــدار  الثاةو ــة فـــي 3314حمــاده، ســلما  ســعد ســلما  محمــد .)
جامعـة  مجلة العلوم التربوية، كلية التربيـة بقنـا،اليو   في  و  تفعيل المشاركة المجتمعيـة،  

 ، ديسمبر.31جنوب الواد ،   
  ز المشـــاركة المجتمعيـــة لتطـــو ر التعلـــيم العـــا  بجمعور ـــة (. تعز ـــ3332الدســـوقي، لميـــا  إدـــراويم

مصر العربية، تصور مقترع في  و  بعض التجارب المعاصرة، رسالة دكتوراه، مععد الدراسات 
 التربو ة جامعة القاهرة .

  تصــور مقتــرع لتفعيــل المشــاركة المجتمعيــة فــي مــدار  التعلــيم ۲۲۰۲الصــقعبي،  دــدلر خالــد .)
، جمعية الثقافة م  أجل الثقافة والتنمية  فى  و  معايير الجودة لالاعتماد، العا  ددللة اليو 

 ، أكتوبر.۰41.  ۲۲التنمية،   
  تفعيــل المشــاركة المجتمعيــة فــي  ــو  مــدخل ا دارة 3331عــامر، ســام  عبــدالمطلب إدــراويم .)

بقو ســـنا،  ال اتيـــة الممارســـات المعوقـــات ســـبل التطـــو ر بـــالتطبيق علـــى المـــدار  الرســـمية للســـات
 ، يناير.42، كلية التربية با سماعيلية، جامعة قناة السو  ،  مجلة كلية التربية بالإسماعيلية

   دلر المشـــاركة المجتمعيـــة فـــي دعـــم العمليـــة التعليميـــة  3312عبـــد الفتـــاع، كر مـــة مصـــطفى .)
 الثالث. ، الجز 11، العدد ، مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسيةبمحافحة الفيو 

  المشاركة المجتمعية دي  الجامعة لالمجتمع: تجربة تفعنا الأ ـراف  3333عبده، محمد إدراويم .)
دراســات  - أبحــاا المــ تمر الــدولي الســادس: الشــراكة المجتمعيــة وتطــوير التعلــيمأةموذجــا، 

 ، أغسط .4لتجارب، كلية التربية للبني  بالقاهرة، ، جامعة الأاهر، مج
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 تفعيــــل المشـــاركة المجتمعيـــة لتحقيـــق التنميـــة المســــتدامة 3333عبـــد اللـــ  دـــرا  ، ةعـــاد العبيـــد .)
 -أبحــاا المــ تمر الــدولي الســادس: الشــراكة المجتمعيــة وتطــوير التعلــيم بــالمجتمع اليــو تي، 
 ، أغسط 0كلية التربية للبني  بالقاهرة جامعة الأاهر،  مج دراسات وتجار ،  

    المنصــورة: اركة المجتمعيــة والإدارة الذاتيــة للمدرســةالمشــ(. ۲۲۲۲العجمــي، محمــد حســني ،
 الم تبة العصر ة للنشر لالتوا ع.

  أدوار م سسـات المجتمـع المـدني فـي (.  3332عو ، عو  توفيق ل ةملـة،  ةـاجي  ـنودة
 ، القاهرة ، المركز القومي للبحو  التربو ة لالتنمية . دعم العملية التعليمية

  المشـــاركة المجتمعيـــة المطلوبـــة لتطـــو ر أدا  ۲۲۰۰حمـــود.   القر ـــي، محســـ  دـــ  عليـــا  دـــ .)
 المدار  الح ومية في الطا ،، رسالة ماجستير، كلية التربية، جامعة أ  القر .

    دار الجامعــة ثقافــة المعــايير والجــودة فــي التعليم،القــاهرة(. ۲۲۲۸مجاهــد، محمــد عطــوة  ،
 الجديدة.

   المشـاركة المجتمعيـة فـي ماسسـات ر ـا  الا فـال تصـور مقتـرع لتفعيـل (. ۲۲۰۲مطر، داليـا
 .3،  33،  مجمجلة كلية التربية بجامعة الاسكندريةفي  و  الاتجاهات المعاصرة، 

   أهميــة المشــاركة الشــعبية فــي التنميــة ۲۲۰2المــلا. محمــد لالبر ــد . عبيــدة لالجيــو .  ر ــف .)
ة تشـــرين للبحـــوا والدراســـات , مجلـــة جامعـــالر فيـــة المتياملـــة فـــي تجـــارب دلل متقدمـــة لةاميـــة
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