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 التمكين المهني للمعلم في المدارسبعض معوقات 
 الثانوية بدولة الكويت وسبل مواجهتها 

 إعــداد                                                                
 الباحثة/ سلمى خلف سلمان العازمي                                                                 

 ماجستير أصول التربية كلية التربية جامعة المنصورة   باحثة                                                              

 )الدراسة باللغة العربية( ملخص

التمكتتيا المدنتي للمعلتتا تتي المتتداري الثالو تة  د لتتة ت بعتتم معو تا رصتد )الحاليتتة   الدراستة استتددت     
عينتتتة متتتا علتتتى المتتتندل الوصتتتفى،  يتتتا يببيتتت  ا ستتتتبالة  الدراستتتة   استتتت دم، الكو تتت   ستتتبج  مواجدتدتتتا

 التدتتت   ،  معلمتتتام  متتتدمرام 523 د لتتتة الكو تتت   وامدتتتا) الثتتتالول العتتتا المعلمتتتيا  المتتتدمر ا بمتتتداري التعلتتتيا  
، معو تات التمكتيا المدنتي للمعلتا تتي المتداري الثالو تة  د لتة الكو ت  ات لمواجدتةمقترحتعدة إلى  الدراسة 
يتتوتير البتترامل التدر بيتتة تتتي مكتتال التمكتتيا المدنتتي للمعلتتا، يتتوتير الحتتواتل الما، تتة  المعنو تتة للمعلتتا،  مندتتا 

المعلمتيا، ز تا،ة  مشاركة المعلميا تي صناعة القرارات المدرسية، العدالة تي يوز ع الأعباء المدرستية علتى
الصلاحيات الممنوحة للمعلميا تتي العمتج المدرستي، إ نتاق القيتا،ات التربو تة بتمميتة يمكتيا المعلتا، يتوتير 
البرامل التدر بية تي مكال التمكيا المدني للمعلا، رتع مكالة المعلا تتي المكتمتع بم تلتف الستبج، ي فيتف 

ر رة التواتتتتتتتت    تتتتتتتيا أمتتتتتتتدا  المعلمتتتتتتتيا  الأمتتتتتتتدا  ضتتتتتتت الأعباء المدنية الملقاة على عاي  المعلميا، 
يغيير ثقاتة مدمرل المداري حول مفدو  يمكيا المعلا، ايباق النمط القيا،ل التشاركي متا  المدرسية، 

 بج  القيا،ات المدرسية، مشاركة المعلميا تي  ضع السياستات ،اختج التوزارة   ينفيتعما علتى أرا الوا تع، 
 .العالميةللمعلا تي المؤسسات  يببي  لتائل البحوث ا متما  با حترا  المدني 
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Abstract 

The study aimed to monitor some of the obstacles to teacher professional empowerment in 

secondary schools in the State of Kuwait and ways to confront them. The study used the 

descriptive approach, and the questionnaire was applied to a sample of teachers and principals 

in general secondary education schools in the State of Kuwait, consisting of (325) teachers 

and principals. The study concluded with several proposals to confront the obstacles to 

empowerment. Teacher professionalism in secondary schools in the State of Kuwait, 

including: providing training programs in the field of professional empowerment for teachers, 

providing material and moral incentives for teachers, teachers’ participation in school 

decision-making, fairness in distributing school loads among teachers, increasing the powers 

granted to teachers in school work, convincing leaders. Educational awareness of the 

importance of teacher empowerment, providing training programs in the field of teacher 

professional empowerment, raising the teacher’s status in society in various ways, reducing 

the professional burdens placed on teachers, the necessity of compatibility between teachers’ 

goals and school goals, changing the culture of school principals around the concept of 

teacher empowerment, following the leadership style. Participatory participation by school 

leaders, participation of teachers in developing policies within the ministry and implementing 

them on the ground, paying attention to the professionalism of teachers in institutions and 

applying the results of global research. 
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 مقدمة

تتالا، تالتَّكتتار  الدَّ ليتتة المجعاصتترة  تتدف محتتج جتتدل تتتي أل منبقتتة متتا العل يتتة التَّعلتتيا مستتتلة لتتا يلعج إنَّ أمم ِّ
تالمي  تراق العل تن أنَّ  دا تة التَّقتد  الحقيقيتة  تج  الوحيتدة متي التَّعلتيا،  جتومرة الص ِّ أثبت  بما   متدجق مكتا م للشَّ

تدف التَّعلتيا   تية ختدماتمو سباق تي يبو ر  يحسيا جو،ة التَّعلت   تية أمتا  تومي أصتب   تج ، يا،  لتا  لعج
تتعجو  تتتي مج تلتتف المكتا ت،  أصتتبح  الق تتية متتي إعتتدا،  ا استتثمار  تتتي البشتتر يتتريبط بتتق ينميتة  جتتدجرات الشخ

  ا،ر مجسل  بالعلا  المعرتة التخكنجولجوجيا.  يتميج شبا  

ا متتا متتعا العتتالا التتعل م تتلءم تعتترا لكتتج ِّ أشتتكال التَّغييتتر بحكتتا التداجتتق لسياستتة  يجعتتد ، لتتة الكو تت  جج
تا المجؤسستات  تاملة،  خصوصم ا لفتاح التي مجؤما  دتا   تبنامتا،  يقتو  كاتتة القباعتات الم تلفتة بالتَّنميتة الشَّ
تتاملة، حيتتسج يقتتو  متتعا المجؤسستتات  تقتتد ا ختتدمات  التَّعليميتتة،  التتتي يجتتؤ، ِّل ، رما حيو متتا تتتي عمليتتة التَّنميتتة الشَّ
عامتتة تتتي مج تلتتتف المكتتا ت،  لكتتتي يستتتبيع القيتتتا  لتت، تتة ، رمتتتا بفعاليتتة   تتتد لدتتا متتتا مجواكبتتة التَّبتتتورات 

  .  22، 2122 المجتغيرات البيئية المج تلفة)لا، ة العر  ، 

 ما معا المنبل  تقد ايكد  الألظار إلى أممية التبو ر المدرسي كمدخج للتبو ر الشامج،  العل 
نظيمي أحد أما عناصرا،  ذلتن باعتبتار أن جميتع العمليتات اي،ار تة  الفنيتة التتي يحتدث تتي  عد المناخ الت

  إلتتتى أن ا متمتتتا  2، 2125المدرستتتة يتتتتتثر بالمنتتتاخ التنظيمتتتي  يتفاعتتتج معتتتقه  لدتتتعا  شتتتير علتتتى تدتتتد )
متتة بالمنتاخ التنظيمتتي أمميتتة أساستية تتتي خبتتط  بتترامل  نجتراءات أل منظمتتة متحقتت  متا ختتلال كتتون المنظ

  حدة اجتماعية ما،تق يتسا أعمالدا  ألشبتدا بالتشابن  التعقيد تي م تلف المكا ت.

 على الرغا ما أممية  المناخ التنظيمتي، كولتق أكثتر العوامتج يتتثيرام تتي يحقيت  الأمتدا  المدرستية، 
لكو ت ، مت ت   جتو، إ  ألق بالنظر إلى  ا ع المناخ التنظيمي السائد بمداري التعلتيا الثتالوا العتا   د لتة ا

العدمد ما المعو ات التى يحد ما  جو، مناخ ينظيمي جيد  دعا المداري ، أكدت عليدا ،راسة أمالي تال  
ضتتعف القيتتا،ات اي،ار تتة لتيكتتة ضتتعف يمتخعدتتا بتتتل استتتقلالية تتتي إ،ارة المدرستتة،   لتتة   أممدتتا  2122)

لاحيات الكاتية التتي يجمكتندا متا اي تاذ إجترا ءات ي ت  يبتو ر الأ،اء المدنتي للمعلمتيا،  يقتد ا يواتر الصَّ
 ائتتد المدرستتة المصتتلحة الفر، تتة علتتى مصتتلحة الكماعتتة،   لتتة امتمتتا    ائتتد المدرستتة بالحاجتتتات الش تتتصية 
للمعلتا  كحاجتق للراحة  يقدمر العات  الأما، يف يج الكثير ما المعلميا للعمج الفر،ا،  كثرة الصتراعات 

مدرستة،   تد لتتل عتا مثتج متعا المجعو تات يتدلي أ،اء الأتترا، العتامليا  الأ،اء اي،ارل  يا المعلميا ،اخج ال
 ،اخج المدرسة.

 تي محا لة لمواجدة يلن المعو ات  غيرما تقد يعد،ت  محا  ت ايصتلاح التعليمتي التتي يشتددما 
ا أ  المنتامل الدراستية، النظا التعليمية،  يشمج معا المحا  ت معظا عناصر العملية التعليمية ستواء المعلت

أ  اي،ارة المدرسية،  على الترغا متا شتمول يلتن المحتا  ت لمعظتا عناصتر العمليتة التعليميتةه ت لدتا يؤكتد 
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علتتى أن المعلتتا متتو المحتتور الأستتاي تتتي أل إصتتلاح يربتتوله حيتتس يتو تتف علتتى جو،يتتق  يمكينتتق، تعاليتتة 
 لتعا كتان ا متمتا  بتق  بتوجيدتق  يمكينتق متا أمتا الأ،اء المدرستي،  لكتاح ايصتلاحات التربو تة الم تلفتة. 

إ  أن استتقراء الأمور التي يكا، يفوق أمميتدتا كتج الق تا ا الأخترا تتي يحستيا المنتاخ التنظيمتي للمتداري 
 ا تتتع المتتتداري موضتتت  ألدتتتا يعتتتالي متتتا مشتتتكلات عدمتتتدة يتتتؤثر علتتتى يمكتتتيا المعلتتتا  أبعتتتا،ا المتمثلتتتة تتتتي 

حيتتس  يوصتتل  ،راستتة  متتو المدنتتي،  الكفتتاءة العاييتتة  ا ستتتقلالية  غيرمتتا،المشتتاركة تتتي صتتنع القتترار،  الن
   إلى مكموعة ما المشكلات التي  عالي مندا معلمتو التعلتيا العتا  بالتد ل العربيتة 2121)تتحي ،ر  ش 

 مندا الكو   ،   التي ينعكس على مستتوا يمكيتندا ،  مي ضتعف مستتوا مشتاركتدا تتي صتنع القترارات 
 المكالة التي متمتعون  دا تي النظا  المدرسي،  رتم مدمرل المداري يفو م بعم سلبايدا المدرسية، 

للمعلمتتتيا، بايضتتتاتة إلتتتى يتتتدخج متتتدمرل المتتتداري تتتتي كتتتج صتتتغيرة  كبيتتترة تتتتي العمتتتج المدرستتتي،  ضتتتعف 
مستتتوا التتتلا  المعلمتتيا، متتا ختتلال متتا  عا شتتولق متتا ضتتعف كتتا  مستتتوا ال تتدمات ا جتماعيتتة  الصتتحية 

،  عليتتتق يمتتت  ترتيديتتتة المقدمتتتة لدتتتا مقارلتتتة بكتتتا مستتتتوا ال تتتدمات التتتتي يقتتتد  للفئتتتات الأختتترا بتتتالمكتمع ال
 صياغة مشكلة الدراسة الحالية تي التساؤ ت الآيية 

 ؟للتمكيا المدني للمعلاايطار المفاميمى ما   2
 ؟التمكيا المدني للمعلا  تي المداري الثالو ة  د لة الكو    معو ات ما   2
 ؟ معو ات التمكيا المدني للمعلا  تي المداري الثالو ة  د لة الكو    لمواجدةالمقترحات  أماما   5

 الدراســــــة هدف

لمواجدتتة معو تتات التمكتتيا المدنتتي المقترحتتات أ تترز إلتتى محا لتتة التوصتتج إلتتى يستتعى متتعا الدراستتة  
 .للمعلا  تي المداري الثالو ة  د لة الكو  

 أهمية الدراســــــة

 ممية الدراسة الحالية ما خلال النقاط التالية  يت   أ 

أن الدراستتة الحاليتتة يعتتد استتتكابة للتوجدتتات العالميتتة المعاصتترة  يوصتتيات المتتؤيمرات التتتي ينتتا،ا  .2
ب ر رة إعا،ة النظر تي مكالة المعلا  نعدا،ا  يدر بق تي ضوء التحد ات التتي يواجتق المكتمعتات 

، را تتتي العمليتتة التعليميتتةه خاصتتة متتا متعلتت  باستتتقلاليتق حاليتتا،  البحتتس عتتا ستتبج  فليتتات لتفعيتتج 
 مشتتاركتق تتتي صتتنع القتترار،   دريتتق علتتى التتتتثير تتتي طلابتتق  مكتمعتتق،  متتعا متتا ستتتحا ل الدراستتة 

 الحالية يحقيقق ما خلال ،راستدا لموضوق يمكيا المعلا .

لتغلتتع علتتى معو تتات بتترح بعتتم الأتكتتار  البتتدائج التتتي  تتد يستتاعد تتتي اأن الدراستتة يعتتد محا لتتة ل .2
يمكيا المعلا مدنيام  تي مداري  التعليا الثالول  د لة الكو  ،  ت لا عا ا ستفا،ة ما التصتور 
المقترح لتمكيا المعلا  يغر ل مكالتق تي المدرسة  مستتوا يتتثيرا علتى العمليتة التربو تة متا ختلال 
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ر تتتي الدياكتتج التنظيميتتة  مستتتوا يصتتميا البتترامل التدر بيتتة المناستتبة لتمكتتيا المعلتتا،  نعتتا،ة النظتت
 الصلاحيات  السلبات الممنوحة للمعلميا  نجراءات العمج المدرسي.

ا  و متتداري التعلتتيا العتتا   معلمتت  متتدمر   ايستتاق  بتتاق المستتتفيدما متتا لتتتائل متتعا الدراستتة،   متتندا .5
 عليق  أ لياء الأمور  غيرما.  القائمون 

التتتي ينا لتت  يمكتتيا المعلتتا مدنيتتام  تتتي  -الباحثتتة  علتتى حتتد علتتا-الدراستتات  البحتتوث العربيتتة   لتتة .4
 مداري  التعليا الثالول  د لة الكو   لتبو ر المناخ التنظيمي  دا .

المكال المدا  معا تي ما لتائل  ست ل  ما بكج التربو ة يعد معا الدراسة  محا لة يثراء المكتبة .3
 . الحيول 
 الدراسات السابقة

بعنوان: "تمكـين المعلمـين مـن  ـلام المةـاركة فـي م تمـ  ( Deborah &Ann, 2017دراسة)  -1
 التعلم في أيرلندا"

الدراسة معرتة أثر التنمية المدنية كتحد أبعا، التمكيا على المعلتا متا ختلال مشتاركتق تتي  هدفت 
الوصتتتفي  المـــنه مكتمعتتتات التتتتعلا بالمتتتداري تتتتي المنتتتاط  المحر متتتة بتمرلنتتتدا ،  اعتمتتتدت الدراستتتة علتتتى 

لمعرتتتة أثتتر التنميتتة المدنيتتة المستتتمرة ،  يتتا    استتتغر   الدراستتة متتدة طو لتتة يمتتتد لأربتتع ستتنواتالتحليلتتي 
خلالدا جمع البيالات ما خلال عمليات يقييا النتد ات   ر  العمتج أثنتاء العمتج ،  منا شتات المكموعتات 

جابتة علتى الأستئلة البحثيتة الصغيرة  يا التركيل على المقا لات الفر، ة . ثا يا يحليج البيالات للستماح باي
التتي ركتتلت علتى التتدعا التعل  قدمتتق متؤ ء المعلمتتون لبع تدا التتبعم ،  متو التمكتتيا التعا  ضتتعق متتؤ ء 
المدرسون لمعالكة المشكلات تي ظج ظر   العمج الصعبة) مرات  محد ،ة  ظر   ا تصا، ة من ف تة 

المعلمتيا أن يعمتج معتا  يحتات    طلا  ذ ا سلوك سئ    د أ ضح  الدراسة كيف  مكتا لمكموعتة متا
 على عمج مكتمعدا ،  نعا،ة اكتشا  ألفسدا  ا لتقال لبدء مشار ع جدمدة  التتثير على يعلا البلا 

 "دراسة أثر التعاون على تمكين المعلمين" ( بعنوان:Feinauer, 2017دراسة )  -2

امل الدراستية  تيا المعلمتيا مدت  الدراسة  ياي أثر الأسلو  التعا لي أثناء الت بتيط يعتدا، المنت
على التمكيا النفسي لدا.  اعتمدت الدراسة على أسلو  ،راسة الحالة للمعلميا خلال ثلاثة تصول ،راسية 
تي مرحلة البفولة المبكرة تي مدرسة مولتيسورل ال اصة.  شمج مكتمع الدراستة ستتة معلمتيا تتي مرحلتة 

اعي،  ا  كج معلتا مشتارك بمتجء لمتوذح ملاحظتات التعل البفولة المبكرة  اموا  تصميا المنامل بشكج جم
  لقيتتتاي التغيتتترات تتتتي التصتتتورات لأربعتتتة جوالتتتع 2993اعتمتتتد علتتتى مقيتتتاي التمكتتتيا النفستتتي لستتتبر تلر )

م تلفتتة للتمكتتيا  )المعنتتى،  الكفتتاءة، يقر تتر المصتتير،  التتتتثير . ثتتا  تتا  الباحتتس  تحليتتج البيالتتات بايضتتاتة 
ر، تتتة،  يتتتا يستتتكيج ملاحظتتتات متتتا المنا شتتتات الأستتتبوعية علتتتى متتتدار الفصتتتول لتتتعلن  تتتا  بعمتتتج مقتتتا لات ت
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الدراستتتتية الثلاثتتتتة.   تتتتد يوصتتتتل  الدراستتتتة إلتتتتى أن الت بتتتتيط للمنتتتتامل بالأستتتتلو  التعتتتتا لي أ،ا إلتتتتى ز تتتتا،ة 
 ايحساي بالقدرات  يقر ر المصير  التتثير  يا المشاركيا الستة.

نوان:"متطلبـات التمكـين المهنـي للمعلمـين بـالتعليم ( بع2222دراسة رانيا طلعت و السيد سلامة )  -3
 " ۰۲۰۲قبل ال امعي في ضوء رؤية مصر 

متتدت  الدراستتة إلتتى الو تتو  علتتى متبلبتتات التمكتتيا المدنتتي للمعلمتتيا بتتالتعليا  بتتج الكتتامعي تتتي 
،  ا ت تت  طبيعتتة الدراستتة  أمتتداتدا استتت دا  متتندل البحتتتتس الوصتتفي التحليلتتي  ۰۲۰۲ضتتوء رؤ تتة مصتتر 

ان ايطار النظرل للتمكيا المدنتي للمعلمتيا أثنتاء ال دمتة  ماميتتق،  أمميتتق لتحقيت  التنميتة المستتدامة، لبي
تتتي التعلتتيا  بتتج  ۰۲۰۲،  ن تتراز أمتتا ملامتت  رؤ تتة مصتتر  ۰۲۰۲ ستتمات المعلتتا الممكتتا تتتي ضتتوء رؤ تتة 

لأ، يتات التربو تة تتي ا 2151الكامعي،  الو و  على متبلبات التمكيا المدنتي للمعلمتيا تتي ضتوء رؤ تة 
يصتتلاح الوضتتع التتراما،  الوصتتول إلتتى صتتورة أت تتج للتعلتتتيا المصتترل تتتي المستتتقبج،  يحقيتت  التمكتتتيا 

 المدني للمعلا  يوتير كاتة ايمكاليات  المتبلبات التتي يساعد تي يحقي  ذلن.
عودي فـي ( بعنـوان" اسـتراتي ية مقترحـة للتمكـين المهنـي للمعلـم السـ2222الله )طلام عبد دراسة  -4

 التعليم الثانوي العام"

متتدت  الدراستتة إلتتى التعتتر  علتتى ،رجتتة التمكتتيا المدنتتي للمعلتتا تتتي المتتداري الثالو تتة للبنتتيا تتتي 
متتتداري التعلتتتيا العتتتا  بمدمنتتتة الر تتتاا تتتتي المملكتتتة العربيتتتة الستتتعو، ة  معو تتتات التمكتتتيا المدنتتتي  يقتتتد ا 

أمتتدا  الدراستتة يتتا استتت دا  المتتندل الوصتتفي ،  بلتت   استتتراييكية مقترحتتة للتمكتتيا المدنتتي للمعلتتا.  لتحقيتت 
  متتا مكتمتتع الدراستتة،  يتتا يصتتميا استتتبيان لمعرتتتتتتة ،رجتتة 23  معلمتتام بمتتا  مثتتج )373عتتد، أتتترا، العينتتة )

التمكيا المدني للمعلا  معو ايق ما  جدة لظرما.  يوصل  الدراستة إلتى أن ،رجتة التمكتيا المدنتي للمعلتا 
  222 بمتوستط حستا ي )« للبنيا تي التعليا العا  بمدمنة الر تاا متتتي  درجتتتة  ليلتتتة تي المداري الثالو ة
 .  أن معو تتتات التمكتتتيا المدنتتتي للمعلتتتا تتتتي المتتتداري الثالو تتتة للبنتتتيا تتتتي متتتداري 4421  زن لستتتبي ) 

 ي عتتتا  التعلتتتيا العتتتتتتا  بمدمنتتتة الر تتتاا تتتتي المملكتتتة العربيتتتة الستتتعو، ة متتتي  درجتتتة )كبيتتترة   بمتوستتتط حستتتا
 .   تتدم  الدراستتة استتتراييكية مقترحتتة للتمكتتيا المدنتتي للمعلتتا.  أ صتت  الدراستتة  تبنتتي  زارة التعلتتيا 595)

 للاستراييكية المقترحة لتبو ر أ،اء المعلا  يكو د العملية التعليمية.
 الدراسة إجراءات 

   الآيية الثلاثة ما خلال المحا ر الدراسةيم  معالكة 
   للتمكين المهني للمعلمطار المفاهيمى الإالمحور الأ ل. 
   الإطار الميدانيالمحور الثالى 
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  لمواجهة معوقات التمكين المهني للمعلم  في المدارس الثانويـة  ابرز المقترحات  الثالتسالمحور
  بدولة الكويت

 .الثلاثةلهذه المحاور  موجزوفيما يلي عرض  
 ي للمعلاايطار المفاميمى للتمكيا المدن  المحور الأ ل

 أ  م  مفدو  التمكيا المدني للمعلا

  إلى أن التمكيا  عني  أسلو  إ،ارل  شترك ما خلالق المعلمون (Manuela, 2003, 89 شير 
 أع تتاء التنظتتيا الآختتر ن للتتتتثير تتتي عمليتتة اي تتاذ القتترارات،  بمعنتتى أختتر متتو التعتتا ن تتتي كيفيتتة اي تتاذ 

رستتتمية بقتتتدر متتتا يحتتتد، بتستتتلو  القيتتتا،ة  لظتتتا المعلومتتتات،  الثقاتتتتة القتتترارات التتتتي   يحتتتد، بموا تتتع القتتتوة ال
 التنظيمية المكاتئة  المشاركة تي السلبة،  لظا التدر ع. 

  بتلتتق مت تتما الثقتتة  الستتلبة،  المشتتاركة تتتي المعلومتتات، (Davidm, 2005, 69كمتتا   تتيف 
  صنع القرارات،  المسؤ لية  المساءلة.

ا ألق  يوجيق لشاط الفر، لحو م تلف التحتد ات متا ختلال شتعورا   تير Carole,2006, 79أما  ) 
 الداخلي بالقدرة على السيبرة،  نحساسق  وجو، معنى  ريباط أمداتق بتمدا  المؤسسة المنتمي لدا.

   بتلتتتق ز تتتا،ة التتتدماح المعلمتتتيا تتتتي القتتترارات التتتتي يتتتؤثر علتتتى 21، 2117 ينمتتتا متتتراا   استتتر تتحتتتي)
لصف المدرسيه ليوتر الترييبات التنظيميتة التتي يتدمل المعلمتيا تتي صتنع القترار، المدرسة بايضاتة إلى ا

   بني ايحساي بالمسؤ لية لدا المعلميا.

تيعرتالق بتلق   العملية التي  بتور المعلمتون خلالدتا   ( Boggler & Somech, 2008, 27) أما
أن لتدمدا المعتار   المدتارات لتحستيا  كفاءة يحمج مستؤ لية لمتوما  حتج مشتكلايدا،  ألتق اعتقتا، المعلمتيا

 الموا ف التي  عملون تيدا .

  على ألق  الثقة التي  متلكدا المعلا  القدرة على Harpell, & Andrews, 2010, 189 ينما مراا)
سا القرارات التعليميتة المناستبة بغترا التحستيا تتي لوعيتة يعلتيا البتلا ،  متعا لتا متحقت  إ  متا ختلال 

ا،ا بكفتتتاءة عاليتتتة متتتع ا ستتتتمرار بمتتدا  تحستتتينات مستتتتمرة، متتتا ختتتلال عتتتدة ممارستتتات تعالتتتة معلتتا متتتتا إعتتتد
 كالمشاركة تي صنع القرار، مع  جو، ا لسكا   التعا ن  يا جميع أصحا  المؤسسة التعليمية.

  أن التمكتتيا المدنتتي للمعلتتا  قصتتد بتتق  استتتثمار المعلتتا متتا 247، 2122)طتتلال عبتتد    تترا 
كبر  در ممكا ما الحر ة  ا ستقلالية  الثقة  الصلاحية  السلبة لممارستة مدامتق التعليميتة خلال منحة أ

  التربو ة  ينمية سلوكق اي كا ي  مدارايق   درايق اي داعية  مستوا يتثيرا على الأ،اء المدرسي.
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تتتي ضتتوء متتا ستتب   مكتتا يعر تتل  التمكتتيا المدنتتي للمعلمتتيا علتتى ألتتق  عمليتتة م ببتتة منظمتتة  
ه لتتتوتير تتترن النمتتو المدنتتي للمعلتتا  نثرائتتق بالمعتتار  المهمــةيقتتو  علتتى ينفيتتع مكموعتتة متتا ا جتتراءات 

 المعلومتتتات،  رتتتتع كفاءيتتتق العاييتتتة ،  منحتتتق بعتتتم الصتتتلاحيات  المستتتئوليات  نياحتتتة الفرصتتتة لمواجدتتتة 
 متعتتارا متتع المشتتكلات التتتي يعترضتتق ،اختتج الصتتف الدراستتي أ  المدرستتة،  اي تتاذ  رارايتتق  نفستتق بمتتا  
  أمدا  مداري العليا الثالوا بالكو  ، بما  سدا تي يحسيا المناخ التنظيمي  تلن المداري

 ثاليا  أمدا  التمكيا المدني للمعلا  أمميتق

إن النكتتاح تتتي  يئتتات العمتتج الم تلفتتة تتتي العصتتر الحتتالي متبلتتع المعرتتتة  الأتكتتار  البا تتة  اي تتداق 
ستتتتو ايدا التنظيميتتتة،  أت تتتج المنظمتتتات يحقتتت  ذلتتتن متتتا ختتتلال يمكتتتيا لكميتتتع العتتتامليا علتتتى اختتتتلا  م

العامليا ليت ع ا زما  المبا،رة  د ن حتس متا اي،ارة التدلياه ل دمتة المصتال  الكماعيتة للمنظمتة  التصتر  
   313،،211كور ، دإلى)علي م المدني للمعلا كما لو كالوا أصحا  العمج،  عليق مدد  التمكيا

  بط الد لة  يوجدايدا  مشكلات المكتمع  المبلو  مندا.يبصر المعلميا ب -
 مساعدة ال ر ل المعلا علي التر ي  التقد  الوظيفي  كعلن الأمان الوظيفي. -
 يغيير ا يكامات السلبية لل ر كيا المعلميا لحو مدنة التدر س. -
ات حتتتس ال تتتر ل المعلتتتا علتتتى استتتت دا  يكنولوجيتتتا التعلتتتيا  ا يكتتتاا لحتتتو يوظيتتتف المستتتتحدث -

 التكنولوجية الحدمثة.
 متتتا أمتتتدا  التمكتتتيا المدنتتتي إثتتتراء ال بتتترات  المدتتتارات ال اصتتتة بتتتالمعلميا إلتتتي الأت تتتج،  يقتتتد ا 
الألشتتبة  الممارستتات  البتترامل المتكتتد،ة التتتي يلبتتي حاجتتات البلبتتة المعلمتتيا تتتي مرحلتتة إعتتدا،ما،  كتتعلن 

حتتج المشتتكلات  العرا يتتج التتتي يتتواجددا   تتدرة  ينميتتة التفكيتتر اي تتداعي لتتدل البلبتتة المعلمتتيا  القتتدرة علتتي
المعلتتتا علتتتي التمييتتتل  تتتيا متتتا متتتو ستتتلبي أ  إ كتتتا ي تتتتي المو تتتف التعليمتتتي،  المشتتتاركة تتتتي  ضتتتع ال بتتتط 
 ،التعليميتتة ال اصتتة بالمتتداري  المتتدمر ات  التتوزارات تتتالمعلا متتو رأي المتتال الحقيقتتي للتتد ل )محمتتد زكر تتا

2123 ،24.  

ى مواكبة المستكدات تي مكال لظر ات التعليا  التعلا  العمج علي يببيقدتا   دد  التمكيا كعلن إل
لتحقي  الفعالية تي التعلا،  مواكبتة المستتكدات تتي مكتال الت صت   يببيت  كتج متا متو جدمتد  مستتكد، 
 يرستتيم مبتتتدأ التتتعلا المستتتتمر  التتتعلا متتتدل الحيتتاة  ايعتمتتتا، علتتي أستتتاليع التتتعلا التتتعايي، يعميتت  ايلتتتتلا  

تخلا يتتات مدنتتة التعلتتيا  التتتعلا  التقيتتد  دتتا،  التتربط  تتيا النظر تتة  التببيتت  تتتي المكتتا ت التعليميتتة  ينميتتة ب
مدتتارات يوظيتتف يقنيتتات التعلتتيا المعاصتترة  استتت دامدا تتتي إ صتتال المعلومتتة للمتتتعلا بشتتكج تاعتتج يمكتتيا 

متبتور،   المستاممة تتي المعلتا متا مدتارات استت دا  مصتا،ر المعلومتات  البحتس عتا كتج متا متو جدمتد   
يكتو ا مكتمعتات يعلتتا متبتورة يقتتد  ختدمات تاعلتتة للمكتمتع.  المستاممة بشتتكج تاعتج تتتي معالكتة الق تتا ا 
التعليميتتة بتستتلو  علمتتي  متبتتور  يبتتو ر كفا تتات  مدتتارات التقيتتيا بتلواعدتتا،  خصوصتتا مدتتارات التقيتتيا 
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الت صصتي،  كتعلن مكتال العلا تات ايلستالية العايي  التبتو ر  التكدمتد  التحتدمس تتي المكتال الأكتا، مي 
 ايرشا،  التوجيق البلا ي  التفاعج  التواصج تي الموا ف التعلمية،  مكال الأ،اء التدر سي  استت دا  كتج 

  .2121ما مو معاصر  متبور تي إ صال المعلومة )عبد   العلازی، 

كتتيا المعلمتتيا أصتتبح   عمليتتة يم   إلتتى أنAntonis, & Celeste, 2007, 88)  تتد أشتتار 
ضتتر ر ة  حتميتتة تتتي ظتتج التقتتد  التكنولتتوجي  التحتتد ات  ظدتتور القيتتا،ة اي،ار تتة  المتغيتترات المعاصتترة، 
تدنتتاك أمميتتة  ضتتر رة ملحتتة يتتدتع المنظمتتات إلتتى ايستتراق لتبنتتي عمليتتة يمكتتيا المعلمتتيا  يتمثتتج أمميتتة 

 التمكيا تي عدة لقاط مندا ما ملي  

ا العتتامليا عتتا عملدتتا،  العمتتلاء عتتا ال دمتتة،  متتعا متتؤ،ل إلتتى يحقيتت   ستتيلة مدمتتة لل تتا،ة رضتت -
المنظمة لأمداتدا تي النمو  التبور،  حصول الموظف علتى الرضتا التوظيفي،  حصتول العمتلاء 

 على خدمة ممتازة.
 ستتاعد اي،ارة علتتى التركيتتل تتتي عملدتتا علتتى الق تتا ا ا ستتتراييكية طو لتتة الأجتتج  عتتد  الشتتغالدا  -

 ومية الر يينية، تيتمكا الأترا، ما سرعة اي اذ القرارات الصحيحة.بالأمور الي
 عمتتتتج علتتتتى يفكيتتتتر البا تتتتات البشتتتتر ة غيتتتتر المستتتتت دمة لل تتتتا،ة  يحستتتتيا ايلتاجيتتتتة، تقتتتتد أثبتتتتت   -

ما طا ايدا الكامنة تتي المنظمتات التتي  عملتون   3الدراسات أن الموظفيا  ست دمون أ ج ما 
ال تياق لتتايل عتا أستبا    يرجتع للموظتتف لفستق بقتدر متتا   دتا، كمتا أ ضتح  الدراستتات أن متعا

 يرجع إلى ضعف اي،ارة تي يمكيا موظفيدا.
 عمتتتج علتتتى ي فتتتيم عتتتد، المستتتتو ات اي،ار تتتة بالدياكتتتج التنظيميتتتة لتستتتديج الفتتترن أمتتتا  الأتتتترا،  -

  مشاركتدا تي القرارات  السياسات  يحمج المسؤ ليات  يفو م السلبات لدا.
لائتا للعمتج  الحيتاة الكر متة لتدتعدا لحتو ا لتتلا  التعايي  نطتلاق  تدرايدا  طا تايدا موتر المناخ الم -

 اي داعية  ا  تكار ة.
 قلج ما التشار الستلوكيات الستلبية  تيا المتوظفيا،   نمتي ر ح التعتا ن  العمتج الكمتاعي  يتندا،  -

  يفعيج جدو، التبو ر  التحسيا  ز ا،ة  دريدا على مواجدة ضغوط العمج.
متتتج علتتتى يحستتتيا أ،اء العتتتامليا، حيتتتس يشتتتير الدراستتتات إلتتتى  جتتتو، يتتترابط إ كتتتا ي  تتتيا يمكتتتيا  ع -

العتتتتامليا  التتتتلامدا التنظيمتتتتي  المدنتتتتي،  متتتتعا متتتتؤ،ل إلتتتتى اريفتتتتاق مستتتتتوا أ،ائدتتتتا  التتتتتلامدا لحتتتتو 
 المؤسسة  المدنة.

عاليتة التنظيميتة،  نجما م،  مكا القول بتن يمكيا المعلا  عد عنصرا أساستيما تتي يحقيت  الكفتاءة  الف
حيس متريع عليق يرشيد القرارات المدرسية،  يحسيا الممارسات التعليمية  جو،ة الحياة المدنية للمعلميا، 

  ز ا،ة ،اتعيتدا للعمج،  منحدا القوة  السلبة المناسبة للقيا  بمسئوليايدا.

 ثالثا  مقومات التمكيا المدني للمعلا 
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، ۰۲۲۲لأساسية لعملية التمكيا ما أممدا ماملي)سعد العتيبي، مناك عد، ما المقومات  الركائل ا
  39، ،211ه  حيى ملحا، ۵۲۲

ــة والمهــار  -2 ــم والمعرف   حيتتس  مثتتج العلتتا  المعرتتتة  المدتتارة أمميتتة كبيتترة باعتبتتار كتتج مندتتا مقومتتا العل
، ثتا أساسيا ما مقومات يمكيا ال ر كيا،  ما خلال المعرتة ،  مكا ال ر كيا حر ة تي التصتر  

المشتتاركة ثتتا التمكتتتيا، تكلمتتا زا،ت خبتترة الفتتتر،  زا،ت مدارايتتق  مكتستتبايق المعرتيتتتة زا،ت  دريتتق علتتتي 
يت، ة مدا  عملق بكفاءة  ا تدار  استقلالية أكبر، كما يعد المعلومة سلاحا مدما  عتمد عليتق الموظتف 

لمعلومتتتة المتكتتتد،ة   تتتتي عمليتتتة اي تتتاذ القتتترار  تتتتي حتتتج المشتتتكلات، تبتتتد ن المعلومتتتة الصتتتحيحة أ  ا
 مكتتتا للعامتتتج التصتتتر  بحر تتتة  ا تتتتداره لألتتتق  بستتتاطة  فتقتتتر للمعلومتتتة التتتتي يمنحتتتق ثقتتتة بالتصتتتر  
الصتتحي  ، ن ختتو  أ  يتتر،، متتا أن يصتترتق  تتد  كتتون خبتتت،   تبلتتع التنفيتتع الفعتتال للتمكتتيا ثقاتتتة 

 مات الفر،  سلوكيايق.ينظيمية جدمدة ،   أن يتخع ثقاتة المؤسسة التعليمية بعيا ا عتبار ايكا
   يعتتد المعلومتتة جالبتتا مدمتتا   عتمتتد عليدتتا تتتي اي تتاذ القتترار  تتتي حتتج الاتصــام وتــدفم المعلومــات -2

المشكلات تبد لدا    مكا لل ر ل التصر  بالبر قة الصحيحة التي يمنحق الثقة بالتصر ، كما أن 
 ار    تصر كثير ما الكدو،.ا يصال الفاعج تي المؤسسات الناجحة  علز مبدأ اي داق  ا  تك

  يعتد الثقتة  التفتاما مقومتا جومر تا متا مقومتات التمكتيا،  مؤشترا مدمتا الثقة بين القائد والمرؤوسين -5
علي رضا الأترا، عا مؤسسايدا  مي استعدا، الفر، للتعامج مع الآختر ا معتقتدا بكفتاءيدا أ  أمتالتدا 

دعا الثقة  يعلزما  مي   الكفاءة     كون الفتر، أ  صد دا  امتمامدا بمصلحتق،  ما العوامج التي ي
ختتتر ا عنتتتدما مؤمنتتتون بكفاءيتتتق   دريتتتق  يلتتتن الثقتتتة متبعدتتتا متتتن  الحر تتتة تتتتي موضتتتع الثقتتتة متتتا  بتتتج الآ

التصتر   التمكتتيا  ا ستتتقلالية   جتتو، مناختتا مناستتبا لك تداق  ا  تكتتار  التميتتل  التتتعلا التتدائا، تكفتتاءة 
الأستاذ  يمكنق ما المقياي  كعلق موضع ثقة كج البلا ، كما أن كفاءة البالع يكعج الأستاذ مث  

 بق.
   متتتو العنصتتتر الثتتتالي المتتتدعا  المعتتتلز للثقتتتة  متتتو العمتتتج الكمتتتاعي بشتتترط يتتتواتر  العمـــل ال مـــاعي -4

 التعا ن  المسا اة  أن يكون البموحات  ا يصا ت مشتركة مت مندا علا ة التعار   الصلات .
كمتا أن   يشير كثيتر متا الدراستات إلتي أن التمكتيا  عتد مستؤ لية يبا،ليتة، تالحوافز المادية والمعنوية -3

تيتتتق مشتتتتاركة تتتتي المنتتتتاتع ، تدنتتتتاك أ  تتتا مشتتتتاركة تتتتي الم تتتتاطر،  محاستتتتبة علتتتي النتتتتتائل،  يحمتتتتج 
 للمسؤ لية،  معا مؤ،ل إلى المناتسة  يا الممكنيا لحو يحمج أت ج للمسؤ لية  الكفاءة  اي داق. 

دتتارات  ممتتا ستتب  مت تت  أن للتمكتتيا مقومتتات مدمتتة  قتتو  عليدتتا تلا تتد متتا يتتواتر المعلومتتات  الم
للمعلتتتا حتتتتى  قتتتو  بمدمتتتتق ،اختتتج المؤسستتتة التعليميتتتة بشتتتكج جيتتتد   ستتتاعد علتتتى يمكتتتيا طلابتتتق  يل  تتتدما 

 بالمدارات  ي ر ل طلا  متمكنيا ما التفاعج مع التبورات التكنولوجية الحدمثة.

 التمكيا المدني للمعلا أساليع رابعا  
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ما أما أساليع التمكيا  إن  مكا القول ي تلف أساليع التمكيا  ت  الرؤا  ا يكامات المتعد،ة، 
   414، 2124المعاصرة ما ملي)سناء محمد ، 

 ما الأستاليع القيا، تة الحدمثتة التتي  - مندا المعلميا  -    عد يمكيا المرؤ سيا النمط القيادي
يستاما تتي ز تا،ة تاعليتتة المؤسستة،  متعا الأستلو   قتتو  علتى ، ر القيتا،ة أ  اي،ارة العليتا  تمكتتيا 
العامليا ،   شير معا النمط إلى أن المؤسسة الممكنة مي التي ين ا على لبتاق إشترا   استع، 
بمعنتتتتى أن لستتتتبة المتتتتوظفيا إلتتتتى القيتتتتا،ة لستتتتبة عاليتتتتة،  يت تتتتما أ  تتتتام متتتتن  صتتتتلاحيات أكبتتتتر 
للمستو ات اي،ار ة التنفيع ة )ايشراتية  تي المؤسسة بالنسبة إلى المؤسسات غير الممكنتة،  متعا 

 لو  مركل بشكج خان على يفو م الصلاحيات ما أعلى إلى أسفج .الأس
 متمحور معا الأسلو  حول الفر، بما  ستمى   يمكتيا التعات     بترز التمكتيا متعا عنتدما  الأفراد  

يبدأ العوامج اي،راكية للفر، بالتوجق لحو  بتول المستؤ لية  ا ستتقلالية تتي اي تاذ القترار، حيتس إن 
ستتتو ات أكبتتر متتا الستتيبرة  التتتحكا تتتي متبلبتتات الوظيفتتة،   تتدرة أكبتتر علتتى المعلمتتيا  متلكتتون م

استثمار المعلومات،  الموار، على المستو ات الفر، ة،  علتى الترغا متا أن التمكتيا منتا منظتر لتق 
علتتى ألتتق يكربتتة تر، تتة تتتي التتتحكا  الستتيبرة  يحمتتج المستتؤ لية، إ  أن منتتاك أستتاليع يقتتو  علتتى 

 مكيا الفر   .التمكيا الكماعي  ي
 :مرا بعم الباحثيا أن التركيل على التمكيا الفر،ل  د مؤ،ل إلى يكامج عمج الفر  ،   الفريم

لتتتعلن ركتتتل ا علتتتى يمكتتتيا المكموعتتتة أ  الفر تتت ه لمتتتا للعمتتتج الكمتتتاعي متتتا توائتتتد يتكتتتا ز العمتتتج 
ينيات الفتتتتر،ل،   تتتتد  تتتتدأت تكتتتترة التمكتتتتيا الكمتتتتاعي متتتتع مبتتتتا،رات العوامتتتتج اي،راكيتتتتة تتتتتي الستتتتبع

 الثمالينيات ما القرن العشر ا،   قو  معا الأسلو  على  ناء القوة  يبو رما  ز ا،يدا متا ختلال 
التعتتا ن الكمتتاعي  الشتتراكة  العمتتج معتتام، كمتتا  عتتد عمتتج الفر تت  أستتلوبام  ستتت د  لتمكتتيا العتتامليا 

التغيرات الديكليتة  مسوغام لتبو ر  درايدا  يعل ل الأ،اء المؤسسي،  أن يمكيا الفر   منسكا مع 
تي المنظمات ما حيس يوسيع لباق ايشرا   التحول إلى المنظمة الأتقيتة  تد م متا التنظيمتات 

 الدرمية .
ـــرف ســـلو الأ    تتتيا متتتعا الأستتتاليع الثلاثتتتة تتتتي 42، ،211  كمتتتع   حيتتتى ملحتتتا)  ـــذي يع  ال

ع الستابقة   ترتم اعتمتا،  قو  على الكمع  تيا الأستالي، والذي الأبعاد المتعدد  في التمكينبتسلو  
بعد أحا،ل الكالع لتفسير مبدأ التمكيا تيقول  بتلق حتى يكون عملية التمكيا تاعلة  لاجحة تينبغي 
أن يقتتو  علتتى جوالتتع  أستتس متعتتد،ة،  متتعا الأستتس متتي  التعلتتيا  القيتتا،ة الناجحتتة،  المرا بتتة الفاعلتتة، 

ج  يا معا جميعا،  متا منتا تت ن الكميتع  عملتون  الدعا  التشكيع المستمر،  الديكلة المناسبة  التفاع
شركاء   تخع ن زما  المبا،رة بشكج جمتاعي، متا ختلال يفاعتج الفر ت  المتنظا،   عملتون أ  تام علتى 
صنع القرارات ا ستراييكية.  على متعا الأستاي تتالتمكيا لتيس شتعورام ش صتيام كتتن  قتول أحتدلا   ألتا 
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مقومات ميكلية  عوامج ينظيمية ملاءمة، إضاتة إلى ملائمة  اليو  أشعر بالتمكيا تدعا مستحيج ، ن 
العلا تتتتات  تتتتيا المتتتتدمر ا  المرؤ ستتتتيا علتتتتى أستتتتس متتتتا الثقتتتتة  التتتتدعا  التواصتتتتج،  يل  تتتتد الآختتتتر ا 
بالمعلومتتات ال تتر ر ة  غيتتر ال تتر ر ة لكتتي  شتتعر الفتتر،  الفر تت  بشتتيء متتا المستتؤ لية يكتتاا لتتتائل 

معرتتتتة  المدتتتارة  المعلوماييتتتة  التتتدعا  الحتتتواتل  القتتتوة متتتا الأستتتس الأ،اء المرغوبتتتة. تعوامتتتج الثقتتتة  ال
 المدمة تي يكو ا الفر    الفر، المتمكنيا ما زما  الأمور تي العمج  تي المؤسسق بشكج عا  .

 الإطار الميدانيالمحور الثانى: 

التمكـــين المهنـــي للمعلـــم فـــي المـــدارس معوقـــات إلتتتى الو تتو  علتتتى  يدتتد  الدراستتتة الميداليتتتة
 بالآيي   ةالباحث   لتحقي  ذلن  ام ، الثانوية بدولة الكويت وسبل  مواجهتها

إعتتتدا، أ،اة البحتتتس   التتتتي يمثلتتت  تتتتي استتتتبالة،  لقتتتد متتترت عمليتتتة  نتتتاء متتتعا ا ستتتتبالة بتتتال بوات  -2
 الآيية 

  ا طتتتتلاق علتتتتى الدراستتتتات الستتتتابقة ذات الصتتتتلة بموضتتتتوق البحتتتتس،  ذلتتتتن  دتتتتد  صتتتتياغة محتتتتا ر
 ا ستبالة.

  معو تات التمكتيا الأ ل    يكول  ا ستبالة ما محور اا ستبالة تي صوريدا الأ لية، حيس  ضع
،  الثتتالي ستتؤال مفتتتوح لمعرتتتة فراء أتتترا، العينتتة الثالو تتة  د لتتة الكو تت  المتتداريالمدنتتي للمعلتتا تتتي 

الكو ت  لمواجدة معو ات التمكيا المدني للمعلتا تتي المتداري الثالو تة  د لتة حول أ رز المقترحات 
 مواتتتت ،  كالتت  ايجابتتتة علتتتى عبتتتارات المحتتور تتتتي صتتتورة متدرجتتتة  تتت  مقيتتتاي ليكتتترت الثلاثتتتي )

    .من ف ة درجة  موات  – درجة متوسبة موات   – مريفعة درجة 

  يتتا عتترا ا ستتتبالة علتتى الستتا،ة المحكمتتيا متتا ال بتتراء  المت صصتتياه  ذلتتن للتحقتت  متتا متتدا
  متتتا أجلتتتقه  متتتدا  ضتتتوح عبتتتارات ا ستتتتبالة  ستتتلامة ملاءمتتتة ا ستتتتبالة للغتتترا التتتعل  ضتتتع

صتتتتياغتدا،  متتتتدا كفا تتتتة العبتتتتارات  ايضتتتتاتة إليدتتتتا أ  الحتتتتع  مندتتتتا،  يمتتتت  مراعتتتتاة ملاحظتتتتات 
متتتتتا    11، حيتتتتتس يتتتتتا ايبقتتتتتاء علتتتتى العبتتتتتارات التتتتتتي ايفتتتتت  علدتتتتتا  مقترحتتتتات الستتتتتا،ة المحكمتتتتتيا

  المحكميا.

  ور ا على النحو الآيي محيا  ضع الأ،اة تي صوريدا الندائية مكولة ما 

 :معوقات التمكين المهني للمعلم في المدارس الثانوية بدولة الكويت المحور الأوم 

   التمكين المهني للمعلم في لمواجهة معوقات  المحور الثاني: أبرز المقترحات
 المدارس الثانوية بدولة الكويت
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صدق ا يساق الداخلى بحسا   للتتكد ما مدا صلاحية معا ا ستبالة للتببي  ، يا حسا    
،  جاءت جميع  يا ا الدرجة الكلية لد ا ستبالةمعامج اريباط  يرسون  يا ،رجة كج عبارة ما عبارات 

 ،  للتتكد ما ثبات الأ،اة ، يا **0.852 -**0.540معاملات ا ريباط عالية ، حيس يرا ح  ) 
 عالية ة مى  يم1993 حيس كال   يمتق  الفا كر لباخ حسا  معامج

 الدراسة عينة -2

،  المعلميا  المدمر ا بمداري التعليا  الثالول العا   د لة الكو  يا يببي  ا ستبالة على عينة ما       
  معلما  مدمرا  523)  البال  عد،ما

 المعال ة الإحصائية

 يمتتتتتتتتتت  المعالكتتتتتتتتتتة ايحصتتتتتتتتتتائية باستتتتتتتتتتت دا   رلتتتتتتتتتتامل التتتتتتتتتترز  ايحصتتتتتتتتتتائية للعلتتتتتتتتتتو  ا جتماعيتتتتتتتتتتة
  v.17(SPSS  Statistical Package for Social Sciences  تتي حستا  التكترارات المقا لتة لكتج

    النسع المئو تة لدتعا التكترارات من ف ة –متوسبة  – مريفعةعبارة موزعة على يكرارات ا ستكابات ) 
  مستوا ، لتدا  الأ زان النسبية  الترييع. 2  يمة كا

  حسا  الوزن النسبي لعبارات ا ستبالة

  مية لمستوا ا ستكابة كما ملي  أعبي  مواز ا ر 

 منخفضة متوسطة مرتفعة

5 2 2 

  يا حسا  الوزن النسبي، أل ،رجة المواتقة على كج عبارة ما المعا،لة التالية 

 2×  5+ ك 2× 2+ ك 5× 2= كالتقدير الرقمي 

 حسا  الوزن النسبي =====                               = 

 

   

   على الترييع. من ف ة –متوسبة  – مريفعة  يكرارات ا ستكابات ) 5، ك2، ك2ك  

 x 211 الر مي التقدمر
 ك

 ن
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 ك  مكموق التكرارات لدعا ا ستكابات )حكا العينة .

 لحسا المبابقة لكج مفر،ة،  ذلن للكشف عا الفر ق تي اختيارات أترا،  2يا حسا   يمة كا
    ذلن  تببي  المعا،لة الآيية  ةمن ف –متوسبة  –مريفعة العينة لبدائج ا ستكابة الثلاثة )

 
 مكت=    2كا

 

 

 حيس إن  ت = التكرار الملاح ،  ت   = التكرار المتو ع.

 تحليل النتائ  -5

 معوقات التمكين المهني للمعلم في المدارس الثانوية بدولة الكويت: المحور الأومنتائ  

مهنــي للمعلــم  فــي المــدارس الثانويــة معوقــات التمكــين اللمعرتتتة  جدتتة لظتتر  أتتترا، العينتتة الكليتتة حتتول 
   التالي  2، كال  استكابايدا كما مى مبينة  بالكد ل ) بدولة الكويت 

  

 2ت م ( –) ت 

 ت م         



Journal of University Performance Development (JUPD)                                                                 المهنيبعض معوقات التمكين         .......  

 

311 

 

 ( 1جدوم )
 است ابات أفراد العينة حوم معوقات التمكين المهني للمعلم  في المدارس الثانوية بدولة الكويت 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  م

 (323نة الكلية  )ن= العي
 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

الأهمية  أوافم بدرجة منخفضة أوافم بدرجة متوسطة أوافم بدرجة مرتفعة
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

1 

ـــــــــــرام   ـــــــــــص الب نق
ــي م ــام  ــة ف التدريبي
التمكــــــــين المهنــــــــي 

 للمعلم.

131 4224 131 4223 33 1.21 332323 1. 312.42 2221 

2 
ــــــــــا  الحــــــــــوافز غ ي

الماديـــــة والمعنويـــــة 
 للمعلم.

14. 3322 1. 2123 43 1322 412323  12 1.244. 2221 

3 

ضـــــــــ   مةـــــــــاركة 
ــــــــــــي  المعلمــــــــــــين ف
صــــــــناعة القــــــــرارات 

 المدرسية

12. 3424 143 442. 34 1.2. 332113 22 422342 2221 

4 

غيــــا  العدالــــة فــــي 
ــــــــــاء  ــــــــــ  الأعب توزي
ـــــــــى  المدرســـــــــية عل

 المعلمين.

11 2422 131 4223 123 3123 .32323 23 32334 2221 

3 
ضـــ   الصـــلاحيات 
الممنوحـــة للمعلمـــين 
 في العمل المدرسي.

244 3321 33 2321 . 124 122111 3 23.2414 2221 

. 
ض   اقتنـا  بعـض 
ــــــة  ــــــادات التربوي القي

 بتمكين المعلم
213 ..24 13 2122 13 422 432.34 3 1142333 2221 

3 
ضـــــ   الثقـــــة فـــــي 
ــــــم مــــــن قبــــــل  المعل

 رائح الم تم .ش
222 .222 12. 322. 13 322 432.34  1 1342233 2221 

4 
كثر  الأعباء المهنية 
الملقـــا  علـــى عـــاتم 

 المعلمين.
 2221 11322.3 م3 432.34 321 12 3223 11 23.. .21
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 ( 1تاب  جدوم )
 دولة الكويت است ابات أفراد العينة حوم معوقات التمكين المهني للمعلم  في المدارس الثانوية ب

 م

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار 
 
 
 

 (323العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

أوافم بدرجة 
 أوافم بدرجة منخفضة أوافم بدرجة متوسطة مرتفعة

 الترتيب الأهمية النسبية
 % ك % ك % ك

1 
شــــــيو  الــــــنمط الإداري 
المركــــــــــزي فــــــــــي إدار  

 المدارس الثانوية. 
214 .321 41 2324 14 323 432323 3 1412311 2221 

مقاومة التغيير من قبـل  12
 2221 1432434 11 442323 124 32 2321 44 321. 223 بعض المعلمين

11 
ـــين أهـــداف  الا ـــتلاف ب
المعلمــــــــين والأهــــــــداف 

 المدرسية.
2.1 4224 32 1.22 4 122 132111 1 3.42233 2221 

12 
عـــــض مـــــديري  ـــــوف ب

المــــدارس  مــــن فقــــدان 
 السلطة

242 3423 31 2124 12 323 122324  4 2.32432 2221 

13 
شــــيو  الــــنمط القيــــادي 
المتســـــلط عنـــــد بعـــــض 

 القيادات المدرسية.
224 .422 123 3123 14 423 4.2.34 4 1342214 2221 

 ــوف بعــض المعلمــين  14
 من تحمل المسؤولية.

232 3323 .3 1124 12 321 112324  2 2142331 2221 

13 

ضـــــــــــــ   مةـــــــــــــاركة 
ـــــي وضـــــ   المعلمـــــين ف
السياسات دا ـل الـوزار   
ــــــى أرض  ــــــذها عل وتنفي

 الواق .

113 3424 142 4323 32 2123 322113 21 242224 2221 

1. 

ضـــــــــــــ   الاهتمـــــــــــــام 
ـــــــــالاحتراف المهنـــــــــي  ب
ــي المؤسســات  ــم ف للمعل
وتطبيــم نتــائ  البحــو  

 العالمية.

 2221 312442 م.1 .33232 1424 44 4421 .14 4223 131
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 ( 1تاب  جدوم )
 است ابات أفراد العينة حوم معوقات التمكين المهني للمعلم  في المدارس الثانوية بدولة الكويت 

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  م

 (323العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

الأهمية  أوافم بدرجة منخفضة رجة متوسطةأوافم بد أوافم بدرجة مرتفعة
 النسبية

 الترتيب
 % ك % ك % ك

13 
تـــدا ل الا تصاصــــات بــــين 
مســـــــــــــــتويات الإشـــــــــــــــراف 

 بالمدرسة.
111 3.2. 1.4 3123 34 1123 342113 14 312333 2221 

14 

ت اهل مدير المدرسة ل ذ  
ـــــــــاءات مـــــــــن  ـــــــــار   الكف
المدرســـــة للمســـــاهمة فـــــي 

  ديد . اكتسا  المعارف ال

133 4123 131 4.23 31 1222 3.2.31 13 .32342 2221 

11 
ـــات  ـــى وجـــود  لي الافتقـــار إل
لتلقـــــــــــي مقترحـــــــــــات و راء 

 العاملين بالمدرسة.
123 3324 11. 3323 4. 2.23 32232.  22 32132 2221 

22 
ـــاء فـــر   ـــاد  لبن إهمـــام القي
عمـــل ســـواء بـــين المعلمـــين 

 أو الإداريين.
114 .221 124 3222 23 321 442.34  12 

1412.2
. 2221 

21 

ضـــــــــ   اهتمـــــــــام  قائـــــــــد 
المدرســـــــــــــة بالحاجـــــــــــــــات 
الةخـصية للمعلــم  كحاجتـ  
ــــــــذات  ــــــــدير ال للراحــــــــة وتق

 والأمن.

132 3221 112 3324 43 1322 312112 13 3.2443 2221 

22 
كثـــــــــر  الصـــــــــراعات بـــــــــين 

 2221 212.14 11  342.31 2222 3. 3323 .11 4423 144 المعلمين دا ل المدرسة.

23 

ـــــــــوفر شـــــــــبكة  صـــــــــعوبة ت
ــــــادم  اتصــــــالات حديثــــــة لتب
ـــــين أعضـــــاء  المعلومـــــات ب

 التنظيم المدرسي.

144 4423 131 4.23 32 122 34232. 14 432144 2221 
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 من  لام نتائ  ال دوم السابم يتضح أن:

ة معوقات التمكين المهني للمعلم  في المدارس الثانوية بدولـجاءت استكابات أترا، العينة حول  
   25، 21، 27، ،2، 23، 4، 5، علتتتى ألتتتق موجتتتد تتتتر ق ذات ، لتتتة إحصتتتائية تتتتي العبتتتارات)الكويـــت  

حيس )تتحقم بدرجة مرتفعة( لصال  البدمج  ،  ينما تي بقية العبارات)أوافم بدرجة مرتفعة(لصال  البدمج 
ل مؤكتد علتى  ا عيتة ، الأمتر التع2 ،رجتات حر تة = 1912،الة إحصائيام عند مستتوا ، لتة  2جاءت  يا كا

متتتعا المعو تتتات  ضتتتر رة ي تتتاتر الكدتتتو، لمواجدتدتتتا تتتتي محا لتتتة لتبتتتو ر المنتتتاخ التنظيمتتتي تتتتي المتتتداري 
 الثالو ة  د لة الكو  .

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:  

تتي المريبتة  هداف المدرسية."الا تلاف بين أهداف المعلمين والأ    مي  22جاءت العبارة ر ا ) -
معوقات التمكـين المهنـي للمعلـم  فـي المـدارس الثانويـة استكابات أترا، الدراسة حول الأ لى تي 

   .  959992)،  حيس  لغ  الأممية النسبية لدا بدولة 
تتي المريبتة الثاليتة   وف بعض المعلمـين مـن تحمـل المسـؤولية"    مي  24جاءت العبارة ر ا ) -

معوقـات التمكـين المهنـي للمعلـم  فـي المـدارس الثانويـة بدولـة بات أترا، الدراسة حول استكاتي 
  .   929524)،  حيس  لغ  الأممية النسبية لدا الكويت 

تتي  ض   الصلاحيات الممنوحـة للمعلمـين فـي العمـل المدرسـي."    مي  3جاءت العبارة ر ا ) -
معوقـات التمكـين المهنــي للمعلـم  فـي المــدارس  استتكابات أتترا، الدراستتة حتولالمريبتة الثالثتة تتي 

  .   919992)،  حيس  لغ  الأممية النسبية لدا الثانوية بدولة الكويت 
ض   مةاركة المعلمين في وض  السياسات دا ل الـوزار   وتنفيـذها     23جاءت العبارة ر ا ) -

تتتترا، الدراستتتة حتتتول استتتتكابات أ  تتتتي المريبتتتة الحا، تتتة  العشتتتر ا عشتتتر  تتتتي علـــى أرض الواقـــ ..
،  حيتتس  لغتت  الأمميتتة معوقــات التمكــين المهنــي للمعلــم  فــي المــدارس الثانويــة بدولــة الكويــت

 .  719995)النسبية لدا 
ـــاملين      متتتي 29جتتتاءت العبتتتارة ر تتتا ) - ـــي مقترحـــات و راء الع ـــات لتلق ـــى وجـــود  لي ـــار إل الافتق

معوقات التمكين المهني ترا، العينة حول استكابات أ،   تي المريبة الثالية  العشر ا تي بالمدرسة
 .   ،71952)،  حيس  لغ  الأممية النسبية لدا للمعلم  في المدارس الثانوية بدولة الكويت 

،   تتي غيا  العدالة فـي توزيـ  الأعبـاء المدرسـية علـى المعلمـين     متي 4جاءت العبارة ر ا ) -
معوقــات التمكــين المهنــي للمعلــم  فــي ة حتتول استتتكابات أتتترا، العينتتالمريبتتة الثالثتتة  العشتتر ا تتتي 

 .   39527،)،  حيس  لغ  الأممية النسبية لدا المدارس الثانوية بدولة الكويت 
بالنظر إلى المعو ات السابقة مت   ألدا يتفت  جلئيتام متع متا يوصتل  إليتق ،راستة محمتد ستعد  

البترامل التدر بيتة للمشتاركة تتي    ما أن أ رز معو ات التمكيا المدنتي للمعلتا يتمثتج تتي   لتة2125)
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صتتناعة القتترار،  غلبتتة الد كتايور تتة علتتى ستتلوك متتدمر المدرستتة،   ز تتا،ة الأعبتتاء المدنيتتة علتتى كامتتج 
المعلا،  غيا  اللامركل ة تي إ،ارة المدرسة ،  محد ، ة استقلالية المدرسة تي اي اذ القرار،   خو  

لمدرستتتة للمعلمتتتيا ،  ضتتتعف الأجتتتر التتتعل متقاضتتتاا المعلمتتتيا متتتا إ تتتداء التتترأل،   لقتتت  ،عتتتا إ،ارة ا
 المعلتتا،  يتتدلي المكالتتة ا جتماعيتتة للمعلتتا ،  ضتتعف العدالتتة تتتي المعاملتتة متتا  بتتج إ،ارة المدرستتة،  

 لق  ايحساي بالأمان الوظيفي. محد ، ة الثقة  يا إ،ارة المدرسة  المعلميا،  
يا المدني للمعلا  تي المداري الثالو ة  د لة لمواجدة معو ات التمك أرز المقترحات  المحور الثالس
 الكو  

معوقـات التمكـين لمواجدتة متا ختلال ستؤال مفتتوح حتول مقترحتايدا  الدراستة باستقصاء فراء عينة 
 كال   استكابايدا على النحو التالي المهني للمعلم  في المدارس الثانوية بدولة الكويت 

 ا المدني للمعلا.يوتير البرامل التدر بية تي مكال التمكي -
 يوتير الحواتل الما، ة  المعنو ة للمعلا. -
 مشاركة المعلميا تي صناعة القرارات المدرسية -
 العدالة تي يوز ع الأعباء المدرسية على المعلميا. -
 ز ا،ة الصلاحيات الممنوحة للمعلميا تي العمج المدرسي. -
 إ ناق القيا،ات التربو ة بتممية يمكيا المعلا -
 ل التدر بية تي مكال التمكيا المدني للمعلا.يوتير البرام -
 رتع مكالة المعلا تي المكتمع بم تلف السبج. -
 ي فيف الأعباء المدنية الملقاة على عاي  المعلميا. -
 ضر رة التوات    يا أمدا  المعلميا  الأمدا  المدرسية. -
 يغيير ثقاتة مدمرل المداري حول مفدو  يمكيا المعلا. -
 التشاركي ما  بج  القيا،ات المدرسية. ايباق النمط القيا،ل -
 مشاركة المعلميا تي  ضع السياسات ،اخج الوزارة   ينفيعما على أرا الوا ع. -
 ا متما  با حترا  المدني للمعلا تي المؤسسات  يببي  لتائل البحوث العالمية. -
 يوز ع ا ختصاصات  يا مستو ات ايشرا  بالمدرسة. -
لكفتتتاءات متتتا ختتتارح المدرستتتة للمستتتاممة تتتتي اكتستتتا  حتتترن متتتدمر المدرستتتة علتتتى جتتتع  ا -

 المعار  الكدمدة.
 يوتير فليات لتلقي مقترحات  فراء العامليا بالمدرسة. -
  يا  القيا،ة  بناء ترق عمج سواء  يا المعلميا أ  اي،ار يا. -
 امتما    ائد المدرسة بالحاجتات الش تصية للمعلتا  كحاجتق للراحة  يقدمر العات  الأما. -
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 تير شبكة ايصا ت حدمثة لتبا،ل المعلومات  يا أع اء التنظيا المدرسي.يو  -
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 ـــــ ــــــــــــــــالمراجــــــــــ

   ( بعتتتم معو تتتات يبتتتو ر المنتتتاخ التنظيمتتتي تتتتي متتتداري   .  2122أمتتتالي تتتتال  إ تتتراميا العبتتتو،ل
ـــة التربيـــة جامعـــة المنصـــور التعلتتتيا الثتتتالول العتتتا   د لتتتة المو تتت   ستتتبج المواجدتتتة،  ـــة كلي ، م ل

 .2، ق،22مل
 ( متبلبتات التمكتيا المدنتي للمعلمتيا 2122راليا طلع  حسا تدمتي   الستيد ستلامة ال ميستي . 

،  المكلد جامعة دمياط –، م لة كلية التربية ۰۲۰۲بالتعليا  بج الكامعي تي ضوء رؤ ة مصر 
   أ ر ج .۵ ،  الكلء )۱۵ ،  العد، )۰۳)

 (الملتقـــي الســـنوي العاشـــر لإدار  ال ـــود  الةـــاملة  . جتتتومريمكيا العتتتامليا، 2113ستتتعد العتيبتتتي
 السعو، ة. جامعة الملك سعود،

 (المنتتاخ التنظيمتتى  يمكتتيا المعلمتيا بمتتداري الحلقتتة الثاليتتة متتا التعلتتيا 2124ستناء محمتتد محمتتد . 
م لة البحث العلمي في التربية كلية البنات للآدا  والعلوم الأساسي تي مصر   ،راسة يحليلية، 

 .2، ح23جامعة عيا شمس ، ق والتربية،
 ( استتراييكية مقترحتة للتمكتيا المدنتي للمعلتا الستعو،ل 2122طلال عبد    ا حسيا الشتر ل . 

، 2، ق7، جامعتة الحتد ، الشتمالية، متل م لـة الةـمام للعلـوم الإنسـانيةتي التعليا الثالول العا ، 
 منامر

 ( ي تتتي المتتداري الثالو تتة  د لتتة الكو تت   .  ،رجتتة المنتتاخ التنظيمتت2125علتتى تدتتد حتتراي التتد حالي
 علا تق  درجة اي داق اي،ارل للمدمر ا متا  جدتة لظتر المعلمتيا، رستالة ماجستتير غيتر منشتورة، 

 كلية العلو  التربو ة، جامعة الشرق الأ سط، الأر،ن.
 (م لـــة .  التنميتتتة المدنيتتة لأع تتتاء ميئتتتة التتتدر س بالكامعتتتة  التعلتتتيا العتتالي، ،211علتتي متتتدكور 

 .2 حدة إعدا، المعلا، جامعة القامرة ،ق الدراسات التربوية ، 
 ( يمكتتيا المعلتتا العربتتي علتتى ضتتوء خبتترات بعتتم التتد ل، 2121تتحتتي ،ر  تتش محمتتد عشتتيبة . 

المــؤتمر العلمــي الثالــث لكليــة العلــوم التربويــة ب امعــة جــرا: تربيــة المعلــم العربــي و ت هيلــ  : 
 .2121، جامعة جر  الأملية، إ ر ج كلية العلو  التربو ة رؤى معاصر "، 

 (التمكتتتيا المدنتتتي لتتتدا البلبتتتة المعلمتتتيا بكامعتتتات محاتظتتتات غتتتلة 2123محمتتتد زكر تتتا عليتتتان  . 
 ستتتت دا  المستتتتحدثات التكنولوجيتتتة تتتتي ضتتتوء يكتتتار  بعتتتم التتتد ل، رستتتالة ماجستتتتير، جامعتتتة 

 الأزمر، غلة.
 (تتتي ، لتتة الكو تت  ،راستتة ميداليتتة،   . يمكتتيا معلمتتي المرحلتتة اي تدائيتتة2125محمتتد ستتعد الستتبوق

 5، ق  21، كلية التربية، مكلة البحوث النفسية  التربو ة،  مل م لة البحو  النفسية والتربوية

https://maed.journals.ekb.eg/?_action=article&au=526695&_au=%D8%A3%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A+%D9%81%D8%A7%D9%84%D8%AD+%D8%A5%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%85++%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A8%D9%88%D8%AF%D9%8A
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 ( باعتتتتتة  النَّشتتتتتر   الإدار  الإســـــتراتي ية، . 2122لا، تتتتتة العتتتتتر ار الكامعيتتتتتة للب ِّ ايستتتتتكندر ة، التتتتتدَّ
  التَّوز ع.

 راسة :مصر تي الأساسي التعليا بمداري المعلميا كيا .يم2117المددل) الدندا ل  تتحي  اسر، 
 .2، ح52شمس، ق عيا جامعة التربية، كلية ،التربية كلية م لة ، ميدالية
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