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دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة 
 المأمول( -مجتمعات تعلم مهنية ) الواقعالدقهلية  إلى 

 
 إعــداد                                                                                          

 ليلي الإمام محمد الفارسي الباحثة/                                                                    

 المنصورة جامعة-التربيةكلية  أصول التربيةباحثة دكتوراه                                                                
 

 ملخص
دور رقمنددة التعلدديي   ددل الودددس المددتارا الرسددمية المتممددفة  لل ددا  بملا  ددة  رصددت  هددت ا التراسددة    

المدنه  الوصدعى، البلد   واسدتدت ، الدتورالتقهلية  إلى مجتمعا  اعلي مهنية،  ومقترحدا  اععمدس هد ا 
بالمددتارا الرسددمية المتممددفة  لل ددا  بملا  ددة التقهليددة  المعلمددمو والمددت ردو  علددى وادي ابيمددلا ابسددتبا ة 

لتععمدس دور رقمندة التعلديي   دل مقترحدا  عدتة إلدى   وا تهدى البلد  ،( معلماً ومدت راً 524)وبلغ عتدهي
اهمئدة  ، منهدا الودس المتارا الرسمية المتممفة  لل دا  بملا  دة التقهليدة  إلدى مجتمعدا  اعلدي مهنيدة 

المناخ والإطار التن يمل الملائدي لتبيمدلا معدا مر  لمجتمعدا  المهنيدة التعاو يدة  دل المدتارا المتممدفة، 
المهددارا  الرقميددة لمتابعددة التبددورا  التعليميددة اللت ثددة، التلددت   الممددتمر ليددرام  التددتردل  ددل مجددال 

اشدددجيد إدرة المدددتارا للمبدددادرا  العرد دددة مدددو قيدددس المعلمدددمو لتبدددودر العمدددس، اعدددت س اللدددوائ  والقدددوا مو  
الروامنيدددة بالمدددتارا، بمدددا  تناسدددل مدددد العصدددر ابلاترو دددل، ان ددديي المدددتارا لدددور  العمدددس والندددتوا  

و  مهددا مهددارا  اوايددن التانولوجيددا، الجت ددة  ددل إدتددال التجت ددتا  التددل والمددمامرا  لإكمدداع العدداملم
امهي  دل ابيمدلا معدا مر مجتمعدا  الدتعلي المهنيدة بالمدتارا، ادو مر اليدة لىيداا ممدتوء المدو ا دا  
 ى المتارا بشكس ممتمر، اععمس ا   مة الداصة بتلعمف المعلممو المادي والمعندوي علدى المشداركة 

 ترديية . ل اليرام  الت
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Abstract  

The study aimed to monitor the role of education digitization in transforming 

distinguished public language schools in Dakahlia Governorate into professional learning 

communities, and proposals for activating this role. The research used the descriptive 

approach, The questionnaire was applied to teachers and principals in distinguished public 

language schools in Dakahlia Governorate, and their number reached (425) teachers and 

principals. The research concluded with several proposals to activate the role of education 

digitization in transforming distinguished public language schools in Dakahlia Governorate 

into professional learning communities, including: creating the appropriate climate and 

regulatory framework for implementing Standards for cooperative professional communities 

in distinguished schools, continuous updating of training programs in the field of digital skills 

to follow modern educational developments, encouraging school management for individual 

initiatives by teachers to develop work, amending routine regulations and laws in schools, in a 

way that suits the electronic age, organizing schools for workshops, seminars and 

conferences. To provide its employees with the skills of using technology, being serious about 

introducing innovations that contribute to applying the standards of professional learning 

communities in schools, providing a mechanism to measure the level of improvement in 

performance in schools on an ongoing basis, and activating systems for motivating teachers 

financially and morally to participate in training programs. 
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 مقدمة
ُ عت  التعليي مو أتبر قضا ا العصر وأهمها ؛ وذلك ما د د التول المتقتمة والنامية على حت سوا  
إلدى إعدادة الن در إليددم بسديما  دل اددس مدا  شدهته العدالي مددو ا مدرا  والدوب   ددل جميدد المجداب   . ولددو 

لاو هدددا من مدددة معر دددة  مددتبيد التعاعدددس مدددد العدددالي المت مدددر بهددد ه المدددرعة الم هلدددة إب مدددو تدددلال المترسدددة 
ووحتة أساسية لتنعم  ا ممرا   عَّالة بما  مكو مدو تلالهدا المدمو  دواا  الدتعلي وبمدا  ضدمو لهدا  ادبيبداً  

 مُتممًا بالتجت ت والإبتاع التربوي  نعت  على  وا   الممتقيس 

التقلمت ددة  بمددت أا المترسددة لددي اعددت المصددتر الوحمددت للمعر ددة  ددل اددس اب عجددار المعر ددل ا مددر  الن ددرة
لهددا مددو كو هددا مكاً ددا  ددتعلي  يددم البددلاع، ودددترا  يددم المعلمددوا، ودقددود  يددم المددت روا، إلددى من ددور أوسددد 
وأشدددمس  هدددتي بدددتعلي كا دددة ا طدددراد المعنيدددة مدددو قدددادة ومعلمدددمو و دارددددمو وطدددلاع إلدددى جا دددل ا بدددا  وأ دددراد 

مجتمددد اعلددي ممددا أدء ذلددك إلددى  المجتمددد المللددل، ومددو لددي الولددا إلددى مددا  بلددلا عليددم من مددة اعلددي  أو
 ,Talbert)ضددددرورة التعامددددر  ددددل مددددتتس ابددددودري إصددددلاحل جت ددددت،  نبددددد مددددو داتددددس المترسددددة ذااهددددا.

,2010,557-564 )         

وايددرم مجتمعددا  الددتعلي المهنيددة كعلمددعة اعليميددة ومشددروع ابددودري إصددلاحل،  دبدد  لددم مددو داتددس 
وطييعدة الإمكا دا  الماد دة والبشدردة المتاحدة، وذلدك مدو  المترسة، على ضو  رؤدة ورسالة المترسدة ذااهدا،

تلال العمس الجماعل المشترك، والتعاوا المثمر بمو البلاع والمعلممو و دارة المترسة والمجتمد المللل. 
  ( 54، 2002، دو ور و  كر )

حم  اقو    ة،لمه   اللاعل  مجامعاوامثس المتارا الرسمية المتممفة لل ا  تبوة جادة  لو ااودو 
 ارة  إ شا  ه ه المتارا على   لمعة اربودة   اشكس  ى جوهرها أسس ااودو مجتمعدا  الدتعلي المهنيدة ، 
وما  مكت ذلك ما جا   ى العصدس الثدا ى مدو كتداع قدا وا التعلديي المصدري بشداا ان يمدا  هد ه المدتارا،  

همددتًا لتعميمهددا واهددتد للتجردددل  ددل أا هدد ه المددتارا اتددد  مجدداب لتبيمددلا التجددارع والمددتاتس الجت ددتة ام
المجاب  التربودة والتعليمية ، مما  مداعت علدى ر دد ممدتوء ا دا  ، و  جداد المواقدل التعليميدة المناسدبة ، 
واتددداك لاليدددا  التربيدددة  دددره التجرددددل  مهدددا واسدددتدتا  التبييقدددا  اللت ثدددة  دددل التعلددديي ، والىيدددا  بدددالتدبي  

ر و دتدال الددن ي وا سدالمل اللت ثدة واددتردل المعلمدمو علدى اسددتدتامها للأ شدبة التدل اواكدل طييعددة العصد
 (292-222، 2025بما  لمو مو ممتوء أدا  المعلممو والمتعلممو . )ومارة التربية والتعليي ،

ل ا اعت المتارا الرسمية المتممفة  مو   أكثر  المتارا بلثًا عدو المعلومدا  وابييقااهدا التربوددة ،  
(  ددل رددداط ا طعددال والصددعود ا ولددى مددو المرحلددة 2.0لمواكبددة    ددا  التعلدديي الجت ددت) سددوا  أكدداا ذلددك

اببتتائيدددة والمرحلدددة الثا وددددة ، أو مدددو أجدددس ابدددودر قدددترا   ومهدددارا  البدددلاع،  وادبدددي  أسدددالمل جت دددتة 
لتربودددة ومتقتمددة لددرب  المترسددة بددالمجتمد و ااحددة العرصددة لهمئددا  التعلدديي والتددتردس بسددتدتا   ا سددالمل ا
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والإدارددددة والتانولوجيدددة ليكو دددوا روادا للتبيمدددلا،  المدددداطر  دددل افا دددت ووددديي المجتمدددد  دددل ا بددد ع والمت مدددرا  
سردعة جتاً وب  مكو للجهدود العرد دة أا اواجدم سدلييااها واتايدن مدد ا جابيااهدا، وهدو مدا  مكدو أا  دتي مدو 

بندا  علدى الليداة  دل العصدر الرقمدل مدو بهدتد ممداعتة طلاتلال ما  بللا عليم مدتتس الدتعلي  الرقمدل ؛ 
تدلال التوجيدم المدبد  مدو قيدس أوليدا  ا مددور والمعلمدمو للأطعدال  للاسدتدتا  الععلدل للمصدادر والتقنيددا  
الرقميدددة بهدددتد انميدددة المهدددارا  والمدددلوكيا  التدددل امكدددنهي بددداا  صدددبلوا مدددواطنمو رقممدددمو،  تعددداعلوا مدددد 

وعليددم (، 221، 2025قواعددت واضددلة.)ومارة التربيددة والتعلدديي ،ا تددردو عيددر اباصددال  ددل ضددو  معددا مر و 
  ل التماؤب  ا اية  اللالل البل اما صياغة مشكلة 

 ؟رقمنة التعليي ومجتمعا  التعلي المهنية الإطار المعاهيمى لالا مو ما  (2
واقد دور رقمنة التعليي   ل الوددس المدتارا الرسدمية المتممدفة  لل دا  بملا  دة التقهليدة  إلدى  ما  (2

 ؟مجتمعا  اعلي مهنية 
دور رقمندددة التعلددديي   دددل الوددددس المدددتارا الرسدددمية المتممدددفة  لل دددا   لتععمدددس المقترحدددا   أهددديمدددا  (3

 ؟  بملا  ة التقهلية  إلى مجتمعا  اعلي مهنية 
 البحـــــث هدف
لتععمددس دور رقمنددة التعلدديي  المقترحددا  أبددرم التوصددس إلددى  تمثددس الهددتد الرئيمددل للبلدد   ددل ملاولددة  

 . ل الودس المتارا الرسمية المتممفة  لل ا  بملا  ة التقهلية  إلى مجتمعا  اعلي مهنية
 البحـــــث أهمية 

 تتمثل أهمية البحث الحالي في النقاط التالية: 

أهمية وحتالة موضوعم ، حم  إا قضية مجتمعا  التعلي اُعتير مو  متمت البل  أهممتم مو  .2
القضدددا ا اللت ثدددة المبروحدددة علدددى المددداحة التربوددددة والتددداى للعت دددت مدددو ا بلدددا  حتدددى  مكدددو 

 استيعابها مو قيس المنع  و والقائممو على التعليي  ل مصر.

ي با تددد  بالمدددتاتس  ددداال البلددد  اسدددتجابة للتوجهدددا  العالميدددة واوصددديا  ا بلدددا  التدددل انددداد .2
اللت ثدددة  دددل مدددتارا التعلددديي قيدددس الجدددامعل ومنهدددا رقمندددة التعلددديي  الىيقدددا لمبدددادء  التلمدددمو 

 الممتمر.

طرك بعض ا  اار واليتائس التل قدت امداعت  دل الت لدل علدى المعوقدا  التدل الدول دوا بندا   .3
 مجتمعا  التعلي المهنية بالمتارا الرسمية المتممفة لل ا .

الممدددتعمت و مدددو  تدددائ  هددد ا البلددد  ومدددنهي صدددا عى القدددرار التربدددوي، ، ومدددت رء اامددداع قبددداع  .5
 المتارا الرسمية والمتممفة لل ا  ، والمعلممو، وأوليا  ا مور والبلاع، والمجتمد باسره.
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التل اناولا استدتا  الرقمنة التعليميدة  -على حت علي الباحثة -قلة التراسا  العربية والبلو   .4
 التعلي المهنية لمت ري المتارا الرسمية والمتممفة لل ا    ل بنا  مجتمعا 

 منهج البحث وأداته
البلد  ولتلقملا بعض أهدتاد   ،البل  اللالل   را لملا متم لبييعة اي استدتا  المنه  الوصعى   

اددي ابييقهددا علددى مجتمددد البلدد  مددو جميددد المددت ردو والمعلمددمو بالمددتارا الرسددمية  اددي اصددميي اسددتبا ة ، 
واقد دور رقمنة التعلديي   دل الوددس المدتارا الرسدمية  رصت وذلك ب رطالمتممفة لل ا  بملا  ة التقهلية 

  .ومقترحا  اععمس ه ا التور، المتممفة  لل ا  بملا  ة التقهلية  إلى مجتمعا  اعلي مهنية 
 

 الدراسات السابقة
( بعنوان: متطلبات قيادة مجتمعات التعلم من وجهة نظر مديري مدارس ۱۰۲4دراسة الصيري) -1

 التعليم العام في محافظة )بيشة(  

هت ا التراسة إلى الت ت  المتبلبا  التن يمية والعنية والبشردة لىيادة مجتمعا  التعلي  ل متارا       
ة(، وقت سعا للإجابة عو التماؤل الرئيس التالل "ما متء اوا ر متبلبا  التعليي العا   ل ملا  ة )بيش

ويادة مجتمعا  التعلي مو وجهم   ر مت ري متارا التعليي العا   ل ملا  ة )بيشة(؟ واستدت  الباح  
المنه  الوصعل وصمي استبا ة لجمد الييا ا ، واوصلا  تائ  التراسة إلى  أا إجمالل متوسبا  جميد 

ابستيياا كا ا بترجة متوسبة، واعاو  استجابا  أ راد عمنة التراسة على المتبلبا  ما بمو ملاور 
درجة مندعضة ودرجة متوسبة ودرجة عالية، كما أ م ب اوجت  روق دالة إحصائية عنت ممتوء دبلة 

بشردة(، (  ل كس مو  )ملور المتبلبا  التن يمية ملور المتبلبا  العنية، ملور المتبلبا  ال۰٫۰۰)
و ل إجمالل ملاور ابستبا ة بمو أ راد عمنة البل  المت مر سنوا  الدتمة  ل مجال الإدارة المترسية، 
ومت مر اللصول على دورة الإدارة المترسية. وقت أوصا التراسة بضرورة التوعية بمعهو  مجتمد التعلي 

واععمس التنمية المهنية للىيادا   وأ شبتم ومتبلباام، والت ت وصل وايعل لمها  وممموليا  ا عضا ،
المترسية، واتردل مت ري المتارا على أ ماط الإدارة والىيادة، واقت ي اللوا ف  عضا  مجتمد التعلي، 

 ومن  المفدت مو الصلاحيا  للمت ردو والتل اتواكل مد متبلبا  وأهتاد مجتمد التعلي
حقيق متطلبات الجودة بمدارس التعليم ( بعنوان: مجتمعات التعلم مدخل لت۱۰۲5دراسة الشاذلي) -2

 الثانوي العام. دراسة ميدانية

هت ا التراسة ملاولة وضد اصور مقترك لتلودس متارا التعليي الثا وي العا  بمصر إلى متارا    
مجتمعا  اعلي الىيقا لمعا مر الجودة، واستدت  الباح   ل دراستم المنه  الوصعل حم  اي اصميي 

ثا وي العا  ابستبا ة كاداة بلثية ووجها إلى عمنة مو المت ردو والمعلممو ببعض متارا التعليي ال
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بملا  ة التقهلية وذلك بهتد الوقود على واقد ومعوقا  القملا مجتمعا  التعلي ومقترحااهي لتلودس 
المتارا التقلمت ة إلى متارا مجتمعا  التعلي الىيقا لمتبلبا  الجودة، وقت اوصلا النتائ  إلى  وجود 

قد مجتمعا  التعلي  ل متارا التعليي  روق بمو استجابا  أ راد العمنة مو المت ردو والمعلممو حول وا
الثا وي العا  بملا  ة التقهلية، وجود مجموعة مو المعوقا  التل الول دوا القملا مجتمعا  التعلي 
بمتارا التعليي الثا وي العا ، ومنها  )قلة اوا ر الإمكا ا  الماد ة والتجهمفا  التل اماعت المترسة على 

ا المناه  بالمعلوما  مما  قلس مو إمكا ية انعم ها بشكس جماعل، ابيملا  ارة مجتمعا  التعلي، اات
كثرة ا عبا  التراسية الملقاة على عاالا المعلممو والمتمثلة  ل التتردس والتصلي  والإشراد ومتابعة 
البلاع، ا تشار اليمروقراطية  ل أدا  ا عمال الإداردة بالمترسة مما  لت مو  ره الت ممر(، وقت ا تهى 

 ل  إلى وضد اصور مقترك لتلودس المتارا الثا ودة العامة إلى مجتمعا  اعلي.الب
 ( بعنوان : ثقافة المدرسة وقيادة مجتمعات التعلم المهنية.Carpenter, 2015دراسة )  -3

هت ا التراسة استاشاد المياسا  والثقا ا  المترسية والىياد ة ألنا  انعم هي لممارسا  مجتمعا        
هنية ، وطبقا  ل للا  متارا لا ودة  ل منبقة ال رع ا وس  بالوب ا  المتلتة ا مردكية، التعلي الم

واستدتما التراسة المنه  الوصعل وأسلوع المقابلا  الشدصية غمر المقننة، حم  أجردا مقابلا  مد 
قادة  المت ردو والمعلممو وباقل أعضا  المجتمد المترسل،  وقت تلصا التراسة إلى أ م  جل على

المتارا الثا ودة أا  و روا هياكس وياد ة داعمة ومشتركة للمعلممو وذلك مو أجس ا ممر الثقا ة المترسية 
إلى لقا ة إ جابية اتماشى مد متبلبا  مجتمعا  التعلي المهنية، كما اوصلا التراسة إلى أ م  جل العمس 

الهياكس التاعمة والمعاصرة مو أجس مباشرة لوضد المياسا  والإجرا ا  التل اعمس على او مر ه ه 
 الممو المتارا التل  نتموا إلمها  ل اس مجتمعا  التعلي المهنية. 

تأثير مجتمعات التعلم المهنية على  ( بعنوان:Selçuk;Rose &Jennifer , 2016دراسة ) -4
 معرفة معلمي العلوم وممارستهم وتعلم الطلاب.

هت ا التراسة اقت ي استعراط للتراسا  التجرديية التل اناولا مجتمعا  التعلي المهنية واالمرها       
على متء معر ة معلمل العلو  وممارسااهي المهنية بمتارسهي واالمر ذلك على اعلي طلابهي، وقت اناولا 

التللمس والتعممر، وقت بتأ  ( دراسة ومقالة التل اناولا مجتمعا  التعلي المهنية ب25ه ه التراسة )
بعلص التراسا  التل اناولا مجال اعليي العلو  واقت ي الايفية التل  عمس بها المعلموا  ل الك 
المجتمعا ، ومو تلال ه ه التراسة التللملية اي استدلاه ما  لل  أ م  مكو لمجتمعا  التعلي المهنية 

ي والتتردل المهنل، كما أ م  مكو لمجتمعا  التعلي أا اماعت المعلممو على مدادة مهارااهي  ل التعلي
المهنية أا اعمس على ا ممر ممارسا  المعلممو مو الممارسا  التقلمت ة إلى الممارسا  القائمة على 
البل  وابستقصا  المهنل، وقت استدلصا التراسة أ ضا أا معلمل العلو  ال  و  ركفوا ودعملوا بشكس 
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ل مجتمعا  التعلي المهنل هي عرضة لت ممر ممارسااهي  لو الممارسا  اعاو ل على اعلي البلبة  
 .الإ جابية والميتعة

 الدراسة إجراءات  -1
   اما معالجة البل  مو تلال الملاور ا اية

   ومجتمعات التعلم المهنية  رقمنة التعليمالإطار المفاهيمى لكلا من الملور ا ول 
   الإطار الميدانيالملور الثا ى 
  لتفعيلدور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس الرسمية المتميزة   أبرز المقترحات   الثالد الملور

 للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية  
 .الثلاثةوفيما يلي عرض تفصيلي لهذه المحاور  

 المهنيةالإطار المفاهيمى لكلا من رقمنة التعليم  ومجتمعات التعلم  :المحور الأول

 رقمنة التعليم   أوبً  
 رقمنة التعليم  مفهوم  (1)

 اعتد  وجها  الن ر التل اناولتها بالتعردن على النلو ا ال   

( با ها  الك العمليا  التل  تي بواسبتها الودس الييا ا  سوا  التعليمية أو 9، 2022عر تها د يا )
سوا  المتعلممو أو المعلممو أو المواعمو مو القى  اليمتاغوجية إلى أشكال رقمية امكو العئا  الممتهت ة

واستدتا  مدرجااها عو طردلا اللاسبا  وشبكة المعلوما  التولية وبتواين مدتلل المنصا  
 الإلاترو ية.

(  با ها  الودس العملية التعليمية بما  ل ذلك الإجرا ا  وا دوا  590، 2022وقت عر ها كنمارة )
ة مو التقلمت ة إلى الإلاترو ية مو تلال ابستعادة مو اانولوجيا المعلوما  والوسائس والجها  العاعل

واباصاب  واواين الوسائ  المتعتدة  ل عملية التعليي عو بعت للتعرد على ا لر المعر ل، وعلاقتم 
 بتلقملا أهتاد بر ام  التعليي عو بعت .

إجرائياً  رقمنة التعليملل، اُعرد الباحثة واناغمًا مد التعردعا  المابقة و ل ضو  أهتاد البل  اللا
با ها  اب تقال مو   ا  اقلمتي إلى   ا  قائي على اانولوجيا المعلوما  واباصاب   ل جميد مجاب  
العمس بالمتارا الرسمية المتممفة لل ا ،  ل ضو  مجموعة مو المتبلبا  المتمثلة  ل وضد استراايجية 
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الرقمل، واصميي اليرام  التعليمية الرقمية، و دارة وامودس التلول الرقمل، للرقمنة، و شر لقا ة التلول 
 بالإضا ة إلى المتبلبا  البشردة، والتقنية ، وا منية، والتشردعية.

 

 
 رقمنة التعليمأهداف  (2)

، 2022؛ كنمارة، 23-22، 2022وامتهتد عملية رقمنة التعليي القملا ما  لل )رضواا، وحرم، 
591  ) 

 حاجا  ورغبا  المتعلممو المعر ية والعلمية.اليية  -
انمية التا عية ال ااية للتعلي، وحس مشكلة النقص  ل الاوادر التعليمية ا ساسية والممسما   -

 التعليمية.
 ابودر عملية ابحتعاظ بالمعلوما  المكتمبة، وسرعة وسهولة الوصول إلمها عنت اللاجة. -
 لتوء العلمل للمواد التعليمية.مدادة ممتوء التعاعس بمو المتعلي والم -
العمف التعاعس بمو طر ل العملية التعليمية )المعلي، والمتعلي(، وسهولة وصول المتعلممو إلى  -

 معلممهي.
 إااحة العرصة أما  المتعلي بتتيار البردقة التل اناسل قتراام وممولم واستعتاده لعملية التعلي. -
 ع ور د ممتوء التعليي بمو أ راد المجتمد.او مر التتردس الععال لعتد كيمر مو البلا -
 الت   المعلوما  والمعارد بصورة دوردة حمل ا همية واللاجة إلمها. -
 او مر الوقا والجهت المي ولمو  ل عملمتل التعليي والتعلي. -
 انوع مصادر التعليي المدتلعة. -
 أهمية رقمنة التعليم  (3)

(، إلى أا  92،  2021وعثماا) (، 252-250، 2023أشار  دراسة كلًا مو اللجا ا) 
عملية رقمنة التعليي امهي  ل او مر العت ت مو المفا ا التل اعود على المن ومة التعليمية ككس، 

 والتل اتمثس  يما  لى 
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أا عملية رقمنة التعليي امثس أحت أهي العوامس التاعمة لعمليا  التنمية؛   ها القلا  -
وابورها لاس الناا  ل مدتلل مياد و إ تاى المعر ة، وامهس اللصول علمها وانممها 

 المعر ة، وافدت مو القترا  ، وانمل المهارا ، واعفم  ره الإبتاع واببتاار.
اعمس عملية الرقمنة على  شر لقا ة التعلي والتتردل ال اال  ل المجتمد، و عتاد ا  راد  -

 للممتقيس.
  ماعت على تللا مجتمد المعر ة.اعمس عملية الرقمنة على  شر الثقا ة التقنية؛ بما  -
اعمس الرقمنة على مدادة  اعلية المتعلممو والصملهي، مو تلال إلارة دا عمتهي للتعلي،   -

 ومدادة قترااهي على اب تباه والتركمف والمتابعة.
او ر عملية الرقمنة بمئة اعليمية اعاعلية لج ع اهتما  البلبة، وحثهي على ابادل ا را   -

 والديرا .
رقمنة التعليي الشعور بالعتالة والمماواة ، عو طردلا إااحة العره للبلاع لإبتا   اعفم -

 ا را  دوا حرى، عكس ما  لت   ل قاعا  الترا التقلمت ة.
 سهولة الوصول للمعلممو   ل أسرع وقا، وتارى أوقا  العمس الرسمية. -
اقميي ابمتلا ا ، اقلمس حجي العمس  ل المتارا؛   راً لمهولة اللمس درجا  البلاع، و  -

 و علاا النتائ .
الممو أدا  البلاع مو تلال مدادة المتابعة لهي إلاترو يًا، واو مر المواد التعليمية لهي  ل  -

 صورة رقمية.
 مجتمعا  التعلي المهنيةلا ياً  
 مجتمعات التعلم المهنيةمفهوم (2)

مجتمعددا  الددتعلي المهنيددة ( إلددى أا (Sigurðardottir, 2010, 397أشددار سددي وراردوامر  قددت
المعلمددوا  اعددرد با هددا  "حلقددة  كددوا  مهددا الددتعلي جددفً ا ب  تجددفأ مددو العمددس المددومل؛ ودكتمددل مددو تلالهددا

التجربدة، ودععلدوا  معر ة جت تة  جربو ها ألنا  الممارسة التعليمية، ليكتميوا مفددتاً مدو المعر دة مدو تدلال
 بشكس اعاو ل". ذلك بالتعاعس مد بعضهي البعض مو تلال العمس

 كما أ ها  "مجموعة مو المعلممو التف  بالعمس  ل صورة اعاو يدة وبشدكس ممدتمر  دل عمليدة إجدرا 
 (. Hildebrandt, 2010البلو  الجماعية والعمس  لو القملا  تائ  أ ضس للبلاع" )
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با دم    مكدو اعرددن المترسددة كمجتمدد اعلدي مهندل با هدا المترسددة ( ۲۷۲،  ۲۰۰۲وددر   اصدل )
علددددى إعددددادة اشدددكمس ويمهددددا ومعا مرهددددا وسياسدددتها وهيكلهددددا، ولددددت ها قدددترة متجددددتدة للددددتعلي الممددددتمر  القدددادرة

والتبددودر، وذلددك مددو تددلال  ددرق العمددس التعاو يددة والعمددس الجمدداعل المشددترك، بمددا  ددمدي إلددى التلمددمو 
 الممتمر للمترسة ومدادة إ تاجمتها".

إجرائيددداً علدددى أ هدددا   مجموعدددا  عمدددس قائمدددة علدددى لددد ا، اعدددرد الباحثدددة مجتمعدددا  الدددتعلي المهنيدددة 
التعاعس بمو المعلممو والمتعلممو  عملوا معا بروك العردلا ؛ لتبودر قترااهي و مكا ااهي؛ لإ جام مهمدة أو 
القمدددلا أهدددتاد اعليميدددة مشدددتركة مدددو تدددلال أ شدددبة جماعيدددة  دددل جهدددت منمدددلا باسدددتدتا  تدددتما  وأدوا  

الل  تلدول الدتعلي مدو   دا  متمركدف حدول المعلدي  مديبر عليدم إلدى اباصال والتواصس عير الودل، وبالت
   ا  متمركف حول المتعلي مو تلال او مر  ره أكير للتعلي النش ".

 مجتمعات التعلم المهنية خصائص (2) 

  ( إلى أا أهي تصائص مجتمعا  التعلي المهنية هل  1۰4، ۲۰۰۷ودشمر حمو ) 
 إلى القملا ا هتاد.او مر  ره ممتمرة للتعلي للوصول  -
 رب  ا دا  العردي با دا  التن يمل، والوعل الممتمر بالتعاعس مد اليمئة. -
اشجيد جميد العاملمو على المشاركة  ل ااداذ القرارا  و استدتا  التعامر الن مل  ل التعامس  -

 مد المواقل وحس المشكلا  وااداذ القرارا .
 جت تة بشكس سردد.ابودر واستلتا  إجرا ا  وعمليا  وتتما   -
 قس المعر ة بمو أجفا  المن مة وبمو غمرها مو المن ما  بمرعة وسهولة. ابستثمار  ل الموارد  -

البشردة  ل جميد الممتودا  الإداردة باقصى طاقة ممكنة. . إلارة عمليا  التلممو والعمفها  ل 
 جميد جوا ل المن مة المتعلمة.

 لة.استقباع أ ضس الباقا  البشردة الممه -

 فلسفة مجتمعات التعلم المهنية (4)

( إلى أ م  مكو  هي  لمعة مجتمعا  التعلي المهنية مو تلال القضا ا ۳، ۲۰۰۲ شمر إبراهيي )
 التالية 
   هناك مو  رء أا المعر ة  جدل أا اادوا متعدتدة ا وجدم  ليمدا هنداك طردقدة  قضية المعرفة .2

واحتة للمعر ة، بس هناك طرقاً متعتدة لمعر ة الشل  الواحت، وبالتدالل  د ا أي  دص  لمدس معداا 
 متعتدة، كما أ م  لتمس اعممرا  وااودلا  ب  ها ة لها.
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 اتاددوا بدد ااها و  مددا هددل اراببددا  بددمو    لدديس هندداك حىيقددة بددتوا قددوة  اللقددائلا بقضــية القــوة .2
ا قوال المتجمعة تلال عملية اباصال وادضد الك ا قوال لعلاقا  قوددة اعمدس علدى اشدودهها 
ووضددد القواعددت لهددا وادعددا  مشددروعمتها،  مددا  ددتي التمددليي بددم كلىيقددة  ددتي إ شدداؤه مددو تددلال الل ددة 

مو البشدر  مكندم أا  لدت  ا ممدراً إذا واباصال، ومدو لدي  هنداك مدو  درء أا اباصدال اللدوار( بد
 اعتمت على الالما  الصادقة غمر المفدعة.

والمقصود هنا التم  بمو العارة والممارسة  العار المعاصر  نلو  لدو ااكمدت الدتور قضية الدمج  .3
المجتمعل للمعر ة،  لا معر ة بتوا ابيملا عملدل لهدا  تضد   دل ابدودر أدا  المن مدة والمدمو 

 ي وهندداك أ ضدداً الددتم  بددمو الدد ا  والموضددوع، بمعنددى إااحددة الشددراكة العاردددة  ددلا العلاقددا  والددن
اوجت هيمنة مو الإدارة علدى العداملمو وب هيمندة مدو مقدتمل تدتما  الممسمدة علدى الممدتهت مو 

 أو الممتعمت و مو ه ه الدتمة.
ر دل )الد اكرة(  الجماعدا  التدل ادتعلي؛ اتبدور مدو تدلال المددفوا المع قضية التعبير والتبسيط  .5

التل كو تها وأكميتها هودتها ولقا تهدا الداصدة، وددتي التعيمدر عدو هد ه الثقا دة الداصدة بالجماعدة 
 ل ممارسااهي  عمالهي داتس المن مة، و يما انتجم ه ه الجماعة مو معر دة إ مدا ية مدو تدلال 

لبمدداطة والبعددت عددو الصددقس الممددتمر للمعر ددة المتراكمددة لددت ها ، وكلمددا اامددما معر ددة الجماعددة با
 التعقمت كلما ماد ألرها على الممتعمت و مو ه ه المعر ة.

 الإطار الميدانيالمحور الثانى: 

ــل المــدارس الرســمية المتميــزة  واقددد  هددتد إلددى الوقددود علددى  ــي تحوي ــة التعلــيم  ف دور رقمن
 با ال   ةالباحثا ولتلقملا ذلك قام للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية

إعدددتاد أداة البلددد   والتدددل امثلدددا  دددل اسدددتبا ة، ولقدددت مدددر  عمليدددة بندددا  هددد ه ابسدددتبا ة بدددالدبوا   -2
 ا اية 

  ابطددددلاع علددددى التراسددددا  المددددابقة ذا  الصددددلة بموضددددوع البلدددد ، وذلددددك بهددددتد صددددياغة ملدددداور
 ابستبا ة.
   واقدددد دور رقمندددة التعلددديي   دددل الوددددس المدددتارا ااو دددا ابسدددتبا ة مدددو ملدددوردو ، ا ول

، والثددا ل سددمال الرسددمية المتممددفة  لل ددا  بملا  ددة التقهليددة  إلددى مجتمعددا  اعلددي مهنيددة 
لتععمس دور رقمنة التعليي   ل الودس معتوك لمعر ة ارا  أ راد العمنة حول أبرم المقترحا  
، وكا دا إلدى مجتمعدا  اعلدي مهنيدة المتارا الرسمية المتممفة  لل ا  بملا  دة التقهليدة  

 موا دددلاالإجابدددة علدددى عبدددارا  الملدددور  دددل صدددورة متترجدددة و دددلا مىيددداا ليكدددر  الثلالدددل )
   (.بترجة ص مرة اتلقلا –بترجة متوسبة  اتلقلا – كيمرة اتلقلا
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  اددي عددرط ابسددتبا ة علددى المددادة الملكمددمو مددو الديددرا  والمتدصصددمو؛ وذلددك للتلقددلا مددو مددتء
لل دددرط الددد ي وضدددعا مدددو أجلدددم؛ ومدددتء وضدددوك عبدددارا  ابسدددتبا ة وسدددلامة ملا مدددة ابسدددتبا ة 

صددددياغتها، ومددددتء كعا ددددة العبددددارا  والإضددددا ة إلمهددددا أو اللدددد د منهددددا، وامددددا مراعدددداة ملاح ددددا  
  ومقترحا  المادة الملكممو.

  ملوردو على النلو ا ال اي وضد ا داة  ل صوراها النهائية مكو ة مو 
 :منة التعليم  فـي تحويـل المـدارس الرسـمية المتميـزة  للغـات واقع دور رق المحور الأول

 بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية
   ــاني: أبــرز المقترحــات ــل المــدارس  المحــور الث ــي تحوي ــيم  ف ــة التعل لتفعيــل دور رقمن

 الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية
وللتاكت مو متء صلاحية ه ه ابستبا ة للتبيملا ، اي حماع صتق اباماق التاتلى   

، وجا   اوالترجة الالية له ابستبا ةبلماع معامس اراباط بمرسوا بمو درجة كس عبارة مو عبارا  
(، وللتاكت مو لبا  **0.950 -**0.665جميد ويي معاملا  ابراباط عالية ، حم  اراوحا ) 

 عالية ةوهى ويم0.97 حم  كا ا ويمتم  العا كرو باخ اي حماع معامسا داة ، 
 الدراسة عينة -2

بالمدارس الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة المعلممو والمت ردو اي ابيملا ابستبا ة على عمنة مو       
 معلما ومت را (524، والبالغ عتدهي)الدقهلية  
 المعالجة الإحصائية 

 الإحصددددددددددائية باسددددددددددتدتا  بر ددددددددددام  الددددددددددرم  الإحصددددددددددائية للعلددددددددددو  ابجتماعيددددددددددةامددددددددددا المعالجددددددددددة 
  v.17(SPSS )Statistical Package for Social Sciences  دل حمداع التادرارا  المقابلدة لادس 

(  والنمددل المئودددة لهدد ه التاددرارا  صدد مرة –متوسددبة  – كيمددرةعبددارة مومعددة علددى ااددرارا  ابسددتجابا  ) 
 لتها وا وماا النميية والترامل.وممتوء دب 2وويمة كا

 حماع الوما النميل لعبارا  ابستبا ة 
 أعبما موامدو رقمية لممتوء ابستجابة كما  لل  

 
 صغيرة متوسطة كبيرة
3 2 2 

 واي حماع الوما النميل، أي درجة الموا قة على كس عبارة مو المعادلة التالية 
  2×  3+ ك 2× 2+ ك 3× 2= كالرقميالتقدير 
 الرقمل التقت ر =                               ===== حساب الوزن النسبي x 200 
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 ( على الترامل. ص مرة –متوسبة  – كيمرة  اارارا  ابستجابا  ) 3، ك2، ك2ك    

 ك  مجموع التارارا  له ه ابستجابا  )حجي العمنة(.
 للمو المبابقة لاس معردة، وذلك للاشل عو العروق  ل اتتيارا  أ راد  2اي حماع ويمة كا

 ( وذلك بتبيملا المعادلة ا اية ص مرة –متوسبة  – كيمرةالعمنة ليتائس ابستجابة الثلالة )
 

 مجد=    2كا
 
 

 حم  إا    = التارار الملاحظ،      = التارار المتوقد.
 

واقــع دور رقمنــة التعلــيم  فــي تحويــل المــدارس الرســمية المتميــزة  للغــات : المحــور الأولنتــائج تحليــل 
 بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية  
ــل المــدارس لمعر ددة وجهددة   ددر  أ ددراد العمنددة الاليددة حددول  ــي تحوي ــة التعلــيم  ف ــع دور رقمن واق

، كا دا اسدتجابااهي كمدا هدى الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم مهنيـة  
  ( التالل   2ميمنة  بالجتول )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ت م  –) ت 

)
2 
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 ( 1جدول )
 استجابات أفراد العينة الكلية حول واقع دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس

 الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية   

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

اتينل المترسدة   .1
رؤددددة واضدددلة 
ورسددالة داعمددة 
للددددتعلي الرقمددددل  
الجمددددددددددددددددددددددداعل 
والعمدددددس بدددددروك 

 العردلا.

222 42.0 220 50.0 35 2.0 22.324  4 232.920 0.02 

 متلددددددددددددددددددددددددددددددددددددك   .2
المعلمدددددددددددددددددددددددوا 
الاعا دددددددددددددددددددددددددا  
التانولوجيددددددددددددددة 
التددددددل امكددددددنهي 
مددددددددو اصددددددددميي 
و دارة مصدددادر 

 التعلي.

231 44.4 242 31.9 32 2.4 22.142  2 259.319 0.02 

 رغدددددددددددددددددددددددددددددددددددل   .3
المعلمددددوا  ددددل 
حضددور بددرام  

ودورا  
اتردييددددددددة  ددددددددل 
اللاسل ا لدى 
واانولوجيدددددددددددددددددا 

 المعلوما .

230 45.2 249 32.5 31 2.4 22.992 5 231.025 0.02 
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 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

اوجدددت قناعدددا    .4
لدددتء المعلمدددمو 
ومدددددددددددددددددددددددددددددت ري 
المدددددددددددددددددددددددددتارا 
باهميدددددددددددددددددددددددددددددددددة 
اوايددددددددددددددددددددددددددددن 
التقنيددددددا   ددددددل 

 التتردس.

252 42.2 239 32.2 39 9.2 22.992 2 242.222 0.02 

 لدددددددددددددددددددددددددددددره   .5
ا عضدددا   دددل 
المجتمددددددددددددددددددددددددددد 
المترسدل علددل 
اوايددددددددددددددددددددددددددددن 
التانولوجيا  ل 
متابعدددددددددة كدددددددددس 
جت ددددددددددددت  ددددددددددددل 
مجددددال التربيددددة 

 والتعليي.

292 51.5 223 53.2 54 20.1 22.149 2 99.133 0.02 

 مددددددددددددددددددددددددددددددتثمر   .1
المعلمدددددددددددددددددددددددوا 
اانولوجيددددددددددددددددددددددا 
المعلومدددددددددددددددددا  
واباصدددددددددداب  
 ددددددددددددددل دعددددددددددددددي 
ممارسدددددددددددددددددددددا  
الدددددددددددددددددددددددددددددددددددددتعلي 
الجمددددددددددددددددددددددداعل 
بالمجتمعدددددددددددا  
المهنيدددددددددددددددددددددددددددددددة 
الرقميددددددددة مددددددددو 
تدددلال المواقدددد 
المدتلعدددة علدددى 

 الشبكة.

231 32.0 221 40.2 23 22.2 22.110 25 22.423 0.02 
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 ( 1تابع جدول )
 استجابات أفراد العينة الكلية حول واقع دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس

 الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

اتدددددددددددو ر شدددددددددددبكة   .2
ااصددددداب  قوددددددة 
امددداعت المعلمدددمو 
علددددددى ابسددددددتعادة 
مدددددددددددددو بر دددددددددددددام  
التر يددددم الددددداه 

 بينك المعر ة.

242 32.2 225 40.5 43 22.4 25.993 21 95.322 0.02 

 وال المعلمدوا   .2
تتمدددددددددددة اليرددددددددددددت 
الإلاترو دددددل  دددددل 
التواصددددددددددس مددددددددددد 
التلاممدددددددددددد   ددددددددددددل 
صدددددددددورة ملعدددددددددا  
ورسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددائس 

 وواجبا .

252 41.9 250 32.9 53 20.2 22.324  3 239.29
2 

0.02 

اوجددت سددهولة  ددل   .9
 اباصددداب  كمدددا
اتددددددو ر الصدددددديا ة 
التائمة بالإ تر ا 
بالمدددددددددددددددددددددددددددددددتارا 
الرسددمية المتممددفة  

 لل ا .

229 55.4 229 52.2 42 23.5 21.992  22 21.245 0.02 

 وجدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددت   .20
متدصصوا مدو 
غمدددددددر المعلمدددددددمو 
 دددددددددددل اليرمجدددددددددددة 
والتدددددددددتردل  دددددددددل 
المتارا الرسمية 
 المتممفة  لل ا 

212 39.4 290 55.2 12 24.2 25.149  22 10.239 0.02 
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 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

 متلدددددددددك بعدددددددددض   .22
المعلمدددددمو مهدددددارة 
الل دددة اب جلمفدددددة 
لددددددتعي التواصددددددس 
بمدددددددددددددنهي وبدددددددددددددمو 
ذودهدددددددددددددددي  دددددددددددددددل 
مدتلدددددددددددددددددددل دول 
العالي  يما  تعللا 
بكددددددددس مددددددددا هددددددددو 
جت دددت  دددل مجدددال 
التددددددددددددددددددددددددددددددددددددتردس 

 الإلاترو ل.

224 52.2 293 54.5 42 23.5 24.992  23 22.054 0.02 

امتلددددك المددددتارا   .22
الرسددمية المتممددفة  
لل ددددددا  شددددددبكا  
داتليددددة للتددددتردل 
الإلاترو ددددددددددددددددددددددددددل 
للمعلمدددددمو والتدددددل 
اددددددددراب  بمراكددددددددف 
التدددددددددددددددددددددددددددددددددددددتردل 
الإلاترو ل بومارة 
التربيددددددة والتعلدددددديي 
واللاسدددددددددددددددددددددددددبا  
الشدصدددددددددددددددددددددددددددددية 

 للمعلممو.

222 52.1 222 55.2 10 25.2 24.992  23  22.054 0.02 
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 ( 1تابع جدول )
استجابات أفراد العينة الكلية حول واقع دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس الرسمية المتميزة  

 للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية  

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

 تددددددددددددددو ر مكتبددددددددددددددة   .23
الاترو يددددددددددددة  ددددددددددددل 
المددددتارا الرسددددمية 
المتممدددفة  لل دددا  ، 
عدددددو طردقهدددددا  دددددتي 
ايمدددددددددددمر ااصدددددددددددال 
البددددددددددددلاع بينددددددددددددك 

 المعر ة.

29
1 51.2 212 39.4 12 25.5 22.321 20 22.11

1 
0.02 

المعلمدددوا   مدددتدت    .25
الدددتعلي الرقمدددل مدددد 
البدددددددددددددددلاع  دددددددددددددددل 
اوصمس المعلوما  
لتععمددددددددددس العمليددددددددددة 
التعليمدددددددددددددددة مدددددددددددددددد 
اوايدددن اانولوجيدددا 
المعلومددددددددددددددددددددددددددددددددددا  
 التواين الملائي.

21
4 32.2 205 52.0 41 23.2 24.321 24 23.02

3 
0.02 

 دددددددددددددددتي ممددددددددددددددداعتة   .24
المعلمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددمو 
والمتعلمدددددددددمو مدددددددددو 
قيددددددددددس مدتصدددددددددددمو 
بسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتدتا  
التانولوجيدددا بمهدددارة 
 وللاسدددددددددددددددددددددددددددددددددددتعادة
القصدددددددددددددوء مددددددددددددددو 

 ابييقااها.

23
2 32.4 222 42.3 19 21.2 22.993 23 22.59

9 
0.02 
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 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

 دددددددددددددددددددتي التقمددددددددددددددددددديي   .21
الممددددددتمر لعاعليددددددة 
التانولوجيدددددددددددددددددددددددددددددددددا 
الممددددددددددددددددددددددددددددتدتمة، 
والمنهدداى المبددروك 
ومواكيتدددددم للتبدددددور 

 الممتمر.

29
5 54.1 223 53.2 52 22.3 22.992  9 93.32

2 
0.02 

 لدددددددره أعضدددددددا    .22
المترسدددددددددددة علدددددددددددل 
اوايددددددددددن مواقددددددددددد  
التواصددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددس 
ابجتمدددددددداعل  ددددددددل  
ابددددددددددادل الديددددددددددرا  
والدددددددددددددددددتعلي مدددددددددددددددددو 
ا تددددددددددددددردو مددددددددددددددو 

 تلال.

25
2 35.1 222 42.2 12 25.5 23.321 22 21.29

3 
0.02 

 ددددددددددددددددددتي اددددددددددددددددددتردل   .22
المعلمددددددددددمو علددددددددددى 
مهدددددددددددارا  إعدددددددددددتاد 
واددددتردس الملتددددوء 
الرقمددددددددددددددل و ددددددددددددددلا 
الضدواب  والشددروط 

 .التربودة

22
2 50.2 222 55.2 11 24.4 25.993 21  12.15

2 
0.02 
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 ( 1تابع جدول )
 استجابات أفراد العينة الكلية حول واقع دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس 

 الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية  

العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  م
 ة

 (425العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

 دددددددددددتي ان ددددددددددديي   .29
دورا  اتردييدددة 
للمتعلمدددددددددددددددددددددمو 
وابصدددددددددددددددددددمرهي 
باهمية الرقمندة 
 دددددددل التعلددددددديي، 
وكيفيددددددددددددددددددددددددددددددددة 
التعامدددددددددددددددددددددددددددددس 
الإ جدددددابل مدددددد 
ممدددددددددددددددددددتجتا  

 التانولوجيا.

204 52.2 219 39.2 42 22.0 22.149 2  92.125 0.02 

ابيلا المترسة   .20
بددددددرام  رقميددددددة 
واضلة  ليندا  
شدددددراكة  اعلدددددة 
مدددددددددددددد أسدددددددددددددر 

 التلامم .

234 32.2 209 59.2 22 29.2 20.993 24 42.291 0.02 

اعمدددددددددددددددددس إدارة   .22
المترسددددددددددددددددددددددددددة 
باسدتمرار علدل 
التلدددددددول مددددددددو 
العمدددس العدددردي 
إلدددددددددل العمدددددددددس 
الجمددداعل مدددو 
تدلال اوايدن 
مواقدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد 
التواصدددددددددددددددددددددددددس 
ابجتمددددددددددددددداعل 

 المدتلعة.

212 39.4 221 53.2 22 21.2 25.321 20 45.029 0.02 



Journal of University Performance Development (JUPD                                                        .......دور رقمنة التعليم في تحويل المدارس 

77 

 

العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــار  م
 ة

 (425العينة الكلية  )ن= 
 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

اصددددددددددددددددددددددددددددددددددمي   .22
المترسددددددددددددددددددددددددددة 
اسدددددددددددددددددددددتمارا  
الاترو ية على 
موقعهدددددددددددددددددددددددددددددددا  
لإعبددددددددددددددددددددددددددددا  
 رصددددددددددددددددددددددددددددددددددة 
للمعلمددددددددددددددددددددددددمو 
لتقددددددت ي ا   ددددددة 
راجعددددددة حددددددول 
ممارسددددددددددددددددددددتهي 
المهنية و قدتها 
بهدددددددددددددددددددددددددددددددددددتد 
إصدددددددددددددددددددددلاحها 

 وابودرها.

222 50.4 222 52.2 22 21.2 25.149  22  43.222 0.02 

 شددددكس معلمددددو   .23
التدصدددددددددددددددددص 
الواحددددددددددت  ددددددددددل 
المترسددددة  ددددرق 
عمدددس متعاو دددة 
لتبددددددددددددددددددددددددددددددودر 

 أدائهي.

234 32.2 222 59.1 29 22.1 20.993 24  12.912 0.02 
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 ( 1تابع جدول )
 استجابات أفراد العينة الكلية حول واقع دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس

 الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية   

 العبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــارة م
 (425العينة الكلية  )ن= 

 قيمة
 2كا

 مستوى 
 الدلالة

تتحقق بدرجة 
 كبيرة

تتحقق بدرجة 
 متوسطة

تتحقق بدرجة 
الأهمية  صغيرة

 الترتيب النسبية
 % ك % ك % ك

ادددددددددددددددن ي المترسدددددددددددددددة   .25
لقدددددددددا ا  الاترو يدددددددددة 
 شددترك  مهددا معلمددوا 
مدددو مدددتارا مدتلعدددة 
لمناقشدددددة المشدددددكلا  
المتشددددددابم  ددددددل هدددددد ه 

 المتارا.

243 31.0 290 55.2 22 29.3 22.321  22 52.422 0.02 

 وجدددددددددددددت بالمترسدددددددددددددة   .24
منتدددددددددددتء الاترو يدددددددددددا 
لللددددددددددددوار التعادددددددددددددري 
 لتقدددددل  بدددددم أعضدددددا  
المترسددددددة كددددددس مددددددتة 

 معمنة.

292 55.9 222 52.1 42 23.5 22.321 20  21.493 0.02 

 شدددترك التلاممددد   دددل   .21
مجموعدددددا  متعاو دددددة 
عيدددددر الإ تر دددددا مدددددو 
تدددددددددددددددددددلال موقدددددددددددددددددددد 

 المترسة.

224 40.1 242 31.9 43 22.4 29.324  1 94.224 0.02 

 وجدددت اسدددتعتاد  لدددتء   .22
أعضددددددددددا  المجتمددددددددددد 
المترسدددددل للمدددددداطرة 
واجرددددددددددددل مدددددددددددتاتس 
جت دددددددددددددتة لتلمدددددددددددددمو 

 ا دا .

229 52.2 202 23.2 254 35.2 19.321  22 22.492 0.02 
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 من خلال نتائج الجدول السابق يتضح أن:   

واقــع دور رقمنـــة التعلــيم  فــي تحويـــل المــدارس الرســـمية جددا   اسددتجابا  أ ددراد التراسددة حدددول  
ــم مهنيــة   ــى مجتمعــات تعل ، علددى أ ددم  وجددت  ددروق ذا  دبلددة المتميــزة  للغــات بمحافظــة الدقهليــة  إل

لصددددال  اليددددت س  ( 22، 21، 25، 19، 11، 13، 9، 8، 5، 4، 3، 2، 1)إحصددددائية  ددددل العبددددارا  
حم  جا   وديي )تتحقق بدرجة متوسطة( ارا  لصال  اليت س بمنما  ل بىية العب)تتحقق بدرجة كبيرة(، 

 . 2ودرجا  حردة = 0.02دالة إحصائياً عنت ممتوء دبلة  2كا

 أما بالنسبة لترتيب العبارات حسب الأهمية النسبية  لها جاء كما يلي:  

توجــد قناعــات لــدى المعلمــين ومــديري المــدارس بأهميــة تو يــ   ( وهددل"5جددا   العبددارة رقددي ) -
واقــع دور رقمنــة اسددتجابا  أ ددراد التراسددة حددول "  ددل المرابددة ا ولددى  ددل التقنيــات فــي التــدري .

التعليم  في تحويـل المـدارس الرسـمية المتميـزة  للغـات بمحافظـة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم 
  %(22.992)،  حم  بل ا ا همية النميية لها مهنية 

مــون الكفايــات التكنولوجيــة التــي تمتــنهم مــن تصــميم يمتلــا المعل( وهددل "2جددا   العبددارة رقددي ) -
ــتعلم. ــع دور رقمنــة اسددتجابا  أ ددراد التراسددة حددول "  ددل المرابددة الثا يددة   ددل وإدارة مصــادر ال واق

التعليم  في تحويـل المـدارس الرسـمية المتميـزة  للغـات بمحافظـة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم 
  %(22.142) ،  حم  بل ا ا همية النميية لهامهنية  

" يو ف المعلمون خدمة البريد الإلكتروني في التواصل مـع التلاميـذ ( وهل2جا   العبارة رقي ) -
واقـع اسدتجابا  أ دراد التراسدة حدول "  دل المرابدة الثالثدة  دل  في صـورة ملفـات ورسـائل وواجبـات

ــات بمحافظــة  ــل المــدارس الرســمية المتميــزة  للغ ــة التعلــيم  فــي تحوي الدقهليــة  إلــى دور رقمن
  %(22.324)،  حم  بل ا ا همية النميية لها مجتمعات تعلم مهنية

يرغـب المعلمـون فــي حضـور بـرامج ودورات تدريبيـة فـي الحاســب ( وهدل" 3جدا   العبدارة رقدي ) -
واقــع دور رقمنــة اسددتجابا  أ ددراد التراسددة حددول "  ددل الرابعددة   ددل  الآلــى وتكنولوجيــا المعلومــات

ل المـدارس الرسـمية المتميـزة  للغـات بمحافظـة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم التعليم  في تحويـ
  %(22.992)،  حم  بل ا ا همية النميية لها مهنية  
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تتبنـــي المدرســـة رضيـــة واةـــحة ورســـالة داعمـــة للـــتعلم الرقمـــي   ( وهدددل"2جدددا   العبدددارة رقدددي ) -
واقـع دور ا  أ دراد التراسدة حدول اسدتجاب"  ل المرابة الداممة  ل الجماعي والعمل بروح الفريق.

رقمنة التعليم  في تحويل المدارس الرسمية المتميزة  للغـات بمحافظـة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات 
  %(22.324)،  حم  بل ا ا همية النميية لها تعلم مهنية  

تنظم المدرسة لقاءات الكترونية يشترك فيها معلمون من مدارس ( وهل "25جا   العبارة رقي ) -
"  دددل المرابدددة الثا يدددة والعشدددردو  دددل مختلفـــة لمناقشـــة المشـــتلات المتشـــابه فـــي هـــذه المـــدارس

واقــع دور رقمنــة التعلــيم  فــي تحويــل المــدارس الرســمية المتميــزة  اسددتجابا  أ ددراد التراسددة حددول 
ـــة  ـــم مهني ـــى مجتمعـــات تعل ـــة  إل ،  حمددد  بل دددا ا هميدددة النمددديية لهدددا للغـــات بمحافظـــة الدقهلي

(22.321)%  
يـتم مسـاعدة المعلمـين والمتعلمـين مـن قبـل مختصـين لاسـتخدام ( وهدل" 24جا   العبارة رقدي ) -

"،  دددل المرابدددة الثالثدددة والعشدددردو  دددل التكنولوجيـــا بمهـــارة وللاســـتفادة القصـــوى مـــن تطبيقاتهـــا
واقــع دور رقمنــة التعلــيم  فــي تحويــل المــدارس الرســمية المتميــزة  اسددتجابا  أ ددراد التراسددة حددول 

،  حمددد  بل دددا ا هميدددة النمددديية لهدددا بمحافظـــة الدقهليـــة  إلـــى مجتمعـــات تعلـــم مهنيـــة  للغـــات 
(22.993)%. 
يســتثمر المعلمــون تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات فــي دعــم ( وهددل" 1جددا   العبددارة رقددي ) -

ممارســـات الـــتعلم الجمـــاعي بالمجتمعـــات المهنيـــة الرقميـــة مـــن خـــلال المواقـــع المختلفـــة علـــى 
واقع دور رقمنة التعلـيم  استجابا  أ راد التراسة حول ل المرابة الرابعة والعشردو  ل ، "  الشبتة.

،  في تحويل المدارس الرسمية المتميزة  للغات بمحافظة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم مهنيـة  
 .%(22.110)حم  بل ا ا همية النميية لها 

قميـة واةـحة  لبنـاء شـراكة فاعلـة مـع "تطبق المدرسة بـرامج ر ( وهل 20جا   العبارااا رقي ) -
يشـتل معلمـو التخصـص الواحـد فـي المدرسـة فـرت عمـل متعاونـة ( وهدل"23"ورقدي)أسر التلاميذ

واقـع دور رقمنـة استجابا  أ راد التراسة حول " ل المرابة الداممة والعشردو  ل  لتطوير أدائهم.
ة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم التعليم  في تحويـل المـدارس الرسـمية المتميـزة  للغـات بمحافظـ

  %(.20.993)،  حم  بل ا ا همية النميية لها مهنية
يوجـــد اســـتعداد  لـــدى أعضـــاء المجتمـــع المدرســـي للمخـــاطرة ( " وهدددل 22جدددا   العبدددارة رقدددي ) -

اسددتجابا  "  ددل المرابددة المددابعة والعشددردو) ا تمددرة(  ددل  وتجريــب مــداخل جديــدة لتحســين الأداء
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واقــع دور رقمنــة التعلــيم  فــي تحويــل المــدارس الرســمية المتميــزة  للغــات أ ددراد التراسددة حددول 
   %(19.321)،  حم  بل ا ا همية النميية لها بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية 

المتميـزة  لتفعيل دور رقمنة التعليم  في تحويل المدارس الرسـمية أبرز المقترحات المحور الثالث: 
 للغات بمحافظة الدقهلية  إلى مجتمعات تعلم مهنية

لتفعيـــل دور رقمنـــة مدددو تدددلال سدددمال معتدددوك حدددول مقترحدددااهي  التراسدددة باستقصدددا  ارا  عمندددة     
التعليم  في تحويل المدارس الرسـمية المتميـزة  للغـات بمحافظـة الدقهليـة  إلـى مجتمعـات تعلـم مهنيـة 

 التالل  كا ا  استجابااهي على النلو

اهمئددة المندداخ والإطددار التن يمددل الملائددي لتبيمددلا معددا مر المجتمعددا  المهنيددة التعاو يددة  ددل  -
 المتارا المتممفة

التلددت   الممددتمر ليددرام  التددتردل  ددل مجددال المهددارا  الرقميددة لمتابعددة التبددورا  التعليميددة  -
 اللت ثة.

 بودر العمس.اشجيد إدرة المتارا للمبادرا  العرد ة مو قيس المعلممو لت -
 اعت س اللوائ  والقوا مو  الروامنية بالمتارا، بما  تناسل مد العصر ابلاترو ل . -
ان دديي المددتارا لددور  العمددس والنددتوا  والمددمامرا  لإكمدداع العدداملمو  مهددا مهددارا  اوايددن  -

 التانولوجيا.
الجت ددددة  ددددل إدتددددال التجت ددددتا  التددددل امددددهي  ددددل ابيمددددلا معددددا مر مجتمعددددا  الددددتعلي المهنيددددة  -

 بالمتارا 
 او مر الية لىياا ممتوء المو ا دا   ى المتارا بشكس ممتمر. -
ا   مدددة الداصدددة بتلعمدددف المعلمدددمو المدددادي والمعندددوي علدددى المشددداركة  دددل اليدددرام   اععمدددس -

 التترديية .
 عمس التل الكي التعامس مد   ي المعلوما  واباصاب .او مر المياسا  وأ  مة ال -
 اركمف ويادة المتارا على الديارا  ا على ويمة وا كثر استثمارًا للموارد. -
 العتالة التن يمية التل القلا مجاب  التمكمو المدتلعة للمعلممو -
 التوا لا بمو اليرام  التترديية الداصة بالمعلي مد جتولم التتردمل. -
لمتعلممو والمتدتربمو علدى التوايدن الجمدت لمدتلدل ا جهدفة العلميدة  المعتمدتة  دل اشجيد  ا -

 عملية التعلي الرقمل.
العمددف المعلمددمو علددى النمددو المهنددل لعددت  وجددود الاعا ددا  التانولوجيددة مددو قيددس المددوجهمو  -

 ومت ري المتارا.
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 او مر الاوادر البشردة الممهلة للتعامس مد   ي المعلوما  واباصاب . -
 استدتا  المكتبة الإلاترو ية بما  تلا   مد ابيملا معا مر مجتمعا  التعلي المهنية -
ادددو مر تتمدددة الإ تر دددا  دددل غالييدددة المدددتارا مدددد ضدددعل المدددرعا  وا عدددتا  التددداممو لشدددبكة  -

 الإ تر ا.
 او ر ا جهفة التقنية التل اماعت على القملا معا مر مجتمعا  التعلي المهنية بالمتارا. -
 المصادر المالية التل  ارصت لتبودر قترا  المعلممو المهنيةاو مر  -
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 ـــــعــــــــــــــــالمراجــــــــــ
  ( . معوقا  إقامة مجتمعا  التعلي المهنية بمتارا التعليي ۲۰۰۲، محمد عيت الناصر القناوي )إبراهيي

 .2، ى 1عمجلة تطوير الأداء الجامعي، الثا وي الصناعل  ل مصر وسيس الت لل علمها، 
  (. مجتمعددددا  الددددتعلي المهنيددددة مددددتتس لمواجهددددة بعددددض ۲۰۰۲، محمد عيددددت الناصددددر القندددداوي )إبددددراهيي

مشددتلا  مددتارا التعلدديي الثددا وي الصددناعل  ددل مصددر   دراسددة ممتا يددة، رسددالة ماجمددتمر، كليددة 
 التربية جامعة المنصورة.

  ( واقددد التعلدد2023اللجا ددا،  ا ددس  ) ،ــة يي الإلاترو ددل  ددل المددتارا ا رد يددة ــة التريوي  التوليددةالمجل
، 2، اصدددتر عدددو المجموعدددة التوليدددة للاستشدددارا  والتدددتردل، عمددداا، ا ردا، العدددتد المتخصصـــة

 ، شباط.2المجلت 
  امكددمو ويددادا  مددتارا التعلدديي الثددا وي العددا  بمصددر  ددل ضددو  ( ۲۰۰۷، محمد ميمددل المددعمت  )حمددو

 .132 - 102، ه ه 22التعلي المهنية مجلة البل  العلمل  ل التربية ، عمتتس مجتمعا  
  ( استدتا  الرقمنة  ل التعليي الجامعل وألرها على التلصمس العلمل للبلبة، 2022د يا، قلممو .)

الممملة، -رسالة ماجمتمر، كلية العلو  ابقتصاد ة والتجاردة وعلو  التمممر، جامعة محمد بوضياد
 الجفائر.

  فةل ألعمل ء اثناألتعلمية المهنية ت المجتمعاا(.  2002ر  ) بر، رو كرد؛ إ اشاور، ر دو
ع لكاا  . دار امادلا هل ة . ارا اهظلدارا اجمة.  مر. ابلاطلاتحصيل دة يازلب لأساليا
 وي برلاا
  (متبلبا  رقمنة التعليي العنل الصناعل 2022رضواا، وائس و ملا، وحرم، سامية درودش  )

،  نا ر، 21، عمجلة كلية التريية جامعة دمياطضو  تصائص مجتمد المعر ة،  بمصر  ل
12-202. 

  ( متبلبا  ويادة مجتمعا  التعلي مو وجهة   ر مدت ري ۲۰۰5الصعمري، عيتالرحمو عامر محمد .)
راببدة التربدودمو دراسات عريية في التريية وعلم النف ،متارا التعليي العا   ل ملا  ة )بيشة(، 

 .  5، ى51، عالعرع
  (مجتمعا  التعلي متتس لتلقملا متبلبا  الجودة بمتارا التعليي الثا وي ۲۰۰4عامر، الشاذلل .)

 العا . دراسة ممتا ية، رسالة دكتوراه، كلية التربية ، جامعة المنصورة.
  ( الدددتعلي الإلاترو دددل عدددو بعدددت ومجتمدددد المعر دددة2021عثمددداا، عثمددداا حمدددو  ) المـــرتمر الـــدولي ،

 إبردس. 5 – 22، ليناا، طرابلس، عشر بعنوان: "التعليم في عصر التكنولوجيا الرقمية" الحادي
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  (دور التعلدديي الرقمددل  ددل القمددلا الإصددلاك التعليمددل مددو 2022كنمددارة، حمددو بددو علددى صددت لا  )
، مجلــة كليــة الترييــة جامعــة الأزهــروجهددة   ددر المشددر مو التربددودمو ممددتدتمل منصددة مترسددتل، 

 .422-523 نا ر، ، 293، ع2ى
  مجتمعدددا  الدددتعلي كمدددتتس لإصدددلاك مدددتارا التعلددديي العدددا   دددل ( ۲۰۰۲، محمد أحمدددت حمدددمو ) اصدددل

 .342 - 219، ه ه  52ع مجلة كلية التريية جامعة طنطا،مصر   دراسة اللملية ، 
  (2025ومارة التربية والتعلديي.)بشـأن المـدارس الرسـمية للغـات  2114لسـنة  285قـرار وزارى رقـم

 والمدارس الرسمية المتميزة للغات.
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