
 
335 

 Journal of University Performance Development (JUPD)مجلة تطوير الأداء الجاهعي

Vol. 23, No. 1, July , 2023   ISSN: 2090-5890 & 2735-3222

 تكوين الطالب الريادي بالجامعات المصرية تصور مكترح ل

 "جامعة الإسكندريَّة كدراسة حالة" 

 هيام عبد الرحيم أحمد على/د.
 أستاذ أصول التربية المساعد

 كلية التربية جامعة الإسكندرية.

 مستخلص

ٍڅا تٱڇج چتّٵٷ قائٻٍ چټٹػٍّ ٤ٹډ اٸٍاؼح ذ٥ُكُّ اٸثٝاٸح ٤اټح چتٝاٸح ـهيعي اٸعاټ٥اخ ـأح ټٿ أڄٻ اٸٽّٵلبخ اٸري ذ٭هٖ ڀ٭

، چټا ڀرط اٸ٥اٸٽيَّح چالإٰٹيٽيَّح چاٸٽؽٹيَّح، لا ٌيَّٽا ٬ي ٠ٷّ الأوټاخ چاٸرؽڇلاخ الاٰرٕاقيَّح اٸٵثهڈ اٸري يّڅكڄا اٸ٥اٸٻ ٬ي اٸ٥ٕه اٸهاڄٿ

٬هْ ٤ٽٷ ٸٹّثاب، ٽ٥أهج ٸفٹٯ ٤ځڃ ټٿ ذٱٹٓ ٬هْ اٸ٥ٽٷ اٸؽٵڇټي چاٸفاْ. چٸٽا ٴاڀد نياقج الأ٤ٽاٶ أؼك أڄٻ الاذعاڄاخ اٸ

ٔان ٤ٹډ اٸعاټ٥اخ ٘هچنج ذٵصي٫ اٸ٥ځايح ت٭ٵه نياقج الأ٤ٽاٶ، چذځٽيح اٸٽ٥ان٪ چاٸٽڅاناخ  چذهٌيؿ شٱا٬ح اٸ٥ٽٷ اٸؽهّ تيځڅٻ، ٬ٱك

ځ٭٥ح ِفٕيح، چاٸفٕائٓ اٸهياقيَّح ٸكڈ ٜلبتڅا ٸرأڄيٹڅٻ ٸٹٱياٺ تاٸٽّهچ٤اخ اٸهياقيَّح اٸري ذڇ٬ه ٸڅٻ چٸلآـهيٿ ٬هْ ٤ٽٷ ذؽٱٯ ٸڅٻ ټ

 چٸٹٽعرٽ٣ اٸرٱكٺ.

ٸرٕڇن ټٱرهغ ٸلبنذٱاء تكچن اٸعاټ٥اخ اٸٽٕهيح  ٬ي تځاء اٸّفٕيح اٸهياقيح چټٿ شٻ ڄك٬د اٸكناٌح اٸؽاٸيح إٸډ اٸرڇٔٷ 

ٸكڈ ٜلبتڅا، ټٽا يع٥ٹڅٻ ٰاقنيٿ ٤ٹډ ذأٌيً ټّهچ٤اخ نياقيح ذڇ٬ه ٸڅٻ ٬هْ ٤ٽٷ ظكيكج؛ ټٽا يٍا٤ك ٬ي اٸؽك ټٿ ٠اڄهج اٸثٝاٸح 

 ٰك ذڇاظڃ أ٨ٹثڅٻ ت٥ك اٸرفهض.اٸري 

ٸٹر٥ه٪ ٤ٹډ اٸ٭ٵه چلٸٳ ټٿ ـلبٶ إٸٱاء اٸٙڇء ٤ٹډ الأٜه اٸځ١هيح چاٸ٭ٵهيح چٰك اٌرفكټد اٸكناٌح اٸٽځڅط اٸڇٔ٭ي ؛ 

اـريان ظاټ٥ح الإٌٵځكنيَّح ، ٴٽا اٌرفكټد قناٌح اٸؽاٸح؛ ٬ي اٸهياقڊ، چټ٭څڇٺ اٸٝاٸة اٸهياقڊ چأتهو ـٕائٕڃ، چ آٸياخ ذٵڇيځڃ

چٰك  ،ٸٹعاټ٥اخ اٸٽٕهيح، ٬ي ذ٥ه٪ آناء ٜلبتڅا ؼڇٶ چا٣ٰ ذٵڇيٿ اٸٝاٸة اٸهياقڊ چاٸٵ٫ّ ٤ٿ ټڇاٜٿ اٸٱڇج چاٸ٫٥ٙ ٬يڃٴځٽڇلض 

ي٥اڀي ٰٕڇنًا ٬ي ٴصيه ټٿ اٸعڇاڀة، چٰك اڀرڅد تٝهغ  ،ذٵڇيٿ اٸٝاٸة اٸهياقڊ تعاټ٥ح الإٌٵځكنيَّحذڇٔٹد اٸكناٌح إٸي أپ چا٣ٰ 

لبٸڃ الانذٱاءذٕڇن ټٱرهغ اٸة اٸهياقڊ اٸعاټ٥اخ اٸٽٕهيحتكچن  ، يٽٵٿ ټٿ ـ  .٬ي ذٵڇيٿ اٸٝ

 اٸر٥ٹيٻ ٸهياقج الأ٤ٽاٶ. – اٸٝاٸة اٸهياقڊ – نياقج الأ٤ٽاٶ: انكهًبد انًفتبصٛخ

Abstract 

Unemployment in general, and unemployment of university graduates in particular, is one of 

the most important problems that imposes itself strongly, permanently, and urgently on the global, 

regional, and local arenas. Especially in light of the major economic crises and transformations that 

the world is witnessing in the current Age, And the resulting shrinking of government job 

opportunities. 

Since entrepreneurship is one of the most important contemporary trends for creating job 

opportunities for young people, and establishing a culture of self-employment among them  . It has 

become necessary for universities to intensify care for the idea of entrepreneurship, and the 
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development of knowledge, skills and entrepreneurial characteristics among its students to qualify 

them to carry out pioneering projects, Which provides them and others with job opportunities that 

achieve personal benefit for them, and for society to progress. 

The current study aimed to come up with a Suggested Prospect to improve the role of 

Egyptian universities in building the entrepreneurial personality of their students, Which makes them 

able to establish   Entrepreneurial projects, that provide them with new job opportunities, Which helps 

in reducing the phenomenon of unemployment Which may encounter most of them after graduation. 

The study used the descriptive approach and case study. This is done by shedding light on 

theoretical and intellectual frameworks to identify entrepreneurial thought, and the concept of 

Entrepreneur Student and its prominent characteristics, and the mechanisms of its formation,and 

choosing the University of Alexandria as a model for Egyptian universities, in identifying the opinions 

of its students about the reality of the formation of the Entrepreneur Student and revealing its strengths 

and weaknesses. 

 The study concluded that the reality of the Entrepreneur Student formation at the University 

of Alexandria suffers from shortcomings in many aspects, and it ended with a proposed vision through 

which the role of Egyptian universities in training the entrepreneurial student can be improved. 

Key words: Entrepreneurship -Entrepreneur student- Entrepreneurship education. 

 

سھا      تُعد البطالة من أھم المشكلات التي تفرض نف

ة     ة والإقلیمیَّ ساحة العالمیَّ ى ال حٍّ عل مٍ ومل شكل دائ وة وب بق

دم  -والمحلیَّة؛ حیث تمثل تحدیًا لعدیدٍ من دول العالم     المتق

لبیَّة اقتصادیَّة،        ؛-والنامي على السواء   ار س ا من آث ا لھ لم

ة         واجتماعیَّة، وأمنیَّة، وتنمو   دم والتنمی ب التق وق رك یَّة تع

درًا    صادیَّة وھ شكلة اقت شكل م ي لا ت ات، فھ ي المجتمع ف

ل    ا تمث سب، إنم شري فح صر الب ضًا–للعن ة - أی  آف

د،    ادات والتقالی یم والع صدع الق ى ت ؤدي إل ة ت اجتماعیَّ

اقم            ة تف د الأمر أھمی ا یزی وانتشار العنف والتطرف؛ وممَّ

د الآخر لا      ا بع ذه الظاھرة عامً ات     ھ ي ظلّ الأزم  سیَّما ف

ي      الم ف شھدھا الع ي ی رى الت صادیَّة الكب ولات الاقت والتح

العصر الراھن، وما نتج عنھ من تقلص فرص التوظیف      

  .الحكومي والخاص

ات       م الاتجاھ د أھ ال أح ادة الأعم ت ری ا كان ولم

ة العمل   فرص عمل جدیدة، المعاصرة لخلق   وترسیخ ثقاف

د روح    شباب، وتولی ین ال رّ ب افس  الح ـادرة والتن  المبــ

ة         بینھم؛ ومن ثمَّ دفع عجلة التنمیة الاقتصادیَّة والاجتماعیَّ

  ) (Yarkin & Yesil,2016:128. لأي دولة

دول   ن ال دٌ م ت عدی د أدرك ة  –فق ة والنامی  المتقدم

ي       –على السواء    وي ف ا الحی  أھمیة ریادة الأعمال ودورھ

ي    ھام ف ة، والإس شكلة البطال أة م ن وط ق التخفیف م تحقی

  .التنمیة المستدامة

ي أي          ال ف ادة الأعم ة لری ة الحقیقی وحیث إنَّ البدای

یَّما         ھ ولا س ي مختلف مراحل مجتمع ھو النظام التعلیمي ف

ات، لاب     الجامع وین الط ى تك درتھا عل لال ق ن خ م

ادیین ر  Lackéus,2015:7). (الری ناع التغیی م ص  فھ

ادة الأع    ون ری ذین یوظف اعي ال صادي والاجتم ال الاقت م
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ة   صادیَّة والاجتماعیَّ ات الاقت ى الأزم ب عل . للتغل

(Catherall &Richardson,2017:10)  

ل   رص عم وفیر ف ى ت ادرًا عل یس ق ادي ل فالری

ا     سب، وإنم ھ فح ة ب ضًا–خاص ل    - أی رص عم وفر ف  ی

ادرة             دة الق ار الجدی اج الأفك للآخرین، كما أنھ یُسھم في إنت

صاده  ویر اقت ع وتط ة المجتم ى تنمی  Bakar). عل

&et.al.,2015:89) 

سات            ي مؤس ادي ف وعلیھ سار تكوین الطالب الری

ث           ا ضروریا،  حی ة  مطلبً التعلیم عامة والجامعات خاص

ف      ى تكثی الم إل ي دول الع ات ف ن الجامع دٌ م ت عدی اتجھ

ارات          ة المعارف والمھ العنایة بفكر ریادة الأعمال، وتنمی

ض      لال ت ن خ ا، م دى طلابھ ة ل صائص الریادیَّ مین والخ

شطة       ل الأن ي، وتفعی ا التعلیم ي نظامھ ادي ف یم الری التعل

یس   دیھم ، وتأس ال ل ادة الأعم ة ری شر ثقاف ي ن ة ف الطلابیَّ

ال، و  ادة الأعم ز لری ال لمراك نات أعم دعم حاض دیم ال تق

ة      ادرات الریادیَّ ي للمب شاري والمعرف ادي والاست الم

ك من أجل       ى      الطلابیة؛ وذل ھ إل ا للتوج درة طلابھ ة ق تنمی

ة  ة ناجح شاریع ریادی شاء وإدارة م رّ وإن ل الح . العم

(Arranz &et.al.,2017: 1983)  

صریة    ات الم ى الجامع ار عل ام ص ذا المق ي ھ وف

ام     ي الاھتم ة ف ات العالمی ة الاتجاھ و مواكب سعي نح ال

ة   ك ثقاف ادیین یمتل ن الری ل م داد جی ال، وإع ادة الأعم بری

ل جدی    رص عم اد ف ى إیج ادرًا عل ھ ق ة تجعل دة، ریادی

ف    لا ة التوظی ن سیاس ة ع ع دور الدول ع تراج یَّما م س

اص،        اع الخ ي القط ل ق رص العم ص ف ومي، وتقل الحك

ي          یم الجامعي ف وسیطرت شبح البطالة على خریجي التعل

ة       عف مواءم ة، وض صادیَّة الراھن ات الاقت لّ الأزم ظ

  . خریج التعلیم الجامعي مع متطلبات سوق العمل

ض الج  ت بع ذلك اتجھ ة ل صریة ونتیج ات الم امع

ج    و دم ة نح وات حثیث اذ خط ى إتخ رة إل ة الأخی ي الآون ف

رات            ا، إجراء تغیی ي رسالتھا ومنھ ال ف ثقافة ریادة الأعم

ارات       ارف ومھ ة مع ي لتنمی ا التعلیم ي نظامھ ة ف منھجی

رامج    ض الب صمیم بع ا، كت دى طلابھ ال ل ادة الأعم ری

ذل         ال، ك ادة الأعم ي ری ررات الدراسیة ف ك التعلیمیة والمق

ال           ادة الأعم ة ری شر ثقاف ال لن تأسیس مراكز لریادة الأعم

ة    دمتھا جامع ي مق ان ف ا، وك ا وخریجیھ ین طلابھ ب

كندریَّة؛  شف    الإس ى الك ة إل ة الحالی سعى الدراس ذلك ت ول

وین    ي تك كندریَّة ف ة الإس ھ جامع وم ب ذي تق دور ال ن ال ع

 .الطالب الریادي من وجھة نظر طلابھا

 

ة، فھي واحدة       إذا كان  شكلة عالمی د م ت البطالة تُع

ع المصري          إن -من أخطر المشكلات التي تواجھ المجتم

ا    –لم تكن أخطرھا على الإطلاق       دیًا حقیقی ل تح  حیث تمث

ة، لا    كالھا المختلف ي أش ة ف اولات التنمی ا   لمح یَّما وأنھ س

دفق الآلاف   ذي یت امعي ال یم الج ي التعل ین خریج ز ب تترك

وق    ى س نھم إل تیعابھم     م صعب اس ا ی نویا؛ ممَّ ل س  العم

ین         ي تعی جمیعًا، خاصة في ظلّ تخلي الدولة عن دورھا ف

ع     ریجین م ؤلاء الخ ة ھ عف مواءم ریجین، وض الخ

  .احتیاجات سوق العمل المتغیرة

یم         ویؤكِّد ذلك تفاقم مشكلة البطالة بین خریج التعل

ى              ث أشارت الإحصاءات إل الجامعي عامًا بعدم عام؛ حی

غ   أن  صریة بل ات الم ي الجامع ین خریج ة ب دل البطال  مع

ین  ٢٠٢٢عام % 45.4  مسجل أعلى مستوى بین المتعطل

صاء ،     ( ة والإح ة العام زي للتعبئ از المرك : ٢٠٢٢الجھ

٤٢.(   

م      ن أھ د م ال تُع ادة الأعم ق أن ری ن منطل وم

ة   اھرة البطال صدي لظ ول للت ا   الحل بحت حالیً ث أص ؛ حی

ل ا     شباب،    المولد الأكبر لفرص العم ستدیمة لل ة والم لعاجل

ة       ى كاف ستدامة عل ة الم ق التنمی ي تحقی م ف ل الأھ والعام

ا         الأصعدة؛ حیث تشكّل الشركات الصغیرة والمتوسطة م

وفیر          % ٩٩نسبتھ   وم بت ة، وتق من كافة الشركات الموظِّف
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ي القطاع        % ٥٢الوظائف لما نسبتھ     ة ف وى العامل من الق

  )١٨٢: ٢٠١٨الدھشان، . (الخاص

 ما أكَّدتھ الدراسات، فقد أشارت دراسة سالو     وھو

Salau,2017:129) ( ى ا      إل د عاملً ال تُع ادة الأعم أن ری

درة      ار والق صادیَّة والابتك ة الاقت ز التنمی ي تعزی سًا ف رئی

دا    ة حمی دت دراس ل، وأكَّ رص العم ق ف سیة وخل التناف

م  ة ) (Homida &Kacem,2017:147وقاس أھمی

شجیع الطلاب الجامعیین عل     ة    ت ال لمواجھ ادة الأعم ى ری

  .ندرة فرص العمل

رورة    ال ض ادة الأعم ام بری بح الاھتم ھ أص وعلی

بدَّ أن تكون من أولویات الجامعات المصریة من خلال       لا

ادیین       ن الری لٍ م داد جی ي إع ا ف وط بھ دور المن ام بال القی

ي      ة الت صائص الریادیَّ ارات والخ ارف والمھ ك المع یمتل

شروع   ام بالم ؤھلھم للقی م    ت وفر لھ ي ت ة الت ات الریادیَّ

صیة،        ة شخ م منفع ق لھ ل تحق رص عم رین ف وللآخ

  . وللمجتمع التقدم

عفًا              اك ض ى أن ھن غیر أن الدراسات أشارت إل

ث    ادیین؛ حی داد الری ي إع صریة ف ات الم ي دور الجامع ف

نعم   د الم ة عب دت دراس ة ) ٢٩٠: ٢٠٢١(أكَّ عف عنای ض

لاب الری  وین الط صریة بتك ات الم اب الجامع ادیین، وغی

دعین      ادیین المب لاب الری ز الط تراتیجیات لتحفی الاس

  .لتشجیعھم على أداء المبادرات الریادیة

ود    ة محم دت دراس أن ) ٩٠: ٢٠٢٠(وأكَّ

لاب      ین الط عف تمك اني ض صریة تع ات الم الجامع

ل    وق العم . للمھارات الریادیَّة التي تؤھلھم للاندماج في س

ارك      ات     )٣٠: ٢٠١٤(وأشارت دراسة مب ى أن الجامع  إل

ن       الٍ م داد أجی ى إع ادرة عل ر ق زال غی ا ت صریة م الم

ي        صادیَّة ف ة الاقت ة التنمی ودون عملی ذین یق ادیین ال الری

 .المجتمع

یم    د العظ ة عب لت دراس ) ٥٤٠: ٢٠١٦(وتوص

دیھا        شریة ل وة ب وفیر ق ن ت اجزة ع ات ع ى أن الجامع إل

ع متطلب         ق م ي تتواف وق  العقلیة الریادیَّة المبتكرة الت ات س

ل سیني . العم ة الح ارت دراس ى ) ١٢٨٥: ٢٠١٥(وأش إل

ارات      لاب المھ ساب الط د إك صري یفتق یم الم أن التعل

شروعات    یم الم ال وتنظ ادة الأعم ة لری والمعارف اللازم

  . الحرة

د     ود وأحم ة محم ائج دراس شفت نت : ٢٠١٦(وك

ن   ) ٣٢٨ زون ع ات یعج ي الجامع م خریج أن معظ

ة ل     ل نتیج رص عم ى ف صول عل ارات الح نقص المھ

  . الریادیَّة لدیھم، والفجوة بین المخرجات وسوق العمل

صدد أشار     ذا ال ي ھ ضًا–وف المي  - أی ر الع  التقری

ات         ي الجامع ادي ف لریادة الأعمال إلى ضعف التوجھ الری

رة              ة الأخی ل المرتب المصریة؛ حیث أوضح أن مصر تحت

ز  ا، والمرك ن ٨٩عربی ادة  ١٢٣ م ر ری ي مؤش ا ف عالمی 

ال  ا ارات  (لأعم ة والمھ ف الریادیَّ ث المواق ن حی م

ات ي     )والتطلع المي ف ادة الع ر الری راوح مؤش ث یت ؛ حی

ن  صر م ى 23.6%م  & Acs)% .31.1 إل

et.al,2016:3,25) 

صریة        ات الم ض الجامع دأت بع ذلك ب ة ل ونتیج

یم      ل التعل ال وتفعی ادة الأعم ام بری و الاھتم ھ نح التوج

دمت  د مق ا، وق ي برامجھ ادي ف كندریَّة؛ الری ة الإس ھا جامع

ادة   وظیفي وری ویر ال ز للتط شاء مرك ادرت بإن ث ب حی

ال عام    ین      ٢٠١٦الأعم ال ب ادة الأعم ة ری شر ثقاف ة ن  بغی

ال   ز رواد الأعم م وتحفی ا ودع ة وخریجیھ لاب الجامع ط

ات          ھ بكلی ة ل شاء مراكز فرعی ك إن د صاحب ذل نھم، وق م

ا استحدثت الجام   . الھندسة والتجارة والتربیة   رر   كم ة مق ع

ة   ة الثالث لاب الفرق درس لط ال ی ادة الأعم ب –لری  كمتطل

رج ة  -للتخ ات الجامع ع كلی لال، (  بجمی ب

ل        )٣١٣-٣١٢: ٢٠٢٠الرحیم، وعبد ؛ من أجل إعداد جی

رّ         ل الح الم العم ول ع ى دخ ادر عل ال ق ن رواد الأعم م

ة   سعى الدراس ھ ت ة؛ وعلی شاریعھم الخاص ي م اح ف والنج

ن وا شف ع ى الك ة إل ة الحالی ات جامع ع ممارس ق



 

 ٣٣٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ادي       ب الری وین الطال ي تك كندریَّة ف واة رواد  -الإس  ن

ة         -الأعمال   اط الضعف؛ بغی وة ونق  للوقوف على نقاط الق

وض         دور والنھ ذا ال ز ھ التوصل إلى تصور مقترح لتعزی

  .بھ

ساؤل          ي الت ة ف وعلیھ یمكن صیاغة مشكلة الدراس

  :الرئیسِ الآتي 

كندر    ة الإس وین   إلى أي مدى تُسھم جامع ي تك یَّة ف

  الطالب الریادي؟ 

  :ویتفرع من ھذا التساؤل التساؤلات الفرعیة التالیة

 ما ماھیة الطالب الریادي، و أبرز خصائصھ؟ -

ي         - ادي ف ب الری وین الطال ري لتك اس الفك ا الأس م

 الأدبیات التربویَّة؟ 

ب    - وین الطال كندریَّة لتك ة الإس ود جامع رز جھ ا أب م

 الریادي؟

كندریَّة     ما واقع تكوین الط    - ة الإس الب الریادي بجامع

 من وجھة نظر طلابھا؟

وین      - ع تك دیر واق ي تق روق ف د ف دى یوج ى أي م إل

ر      ا لمتغی كندریَّة وفقً ة الإس ادي بجامع ب الری الطال

 عملیة؟ / طبیعة الكلیة نظریة 

ات     - دور الجامع اء ب رح للارتق صور المقت ا الت م

  المصریة فى تكوین الطالب الریادي؟

 

ذي    تستمد الدراسة أھمیتھا من أھمیة الموضوع ال

یم        تتناولھ والذي یُعد من الموضوعات المستحدثة في التعل

ة   و مواجھ ات نح سئولیة الجامع ح م ذي یُوض امعي ال الج

ة     ة والمحلی ولات العالمی ة   . التحدیات والتح ز الدراس فتركی

اه         ع الاتج ادي یتماشى م ب الری وین الطال ى تك ة عل الحالی

ھ من        العا ادیین لدی لٍ من الری لمي نحو الاھتمام بإعداد جی

شروعات     ذ م ن تنفی ھ م ا یمكن ارات م ارف والمھ المع

مَّ      ن ث رجھم؛ وم ب تخ ل عق رص عم م ف وفر لھ ة ت ریادی

ف     رص التوظی عف ف ة وض شكلة البطال صدي لم الت

  . لخریجي الجامعات

ة   سھم الدراس ذلك تُ ة–ك راز دور  - الراھن ي إب  ف

ة       الجامعات في توفیر   ق قیم ى خل ادرة عل شریة ق وادر ب  ك

ا عن         ة؛ عوضً مضافة في المجتمع وفي اقتصادیات الدول

 .الاعتماد على ما توفره الدولة من فرص توظیف

ة صناعي      - أیضًا –وقد تفید    ة الحالی ائج الدراس  نت

واطن   ى م رف عل ي التع ة ف ادات الجامعی سیاسات والقی ال

ب الری       وین الطال ة تك ي عملی ل ف وة والخل ادي، الق

ي          ة ف دور الجامع والمقترحات التي قد تُسھم في الارتقاء ب

رّ         ل الح و العم زھم نح ادیین، وتحفی لاب الری داد الط إع

ى      ة عل شروعات القائم شاء الم ذاتي، وإن ف ال والتوظی

  . الابتكار والإبداع

 

صور      ل لت ى التوص ة إل ة الحالی دفت الدراس ھ

ة    مقترح للارتقاء بدور الجامعات    ة وجامع المصریة عام

دى      ة ل صیَّة الریادیَّ اء الشخ ي بن ة ف كندریَّة خاص الإس

ادي،          ب الری ة الطال طلابھا، وذلك من خلال تعرف ماھی

ادي     ب الری وین الطال ة تك صھ، وأھمی رز خصائ وأب

وي؛    ي الأدب الترب ادي ف ر الری ل الفك ات، وتحلی بالجامع

د وا      مَّ رص ادي، ث ب الری وین الطال ات تك رف آلی ع لتع ق

ة    ادي بالجامع ب الری وین الطال ر   –تك ة نظ ن وجھ  م

لاب اط     -الط دعیمھا، ونق وة لت اط الق ى نق وف عل  للوق

  . الضعف للتغلب علیھا

 تمثلت الحدود فیما یلى:   

شري  -  د الب ة    :الح ى عین ة عل ة الحالی صرت الدراس  اقت

بعض      ة ب رق النھائی ات الف لاب وطالب ن ط شوائیة م ع

  . سكندریَّةكلیات جامعة الإ



   
 

 ٣٤٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

اني -  ات: الحد المك ة :الكلی ارة –الآداب ( النظری  – التج

ة  ) التربیة للطفولة المبكرة  - التربیة  –الصیدلة  (، والعملی

  .بجامعة الإسكندریَّة)  الھندسة– العلوم - الزراعة

اني -  د الزم امعي  :الح ام الج اني للع ي الث صل الدراس  الف

٢٠٢٢- ٢٠٢١. 

 صطلحات فیما یلىتمثلت اھم الم:   

وین  ھ    " Formation"  التك ساب   "ویقصد ب إك

ات   ك القناع ات وتحری ارف والمعلوم ل للمع ارات ونق مھ

ى الأداء      الي إل ن الأداء الح سلوك م ر ال ل تغیی ن أج م

ة،    ة، تنظیمی داف فردی ق أھ ة تحقی ستھدف؛ بغی الم

  ) ١٣٥: ٢٠٢١عبد الغني، والصالح،". (ومجتمعیة

ادي  ھ  "  Entrepreneur " الری رف بأن " وعُ

ة    الشخص الذي یمتلك القدرة على اكتشاف الفرص المتاح

أمین      شروع، وت دء بالم ا للب ل مخاطرھ ا، وتحم وإدراكھ

المصادر والإمكانات اللازمة لتشغیلھ؛ بھدف إضافة قیمة     

د          و جدی ا ھ ة، وإیجاد م ة، أو الطریق إلى المنتج، أو الخدم

  )٨١٦: ٢٠١٦المومني،. (وممیز

ة      ویُعرف ذه الدراس ي ھ ادي ف  تكوین الطالب الری

ارات       : إجرائیا بأنھ  عملیة إكساب الطلاب المعارف والمھ

والسلوكیات الریادیَّة التي تحفزھم وتمكنھم من الانخراط      

وفیر      ذاتي، وت ف ال رّ والتوظی ل الح وق العم ي س   ف

دعین   ة للمب ادرات الریادی ة المب ة لرعای ة الداعم   البیئ

 . منھم

 

ى     اد عل ة الاعتم شكلة الراھن ة الم ضت طبیع  اقت

ادي،         ب الری وم الطال ة مفھ نھج الوصفي لتعرف طبیع الم

ي الأدب      ادي ف ر الری ل الفك صھ، وتحلی رز خصائ وأب

  .التربوي

ة             ة الحال ى أسلوب دراس كما اعتمدت الدراسة عل

ات       وذج للجامع كندریَّة كنم ة الإس ار جامع ي اختی ف

صریة، ف  وین الم ع تك ول واق ا ح رف آراء طلابھ ي تع

ضعف       وة وال واطن الق ن م شف ع ادي والك ب الری   الطال

  .فیھ

  :وقد جاءت إجراءات الدراسة على النحو التالي

  رف ات؛ لتع ل الأدبی ر تحلی ة للفك ر النظری الإط

ادي، و  رز   الری ادي وأب ب الری وم الطال مفھ

 . خصائصھ، وأھمیة وآلیات تكوینھ 

 ود ا رز الجھ د أب ة  رص ا جامع ت بھ ي قام لت

ة      الإسكندریة من أجل إعداد وتأھیل الطلاب لممارس

 .ریادة الأعمال

           ادي ب الری وین الطال ع تك إعداد استبانة؛ لتعرف واق

ا     ر طلابھ ة نظ ن وجھ كندریَّة م ة الإس  ،بجامع

راء،    ن الخب ة م ى مجموع ھا عل وعرض

دیلات    والمتخصصین في مجال التربیة، وإجراء التع

ا  ذف، والإض روج  بالح صیاغة؛ للخ دیل ال فة، وتع

 .بالاستبانة في صورتھا النھائیة

       لاب ن ط شوائیة م ة ع ى عین ق الأداة عل تطبی

ة    ات جامع بعض كلی ة ب رق النھائی ات الف وطالب

ب      وین الطال ع تك ى واق وف عل كندریَّة؛ للوق الإس

 .الریادي

 تحلیل نتائج الدراسة المیدانیة.  

     ،ة ري للدراس ار النظ وء الإط ي ض ل ف ا التوص وم

ع         ى وض ة، إل ة المیدانی ائج الدراس ھ نت فرت عن أس

رح   صور مقت دور     ت اء ب ھ الارتق ن خلال ن م ، یمك

  . الجامعات المصریة في تكوین الطالب الریادي



 

 ٣٤١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 

 

  :مفھوم الریادي  - أ

ادي       ت الری ي تناول تعددت وتنوعت التعریفات الت

ال د الأعم ات أو رائ وع تعریف دد وتن ة لتع ك نتیج ؛ وذل

 . ریادة الأعمال

ادي    ف الری ات بتعری رت الأدبی د زخ ث  وق حی

ھ    ل     "عرف بأن درة والإرادة لتحوی ھ الق ذي لدی شخص ال ال

اجح  ار ن ى ابتك دة إل رة جدی راع أو فك ي، " . (اخت مرس

  ).٢٩٥: ٢٠٢١وعبد العال،

ھ    رَّف بأن ذلك ع ر    "ك ر مبتك خص ذو فك ل ش ك

شاء   ى إن ادر عل سم    ق ر یت د مبتك شروع جدی ل وم  عم

  ) ٢٦٥: ٢٠٢٠علي، ( ".بالإبداع والمخاطرة

الشخص المبتكر الذي لدیھ القدرة   "- أیضًا –وأنھ  

  ).(Oliver &Velji,2018:1" على المخاطرة

ھ  ا عرَّف ومبیتر"  كم    " Schumpeter" " ش

 ".الشخص المبادر الذي یتحمل مسئولیة المخاطرة "بأنھ 

Schumpeter,2003:121)(  

ى        ات ركزت عل ذه التعریف ممَّا سبق یلاحظ أن ھ

ي     د وھ ل جدی اح أي عم ز ونج ة للتمی ل اللازم العوام

ل           ب المخاطرة وتحم ى جان المبادرة والإبداع والابتكار إل

  .  المسئولیة

ى      لوكھ عل مَّ س ویبني الریادي شخصیتھ؛ ومن ث

  : مجموعة أساسیة من الركائز ھي

 .ل الأفضل لسماتھاالاعتماد على الذات والاستغلا -

 .السعي نحو التمیز، ومن ثمَّ تحقیق التفرد -

 .الطموح والتفاؤل لبلوغ ھدف محدد بعنایة ودراسة -

ي            - المیل نحو تفضیل تحدیات المخاطر المتوسطة الت

ست     ھ لی ت ذات ي الوق ھلة وف ا س فھا أنھ لا یمكن وص

  )٩١: ٢٠١٣أبو مدللة، والعجلة، . (مدمرة

  : خصائص الریادي-ب

ء التعریفات السابقة  للریادي یتضح أن    في ضو 

دى      ا ل ي توافرھ صائص ینبغ ن الخ ة م اك مجموع ھن

شروعات       ال وم یس أعم نھم تأس ى یمك ادیین، حت الری

سمات     ن ال ة م صائص مجموع ذه الخ شمل ھ ة، وت ریادی

اول           ة، یمكن تن سلوكیة؛ والإداری ارات ال الشخصیَّة والمھ

  : أبرزھا على النحو التالي

  : ومنھا: ةالسمات الشخصیَّ -١

ة  - اطرة المدروس ل المخ ى تحم درة عل دَّ أن  لا:  الق ب

دي،      ل التح اطرًا ویقب ون مخ أن یك ادي ب سم الری یت

دائل، واتخاذ الإجراءات           یم الب ى تقی ولدیھ القدرة عل

 .اللازمة للحد من المخاطر أو التحكم في النتائج

ب من       : التحكم الذاتي  - د یتطل الشروع ببدء عمل جدی

ون قادرًا على الضبط والسیطرة على     الریادي أن یك  

 .العوامل الخارجیة المؤثرة علیھ

ادرة - ادي  : المب وم الری ا أن یق صد بھ اء -ویق ن تلق  م

سلام،  . ( بأفعال تتجاوز متطلبات العمل    -نفسھ عبد ال

٥٧-٥٦: ٢٠١٦( 

ة - ارات العقلی ى   : المھ ادي عل درة الری ا ق صد بھ ویق

ول  الملاحظة الذاتیة والتفكیر بأسالیب مختلف   ة للوص

 . إلى حلول إبداعیة

 : مھارات سلوكیة، وتشمل -٢

ارات       : المھارات التقنیة  - ادي للمھ تلاك الری وتعني ام

  . التقنیة كمھارة الحاسب الآلي والتسویق الإلكتروني

ة   - ارات التفاعلی ادي   : المھ ع الری ا تمت صد بھ ویق

اوض    صال والتف ارات الات ة كمھ ارات تفاعلی بمھ



   
 

 ٣٤٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ة    والإقناع؛ ممَّا یمكنھ م    ن تكوین علاقات جیدة وقوی

ع  لاء والمجتم ع العم شرف، . (م ق، وم توفی

٢٠١٧:٢٢(  

  : إداریة، ومن أھمھا  مھارات-٣

ى     :  مھارات التخطیط  - ادي عل درة  الری ویقصد بھا ق

ون      شطتھ، وأن یك ذ أن ي تنفی ا ف لوبًا منظمً اع أس إتب

ول          قادرًا على تحدید الأھداف التي یرغب في الوص

ضحة ذات إطار زمني محدد إلیھا، ووضع خطط وا 

سمح       ا ی ة م ن المرون ھ م ون لدی ا، وأن یك لتحقیقھ

ر  تدعى الأم دیلھا إذا اس سلام، . (بتع د ال : ٢٠١٦عب

٥٧( 

رار   - اذ الق ارات اتخ اذ   : مھ ى اتخ ھ عل اء قدرت لبن

ل   ة وتحلی وء دراس ي ض ة ف رارات المھنی الق

 ).٢٩٨: ٢٠١٥عبده، .(للمعلومات والبیانات الدقیقة

وتعني القدرة على تفسیر العلاقات     : ةمھارات تحلیلی  -

ى أداء      ؤثر عل ي ت رات الت ل والمتغی ین العوام ب

المشروع حالیًا ومستقبلًا، كذلك التفكیر المجرد تجاه        

ھ    ة ل زاء المكون شروع والأج امي،. (الم : ٢٠١٨تھ

١٢٨ .( 

ادي لا   ضح أن الری بق یت ا س ھ   ممَّ ون ل دَّ أن یك ب

ة    ة وإداری ات مھنی صیة وكفای ات شخ ي  مقوم صھر ف  تن

ر        ق التفكی ع طرائ داع، وتنوی ن الإب ھ م لوكیاتھ وتمكن س

شاف     ار، واكت د الأفك صرف لتولی سن الت اطرة وح والمخ

یس     ي تأس تثمارھا ف ا واس ز بینھ ة والتمیی رص الریادیَّ الف

د    صحوبة بعوائ ة م د مادی ق عوائ شروعات؛ لتحقی م

ا      ق تطلعاتھم ع وتحق رد والمجتم دم الف ة تخ اجتماعیَّ

 .المستقبلیة

  :أھمیة تكوین الطالب الریادي -ج

ة تجاه         ة طلاب الجامع راء ثقاف و إث ھ نح إنَّ التوج

یس       ارات تأس ارف ومھ سابھم مع ادي وإك ل الری العم

دعین           ة للمب ة الداعم وفیر البیئ م، وت ة بھ مشروعات خاص

منھم، سار مطلبًا ضروریا فرضھ مجموعة من التحدیات      

  : أبرزھا ما یليیشھدھا المجتمع في العصر الراھن، من 

ات        - ن الأزم دٍ م ن عدی صري م ع الم اني المجتم یُع

 نتیجة التحدیات   –الاقتصادیَّة المتلاحقة والمتسارعة    

یم یختص   -الداخلیة والخارجیة    ومن منطلق أن التعل

ل    ذي یمث شري ال ال الب ة رأس الم وین وتنمی بتك

ذا یفرض             إنَّ ھ المحرك الرئیس للنمو الاقتصادي، ف

ات     ادیین         على الجامع لٍ من الری وین جی ام بتك الاھتم

صادي، و     و الاقت ة النم ع عجل ى دف ادرٍ عل وین ق  تك

 .كیانات اقتصادیَّة ناجحة تنافس الكیانات العالمیة

ومي،        - ة التوظیف الحك ة عن سیاس ع دور الدول تراج

وتقلص فرص العمل قي القطاع الخاص، وسیطرت    

ي ظلّ          یم الجامعي ف ى خریجي التعل ة عل شَبح البطال

ع      ى وض ة، أدى إل صادیَّة الراھن روف الاقت الظ

ام      ة أم ات خاص ة والجامع یم عام سات التعل مؤس

لاب      ن الط لٍ م داد جی ي إع ل ف رة تتمث سئولیة كبی م

ل     رص العم ن ف د م اد مزی ى إیج ادرٍ عل ادیین ق الری

ة    ر والبطال شكلتي الفق ن م د م دة للح د . (الجدی عب

 ).٢٤٩-٢٤٨: ٢٠٢١المنعم،

رات المتزا - ت التغی صاد  فرض ي اقت ستمرة ف دة والم ی

ا          سوق العمل  ة عن دورھ إلى ضرورة تخلي الجامع

سعي         ة، وال في تكوین طلابھا لشغل الوظائف التقلیدی

ة المبتكرة       ة الریادیَّ نحو إعداد قوة بشریة لدیھا العقلی

ل    وق العم ات س ع متطلب ق م ي تتواف راط ، الت والانخ

  . في حیاة عملیة منتجة

ع ا  لا - ة المجتم ت ثقاف ة  زال دس الوظیف صري تق لم

ث أشارت الدراسات            ا؛ حی ت علیھ الحكومیة والتھاف

یم الجامعي         إلى أن الغالبیة العظمى من خریجي التعل

ر     رّ؛ الأم ل الح ى العم ة عل ائف التقلیدی ضل الوظ تف

ل              و إعداد جی سعي نح ات ال ب من الجامع الذي یتطل
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ل     و العم ة نح ات إیجابی ھ اتجاھ ادیین لدی ن الری م

ا   ع  الحرّ؛ ممَّ رد والمجتم ى الف نعكس بالإیجاب عل .  ی

 ).١٧: ٢٠١٩أحمد،(

ي     - ور ف ة تط صاد المعرف لّ اقت ي ظ ة ف شھد الجامع ت

ة    ثلاث التقلیدی ا ال ي،   (وظائفھ ث العلم یم، البح التعل

ع   ة المجتم ذه الوظائف ھي      )خدم ث أصبحت ھ ؛ حی

ة            ى وظیف وظیفة تعلیمیة ووظیفة بحثیَّة، بالإضافة إل

ل    شمل ك ة، ت ة ریادی من   ثالث ون ض ن أن یك ا یمك م

لال       ن خ یط، م المجتمع المح ة ب ة الجامع علاق

ة      ة الاجتماعی ي التنمی رة ف ساھمة المباش الم

ع   ى المجتم ا وعل النفع علیھ ود ب ا یع صادیة بم والاقت

ة       ة الریادیَّ شاطات الجامع رز ن ل أب ا، وتتمث ي معً  ف

لال    ن خ ا م دى طلابھ ادي ل ر الری رس روح الفك غ

دی     ادیین ل لاب ری وین ط داع    تك ى الإب درة عل ھم الق

ھ        ي تواج شكلات الت ول للم اد حل ار وإیج والابتك

ة       ر والبطال ا الفق ن أبرزھ ع وم ل، . (المجتم كام

احي،    & Pavlova)) ٣٨٠٦: ٢٠٢١وض

Chernobuk, 2016:1)  

ف    - ي لمختل ورد الأساس ي الم ة ھ بحت المعرف أص

نظم           ى ال ذي فرض عل الأنشطة الاقتصادیَّة؛ الأمر ال

رور ة ض ارات  التعلیمی ن المھ لاب م ین الط ة تمك

ام الفرص      اللازمة لتأسیس مشروعات مبتكرة لاغتن

 )٢٤٣: ٢٠١٧عبد اللطیف، . (التسویقیة

إنَّ الاھتمام بتكوین الطلاب الریادیین یمثل استقرارًا      -

شباب       ؤلاء ال ة ھ ھ طاق رًا لتوجی ا؛ نظ اجتماعی

واحي        ن الن دلًا م ة ب واحٍ تنموی و ن تعداداتھم نح واس

رة           السلبیة ة الأخی ي الآون سطح ف ى ال  التي برزت عل

ة   رف، والاتكالی العنف والتط د، . (ك محم

 ).٥٥٢: ٢٠١٤ومحمود،

ر       - ة التغیی ا لعملی ادیین وكیلً وین الری ام بتك د الاھتم یُع

وارد        تخدام الم ي اس اءة ف ع الكف ع، ورف ي المجتم ف

ستوى         ى م ة إل دني الإنتاجی ستوى مت ا من م وتحویلھ

ة من     عالٍ، وتوطین ونقل وسائ     ا الحدیث ل التكنولوجی

 )٢٣١: ٢٠١٤محمد،. (الدول المتقدمة

ب     وین الطال ار تك بق؛ س ا س ى م سًا عل تأسی

ة     ات خاص ة والجامع یم عام سات التعل ي مؤس ادي ف الری

ة    شریة الریادیَّ وى الب داد الق ل إع ن أج روریَّا م ا ض مطلبً

سلیم،       ستقبلي ال ي الم رار المھن اذ الق ى اتخ ادرة عل الق

ع ل م سي،   والتعام ل التناف وق العم ع وس دیات المجتم  تح

وقیادة مشروعات خاصة ذات قیمة اجتماعیَّة واقتصادیَّة،    

ي    رة وھ ات المعاص ة للجامع ة الثالث ق الوظیف وتحقی

  .الریادیَّة

 

ا    ة وم ارات الریادیَّ ارف والمھ ت المع إذا كان

ا    یرتبط بھا من خص    دعمھا   ائص شخصیة وسلوكیة، وم ی

ل      ادي تمث ل الری و العم ة نح ات إیجابی ول واتجاھ ن می م

إنَّ دور      ادي، ف ب الری وین الطال یة لتك ات الأساس المقوم

 :الجامعة یتحدد في

ة          - تنمیة الوعى بریادة الاعمال، وبناء إتجاھات إیجابی

 .نحوھا لدى الطلاب

 .عمالإكساب الطلاب المعرفة الأكادیمیة بریادة الأ -

دى     - ة ل ارات الریادیَّ صائص والمھ ویر الخ تط

 .الطلاب

ادي     - ر الری ة للفك ساندة الداعم ة الم وفیر البیئ ت

 (Galvao &et.al.,2018:19 ).بالجامعة

ب الجامعي           وعلیھ یمكن تحدید آلیات تكوین الطال

 : في الجامعة على النحو التالي

 :  نشر الوعي بریادة الأعمال -١

ي      ال ف م     تُعد ریادة الأعم راھن إحدى أھ ت ال  الوق

ادة    ضمنت ری د ت صادیَّة، وق ة الاقت تراتیجیات التنمی اس



   
 

 ٣٤٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

مَّ        الأعمال في بدایتھا معنى المخاطرة وتحمل الصعاب، ث

انتیلون           سي ك د الاقتصادي الفرن ى ی ا عل " تطور مفھومھ

Cantillon "   ف رّ والتوظی ل الح رادف العم بح ی وأص

دفع إ  ي ت وة الت ارت الق ى أن ص ذاتي، إل ار ال ى الابتك ل

ر    داث التغیی تغلالھا لإح ة واس رص المتاح تثمار الف . واس

  ) ٣٤: ٢٠٢٢عیاد، (

ا    ال بأنھ ادة الأعم ت ری د عرَّف ل " وق التفاع

ة       ف الریادیَّ ین المواق سیا ب ضمن مؤس دینامیكي المت ال

والقدرات الریادیَّة؛ ممَّا یدفع تخصیص الموارد من خلال     

  ) (Szerb,2020,15". إنشاء وتشغیل مشاریع جدیدة

ت  ضًا– وعرَّف ا  - أی شاء  " بأنھ ى إن درة عل الق

رص   تجابة لف ددة، أو الاس ات مح د بإمكان شروع جدی م

  )٤٤٣: ٢٠٢٢الماظ،  (."جدیدة واستثمارھا

 : ویمكن إیجاز أھمیة ریادة الأعمال على النحو التالي

یع   - شباب، وتوس ین ال داع ب ار والإب شر روح الابتك ن

ة شطة التنموی ة الأن اع رقع دعیم دور القط ، وت

ا     ر، مم الخاص والعمل الحرّ، وخلق فرص عمل أكث

دتھا   ل ح ة أو تقلی شكلة البطال ن م د م ى الح سھم ف . ی

 ).٧٨٥-٧٨٤: ٢٠٢٢علي،(

شباب          - دى ال ة ل اء الثق ذات وبن منح الفرصة لتحقیق ال

 .من خلال الانطلاق والحریة والاستمتاع بالأعمال

  . یدةتقدیم تكنولوجیة ومنتجات وخدمات جد -

د       - ي جدی اخ محل وفیر من ول بت رة العق یض ھج تخف

 ).١٤٦-١٤٥: ٢٠٢٢علام، . (لریادة الأعمال

ب             ال تلع ادة الأعم ا سبق؛ نجد أن ری بناءً على م

شباب الجامعي            ام ال ستقبلیة أم اق م تح آف ي ف دورًا كبیرًا ف

ة    ال الوظیف ي مج ضیق ف ر ال دود التفكی ن ح رجھم م وتخ

ة ال   یخ ثقاف ى ترس ة إل رص   الحكومی ق ف رّ، وخل ل الح عم

اتھم    تثمار طاق بة لاس ة مناس ا بیئ ا یجعلھ دة؛ ممَّ عمل جدی

صادیَّة      ة الاقت ق التنمی ي تحقی ساھمة ف ة والم بإیجابی

  .والاجتماعیَّة للمجتمع

إنَّ     ة، ف ل المعرف و أول مراح وعي ھ ان ال وإذا ك

ة        نشر الوعي بریادة الأعمال وأھمیتھا لدى طلاب الجامع

ا ضروریا    یُعد خطوة مھمة في    ادي، ومتطلبً  تكوینھم الری

ث        ة؛ حی شروعات الریادیَّ ادرات والم ي المب لانخراطھم ف

تح        ل منف ي إیجاد عق ال ف ادة الأعم وعي بری شر ال سھم ن یُ

ادة       ة ری درك أھمی لدى الطلاب یقدر قیمة العمل الحرّ، وی

وفیر     ن ت رد م ن الف ستقبلي، یمك ي م ار مھن ال كخی الأعم

سھ وللآخ  ل لنف ة عم  UNESCO (30رین،فرص

&ILO,2006:( ) ،١٣٣٦: ٢٠١٨محمد (  

دى          ویمكن أن یكون نشر الوعي بریادة الأعمال ل

ة              ة وتثقیفی دوات تعریفی طلاب الجامعة من خلال تنظیم ن

ن        ة م اذج ناجح ع نم اءات م ة لق ال، وإقام ادة الأعم بری

ائل      ن وس ادة م اربھم، والإف ض تج رض بع ادیین لع الری

ي ت   اعي ف ل الاجتم دى    التواص ادي ل ر الری ز الفك عزی

 . الطلاب

 ):التعلیم الریادي( التعلیم لریادة الأعمال -٢

و     یة نح وة أساس ال خط ادة الأعم یم لری د التعل یُع

ذا          دى الطلاب؛ ل ال ل ادة الأعم ارات ری بناء معارف ومھ

ة       یم عام ة التعل ي منظوم سة ف ائز الرئی د الرك بح أح أص

رامج التعلی      ذت الب ث أخ ة؛ حی امعي خاص ة  والج می

ین        ال تظھر ب ادة الأعم والمقررات الدراسیة في مجال ری

الم       ن دول الع دٍ م ي عدی ات ف یة للجامع اھج الدراس . المن

ادة       التعلیم لری ام ب ین أن الاھتم ات تب تقراء الأدبی وباس

رن        سبعینیات من الق ع ال ي مطل دأ ف ات ب ال بالجامع الأعم

دأت      دما ب ة، عن دة الأمریكی ات المتح ي الولای ي ف الماض

ادة     ج ي ری ستیر ف امج ماج ا أول برن ة كالیفورنی امع

امج   ١٩٧٢، وفي عام    ١٩٧١الأعمال عام    تح أول برن  افت

ال    ادة الأعم یم لری ل التعل ال، وظ ادة الأعم امعي لری ج

ل      ى أوائ ات حت ن الكلی ل م دد قلی ي ع صورًا ف مح
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ات    ر الثمانینی ي أواخ ي، وف رن الماض ن الق ات م الثمانینی

ول  سعینیات، تح ة الت دریس إدارة  وبدای ن ت ام م  الاھتم

د   شروعات تعتم صور لم ع ت ى وض صغیرة إل ال ال الأعم

دة     ات الجدی رة والتقنی ار المبتك ى الأفك  .عل

(Kuratko&Morris,2018:12)  

رة    ومع بدایات القرن الحادي والعشرین حدث طف

ات             ال بجامع ادة الأعم یم ری في عدد البرامج الرسمیة لتعل

ة؛  دة الأمریكی ات المتح ن الولای ث زاد م ام ١٠٤حی  ع

ن   ١٩٧٥ ر م ى أكث ام  ٥٠٠ إل ا ٢٠٠٦ ع ر  "  وفقً للتقری

ي           ال ف الصادر عن لجنة كوفمان حول مناھج ریادة الأعم

الي   یم الع  A Report from the Kauffman" "التعل

Panel on Entrepreneurship Curriculum in 

Higher Education" (Kauffman The 

Foundation of Entrepreneurship,2006:6).   

ي         وم دول ال كمفھ ادة الأعم یم لری رح التعل د اقُت وق

ي    امعي ف یم الج رن    "للتعل ة للق دولي للتربی ؤتمر ال الم

الذي عقدتھ منظمة الیونسكو في بكین " الحادي والعشرین

شكل عام    "، وعرفتھ بأنھ    ١٩٨٩عام   التعلیم الذي یسعى ب

رواد     رف   وا (Lili,2011:186)،  "إلى تنمیة الأفراد ال عت

  .بھ رسمیا كمجال تخصص في التعلیم الجامعي

یم         اھج التعل ي من ال ف ادة الأعم  وعلیھ أدرجت ری

شر       دوات لن ؤتمرات والن ن الم دٌ م ت عدی الجامعي، وأقیم

ریج    ى تخ ادرًا عل فھ ق ال، بوص ادة الأعم یم لری التعل

شكلات       داعي، وحلِّ الم ر الإب خریجین قادرین على التفكی

ر   ق ف ار، وخل لِّ    والابتك ي ح ساھمة ف ل، والم ص عم

ة   صادیَّة والاجتماعیَّ ات الاقت  .الأزم

(Henry,2013:836)ضمن ث یت ادة - حی یم لری  التعل

ال یم      -الأعم ق التعل ة لتحقی الیب التربویَّ ن الأس دًا م  عدی

ي تتضمن        شط للطلاب، والت تعلم الن الذي یدعم عملیات ال

سؤولیة   ار والم داع والابتك  Hoppe) .الإب

&et.al,2017: 753)  

د       ث توج ى الآن؛ حی ور إل ذا التط تمر ھ د اس وق

د    م تعُ الم ل اء الع ع أنح ي جمی لاب ف ن الط رة م داد كبی أع

شركات       ي ال ة ف ى مھن تركز فقط على التعلیم للحصول عل

ل           ل للعم القائمة والشركات الكبیرة، ولكن من أجل التأھی

  )١٢٩٩: ٢٠١٩عبد القادر،. (الحرّ وإقامة المشروعات

رت ا د زخ یم  وق دة للتعل اریف عدی ات بتع لأدبی

و         ى النح وعتین عل لریادة الأعمال یمكن تقسمیھا إلى مجم

  : التالي

ى ادة  :الأول یم لری ى التعل رت إل اریف نظ  تع

لاب      داد الط ة إع ھ عملی ا أن یقة، ومنھ رة ض ال نظ الأعم

روة          اء ث لعالم الأعمال أو إنشاء أعمال تجاریة من أجل بن

 (Okoro,2015:101) .لأنفسھم

ارات         ساب مھ  وإنھ تعلیم یساعد الطلاب على اكت

 (Oluseye &et.al,2017:45) .وقدرات العمل الحرّ

ة      " - كذلك   –وأنھ   رامج خاص ررات وب إدراج مق

داد       ى الإع ادرًا عل صبح ق ب لی صیة الطال صقل شخ ل

سویق     سن ت ة، وح شروعات الخاص د للم یط الجی والتخط

سییرھا  اءة ت ا، وكف د". (منتجاتھ ي،و  عب الغن

 ).١٣٤: ٢٠٢١لصالح،ا

ي     - أیضًا   -وأنھ    تدخل ھادف تقوم بھ الجامعات ف

اراتھم       صھم ومھ ى خصائ أثیر عل لاب للت اة الط حی

ل         ي عالم العم نھم من الانخراط ف الریادیَّة، من أجل تمكی

ة  شروعات التجاری  .والم

(Garnede&Uleanya,2017:2) 

صرت        ا ق ات یتضح أنھ ذه التعریف ى ھ النظر إل وب

ط    –ادة الأعمال   التعلیم لری  دء     - فق داد الطلاب لب ى إع  عل

  . أعمال ومشروعات تجاریة؛ بھدف تحقیق ربح أو ثروة

ة ادة   :الثانی یم لری ى التعل رت إل اریف نظ  تع

ساب   : الأعمال نظرة واسعة؛ ومنھا أنھ     ة لإك عملیة منظم

اد  : الطلاب السمات والخصائص الریادیَّة، وتشمل     الاعتم
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   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ار والإ  ذات، والابتك ى ال ادرةعل داع، المب ." ب

(Zenner,2017:71-72) 

ھ   ضًا–وأن ى - أی لاب عل ساعد الط ذي ی یم ال  التعل

دلًا    ذات ب ى ال اد عل ارات الاعتم ارات، ومھ ویر الابتك تط

ا     ة، كم ى وظیف صول عل ة للح ى الحكوم اد عل من الاعتم

ون   النفس، ویمتلك ة ب دیھم ثق ریجین ل وفیر خ ى ت ؤدي إل ی

ات   قدرات التفكیر للمستقبل؛ ممَّا  شاف معلوم  یؤھلھم لاكت

صادیَّة     ة الاقت ى التنمی ؤدي إل دة ت . جدی

Olorundare&Kayode,2014: 160)( 

 نوع من التعلیم العملي لتنمیة وعي  - كذلك–وأنھ  

ال   ادة الأعم ار وری روح الابتك لاب ب الط

(Li,2018:3116)  

رة      ضح أن النظ سابقة یت ات ال تقراء التعریف وباس

ادة الأ   یم لری عة للتعل صیَّة    الواس اء الشخ ت ببن ال عنی عم

درات     ویر ق ام بتط لال الاھتم ة من خ ة الریادیَّ ذات العقلی

النفس،     ة ب اء الثق لاب، وبن دى الط ار ل ر والابتك التفكی

سب –وروح المبادرة لدیھم، ولیس مجرد الاقتصار       - فح

رض    شروعات؛ بغ دء م امعي لب شباب الج ل ال ى تأھی عل

  . الربح والحصول على فرصة عمل فقط

 لفلسفة الحاكمة للتعلیم لریادة الأعمالا:  

زاوج     ن الت ال م ادة الأعم یم لری سفة التعل ت فل نتج

ین  ھ،      "ب ھ ومفاھیم سفتھ ونظم ال بفل ادة الأعم ي ری حقل

یم     سفة التعل وم فل ث تق سفتھ؛ حی ھ وفل یم بنظریات والتعل

ا  ین م ربط ب ى ال ال عل ادة الأعم ات  لری ھ نظری دف إلی تھ

ة     من خلال توظیف تط   -التعلم   ة التعلیمی ي البیئ  -بیقاتھا ف

تعلم          من حیث العنایة بتنمیة مھارات الإبداع والابتكار وال

ي              ة الاستثمار ف ھ نظری ادي ب ا تن تعلم، وم دى الم الذاتي ل

ب         ة المواھ ث ضرورة تنمی شري؛ من حی ال الب رأس الم

ي     ات الت داف المجتمع ق أھ ي تحق شریة الت ارات الب والمھ

  ".یعیشون بھا

سفة  د فل وب  وتمت ى وج ال إل ادة الأعم یم لری التعل

تأھیل الفرد القادر على إیجاد فرص للعمل تتناسب مع ما        

ا من معارف            رتبط بھ ا ی یمتلكھ من مھارات وظیفیة، وم

دافھا    ادر،  . (واتجاھات تسھم في تحقیق أھ د الق : ٢٠١٩عب

١٣١٧، ١٣١١(  

ادة     یم لری سفة التعل ول إنَّ فل ن الق ھ یمك وعلی

ك من    الأعمال تقوم على تو   لٍ یمتل ظیف التعلیم لإعداد جی

ل         ث أو  –الجدارات ما یمكنھ من خلق فرص للعم  لا باح

ا  ر لھ ق      -منتظ ب وتحق شي مناس ستوى معی ھ م وفر ل  ت

  . التنمیة لمجتمعھ

 أھداف التعلیم لریادة الأعمال:  

ادة     حددت الأدبیات الھدف الرئیسي من التعلیم لری

ھ  ال بأن ادیی : الأعم ن الری د م ل جدی ق جی دعین خل ن والمب

كل    ى ش داعٍ عل دیم إب ى تق ادرین عل ال ق ال الأعم ي مج ف

-١٤٥: ٢٠١٥إبراھیم،. (منتج أو خدمة أو مشروع جدید 

داف      )١٤٦ ة من الأھ ، ویندرج تحت ھذا الھدف مجموع

  :الفرعیة، منھا

اء اتجاھات             - ین الطلاب وبن ل الحرّ ب ة العم نشر ثقاف

 .إیجابیة عنھ

ل   - ن العم لاب ع ي الط ستوى وع ع م ادي رف  الری

 .كخیار بدیل لبناء مستقبلھم المھني

ادي،    - ة للری سمات الریادیَّ لاب ال ساب الط   إك

ل ل    : مث ة، تحم اطرة المدروس ادرة، المخ المب

ي     رار المبن اذ الق د، اتخ ار والتجدی سئولیة، الابتك الم

ات  ة والمعلوم ى المعرف سید، . (عل ال

 )٢٩٣: ٢٠١٤وإبراھیم،

ل        - ط عم داد خط ى إع لاب عل دریب الط شاریع  ت م

داد   ة إع یمھم كیفی لال تعل ن خ ة م ات : ریادی دراس

 .السوق وتمویل المشروع



 

 ٣٤٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

شاریع             - ي م ى تبن ادرین عل وا ق  تمكین الطلاب لیكون

ر     شكل أكب . تقنیة متطورة، معتمدة على التكنولوجیا ب

 ). ٣٢: ٢٠١٧مبارك،(

ادة   یم لری داف التعل ضح أن أھ بق یت ا س ممَّ

ى    الأعمال تتسم بالشمول والتكامل من    ا عل ث تركیزھ حی

ارف      لاب المع ساب الط اص بإك ي الخ ب المعرف الجان

اص      اري الخ ب المھ ال، والجان ادة الأعم ة بری المتعلق

ؤھلھم        ي ت ال الت ادة الأعم ارات ری لاب مھ ساب الط بإك

اص        داني الخ ب الوج دة، والجان ل جدی رص عم ق ف لخل

ل الحرّ              ال والعم ادة الأعم و ری ة نح ببناء اتجاھات إیجابی

 . الب الریاديلدى الط

ال      ادة الأعم یم لری ول إنَّ التعل ن الق ھ یمك وعلی

یھدف إلى إعداد القوى البشریة الموجھة نحو العمل الحرّ   

ارف      لاب المع ساب الط لال إك ن خ ذاتي م ف ال والتوظی

ى   درة عل ن الق نھم م ي تمك ات الت ارات والاتجاھ والمھ

ادة من       ار والإف داع والابتك  استغلال الفرص المتاحة والإب

  . التكنولوجیا المتطورة وممارسة العمل الحرّ

 أھمیة التعلیم لریادة الأعمال :  

ة        دول المتقدم ي ال ات ف ن الجامع دٌ م ت عدی قام

ي    –على السواء   –والنامیة   ال ف ادة الأعم  بدمج التعلیم لری

ع        رد والمجتم ھ للف منظومتھا التعلیمیة، إدراكًا منھا لأھمیت

ذه الأ   یح ھ ن توض سواء، ویمك ى ال و  عل ى النح ة عل ھمی

  :التالي

ة       - وارد المتاح تثمار الم ى اس ادرة عل ال ق داد أجی إع

م        ق لھ شروعات تحق روج بم ل الخ ن أج اءة؛ م بكف

 )٥٩٣: ٢٠١٨موسى، . (الربح وللمجتمع التنمیة

ادیین        - راد الری دة، نظرًا لأنَّ الأف ویر منتجات جدی تط

 .یصبحون أكثر ابتكارًا وإبداعًا

روة        - ول     تغییر ھیكل تركز الث ي المجتمعات، والتح ف

من ارتكاز الاقتصاد على عدد محدود من اصحاب        

راد         ن أف ددٍ م ر ع تلاك أكب ى ام وال إل رؤوس الام

 .المجتمع للثروة، بما یحقق الاستقرار الاقتصادي

ار     - ریجین لأفك لاب والخ تلاك الط ال ام ادة احتم  زی

دم      ة تخ ا العالی دة ذات تكنولوجی ة جدی ال تجاری أعم

و ب ھ نح ةالتوج ع المعرف اء مجتم د، (.ن : ٢٠١٤عی

١٥٦-١٥٥.( 

ق         - ل وخل وق العم ة س ى متابع لاب عل شجیع الط ت

ح   ق رب تغلالھا لتحقی ة واس رص الوظیفی . الف

(Rattena & Joncsb, 2020:3) 

سیة         - درتھا التناف ى ق اظ عل  تمكین الجامعات من الحف

ة         ز روح الریادیَّ راع، وتعزی من خلال براءات الاخت

ساع  ا، وم دى طلابھ اتھم   ل لة حی ى مواص دتھم عل

ال  ال أعم ة كرج  Slinger)المھنی

&et.al,2015:170)  

ال             ادة الأعم یم لری ة التعل ممَّا سبق یتضح أن أھمی

صادیَّة      ة الاقت ق التنمی یلة لتحقی ھ وس ي كون ن ف تكم

ة،     ر والبطال والاجتماعیَّة للمجتمع، والحد من مشكلتي الفق

ات  اء بمتطلب ة، والوف ع المعرف اء مجتم ل، وبن وق العم  س

 نحو العمل الحرّ،  - والمجتمع ككل-وتغییر ثقافة الطلاب    

وتطویر أسالیب تفكیرھم كي یصبحوا مبدعین ومبتكرین       

قادرین على استثمار طاقاتھم والموارد المتاحة في تحقیق        

سیة      درة التناف اء الق تمعھم، وبن سھم ومج روة لأنف الث

 .للجامعات، والمحافظة علیھا

 ریادة الأعمالمبادئ التعلیم ل :  

ادئ            ة مب ى أربع ال عل ادة الأعم یم لری یرتكز التعل

  : رئیسة توجھ ممارساتھ التعلیمیة، وھي

تعلم من أجل فھم التفاعل بین التعاملات الاجتماعیة  -

یشكل الشخص الریادي والبیئة والمشروع : المتعددة

ة        الخاص بھ نظامًا دینامیكیا معقدًا ینطوي على علاق

ة          تفاعلیة بین    ادي دراس تعلم الری ثلاث، ف العناصر ال



   
 

 ٣٤٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

حاب      ع أص ل م ة التعام سوق، وكیفی ات ال احتیاج

المصلحة المستھدفین، وتعلم لغتھم من أجل التفاعل         

اح   روریا لنج رًا ض د أم م، یُع ل معھ والتواص

  .المشروع الخاص بھ

تتسم البیئة بأنھا : تعلم من أجل التنقل في بیئة معقدة -

ولات    معقدة ودینامیكیة؛ نظرً  رات والتح رة التغی ا لكث

ادة         یم لری التي تحدث بھا، وھذا یتطلب أن یعمل التعل

ات           ة ملك ذاتي، وتنمی وعي ال ویر ال ى تط الأعمال عل

ي    لاب، وتبن دى الط داع ل ار والإب الابتك

رص   تغلال الف ل، واس ة الأج تراتیجیات طویل الاس

ى        ادرًا عل ادي ق ب الری ل الطال ا یجع ة؛ ممَّ التجاری

ي   ل ف ة  التنق دة والدینامیكی ات المعق راھیم،   (.البیئ إب

١٤٧: ٢٠١٥(  

تراتیجیات           - ة والاس تعلم من أجل بناء وتقییم المعرف

ة یم    : الریادیَّ ري للتعل ود الفق ة العم شكل المعرف ت

ب       ي بالجان ب العمل ربط الجان ال؛ إذ ت ادة الأعم لری

ى توظیف      الوجداني لدى الطلاب بتطویر قدرتھم عل

رار        مھارات ما وراء المعرف     ة من تخطیط واتخاذ ق

ة   سئولیة ناتج ل م دیھم وتحم ة ل اییر معروف ق مع وف

ي              ارات تبن ذه المھ ة ھ اج تنمی النفس، وتحت ة ب عن ثق

ة      ددة لمواكب ة ومتع ة مرن تراتیجیات ریادی اس

ى       ب عل ا یج ة؛ وھن ي البیئ دث ف ي تح رات الت التغی

ق   تمرار وف ة باس ة المعرف ات مراجع الجامع

لمیة، كما یجب أن تغیر من   المستجدات المحلیة والعا  

ة          استراتیجیات اكتسابھا في ضوء التحدیات المرتبط

  .تنتجھ مخرجات التقنیة العالمیة بطبیعة الطلاب وما

یم  : تعلم من أجل تحویل الأفكار إلى أفعال     - یؤكد التعل

ة      ین النظری ربط ب رورة ال ى ض ال عل ادة الأعم لری

لاب   ز الط رورة تحفی ب ض ذا یتطل ق، وھ والتطبی

ة            على شكل دعام ذي ی  التجریب، والتطبیق النفعي ال

ا؛      ة معً ة والحیاتی ة التعلیمی ي البیئ ور ف دم والتط التق

ب   لاب بالجوان ار الط ط أفك رورة رب د ض ذا یؤك وھ

ى اتجاه             ؤدي إل ا ی ة؛ ممَّ التطبیقیة لھا بصورة وظیفی

ي        ة ف ارات نوعی الطالب للعمل الحرّ الذي یتطلب مھ

ة  ة والأكادیمی ورتھا المھنی ب  ص زم الطال ا یل ، كم

ساحتین       ى ال د عل و جدی ا ھ ل م ة ك الاطلاع ومواكب ب

ھ        افس علی ا ین ق مخرجً ي یحق ة، ك ة والعملی العلمی

المي ي والع ستویین المحل ادر، . (الم د الق : ٢٠١٩عب

١٣١٤.( 

ال لا    ادة الأعم یم لری بق أن التعل ا س ضح ممَّ یت

ادة     ة بری ارف الخاص لاب المع ساب الط ى إك صر عل یقت

ال  وعي    الأعم دیھا ال ة ل ة ریادی شكیل عقلی ل ت سب، ب فح

شروعھ        ادي م ا الری س فیھ ي سیؤس ة الت ة المحیط بالبیئ

رة         دة والمتغی ع أوضاعھا المعق ة التعامل م الخاص وكیفی

ع              ى التعامل م درة عل دیھا الق ة ومبتكرة، و ل بطریقة مرن

ذاتي      تعلم ال ة ال ذلك تنمی صالح، ك حاب الم لاء وأص العم

ي   لدى الطلاب للاطلاع    د ف باستمرار على كل ما ھو جدی

ق   ات، لتحقی شروعات والمنتج ال والم ادة الأعم ال ری مج

  .منتج ممیز على المستویین المحلي والعالمي

 مجالات التعلیم لریادة الأعمال: 

یشمل التعلیم لریادة الأعمال ثلاثة مجالات، یمكن    

 :توضحیھا على النحو التالي

ارات    تزوید الطلاب بالمعا   :المجال الأول  - رف والمھ

والعملیات الإبداعیة المتعلقة اللازمة لریادة الأعمال    

 .بنجاحھا

ال  - انيالمج ادة  :الث ة بری صائص المرتبط ة الخ  تنمی

ا  ال ومنھ ار،   : الأعم داع، والابتك ادرة، والإب المب

النفس،      ة ب اطرة، والثق ي المخ ة ف وعي، والرغب وال

اء     ة لبن ارات الاجتماعی ي، والمھ ل الفریق والعم

 .قات وترسیخ الثقة بالنفسالعلا



 

 ٣٤٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ة      :(المجال الثالث  - ال الریادیَّ ة للأعم ، )المعایشة الفعلی

ة          ة الریادیَّ ام العملی وتھدف إلى محاكاة الطلاب للمھ

ادي        من خلال    - ل الری ل  –استخدام أسالیب العم  مث

تكلیف الطلاب بإعداد خطط للأعمال والمشروعات       

ت     رج تح د التخ ا بع دء بھ ي الب ون ف ي یرغب  الت

شاریین  دریس والاست ة الت ضاء ھیئ راف أع . إش

(Capiene &Ragauskaite,2017:285) 

(Aasland & et.al,2020:8) 

  ویوضح الشكل التالي ھذه المجالات 

  

  )(Aasland& et.al,2020:8مجالات التعلیم لریادة الأعمال ): ١(شكل رقم 

 في الجامعاتأنشطة التعلیم لریادة الأعمال : 

ى           ي الجامعات عل ال ف یشتمل التعلیم لریادة الأعم

یة،    ررات الدراس ا المق ن أبرزھ شطة م ن الأن ة م مجموع

  :ویمكن توضیح ذلك على النحو التالي

 مقررات ریادة الأعمال: 

شطة    رز أن ن أب ال م ادة الأعم ررات ری ر مق تعتب

ساب    یة لإك ة أساس د آلی ث تُع ال؛ حی ادة الأعم یم لری التعل

ة   ا ات المرتبط ارات والاتجاھ ارف والمھ لاب المع لط

ل    ي عم ضمینھا ف ى ت ساعدتھم عل ال؛ لم ادة الأعم بری

ل    رص عم اد ف مَّ إیج ن ث اري؛ وم ر تج اري أو غی   تج

ذا     ي       جدیدة بعد التخرج، ول دٌ من الجامعات ف ت عدی اتجھ

ي    یة ف ررات دراس صمیم مق ى ت الم إل ف دول الع   مختل

لاب ف   ع الط ال لجمی ادة الأعم ة ری ة الجامعی ي المرحل

ن   ر ع صرف النظ ا ب ات العلی ى أو الدراس الأول

  .تخصصاتھم

  
ريادة لتعليم  التضمني

 الأعمال المجالات التالية 

استخدام أساليب العمل الريادي 
في محاكاة الطلاب للمهام 

 العملية الريادية 
  

  

 –المبادرة : رة عليتنمية القد
  والرغبة -والابتكار والإبداع

 الثقة -في تحمل المخاطرة 
 -العمل الجماعي –بالنفس 

الاجتماعية لبناء  المهارات
  العلاقات

تعلم واكتساب المعارف 
والمعلومات والمهارات الخاصة 

بريادة الأعمال، والعمليات 
الإبداعية المتعلقة بنجاحها 

  وتطويرها
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   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ال      ادة الأعم ررات ری دریس مق د ت ث یُع   حی

ول       و التح ات نح عي الجامع ار س ي إط یة ف وة أساس   خط

ث   ل الثال ات الجی وذج جامع ى نم عبان، . (إل : ٢٠٢٢ش

٦١٨ (  

ي ار المخلاف د أش ى أن ) ١٣: ٢٠١٤( وق إل

ادة  ررات ری وى مق ى   محت ى عل ب أن یبن ال یج  الأعم

وذج      " بورتر " "Potter"نموذج   ) 5E(أو ما یعرف بنم

  : وھو یتضمن خمسة عناصر ، وھي

ال لا   :البیئة المحیطة  - دَّ أن    فأي منھج لریادة الأعم ب

ل   لاب –یعم دى الط ة   - ل وعي بالبیئ ق ال ى خل  عل

 .المحیطة

صاد - الیب    أي لا:الاقت لاب بأس زود الط دَّ أن ی ب

 .عة العملاء وقواعد التعامل داخلھااكتشاف طبی

ال - ذه    :رواد الأعم وى ھ ز محت ب أن یرك  یج

ادیین     ن الری ة م اذج ناجح ى نم ررات عل   المق

ي      م ف تعانة بھ لاب، والاس صص الط ال تخ ي مج ف

راتھم     وا خب تدریس مقررات ریادة الأعمال؛ كي ینقل

  . لھم

ادة          :المشروعات - ي ری  وھي لبّ أي مقرر دراسي ف

 .الأعمال

الممارس - ادة الأعم ى :ة ری صر إل ذا العن شیر ھ  وی

رر              وى مق من محت ضرورة وجود جزء تطبیقي ض

ریادة الأعمال، وأن یحاكي الطلاب مواقف شبیھة            

  . لما یمكن أن یواجھونھ في الحقیقة

ارات     ن المھ ة م ررات مجموع ضمن المق وأن تت

ات،      داعي، والمفاوض ر الإب ادة، والتفكی ي القی ل ف تتمث

ى الاب  رف عل ات    والتع ویر منتج ة، وتط ارات التقنی تك

  ) ٧٤٦: ٢٠٢٢الشمري،. (جدیدة

سیني   ار الح د أش ى ) ١٢٧٢: ٢٠١٥(وق   إل

ال لا   ادة الأعم ررات ری ى    أن مق ستند عل دَّ أن ت ب

ة،       ة الریادیَّ رامج التربی ا ب ز علیھ ي ترتك زات الت المرتك

  : وھي

ا - ال،  : م ادة الأعم یم لری ن التعل دف م ھ الھ صد ب ویق

 .ومحتواه

ف  - ادة     : كی یم لری ق التعل الیب وطرائ اول أس ویتن

 .الأعمال

 ویقصد بھ القائمین بتعلیم ریادة الأعمال : من -

 .أماكن التي یتمّ فیھا تعلیم ریادة الأعمال: أین -
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 ویوضح الشكل التالي ھذه المرتكزات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 (World Economic Forum, 2009:11)مرتكزات مقررات التعلیم لریادة الأعمال ) ٢(الشكل رقم 

ومن أمثلة مقررات ریادة الأعمال في الجامعات،     

داع، إدارة   الیب الإب ال، أس ال، إدارة الأعم ادة الأعم ری

ارات  الیب ومھ شروعات، أس ات، إدارة الم العملی

دة شروعات الجدی ق الم اوض، خل ي، . (التف حج

  )٤٥٨: ٢٠١٢وحمدي،

  

 

 : الأنشطة الطلابیَّة -٣

ب الر وین الطال ى  إنَّ تك د عل ادي، لا یعتم ی

ى   ز عل ضًا یرتك ا أی سب، وإنم یة فح ررات الدراس المق

ررات   دعم المق ي ت ة الت شطة اللامنھجی ن الأن ة م مجموع

لاب      ساب الط ل إك ن أج ا؛ م ل معھ یة وتتكام الدراس

ة    ات إیجابی اء اتجاھ ة وبن ارات الریادیَّ ارف والمھ المع

  . لدیھم نحو ریادة الأعمال

 Whatsماذا 
 . تعزيز السلوكيات والعقليات الريادية -
 .  بناء الثقة بالنفس والكفاءة والقيادة -
 الإبداع والابتكار والقدرة على التفكير  -

 .الإبداعي من أجل حل المشكلات
 .  الإلمام بالأعمال التجارية الأساسية -
.  تحديد الفرص، تطوير مهارات التفاوض -

 .ة  كيفية بناء وتمويل المشروعات النامي-
بناء العلافات والشبكات ورأس المال  -

 .الاجتماعي

 How كيف 
أساليب وطرائق التدريس المرتكزة على  -

كدراسات الحالة، : التعلم والتفاعلية
والألعاب، والمحاكاة، وخطة الأعمال 

 . التنافسية
الاستخدام المكثف للمرئيات والوسائل  -

 . الرقمية والوسائط المتعددة
 .القيام بالعملالتعلم من خلال  -
التعلم التجريبي، التعلم عن طريق المحاولة  -

 .والخطأ، المشروعات، التوجيه والتدريب

 Whoمن  
 أساتذة الجامعات -
 . المدربين -
رجال الأعمال والقادة في قطاعات   المجتمع  -

 .الأخرى
 .رواد الأعمال السابقين -

 Whereأين
 الرسمية المؤسسات النظامية  -
 المدارس والجامعات -
 .مراكز ريادة الأعمال -
 .مؤسسات التدريب -

 

 الطلاب



   
 

 ٣٥٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

شطة الطلاب   سھم الأن ث ت ي   حی ي الجامعات ف ة ف یَّ

دى     ا ل رس ثقافتھ ال، وغ ادة الأعم ضل لری م أف ویر فھ تط

ار    ویر الأفك ى تط شجیعھم عل لال ت ن خ لاب، م الط

یم       ر تنظ ك عب ئة، ذل شروعات ناش دء م رة، وب المبتك

شركات،       ارات لل المسابقات وإقامة المعارض، وتنظیم زی

ي           ا ف ا أو خارجھ واء داخلھ شاریع س ة للم وتشجیع الجامع

ةالبی ة المحیط  U.S Department of) .ئ

Commerce,2013:22)   

ادة        ال ری ي مج ة ف شطة الطلابیَّ رز الأن ن أب وم

 :یلي الأعمال ما

 المسابقات الریادیَّة  : 

ساب    ة لإك یلة فعَّال ة وس سابقات الریادیَّ د الم تُع

ل،    ة للعم صیاغة خط ة؛ ك ة عملی ارات ریادی لاب مھ الط

ى ا    درة عل ذ، والق ط للتنفی ع خط رارات  ووض اذ الق تخ

ي    دماج ف ى الان ساعدھم عل ا ت اطرة، كم مة، والمخ الحاس

دریب   یم والت ة التعل یم، . (عملی د العظ ، )٦٠١: ٢٠١٦عب

ة       م كیفی شاریع، وتعل ل الم صادر تموی ى م ول إل والوص

التفكیر خارج نطاق القاعات الدراسیة، وأسالیب عرض        

ة    ل مكتمل ط عم ى خط ة إل ي النھای ؤدي ف ا ی ار؛ ممَّ الأفك

وم      وج د تق ستثمرین، وق ل الم اھزة للتمویل المحتمل من قب

ال     ادة الأعم سابقات ری اق م ات بتوسیع نط بعض الجامع

سعى           دریس وخریجین، وت ة ت الطلابیَّة لتضم أعضاء ھیئ

شركاء             ع رجال الصناعة وال في ھذا المقام إلى التعاون م

ة    وارد المطلوب م الم ادة حج ین لزی  U.S). المحلی

Department of Commerce,2013:20)  

الم، الأسبوع       ي الع ة ف ومن أھم المسابقات الریادیَّ

ي       العالمي لریادة الأعمال والذي یُعد أھم وأكبر ملتقى دول

ار المبتكرة،        ال أصحاب الأفك لتنمیة وتشجیع رواد الأعم

ة       ذ بدای ك من ام، وذل ل ع ن ك وفمبر م ھر ن ي ش د ف ویُعق

ام  ھ ع صاحب ٢٠٠٨انطلاق الي وی ا الح ى وقتن ذه  إل ھ

ن       ة م سابقات، مجموع یم الم ى تنظ افة إل ة إض الفعالی

ال   ة بمج رات تثقیفی ضمن محاض رى، تت شطة الأخ الأن

شة  وار ومناق ات ح دوات، وحلق د ن ال، وعق ادة الأعم . ری

  ).٨٩: ٢٠٢١محمود،(

ال؛    ادة الأعم المي لری بوع الع ة الأس ن أمثل " وم

ال    ادة الأعم المي لری سا الع بوع تول  Tulsa’s" أس

Global Entrepreneurship Week " "   ھ ذي تنظم ال

ع   " سا للمجتم ة تول  Tulsa Community" "كلی

College "    دة ات المتح ا بالولای ة أوكلاھم بولای

ن   ة م ة متنوع ن مجموع ارة ع و عب ة، وھ الأمریكی

ة       شر ثقاف الاحداث  التي تستمر لمدة أسبوع وتركز على ن

ة ن      شطة ریادة الأعمال، وتساھم بشكل مباشر في خلق بیئ

ال           اذج الأعم دة ونم ار الجدی ویر الأفك دعم تط ومتطورة ت

  (Mckeon,2013:88). والشركات الناشئة

 نوادي ریادة الأعمال الطلابیَّة: 

ة    ضاء ھیئ لاب وأع ا الط ة یقودھ ي مجموع ھ

ال     ادة الأعم ة ری شر ثقاف ال لن ال الأعم دریس ورج الت

ا         ة بم شروعات ملموس اوني لإنجاز م ل التع وتسھیل العم

  ). ١١١: ٢٠٢٢إبراھیم، (ذلك مواقف الحیاة الواقعیة في 

صدرًا    ة م ال الطلابیَّ ادة الأعم وادي ری شكل ن وتُ

ع من        ز مجتم وحین، وتعزی رئیسًا للطلاب الریادیین الطم

وادي        ذه الن سعى ھ ث ت أقرانھم المتشابھین في التفكیر؛ حی

سویق     رص ت ة ف ى متابع لاب عل ز الط شجیع وتحفی ى ت إل

ار والتقنی  ة، الأفك رص الریادیَّ شاف الف رة، واكت ات المبتك

ادة       ارات القی ة ومھ ة المالی اء المعرف  U.S). فضلًا عن بن

Department of Commerce,2013:22)  

ن     ة م ة مجموع ال الطلابیَّ ادة الأعم وادي ری ولن

  :الأھداف، منھا

ادین    - درات الری ة ق ال وتنمی ادة الأعم ة ری اء ثقاف بن

شاء وإدارة الم  ن إن نھم م صغیرة  لتمكی شآت ال ن

 .بنجاح



 

 ٣٥٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ة     - ار الإبداعی ضان الأفك ة لاحت ة إیجابی وفیر بیئ ت

ل    ریجین داخ لاب والخ دة للط ال الرائ والأعم

 .الجامعات وخارجھا

  .تسویق الابتكارات والأفكار البحثیة المتمیزة -

ورة   - ة المط ى التقنی ة عل شركات القائم لاق ال . إط

ا    ( ي والتكنولوجی ث العلم ة البح أكادیمی

-nshg.www://http

-asrt/php.index/ar/net.eg.society

club-e/units/2-departments 

 منتدى ریادة الأعمال : 

ت    المنتدىیُعد    موقع إلكتروني على شبكة الإنترن

ات الم     راد ذوي الاھتمام ع الأف ار   یجم ادل الأفك شتركة لتب

ة،          ال العالمی ادة الأعم دیات ری ھر منت والخبرات، ومن أش

دى  ادة      ) MIT(منت شجیع ری ة لت بكة عالمی و ش وھ

ة      ات، وتقوی دد بالمعلوم ادیین الج د الری ال، وتزوی الأعم

دریبھم؛   شروعات، وت نة للم ات الحاض لاتھم بالبیئ ص

ة    . بھدف مساعدتھم في نقل أفكارھم إلى مشروعات واقعی

دى ( ي،      MITمنت الم العرب ي الع ال ف ادة الأعم  لری

https://www.mitefarab.org/ar/site/index(  

  : البیئة الداعمة لریادة الأعمال في الجامعات -٤

ي تتخذھا            ادرات الت ا الإجراءات والمب ویقصد بھ

لاب،      ة للط ة الریادیَّ اء العقلی ي بن ساھمة ف ات للم الجامع

ار الریادیَّ  م الأفك ضان ودع ا،  واحت ل لھ ا یكف م بم ة لھ

د       ة، ویُع شروعات واقعی ا لم ضمانات النجاح عند ترجمتھ

ات          من أھم مكونات البیئة الداعمة لریادة الأعمال بالجامع

  :ما یلي

  : مراكز ریادة الأعمال  -  أ

ا       ات بأنھ ال بالجامع ادة الأعم ز ری رف مراك تع

شطة      " ار والأن دعم الأفك ة ت ة بالجامع دة تنظیمی وح

شروعات الریا لاب     والم ساعد الط ي ت رة والت ة المبتك دیَّ

شروعاتھم   ام بم ى القی رھم عل ریجین وغی احثین والخ والب

ة        رد والجامع الخاصة مستقبلًا، بما ینعكس بالفائدة على الف

  )٩٨٠: ٢٠٢٠حسنین، ". (والمجتمع عامة

لال      ن خ ال م وین رواد الأعم ى تك دف إل وتھ

ریجین  لاب والخ دى الط ال ل ادة الأعم ة ری ز ثقاف  تعزی

شاریع       دء م ى ب دریبھم عل ة، وت ارھم الإبداعی م أفك ودع

م       دیھم ودعمھ ة ل ة والإداری ناشئة مع تنمیة المھارات الفنی

 . مادیا ومعنویا لتحمل المخاطرة والأخذ بزمام المبادرة

ي       ال ف ادة الأعم ز ری شطة مراك م أن ن أھ وم

صمیم      ي ت ات ف شاركة الجامع رة م ات المعاص الجامع

ادة الأ  ررات ری ة وورش   مق دیم دورات تدریبی ال، تق عم

یم    ال، تنظ ادة الأعم یات ری لاب أساس ساب الط ل لإك عم

ضان    ال، احت ادة الأعم ال ری ي مج ة ف سابقات طلابی م

ي    دعم الفن دیم ال ة، وتق ار الإنتاجی حاب الأفك لاب أص الط

سویقي  تا،   . (والإداري والت دي، وش ، ٥٥ :٢٠٢٢الدغی

٥٨( 

 : حاضنات الأعمال الجامعیة  - ب

ات        تعتبر   ة من آلی ة آلی حاضنات الأعمال الجامعی

دعیم    دة، وت ل جدی رص عم ق ف صادیَّة لخل ة الاقت التنمی

وفیر   لال ت ن خ ة م شروعات الریادیَّ اح للم رص النج ف

ا     شري، (الدعم المادي والفني لھ ث  ). ٦٢٩: ٢٠١٩الع حی

شروعات       ى دعم الم ة إل تھدف حاضنات الأعمال الجامعی

ساعدتھم ع  لاب وم ة للط ارھم  الریادیَّ ل أفك ى تحوی ل

اء    ا البق ضمن لھ ة؛ ت ات ابتكاری ى منتج ة إل الابداعی

وفیر          والاستمراریة لأطول مدة ممكنة، وذلك من خلال ت

دریب        التمویل اللازم لإتمام ھذه المشروعات بنجاح، والت

شاریة      دمات الاست دیم الخ ة، وتق ارات اللازم ى المھ . عل

  ).٥٧٨: ٢٠١٦العظیم، عبد) (٢٥: ٢٠١١المحروق،(

 : مسرعات الأعمال الجامعیة  - ج

ة   صیغ العالمی دى ال ة إح سرعات الجامعی د الم تُع

ساعدة         ل م ن أج رة م ة الأخی ي الآون رت ف ي ظھ الت



   
 

 ٣٥٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ة    شاریعھم الریادیَّ دء م ى ب دئین عل ادیین المبت . الری

)2016:25,Hochberg(  وحدة تنظیمیة  : ، وتعرف بأنھا

ساعدة        تقدم خدمات لدعم المشروعات الناشئة، من أجل م

ب      ئة، وتجن شاریع الناش ة الم ى إدارة وتنمی ادیین عل الری

اء لا ویر     الأخط ن تط ى م ل الأول ي المراح یَّما ف س

   )al.et&Seet.2018:233(. المشروع الریادي

ب       ات للتغل ي الجامع سرعات ف رت الم د ظھ وق

نات       وذج الحاض ة بنم صور المرتبط ھ الق ى أوج عل

سریع   نات بت ن الحاض ز ع ث تتمی ة؛ حی الجامعی

ة   الم رة تعلیمی دیم خب لال تق ن خ ة، م شروعات الریادیَّ

غط سنوات          دى من خلال ض وریادیة مكثفة وقصیرة الم

لاث  (من التعلم بالممارسة في أشھر معدودة فقط    حوالي ث

ة   )أشھر ؛ ممَّا یؤدي إلى تسریع دورة المشروعات الریادیَّ

ات            د فئ ا، وتحدی وین منتجاتھ ى تك الناشئة، ومساعدتھا عل

وارد          العملاء ا  ى الم ة الحصول عل وفیر إمكانی لواعدة، وت

سواء    ى ال شریة عل ة والب ة المادی  .المطلوب

)2016:2,Hathaway(   

ن  موم ا    أھ ي توفرھ دمات الت رامج والخ  الب

سرعات سابقات   :الم ال، والم ادة الأعم یم ری رامج تعل ب

ھ،       اد والتوجی راء، والإرش ان الخب ارض، ولج والمع

ل،   صول التموی ي الح ساعدة ف ة  والم ة التحتی  والبنی

الیف ضة التك ز،. (منخف د العزی )  ٤٠٤: ٢٠٢٢عب

ادي   ى الری صعب عل دمات ی دیم خ ى تق افة إل بالإض

ل    ة مث ا العالی رًا لتكلفتھ رده؛ نظ ا بمف صول علیھ الح

بكات       اء ش رى وبن ئة الأخ شركات الناش ع ال ل م التواص

ستثمرین  د الم رویج عن ات والت Hochberg,  .العلاق

)2016:32 ( 

وع ا    وتتن ا م ات فمنھ ي الجامع سریع ف رامج الت ب

شروعات الخریجین،             ا یخصص لم یُقدم للطلاب ومنھا م

ا    لاب معً ریجین والط دم للخ رامج تق اك ب  :75(وھن

2020,Johnson& Ebben(  

جھود جامعة الإسكندریَّة لتكوین الطالب : المحور الثالث

  : الریادي

ات       ل الجامع ن أوائ كندریَّة م ة الإس ر جامع تُعتب

ا    الم د طلابھ ادي، وتزوی شاط الری ة بالن ي العنای صریة ف

ام         بفكر ومھارات ریادة الأعمال، ومن أبرز مظاھر اھتم

ي     ا ف ال ودمجھ ادة الأعم یل ری كندریَّة بتأص ة الإس جامع

  : یلي أنشطتھا الجامعیة ما

 :التعلیم لریادة الأعمال  - أ

ال     ادة الأعم ا لری ررًا دولی ة مق تحدثت الجامع اس

رج ل  ب تخ تلاف    كمتطل ى اخ ة عل لاب الجامع ة ط كاف

امعي      ام الج ن الع ة م صاتھم بدای  ٢٠٢٠-٢٠١٩تخص

د من    " ریادة الأعمال والابتكار "بعنوان   رر معتم وھو مق

سة  رتیبورت  " مؤس ون وس  /Person" " بیرس

Certiport "  اد مَّ اعتم د ت ة، وق ز ) ٢٠(البریطانی مرك

راء       سة، لإج ن ذات المؤس دة م ة معتم ات دولی امتحان

دریب           اختب مَّ ت ا ت ة    )٨٤(ارات ھذا المقرر، كم عضو ھیئ

نھم     د م ال، واعُتم ادة الأعم ال ری ي مج دریس ف   )٤٥(ت

رر      دریس مق ین لت دربین دولی رین وم ضوًا كمحاض ع

  " ریادة الأعمال والابتكار"

ى   رر عل وى المق شتمل محت ولات ) ٦(وی مودی

  :تعلیمیة، وھي

 رائد الأعمال :Entrepreneur 

   ر ى الف رف عل  Opportunity: صالتع

Recognition  

 بدء الأعمال: Starting a Busines 

 العملیات التجاریة :Business Operations 

 التسویق والمبیعات : Marketing and Sales 

 ة . Financial Management: (الإدارة المالی

 ) ١٨٨: ٢٠٢٠سعد،(



 

 ٣٥٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 : الأنشطة الطلابیَّة  -  ب

ي   شاركة ف ى الم ة عل ت الجامع ث حرص حی

ساب  ادة الم ة بری ة المعنی ة والمحلی ة والإقلیمی قات العالمی

الأعمال ، كما عنیت بإقامة المعارض التي تستھدف دعم       

ى           ك عل ابتكارات وإبداعات الطلاب،  ویمكن توضیح ذل

 : النحو التالى

 المسابقات: 

سابقة     ر م ي أكب كندریَّة ف ة الإس اركت جامع ش

وعي بر   شر ال ي عن ن اد الأوروب ة للاتح ة تابع ادة عالمی ی

ة       الأعمال، وقد فازت بالمركز الأول في التصفیات النھائی

ي  دت ف ي عق وبر ١٧والت ة ٢٠١٩ أكت مة الفنلندی  بالعاص

ي           ا ف ا عن جھودھ ة نموذجً ھلیسنكي؛ حیث قدمت الجامع

وى              ي المحت ا ف ال وإدخال ثقافتھ ادة الأعم اھیم ری دمج مف

  )١٨٩-١٨٨: ٢٠٢٠سعد، . (التعلیمي لطلابھا

ا اركت الجكم ام   ش ة ع سابقة  ٢٠٢٠امع ي الم  ف

ط   شرق الأوس ال بال ادة الأعم یة لری ة الافتراض الإقلیمی

شرق الأوسط     " ي ال ال ف ادة الأعم اون   " REC" ری بالتع

ا      ازت فیھ ي ف ة والت ة للفرنكوفونی ة الجامعی ع الوكال م

ـ          ة ب ث شاركت الجامع  ٣٣بالمركزین الثاني والرابع؛ حی

ارة، وال    ات الآداب والتج ن كلی ق م ة،   فری وم والھندس عل

ات  بات والمعلوم ة، والحاس ة النوعی ة والتربی  .والزراع

 .https://alexu. edu. eg/index،جامعة الإسكندریَّة(

php/ar/2018-04-02-10-35-  

ة   اركت جامع ي ش ستوى المحل ى الم وعل

كندریَّة ة      الإس ال، برعای ادة الأعم ي لری سابقة رال ي م  ف

ي،      الأكادیمیة العربیة للعلوم والتكنو    ك الأھل ع البن ا م لوجی

ادة   وظیفي وری ویر ال ز التط ة مرك ل الجامع د مث وق

ن      لاب م ن الط ة م یح مجموع ام بترش ث ق ال؛ حی الأعم

الحرم الجامعي         مختلف كلیات الجامعة للترویج للمسابقة ب

ن     ئة م شروعات الناش ار الم ي استخراج أفك ساعدة ف والم

 الطلاب الطلاب لتنفیذھا في الواقع، وكذلك بناء شبكة من  

شطتھ         ف أن ال بمختل د    . (تدعم فكر ریادة الأعم لال، وعب ب

  ) ٣١٨-٣١٧: ٢٠٢٠الرحیم،

 المعارض الریادیَّة :  

ام    ذ ع كندریَّة من ة الإس دأت جامع  ٢٠٢٠ب

رض    ة مع اعي إقام ضامن الاجتم ع وزارة الت اون م بالتع

ة   ات الحرفی نویا -للمنتج ض   - س لاب بع ھ ط شارك فی  ی

ة والتر  ات كالتربی رة والآداب   الكلی ة المبك ة للطفول بی

ادل     ا لتب م فرصً وفر لھ ا ی ة؛ ممَّ ون الجمیل ارة والفن والتج

ث       سویقھا، حی ة وت ارھم الإبداعی رض أفك رات وع الخب

ا   لاب بم شروعات الط سویق م ى ت رض إل دف المع یھ

بًا    ا مناس دًا مادی م عائ ق لھ كندریَّة،  . (یحق ة الإس جامع

-2018/php.index/eg.edu.alexu.www://https
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 : البیئة الداعمة لریادة الأعمال  - ج

قامت جامعة الإسكندریَّة ببعض الإجراءات لدعم      

ة    ار الریادیَّ ضان الأفك ادي واحت ب الری وین الطال تك

ي       إنشا: للطلاب، منھا  ء مركز لریادة الأعمال والشروع ف

ى   ك عل یح ذل ن توض ة، ویمك نات جامعی یس حاض تأس

  : النحو التالي

  :مركز التطویر الوظیفي و ریادة الأعمال -١

ال    ادة الأعم وظیفي وری ویر ال ز التط شئ مرك أن

ي      دة ف ستھ المنعق وبر  ٣٠بقرار مجلس الجامعة في جل  أكت

ام  ئون ٢٠١٦ع اع ش ا لقط ون تابعً ى أن یك یم  عل  التعل

ة والخریجین          ستھدف المركز طلاب الجامع والطلاب وی

دارات      ویر ج ة وتط لال تنمی ن خ نوات م س س ى خم حت

ز       لا تمیی دیھم ب ال والتوظیف ل ادة الأعم احب  . ری د ص وق

ة والتجارة         ات الھندس ة بكلی ذلك إنشاء ثلاثة مراكز فرعی

  .والتربیة

 ویھدف المركز إلى تطویر المعارف والمھارات       

ة    والاتج وظیفي باحترافی ل ال و العم ة نح ات الإیجابی اھ



   
 

 ٣٥٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ین        وة ب سدّ الفج ال ل ادة الأعم ة ری و ثقاف ھ نح والتوج

لال       ن خ ة م ة الأكادیمی ل والدراس وق العم ات س متطلب

أنھا      ن ش ي م رامج الت شطة والب دمات والأن وفیر الخ ت

ة    ودة عالمی اة بج ي الحی اح ف داد للنج د  . (الإع لال، وعب ب

 )٣١٢: ٢٠٢٠الرحیم، 

الدورات : دم المركز عدیدًا من الأنشطة، منھا      ویق

سابھم     لاب وإك ة للط اءات الریادیَّ ة الكف ة لتنمی التدریبی

وق العمل، ومن           ة س المھارات والخبرات اللازمة لمواكب

دورات   ذه ال ال لا –ھ بیل المث ى س صر   عل  دورة –الح

شروعك   "تدریب بعنوان    دأ م ساعدة الطلاب     " اب بھدف م

قیذ أفكار مشروعاتھم وغرس ثقافة    وحدیثي التخرج في تن   

ار     ل لأفك رص للتموی وفیر ف ع ت دیھم، م ال ل ادة الأعم ری

ن        ددًا م ز ع دم المرك ا ق ذ، كم ة للتنفی شروعات القابل الم

ال   ادة الأعم ول ری ارض ح سابقات والمع ادرات والم المب

ي    ي الت رض منتج ركتك، ومع ادرة ش ا، مب ن أبرزھ م

مل المركز على كذلك یع. أقیمت في بعض كلیات الجامعة  

ا    ن أھمھ نح م ن الم دٍ م دیم عدی سوق  "تق ك ل ة طریق منح

  ) ١٠١٢: ٢٠٢٠حسنین، ". (العمل

  : الحاضنات الجامعیة -٢

ي     كندریَّة ف ة الإس ت جامع  ١٢/٩/٢٠٢٠افتتح

مال      ط وش شرق الأوس صناعي بال ذكاء ال نة لل أول حاض

ت       ة تح شروعات بالجامع دة إدارة الم ى وح ا بمبن أفریقی

سمى   Artificial Intelligence minds (Aim)م

شروع رواد   ن م ل م ذھا بتموی یتم تنفی ي س  ٢٠٣٠والت

ة      بوازرة التخطیط والمتابعة والإصلاح الإداري وأكادیمی

ضان      دف احت وجي؛ وذك بھ ي والتكنول ث العلم البح

ا        ال التكنولوجی ي مج ل ف ي تعم ئة الت شركات الناش ال

ورة  كندریَّ(المتط ة الإس سیة لجامع صفحة الرئی ة، ال

-02-04-2018/php.index/eg.edu.alexu://https
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minds  

ث     ة البح كندریَّة وأكادیمی ة الإس ت جامع ا وقع كم

ة    العلمي والتكنولوجیا ع   ة تربوی قود إنشاء حاضنة ابتكاری

كندریَّة ھي حاضنة        ة الإس ة بجامع " وتكنولوجیة وتعلیمی

PILOT"         ومي للحاضنات امج الق ي إطار البرن ، وذلك ف

ة   لاق"التكنولوجی ث " انط ة البح ابع لأكادیمی   الت

ین     سة ملای دره خم الي ق دعم م ا، وب ي والتكنولوجی العلم

تھدف الحاضنة  وخمسمائة وخمس وعشرین ألف جنیھٍ، و     

  :إلى

ة     ١٥ تمویل   - ارات التربویَّ ي مجال الابتك  مشروعًا ف

ى         غ یصل إل ھ   ٢٠٠وتكنولوجیا التعلیم بمبل  ألف جنی

 .لكلِّ مشروع لتحویلھ إلى شركة ناشئة

ئة    - شركات الناش شارات لل ي والاست دعم الفن دیم ال  تق

ا     ة وتكنولوجی ارات التربویَّ ال الابتك ي مج   ف

 .التعلیم

ال   نشر ثقافة  -  ریادة الأعمال بشكل عام وریادة الأعم

ھ الخصوص           ى وج المتعلقة بالابتكارات التربویَّة عل

 .داخل المجتمع الجامعي

ال        - تقدیم برامج تدریبیة متمیزة في مجال ریادة الأعم

امعي  ع الج ارج المجتم ل وخ ال داخ رواد الأعم  .ل

كندریَّة،  ( ة الإس جامع

20/php.index/eg.edu.alexu.www://https
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ت       كندریَّة قام ة الإس ضح أن جامع بق یت ا س ممَّ

ة          اء الشخصیة الریادی ي بن ساھمة ف بعدیدٍ من الأنشطة للم

ؤلاء الطلاب       ستقبلًا  –لدى طلابھا في محاولة لإعداد ھ  م

صو– ن      للح دلًا م رج ب د التخ ل بع رص عم ى ف ل عل

ام        ى القی درة عل لال الق ن خ ا م ث عنھ ا أو البح انتظارھ

م      ة لھ ة واجتماعی د مادی ق عوائ ة تحق شروعات خاص بم

دَّ من التطرق     وكي تكتمل الصورة لا   . وللمجتمع عامة  ب

ة نظر        إلى الواقع الفعلي لتكوین الطالب الریادي من وجھ

  .ة المیدانیةالطلاب وذلك من خلال الدراس



 

 ٣٥٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  : الدراسة المیدانیة: ثانیًا

 :أھداف الدراسة المیدانیة -

ع           ى واق ى التعرف عل ة إل ة المیدانی ھدفت الدراس

كندریَّة     ة الإس ادي بجامع ب الری وین الطال وذج –تك  كنم

صریة   ات الم لاب  -للجامع ر الط ة نظ ن وجھ ،  م

ذا    ة لھ دتھا الباحث ي أع تبانة الت ود الاس ي بن ضمنة ف والمت

رض رح   الغ صور مقت داد ت مَّ إع ن ث دور  ، وم اء ب للارتق

  . الجامعات المصریة في تكوین الطالب الریادي

  :إجراءات الدراسة المیدانیة -

تبانة    داد اس ى إع ة إل أت الباحث ع لج وین واق تك

اء      ك لإعط كندریَّة؛ وذل ة الإس ادي بجامع ب الری الطال

ذه     م ھ رف أھ ر للتع ع، ومؤش ة للواق ورة تقریبی ص

 :على أربعة محاور كما یليتمل المحاور، وتش

 نشر الوعي بریادة الأعمال:المحور الأول .  

  اني ور الث ال   :المح ادة الأعم یم لری یم ( التعل التعل

 ).الریادي

 الأنشطة الطلابیَّة:المحور الثالث . 

 البیئة الداعمة لریادة الأعمال:المحور الرابع .  

ي     ارات الت ن العب ة م ور مجموع ل مح ضمّ ك وی

صم ي ت ي ف د روع اظ، وق ساطة الألف وح وب یمھا الوض

زان       وء می ي ض تجابة ف ة الاس تبانة بطریق ممت الاس ص

د،        (خماسي متدرج لاستجابة      ق، محای شدة، مواف ق ب مواف

  ).غیر موافق، غیر موافق بشدة

-  

 :عینة التحقق من الشروط السیكومتریة للاستبانة -١

ى       ة عل ورتھا الأوّلی ي ص تبانة ف ق الاس مَّ تطبی ت

طالبٍ وطالبة من طلاب ) ٢٠٠(عینة استطلاعیة حجمھا  

ة     ات الفرق النھائی ة     : بكلی ة، الآداب، التجارة، التربی التربی

ة؛       ة، الزراع صیدلة، الھندس وم، ال رة، العل ة المبك لطفول

تبانة    سیكومتریة للاس شروط ال ن ال د م دف التأك ك بھ وذل

  .من خلال حساب معاملات الصدق والثبات

 :ساسیةعینة الدراسة الأ -٢

ددھم    یة وع ة الأساس ة الدراس ار عین مَّ اختی ت

طلاب الفرقة النھائیة من ثمان طالبًا وطالبة من   ) ١٠٩٧(

ات ي   : كلی ة وھ ات نظری ع كلی ة، الآداب، : (أرب التربی

رة  ة المبك ة للطفول ة )التجارة، التربی ات عملی ع كلی ، وأرب

ي ة : (وھ ة، الزراع صیدلة، الھندس وم، ال مَّ ) العل د ت وق

ى      ار طلاب العینة    اختی ك حت بأسلوب العینة العشوائیة وذل

دولین       ح الج زة، ویوض ر متحی ا غی ة بأنھ ف العین توص

ؤلاء       ع ھ ة، وتوزی ة الدراس لاب عین ع الط الیین توزی الت

  .الطلاب على الكلیات المختلفة

  ) ١(جدول رقم 

  توزیع الطلاب عینة الدراسة

 العدد العینة  م

 ٢٠٠ الدراسة الاستطلاعیة  ١

 ١٢٣١  عدد الاستبانات ككل

  ٢ ١٠٩٧ عدد الاستبانات الصحیحة
الدراسة 

  الأساسیة
 ١٣٤  عدد الاستبانات غیر الصحیحة

  ١٤٣١  الإجمالي  

  



   
 

 ٣٥٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

  ) ٢(جدول رقم 

  توزیع الطلاب عینة الدراسة على الكلیات المختلفة

 عدد الطلاب الفرقة الكلیة  م

 ٢٢٨ الرابعة التربیة  ١

 ٢٦٠ الرابعة  العلوم  ٢

 ١٠٤ الرابعة الآداب  ٣

 ٩٩ الرابعة التجارة  ٤

 ١١٣ الرابعة التربیة للطفولة المبكرة  ٥

 ١١٥ الرابعة  الھندسة  ٦

 ٧٧ الرابعة الصیدلة  ٧

 ١٠١ الرابعة الزراعة  ٨

  ١٠٩٧  المجموع

سیكومتریة   - شروط ال ن ال ق م راءات التحق إج

  :للاستبانة

  : صدق الاستبانة )١

تبانة    قامت الباحثة بحساب صدق     وین    اس ع تك واق

كندریَّة    ة الإس ادي بجامع ب الری رق  الطال تخدام الط  باس

  : التالیة

 صدق المحكّمین: أولًا.  

 الاتساق الداخلي: ثانیًا. 

 :صدق المحكّمین: أولًا

مَّ  رضت ى    ع ة عل ورتھا الأوّلی ي ص تبانة ف  الاس

ات        ) ١٠(عدد   ة بالجامع سَّادة أساتذة التربی محكّمین من ال

صح  صریة م یحًا    الم ضمنت توض ة ت ة تمھیدی وبة بمقدم

ي      ف الإجرائ ھ، والتعری دف من ث، والھ ال البح لمج

اس      لمصطلحاتھ؛ بھدف التأكد من صلاحیتھا وصدقھا لقی

ع   وینواق ن  تك كندریَّة م ة الإس ادي بجامع ب الری  الطال

 :   وجھة نظر الطلاب، وإبداء ملاحظاتھم حول مدى

      اور ن مح ور م ل مح ردات ك ین مف ساق ب الات

  .لاستبانة مع ما یقیسھ كل محورا

 وضوح تعلیمات الاستبانة. 

 وضوح ومناسبة خیارات الإجابة. 

    ھ ا ترون افة م ذف أو إض دیل أو ح تع

 .سیادتكم یحتاج إلى ذلك

ة وقد قامت    ین       الباحث اق المحكّم سب اتف ساب نِ  بح

ردة           ى كل مف دریس بالجامعات عل السَّادة أعضاء ھیئة الت

  ).٣(نتائج یوضحھا جدول رقم من مفردات الاستبانة، وال



 

 ٣٥٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  )٣(جدول رقم 

  )١٠=ن(نِسب اتفاق المحكّمین على عبارات استبانة واقع تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسكندریَّة 

 م

عدد 

مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

نِسبة 

 الاتفاق
 م

عدد 

مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

نِسبة 

 الاتفاق
 م

عدد 

مرات 

 الاتفاق

عدد مرات 

 الاختلاف

نِسبة 

 الاتفاق

 %70 ٣ ٧ ١٤ %80  ٢  ٨ ١٣  .نشر الوعي بریادة الأعمال

٢ ٨ ١ 80% ٢  ٨ ١٤  80% ٣ ٧ ١٥ 70% 

٠  ١٠ ٢  100% ٣  ٧ ١٥  70% ١ ٩ ١٦ 90% 

 البیئة الداعمة لریادة الأعمال 90%  ١  ٩ ١٦ 70% ٣ ٧ ٣

٣ ٧ ٤ 70% ٢  ٨ ١٧  80% ٠  ١٠ ١ 100% 

٥ 9 1 90% ٠  ١٠ ١٨  100% ٠  ١٠ ٢ 100% 

٣ ٧ ٦ 70% ٢  ٨ ١٩  80% ٠  ١٠ ٣ 100% 

٢  ٨ ٧  80% ٢٠ 9 1 90% ١  ٩ ٤ 90% 

٣  ٧ ٨  70% ٢١ 8 2 80% ٠  ١٠ ٥ 100% 

 %70 ٣ ٧ ٦ الأنشطة الطلابیَّة 100%  ٠  ١٠ ٩

 %70 ٣ ٧  ٧ %100 ٠ ١٠ ١ )التعلیم الریادي(التعلیم لریادة الأعمال 

١ ٩ ١ 90% ٢ ٨ ٢ 80% ٢ ٨ ٨ 80% 

١ ٩ ٢ 90% ٢ ٨ ٣ 80% ١ ٩ ٩ 90% 

١ ٩  ٣ 90% ١ ٩  ٤ 90% ٠ ١٠ ١٠ 100% 

٠ ١٠  ٤ 100% ٣ ٧  ٥ 70% ٢ ٨ ١١ 80% 

١ ٩  ٥ 90% ١ ٩  ٦ 90% ١ ٩  ١٢ 90% 

٠ ١٠  ٦ 100% ٠ ١٠  ٧ 100% ١ ٩  ١٣ 90% 

٣ ٧  ٧ 70% ٢ ٨  ٨ 80% ٣ ٧  ١٤ 70% 

٠ ١٠  ٨ 100% ٣ ٧  ٩ 70% ٢ ٨  ١٥ 80% 

١ ٩  ٩ 90% ١ ٩  ١٠ 90% ١ ٩  ١٦ 90% 

١ ٩  ١٠ 90% ٣ ٧  ١١ 70% ٣ ٧  ١٧ 70% 

١ ٩  ١١ 90% ٠ ١٠  ١٢ 100% -  - - - 

٠ ١٠  ١٢ 100% ٢ ٨  ١٣ 80% -  - - - 

سَّادة     یتضح من الجدول السابق أن نِسب اتفاق ال

ن      ردة م ل مف ى ك ات عل دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ أع

ردات  ة      مف ادي بجامع ب الری وین الطال ع تك تبانة واق اس

كندریَّة  ین الإس ا ب راوح م ى % ٨٠(تت ي %)١٠٠إل ، وف

اق     مَّ الاتف ي ت دیلات الت ة التع رت الباحث م أج وء آرائھ ض

ض العب   ذف بع ا بح ضھا؛  علیھ یاغ بع دیل ص ارات، وتع

عت     ا وض اس م ة لقی وحًا، وملاءم زداد الأداة وض ى ت حت

  .من أجلھ، ثمَّ خرجت بصورتھا النھائیة



   
 

 ٣٦٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

 :الاتساق الداخلي: ثانیًا

ة         سبت الباحث لمعرفة صدق الاتساق الداخلي، ح

ور       ل مح ارة ولك لِّ عب داخلي لك ساق ال ل الات معام

داخلي  ویوضح الجدول الآتي معامل ا ،  للاستبانة لاتساق ال

ب       وین الطال ع تك تبانة واق ور لاس ل مح ارة ولك لِّ عب لك

  .الریادي بجامعة الإسكندریَّة

  لاستبانة واقع تكوین الطالب الریادي معامل الاتساق الداخلي لكلِّ عبارة ولكل محور ): ٤(جدول رقم 

  )٢٠٠=ن(بجامعة الإسكندریَّة 

  نشر الوعي بریادة الأعمال: المحور الأول
التعلیم لریادة الأعمال : لمحور الثانيا

  )التعلیم الریادي(
  الأنشطة الطلابیَّة: المحور الثالث

البیئة الداعمة لریادة : المحور الرابع

  الأعمال

 الداخلي معامل الاتساق  م معامل الاتساق الداخلي  م معامل الاتساق الداخلي  م معامل الاتساق الداخلي  م

١ 0.615** ١ 0.743** ١ 0.619** ١ 0.624** 

٢ 0.908** ٢ 0.581** ٢ 0.664** ٢ 0.632** 

٣ 0.634** ٣ 0.636** ٣ 0.804** ٣ 0.642** 

٤ 0.858** ٤ 0.722** ٤ 0.801** ٤ 0.787** 

٥ 0.633** ٥ 0.542** ٥ 0.623** ٥ 0.865** 

  ٦ 0.607** ٦ 0.747** ٦ 0.755** 

  ٧ 0.553** ٧ 0.448** ٧ 0.572** 

  ٨ 0.739** ٨ 0.780** ٨ 0.911** 

  ٩ 0.744** ٩ 0.791** ٩ 0.812** 

  ١٠ 0.569** ١٠ 0.752** ١٠ 0.675** 

  ١١ 0.653** ١١ 0.607** ١١ 0.824** 

  ١٢ 0.763**   ١٢ 0.688** 

  ١٣ 0.479**   ١٣ 0.814** 

  ١٤  0.612**     

  ١٥  0.462**     

  ١٦  0.387**     

  ١٧  0.730**     

  ١٨  0.664**     

  ١٩  0.748**     

معامل 

الاتساق 

الداخلي 

 للمحور

0.816**   0.806**  0.863**  0.894** 

  ٠٫٠١معنوي عند مستوى  **٠٫٠٥معنوي عند مستوى *

م  دول رق ن ج ضح م ساق ) ٤(یت ساب الات ح

ة            ین درج اط ب الداخلي عن طریق حساب معاملات الارتب

ارات   ن عب ارة م ل عب تبانة واك ب  اس وین الطال ع تك ق

ذي    الریادي بجامعة الإسكندریَّة     والدرجة الكلیة للمحور ال

ارة     ھ العب ساق         تنتمي إلی ة معامل الات ت قیم ث تراوح ، حی

ین      ة     ) ٠٫٩١١،  ٠٫٣٨٧(الداخلي ما ب ر من قیم وھي أكب

ستوى  ) ر( د م ة عن د   (٠٫٠٥الجدولی ة عن ستوى الدلال م

ستوى  )٠٫١٩٥=٠٫٠٥ د م ستوى الدلال  (٠٫٠١ وعن ة م



 

 ٣٦١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

د   ساق   )  ٠٫٢٤٥  =٠٫٠١عن ود ات ى وج شیر إل ا ی مم

  .داخلي لعبارات الاستبانة بمحاورھا

 :ثبات الاستبانة )٢

 :قامت الباحثة بحساب ثبات استبانة بطریقتین

  طریقة ألفا كرونباخ"Croonpach Alpha.  

 طریقة التجزئة النصفیة: 

 Croonpach"حساب الثبات بطریقة ألفا كرونباخ   -  أ

Alpha:" 

تبانة باستخدام      قامت ال  ات الاس ساب ثب ة بح باحث

م      دول رق ح ج اخ، ویُوض ا كرونب ة ألف ل ) ٥(طریق معام

ات    " ألفا كرونباخ "الثبات بطریقة    ل الثب لكلِّ عبارة ومعام

ة     ادي بجامع ب الری وین الطال ع تك تبانة واق ي لاس الكل

  .الإسكندریَّة

الكلي لاستبانة واقع تكوین الطالب ارة ومعامل الثبات لكلِّ عب" ألفا كرونباخ"معامل الثبات بطریقة ):٥(جدول رقم 

  )٢٠٠=ن(الریادي بجامعة الإسكندریَّة 

  نشر الوعي بریادة الأعمال: المحور الأول
التعلیم لریادة : المحور الثاني

  )التعلیم الریادي(الأعمال 
  الأنشطة الطلابیَّة: المحور الثالث

البیئة الداعمة لریادة : المحور الرابع

  عمالالأ

  م
  معامل

 الثبات
  م

  معامل

 الثبات
  م

  معامل

 الثبات
  م

  معامل

 الثبات

١ 0.800 ١ 0.904 ١ 0.887 ١ 0.926 

٢ 0.643 ٢ 0.909 ٢ 0.883 ٢ 0.927 

٣ 0.776 ٣ 0.907 ٣ 0.874 ٣ 0.926 

٤ 0.678 ٤ 0.905 ٤ 0.873 ٤ 0.920 

٥ 0.787 ٥ 0.910 ٥ 0.887 ٥ 0.916 

  ٦ 0.908 ٦ 0.877 ٦ 0.921 

  ٧ 0.909 ٧ 0.899 ٧ 0.927 

  ٨ 0.904 ٨ 0.875 ٨ 0.915 

  ٩ 0.904 ٩ 0.874 ٩ 0.918 

  ١٠ 0.910 ١٠ 0.877 ١٠ 0.925 

  ١١ 0.907 ١١ 0.886 ١١ 0.918 

  ١٢ 0.903   ١٢ 0.923 

  ١٣ 0.913   ١٣ 0.918 

  ١٤  0.908     

  ١٥  0.913     

  ١٦  0.914     

  ١٧  0.904     

  ١٨  0.906     

  ١٩  0.905     

 ٠٫٩٥٧ معامل الثبات للاستبانة ككل

ارة من       ا لكلِّ عب إذا كان معامل الثبات بطریقة ألف

ارات        وع عب ا لمجم ة ألف ن قیم ل م اس أق ارات المقی عب

ة            ارة مھم ي أن العب ذا یعن المقیاس ككل أسفل الجدول؛ فھ

وغیابھا عن المقیاس یؤثر سلبًا علیھ، وأما إذا كان معامل      

اس    ثبات ألفا لكلِّ عبارة     أكبر من أو یساوي قیمة ألفا للمقی

ل أو           ارة یقل ود العب ي أن وج ذا یعن ككل أسفل الجدول؛ فھ



   
 

 ٣٦٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

اس    ات المقی ن ثب ضعف م بري، (یُ یم، وص : ٢٠٠٠غن

١٨٨.( 

تبانة   ارات اس ضح أن عب سابق یت دول ال ن الج وم

ل        كندریَّة یق ة الإس ادي بجامع ب الری وین الطال ع تك واق

ذي     معامل ثباتھا عن قیمة معامل ثبات      تبانة ككل وال  الاس

غ  وق   )٠٫٩٥٧(بل تبانة والوث ات الاس ى ثب دلل عل ا ی ؛ ممَّ

  .بالنتائج التي سیسفر عنھا تطبیق الاستبانة

  : حساب الثبات باستخدام طریقة التجزئة النصفیة  - ب

ب     وین الطال ع تك تبانة واق ات اس ساب ثب مَّ ح ت

ة        ة التجزئ تخدام طریق كندریَّة باس ة الإس ادي بجامع الری

صف ل    الن تبانة كك ات الاس ان ثب دل )٠٫٧٦٢=(یة فك ؛ وت

ن     ول م درٍ مقب ع بق تبانة تتمت ى أن الاس ة عل ذه القیم ھ

  . الثبات

  

  

  :التحلیل الإحصائي للبیانات

 :تصحیح الاستبانة

ححت ي     ص رت الخماس دریج لیك ا لت تبانة وفقً ، الاس

 :طبقًا للمعادلة الآتیة

تجابة  دى الاس ث إنَّ = م درج ت" ن" حی ُـمثل ت

 .المقیاس

  ٠٫٨ == مدى الاستجابة 

ي   ) ٨.٠(وقد تمَّ إضافة ھذه القیمة      ة ف إلى أقل قیم

ى        د الحد الأدن المقیاس وھي الواحد الصحیح؛ وذلك لتحدی

م        دول رق ح ج ل، ویوض دیر مقاب لِّ تق صى لك ) ٦(والأق

ة       الوزنيالمتوسط  دیر المقابل ة التق ة ودرج سبتھ المئوی ون

  .لھ

  المتوسط ونسبتھ المئویة ودرجة التقدیر المقابلة لھ) ٦(جدول رقم 

 درجة التقدیر المقابلة لھ النِسبة المئویة للمتوسط  المتوسط الوزني

 منخفض جدا ٣٦ لأقل من ٢٠  ١٫٨ لأقل من ١

 منخفض ٥٢ لأقل من ٣٦ ٢٫٦ لأقل من ١٫٨

 متوسط ٦٨ لأقل من ٥٢ ٣٫٤ لأقل من ٢٫٦

 مرتفع ٨٤ لأقل من ٦٨ ٤٫٢  لأقل من٣٫٤

 مرتفع جدا ١٠٠ - ٨٤ ٥ – ٤٫٢

وزني       ومِنْ ثمَّ   فقد اعتمدت الباحثة على المتوسط ال

ب         وین الطال ع تك تبانة واق ردات اس للتكرارات كمحك لمف

  . الریادي بجامعة الإسكندریَّة
 

ة  تُخِدمَتْ الباحث ص  -اس ل الإح ي التحلی ائي  ف

ات ة،  -للبیان وم الاجتماعی صائیة للعل رامج الإح ة الب  حزم

شرین   امس والع دار الخ ك )SPSS, V-25(الإص ؛ وذل

سیرھا،        شتھا وتف للإجابة على أسئلة الدراسة وتمھیدًا لمناق

ة      صائي الآتی ل الإح الیب التحلی تُخِدمَتْ أس ا اس  :كم

سبة   اري، ون راف المعی سابي، والانح ط الح المتوس

ذي أعده        وقالاتفاق،   امج ال دلیل البرن د استعانت الدراسة ب

ذه     ). ٢٠٠٣أبوعلام،  ( ائج ھ وفیما یلي عرضٌ مفصل لنت

  : الإجراءات السابقة

ساؤل  -١ ن الت ة ع ب  : الإجاب وین الطال ع تك ا واق م

 الریادي بجامعة الإسكندریَّة من وجھة نظر طلابھا؟

ور      جاءت النتائج المتعلقة بواقع ھذا الدور لكلِّ مح

  :اور الاربعة كما یليمن المح

  :نشر الوعي بریادة الأعمال: بالنسبة للمحور الأول

م  دول رق ح ج سب ) ٧(یُوض رارات، النِ التك

ارات    دیر لعب ب والتق وزني، والترتی ط ال ة، المتوس المئوی

  .محور نشر الوعي بریادة الأعمال



 

 ٣٦٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  والتقدیر لعبارات التكرارات، النِسب المئویة، المتوسط الوزني، والترتیب  ):٧(جدول رقم 

  )١٠٩٧=ن (المحور الأول نشر الوعي بریادة الأعمال 

 الاستجابات
  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة

نشر الوعي  م
 بریادة الأعمال

ار
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ط  %
وس

مت
ال

ني
وز

ال
یب 

رت
الت

 

یر
قد

الت
  

١ 

تنظم الجامعة 
 تعریفیة ندوات

وتثقیفیة بریادة 
الأعمال 
  للطلاب

٢  ٢٫٢٢  ٣٠٫٦٣  ٣٣٦  ٣٢٫١١  ٣٥٢  ٢٦٫٥٣  ٢٩١  ٦٫٤٧  ٧١  ٤٫٢٨  ٤٧  

 منخفض

٢ 

تنظم الجامعة 
حملات توعیة 
لنشر الوعي 
بثقافة ریادة 
الأعمال لدى 

  الطلاب

٤  ٢٫٠٦  ٣٣٫٧٣  ٣٧٠  ٣٦٫٥٥  ٤٠١  ٢٢٫٥٠  ٢٤٢  ٤٫٨٣  ٥٣  ٢٫٨٣  ٣١  

 منخفض

٣ 

تنظم الجامعة 
ة لقاءات دوری

بین الطلاب 
نماذج ناجحة و

من رواد 
  الأعمال

٣  ٢٫١٦  ٤١٫٨٤  ٤٥٩  ٣٠٫٨١  ٣٣٨  ١٤٫٢٢  ١٥٦  ٩٫١٢  ١٠٠  ٧٥٫٦  ٧٤  

  منخفض

٤ 

تستثمر 
الجامعة وسائل 

التواصل 
الاجتماعي في 

نشر ثقافة 
ریادة الأعمال 

  .لدى طلابھا

١  ٢٫٢٣  ٢٨٫٩٩  ٣١٨  ٣٩٫٣٨  ٤٣٢  ١٧٫٠٥  ١٨٧  ٨٫٨٤  ٩٧  ٥٫٧٤  ٦٣  

  منخفض

٥ 

 یوجد بمباني
الكلیات 
ملصقات 
وإعلانات 
توعویة 

للتعریف بریادة 
  .الأعمال

٥  ١٫٩٨  ٤٠٫٣٨  ٤٤٣  ٣٦٫١٩  ٣٩٧  ١٢٫٢٢  ١٣٤  ٧٫٨٤  ٨٦  ٣٫٣٧  ٣٧  

  منخفض
  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ١٩٢٦  ـــ  ١٩٢٠  ـــ  ١٠١٠  ـــ  ٤٠٧  ـــ  ٢٥٢ مجموع التكرارات
متوسط مجموع 

  منخفض  ـــ  ٢٫١٢  ٨٫٥١  ٣٨٥٫٢  ٨٫٤٩  ٣٨٤  ٤٫٤٦  ٢٠٢  ١٫٨٠  ٨١٫٤  ١٫١١  ٥٠٫٤ التكرارات

  منخفض  %42=الأھمیة النسبیة لنشر الوعي بریادة الأعمال 

م   جدول  من  یتضح  ارات   ) ٧(رق ع العب أن جمی

اءت      ال ج ادة الأعم وعي بری شر ال ور ن ة بمح الخاص

الي    ا كالت ان ترتیبھ ضة وك ة منخف ارة  : بدرج اءت العب ج

ة وسائل    : "، والتي تنصُّ على أن )٤(رقم   ستثمر الجامع ت

دى  ال ال ل ادة الأعم ة ری شر ثقاف ي ن اعي ف ل الاجتم تواص

ا ى " طلابھ ة الأول ي المرتب ا ف م ، یلیھ ارة رق ، )١(العب

ى أن   نصُّ عل ي ت ة  : "والت دوات تعریفی ة ن نظم الجامع ت

ال للطلاب    ادة الأعم ة بری م  ، "وتثقیفی ارة رق مَّ العب ، )٣(ث

ى أن     ین      : "والتي تنصُّ عل ة ب اءات دوری ة لق نظم الجامع ت

ة   "نماذج ناجحة من رواد الأعمال   ب و الطلا ي المرتب ، وف

م     ارة رق رة جاءت العب ل الأخی ى  )٢(قب نصُّ عل ي ت ، والت

ة     : "أن وعي بثقاف شر ال ة لن لات توعی ة حم نظم الجامع ت

وفي المرتبة الأخیرة جاءت     "ریادة الأعمال لدى الطلاب   

م   ارة رق ى أن )٥(العب نصُّ عل ي ت اني  : "، والت د بمب یوج

صق ات مل ادة  الكلی ف بری ة للتعری ات توعوی ات وإعلان

  ." الأعمال

ي دور   صورًا ف اك ق ول إنَّ ھن ن الق ھ یمك وعلی

ا؛      دى طلابھ ال ل ادة الأعم وعي بری شر ال ي ن ة ف الجامع

ي       كندریَّة ف ة الإس ویمكن تفسیر ذلك إلى حداثة عھد جامع

ادة        ام بری ع الاھتم ث یرج ال؛ حی ادة الأعم ام بری الاھتم

ام   ى ع ال إل ادة  ٢٠١٦الأعم ز ری یس مرك ام تأس  ع

ذا القصور               ع ھ د یرج ا ق وظیفي؛ كم الأعمال والتطویر ال



   
 

 ٣٦٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ادة        وعي بری ة ال ة لتنمی ة معلن ود خط اب وج ى غی إل

ى         ك إل زى ذل ا یُع ة، وربم لاب الجامع دى ط ال ل الأعم

ة       ة عام ة ومعرف ى درای لاب عل أنَّ الط ة ب ة الجامع قناع

ذي ی         رویج ال ا  بریادة الأعمال وأھمیتھا من خلال الت تمّ لھ

  .عبر صفحات الإنترنت ووسائل الإعلام

ي،   ة عل ائج دراس ع نت ة م ذه النتیج ق ھ وتتف

ویس  عف   ) ٤٦٠: ٢٠٢١(وع ى ض لت إل ي توصَّ الت

ات      ال بالجامع ادة الأعم الدعایة والإعلان عن منظومة ری

ة          ى المنصات الإلكترونی اد عل عف الاعتم المصریة، وض

ال     ادة الأعم ة بری ة للتوعی وض االله   ودر .في الدعای ة ع اس

ة     ) ١٨٦: ٢٠٢٢( عف دور جامع ى ض لت إل ي توصَّ الت

ي  كندریَّة ف ال الإس ادة الأعم لاب بری ة الط اد توعی واعتم

ع     ى مواق ال عل ادة الأعم رفتھم بری ي مع لاب ف الط

  .الإنترنت

امي   ة تھ ارت  ) ١٥٣: ٢٠١٨(ودراس ي أش الت

نتائجھا إلى ضعف دور الجامعة في تنمیة الوعي الریادي     

لاب راھیم . للط ة إب ارت ) ١٦٣: ٢٠٢٢(ودراس ي أش الت

صریة   ات الم ي الجامع ال ف ادة الأعم ة ری ى أن منظوم إل

لاب    ین الط رّ ب ل الح ة العم شر ثقاف عف ن ن ض اني م . تُع

اد   ة عی ى    ) ٢٠٢٢:٢٣٢(ودراس ا عل دت نتائجھ ي أكَّ الت

دمھا   ي تق ة الت ة والتثقیفی دمات التوعوی عف الخ ض

ة    ا لتنمی صریة لطلابھ ات الم ادة  الجامع یھم بری  وع

 .الأعمال

رب    ة ح ارت  ) ٩٦٨: ٢٠٢٠(ودراس ي أش الت

صریة    ات الم تعانة الجامع عف اس ى ض ا إل نتائجھ

الفكر    لاب ب ة الط ي توعی ساعدة ف صین للم بالمتخص

ذا    ي ھ ي ف ع المحل ع المجتم ا م عف تفاعلھ ادي، وض الری

شأن  ة شحاتة    .ال ى    ) ٥٣: ٢٠١٣(ودراس ي أشارت إل الت

ة بأھ     رامج التوعی ات     ضعف ب ال بالجامع ادة الأعم ة ری می

  . المصریة

د    وتختلف نتائج ھذه الدراسة مع نتائج دراسة أحم

ي مصر      ) ١٢٧: ٢٠١٩( ة ف ى أن الجامع التي توصَّلت إل

دى        ال ل ادة الأعم تسھم في نشر وتعمیق الوعي بأھمیة ری

 . الطلاب

سب   ة للن دة البیانی الي الأعم شكل الت ح ال ویوض

   . الوعي بریادة الأعمالنشرالمئویة لتكرارات محور 

  

  .نشر الوعي بریادة الأعمالالأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور ) ٣(شكل رقم 

  ):التعلیم الریادي(بالنسبة للمحور الثاني التعلیم لریادة الأعمال 

لعبارات محور التعلیم التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر ) ٨(یُوضح جدول رقم 

  )التعلیم الریادي(لریادة الأعمال 



 

 ٣٦٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات  ):٨(جدول رقم 

 )١٠٩٧=ن ) (التعلیم الریادي(المحور الثاني التعلیم لریادة الأعمال 

 اتالاستجاب

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة 
 م

التعلیم لریادة 
الأعمال 

التعلیم (
ار )الریادي

كر
ت

 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ني %
وز

 ال
سط

تو
الم

 

ب
رتی

الت
 

یر
قد

الت
  

رر   ١ سھم المق یُ
ادة    الدراسي لری
ي   ال ف الأعم
وین  تك
ات  اتجاھ
دى   ة ل إیجابی
و   لاب نح الط

  .ریادة الأعمال

١  ٣٫٣٥  ٦٫٨٤  ٧٥  ١٤٫٦٨  ١٦١  ٢٦٫٢٥  ٢٨٨  ٤٠٫٦٦  ٤٤٦  ١١٫٥٨  ١٢٧  

  متوسط

رر  ٢ سب المق یك
ادة    الدراسي لری
ال   الأعم
لاب  الط
ارف   المع
ادة    ة بری الخاص
ال   الأعم

ادة ( ة ری ماھی
ال   الأعم
ا  ومبادئھ

  ).وأسسھا

١٩  ١٫٥٨  ٥٥٫٩٧  ٦١٤  ٣٥٫٠  ٣٨٤  ٥٫٦٧  ٦١  ١٫٩١  ٢١  ١٫٥٥  ١٧  

منخفض 
 جدا

رر   ٣ سھم المق یُ
ادة    الدراسي لری
ي   ال ف الأعم

اب الطلاب   إكس
لِّ  ارة ح مھ

  .المشكلات

٨  ٢٫٠٥  ٤٧٫١٣  ٥١٧  ٢١٫٠٦  ٢٣١  ١٨٫٢٣  ٢٠٠  ٦٫٦٥  ٧٣  ٦٫٩٣  ٧٦  

 منخفض

رر   ٤ ي المق یُنم
ادة    الدراسي لری
درة  ال الق الأعم
ارات    ى مھ عل
اع  الإقن

  .والتفاوض

٩  ١٫٩٩  ٣٨٫١٠  ٤١٨  ٤٢٫٣٩  ٤٦٥  ٨٫٧٤  ٩٤  ٤٫٦٥  ٥١  ٦٫٢٩  ٦٩  

 منخفض

رر   ٥ ي المق یُنم
ادة    الدراسي لری

دالأ ال الق رة عم
اس  ى قی عل

 وإدارة
  .المخاطر

٥  ٢٫٣٣  ٢٠٫٤٢  ٢٢٤  ٤٨٫٧٧  ٥٣٥  ١٤٫٣١  ١٥٧  ١٠٫٤٨  ١١٥  ٦٫٠١  ٦٦  

 منخفض

رر   ٦ ي المق یُنم
ادة    الدراسي لری
درة  ال الق الأعم
یط   ى تخط عل

وإدارة 
  .المشروعات

٦  ٢٫٣١  ١٨٫٤١  ٢٠٢  ٥٢٫٥١  ٥٧٦  ١٢٫٣١  ١٣٥  ١٢٫٩٤  ١٤٢  ٣٫٨٣  ٤٢  

 منخفض

رر    ٧ ي المق یُنم
ادة   الدراسي  لری

درة  ال الق الأعم
٣  ٣٫٢٢  ١٦٫٢٣  ١٧٨  ١١٫٢١  ١٢٣  ١٨٫٨٧  ٢٠٧  ٤١٫٧٥  ٤٥٨  ١١٫٩٤  ١٣١  

 متوسط



   
 

 ٣٦٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

 اتالاستجاب

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة 
 م

التعلیم لریادة 
الأعمال 

التعلیم (
ار )الریادي

كر
ت

 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ني %
وز

 ال
سط

تو
الم

 

ب
رتی

الت
 

یر
قد

الت
  

اس  ى قی عل
العائد من رأس    

  .المال

رر    ٨ ي المق یُنم
ادة    الدراسي لری
درة  ال الق الأعم
داد  ى إع عل
ة  الدراس

  .التسویقیة

٢  ٣٫٣٢  ١١٫١٢  ١٢٢  ١٣٫٩٥  ١٥٣  ٢١٫٠٦  ٢٣١  ٣٩٫٣٨  ٤٣٢  ١٤٫٤٩  ١٥٩  

 متوسط

رر    ٩ ي المق یُنم
ادة    الدراسي لری
درة  ال الق الأعم

ى  اذ عل اتخ
ل   رار وتحم الق

  .المسئولیة

٧  ٢٫٢٦  ٢٨٫١٧  ٣٠٩  ٤١٫٢٠  ٤٥٢  ١٤٫٦٨  ١٦١  ٨٫٥٧  ٩٤  ٧٫٣٨  ٨١  

 منخفض

رر    ١٠ ي المق یُنم
ادة    الدراسي لری
درة  ال الق الأعم

ى  ابرة عل المث
ى   اد عل والاعتم

  .الذات

٤  ٢٫٣٥  ٢٤٫٨٩  ٢٧٣  ٣٩٫٤٧  ٤٣٣  ١٨٫٣٢  ٢٠١  ١٢٫٣٦  ١١٣  ٧٫٠٢  ٧٧  

 منخفض

وى    ١١ ز محت یحف
رر   المق

ادة  الدراسي لر  ی
ال   الأعم
ى  لاب عل الط
داع  الإب

  .والابتكار

 منخفض  ١٠  ١٫٩٨  ٤٦٫٣١  ٥٠٨  ٢٧٫٨٩  ٣٠٦  ١٣٫٤٠  ١٤٧  ٦٫٦٥  ٧٣  ٥٫٧٤  ٦٣

رر    ١٢ ق مق یحق
ال   ادة الأعم ری
ین   ل ب التكام
ب  الجان
ري  النظ

  .والعملي

منخفض   ١٧  ١٫٥٩  ٤٧٫١٣  ٥١٧  ٤٩٫٥٠  ٥٤٣  ١٫٥٥  ١٧  ١٫٠  ١١  ٠٫٨٢  ٩
 جدا

تتنوع الأسالیب    ١٣
ستخدم    ي ت الت
یم      م وتعل في تعل
ال   ادة الأعم ری
لال  ن خ م
شة،  المناق
ة  ودراس
ة،  الحال
شاریع  والم

  .العملیة

 منخفض  ١٣  ١٫٧٢  ٣٨٫٦٥  ٤٢٤  ٥٤٫٢٩  ٥٩٥  ٤٫٦٥  ٥١  ١٫٢٨  ١٤  ١٫١٩  ١٣

ضاء    ١٤ درب أع ی
دریس  ة الت ھیئ
ى  لاب عل الط
الیب   طرق وأس
ار   د الأفك تولی
وات  وخط

 منخفض  ١٥  ١٫٦١  ٤٦٫٨٦  ٥١٤  ٤٩٫٤١  ٥٤٢  ١٫١٩  ١٣  ١٫٠٩  ١٢  ١٫٤٦  ١٦
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  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

 اتالاستجاب

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة 
 م

التعلیم لریادة 
الأعمال 

التعلیم (
ار )الریادي

كر
ت

 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ني %
وز

 ال
سط

تو
الم

 

ب
رتی

الت
 

یر
قد

الت
  

یس  تأس
  .مشروع

رر    ١٥ درس مق ی
ال   ادة الأعم ری
ة   ضاء ھیئ أع
دریس   ت
صین  متخص
في مجال ریادة    

  .الأعمال

منخفض   ١٧  ١٫٥٩  ٥٣٫٠٥  ٥٨٢  ٤٠٫٣٨  ٤٤٣  ٢٫٧٣  ٣٠  ١٫٧٣  ١٩  ٢٫١١  ٢٣
 جدا

ضاء    ١٦ د أع یعتم
دریس  ة الت ھیئ
دریس   ي ت ف
ادة   رر ری مق
ى    ال عل الأعم
تعلم   داخل ال م
ى    ز عل المرتك
ي  ب الت الطال
تعلم    زز ال تع
ي  التجریب
تعلم  وال
اعلي،  التف
ائم    تعلم الق وال

  .على العمل

 منخفض  ١٤  ١٫٧٢  ٤٠٫٢٩  ٤٤٢  ٥٣٫٤٢  ٥٨٦  ٢٫٤٦  ٢٧  ٢٫٠٩  ٢٣  ١٫٧٣  ١٩

دم أع  ١٧ ضاء یُق
دریس  ة الت ھیئ
شارة   الاست
لاب  للط
ي   راغبین ف ال
ارھم    تجسید أفك

  .الریادیَّة

 منخفض  ١١  ١٫٩٢  ٣٦٫٥٥  ٤٠١  ٤٥٫٨٥  ٥٠٣  ١٠٫٤٨  ١١٥  ٣٫٤٦  ٣٨  ٣٫٦٥  ٤٠

رص   ١٨ یح
ة   ضاء ھیئ أع
ى   دریس عل الت
ات  داد تطبیق إع
ة   اة بیئ لمحاك

  .العمل الفعلیة

 منخفض  ١٢  ١٫٩١  ٣٦٫٠١  ٣٩٥  ٤٧٫٤٠  ٥٢٠  ٩٫٢١  ١٠١  ٤٫٤٧  ٤٩  ٢٫٩٢  ٣٢

ضاء    ١٩ د أع یعتم
دریس  ة الت ھیئ
الیب   ى أس عل
ة   ویم متنوع تق
ارف  یس مع تق
ارات  ومھ
ال   ادة الأعم ری

  .لدى الطلاب

منخفض   ١٧  ١٫٥٩  ٥٥٫٧٩  ٦١٢  ٣٥٫٨٢  ٣٩٣  ٣٫٨٣  ٤٢  ٢٫٦٤  ٢٩  ١٫٩١  ٢١
 جدا

 ـــ  ـــ    ـــ  ٧٣٢٧  ـــ  ٧٩٤٤  ـــ  ٢٢٧٨  ـــ  ٢٢١٣  ـــ  ١٠٨١ مجموع التكرارات

متوسط مجموع 
 لتكراراتا

  منخفض  ـــ  ٢٫١٣  ٣٥٫١٥  ٣٨٥٫٦٣  ٣٨٫١١  ٤١٨٫١١  ١٠٫٩٣  ١١٩٫٨٩  ١٠٫٦٢  ١١٦٫٤٧  ٥٫١٩  ٥٦٫٨٩

  منخفض  %43)=التعلیم الریادي(الأھمیة النسبیة التعلیم لریادة الأعمال 



   
 

 ٣٦٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

م    من  یتضح  م   ) ٨(جدول رق ارة رق ، )١(أن العب

ى أن نصُّ عل ي ت ادة : "والت ي لری رر الدراس سھم المق یُ

ال  و   الأعم لاب نح دى الط ة ل ات إیجابی وین اتجاھ ي تك ف

ال  ادة الأعم ة   "ری ة الدراس تجابات عین صدرت اس د ت  ق

دیر   ط "بتق ال    "متوس ادة الأعم رر ری ي أن مق ا یعن ؛ ممَّ

رّ        ل الح و العم ھ نح ى التوج شجیع الطلاب عل ي ت ھم ف أس

اول        ى تن ع إل ھ یرج ك بأن سیر ذل ن تف ا؛ ویمك د م ى ح إل

ال،   المقرر لقصص عدد من النماذج  رواد الأعم  الناجحة ل

د     ي التمھی دریس ف ة الت ضاء ھیئ ى دور أع افة إل بالإض

رص    وفیر ف ي ت ال ف ادة الأعم ة ری یح أھمی رر بتوض للمق

  . عمل للشباب

ا   ان رقم ا العبارت صَّان ) ٧(،)٨(یلیھ ان تن واللت

ى أن درة  : "عل ال الق ادة الأعم ي لری رر الدراس ي المق یُنم

سویقیة     ة الت داد الدراس رر الدراسي    "، "على إع یُنمي المق

ال         د من رأس الم اس العائ ى قی " لریادة الأعمال القدرة عل

والي؛    ى الت ة عل ة والثالث ة الثانی ي المرتب ط ف دیر متوس بتق

وربما یرجع ذلك إلى أن المقرر یتضمن موضوعات عن   

ا أن       شروعات، كم ادي للم د الم اس العائ سویق وقی الت

ة الت      ضاء ھیئ رى لأع ذي أج دریب ال ائمین  الت دریس الق

ن      ودیلات ع ضمن م ال ت ادة الأعم رر ری دریس مق بت

ة      تجابة بدرج ع الاس د ترج ة؛ وق سویق والإدارة المالی الت

الي      ي مج رر ف ھ المق ذي یقدم زء ال ى أن الج طة إل متوس

سم        التسویق وقیاس العائد المادي محدود إلى حدّ ما ولا یت

  .بالعُمق

ام     ارات أرق اءت العب د ج  ،)6(، )٥(، )١٠(وق

ى أن ) ١١(، )٤(،)٣(،)٩( نصُّ عل ي ت ي : "والت یُنم

ابرة   ى المث درة عل ال الق ادة الأعم ي لری رر الدراس المق

ذات ى ال اد عل ادة  "، "والاعتم ي لری رر الدراس ي المق یُنم

اطر   اس وإدارة المخ ى قی درة عل ال الق ي "، "الأعم یُنم

یط    ى تخط درة عل ال الق ادة الأعم ي لری رر الدراس المق

شروع ادة   "، "اتوإدارة الم ي لری رر الدراس ي المق یُنم

سئولیة     ل الم رار وتحم اذ الق ى اتخ درة عل ال الق ، "الأعم

ساب      " ي إك ال ف ادة الأعم ي لری رر الدراس سھم المق یُ

شكلات     رر الدراسي    "،  "الطلاب مھارة حلِّ الم یُنمي المق

اوض       اع والتف ارات الإقن ، "لریادة الأعمال القدرة على مھ

رر الدر    " ال الطلاب        یحفز محتوى المق ادة الأعم اسي لری

ار   داع والابتك ى الإب ب  " عل ي المرات ، ٧،٨، ٦، ٥، ٤(ف

عف     ) ١٠،  ٩ على التوالي، بتقدیر منخفض؛ ممَّا یعني ض

ارات            ساب الطلاب مھ ي إك ال ف إسھام مقرر ریادة الأعم

الریادي من وجھة نظر عینة الدراسة؛ ویمكن تفسیر ذلك        

ث   بأنَّ تناول المقرر لرائد الأعمال ج     اء بشكل سطحي حی

رنین            ي الق اجحین ف ال ن رواد أعم اذج ل تضمن قصص نم

شكل مختصر لصفات       التاسع عشر والعشرین وعرض ب

  .الریادي، أما مھارات الریادي فلم یتطرق لھا

م       ارة رق اءت العب شر ج ة ع ة الحادی ي المرتب وف

دریس      : "والتي تنصُّ على أن   ) ١٧( ة الت یُقدم أعضاء ھیئ

ة الاستشارة للطلاب   " الراغبین في تجسید أفكارھم الریادیَّ

ضاء    رة أع ة خب ك بقل سیر ذل ن تف نخفض؛ ویمك دیر م بتق

شروعات   ال والم ادة الأعم ال ری دریس بمج ة الت ھیئ

ة      ضاء ھیئ اه أع ذي تلق دریب ال وى الت ئة، وأن محت الناش

افي          در الك م یكن بالق ال ل ادة الأعم ي مجال ری دریس ف الت

  . س بتقدیم استشاراتالذي یسمح لأعضاء ھیئة التدری

م  ارة رق ا العب ى أن) ١٨( وتلتھ نصُّ عل ي ت : والت

ات        " داد تطبیق ى إع دریس عل ة الت ضاء ھیئ رص أع یح

ة  ل الفعلی ة العم اة بیئ شر  " لمحاك ة ع ة الثانی ي المرتب ف

ي           دم ف رر یُق أنَّ المق ك ب سیر ذل بتقدیر منخفض؛ ویمكن تف

شطة      صاحبھا أن ط، دون أن ی ة فق ارف نظری ورة مع ص

دریس     عم ة الت ضاء ھیئ رة أع ة خب ى قل افة إل ة، بالإض لی

ة          تھم الأكادیمی ا أن خلقی رر، كم دریس المق القائمین على ت

  . بعیدة عن ھذا المجال

ا   ان رقم اءت العبارت ان )١٦(، )١٣(وج ، واللت

م       : "تنصَّان على أن   ي تعل ستخدم ف ي ت وع الأسالیب الت تتن



 

 ٣٦٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

اسة الحالة، وتعلیم ریادة الأعمال من خلال المناقشة، ودر    

ة شاریع العملی ي  "، "والم دریس ف ة الت ضاء ھیئ د أع یعتم

تعلم المرتكز           داخل ال ى م ال عل تدریس مقرر ریادة الأعم

اعلي،        تعلم التف على الطالب التي تعزز التعلم التجریبي وال

ل    ى العم ائم عل تعلم الق شر     " وال ة ع رتبتین الثالث ي الم ف

نخفض؛           دیر م والي بتق ى الت شر عل د یعزو   والرابعة ع وق

لوب   ى أس دریس عل ة الت ضاء ھیئ اد أع ى اعتم ك إل ذل

د، من خلال               رر عن بُع درس المق المحاضرة فقط حیث ی

ا    رة وتحمیلھ سجیل المحاض دریس بت ة الت ضو ھیئ ام ع قی

ون       ت دون أن یك على المنصة یسمعھا الطلاب في أي وق

لاب    دریس والط ة الت ضو ھیئ ین ع ل ب اك تفاع ي . ھن وف

ورة شرائح       بعض الأحیان یتمّ ع     رض المحاضرة في ص

ى        ا عل وتي ورفعھ سجیل ص دون ت ط ب ت فق بوربوین

  .المنصة

م    ارة رق اءت العب شر ج سة ع ة الخام ي المرتب وف

ى أن ) ١٤( نصُّ عل ي ت ة  : "والت ضاء ھیئ درب أع ی

ار    د الأفك الیب تولی رق وأس ى ط لاب عل دریس الط الت

شروع   یس م وات تأس نخفض " وخط دیر م ع أن . بتق م

رر   وى المق شاط  محت دء ن ة ب ن كیفی وعًا ع ضمن موض یت

ھ     تجاري؛ ویمكن تفسیر ھذه النتیجة بأنَّ المقرر یغلب علی

ة    المعارف النظریــــــة دون أن یكون ھناك أنشطة تطبیقی

ك         ضًا –لھذه المعرفـــــة، كما یعزو ذل رة    - أی ة خب ى قل  إل

ادة    رر ری دریس مق ائمین بت دریس الق ة الت ضاء ھیئ أع

  . ریسھم لھذا المقررالأعمال وحداثة تد

ام          ارات أرق رة جاءت العب ل الأخی ة قب وفي المرتب

ادة  : "والتي تنصُّ على أن  ) ١٥،١٩،  ١٢( یحقق مقرر ری

ي        درس  "، "الأعمال التكامل بین الجانب النظري والعمل ی

صین   دریس متخص ة ت ضاء ھیئ ال أع ادة الأعم رر ری مق

دریس   "، "في مجال ریادة الأعمال   ة الت  یعتمد أعضاء ھیئ

ادة      على أسالیب تقویم متنوعة تقیس معارف ومھارات ری

لاب  دى الط ال ل ب " الأعم نفس الترتی دیر ١٧ب  وبتق

دا نخفض ج رر    .م ز مق ث یرك ة؛ حی ة منطقی ي إجاب وھ

ط      ة فق ات النظری ى المعارف والمعلوم ال عل ادة الأعم ری

سھ    ى تدری ائمین عل ي، وإنَّ الق ب العمل ل الجان وأھم

دریب   أعضاء ھیئة تدریس من ت    وا ت خصصات مختلفة تلق

نھم       ة لتمكی على وحدات المقرر لمدة قصیرة تُعد غیر كافی

افة   ذا بالإض ال، ھ ادة الأعم ال ری ي مج صص ف ن التخ م

دریس      ة الت ضاء ھیئ دد أع غ ع ث بل ددھم؛ حی ة ع ى قل إل

دریب     وا الت دریس    ٨٤الذین تلق ة ت ا جاء   – عضوَ ھیئ  كم

ة      ة    -في الإطار النظري للدراس دل أربع أعضاء بكل    بمع

ة  ا–كلی رة     - تقریبً داد الكبی ع الأع ب م ذا لا یتناس  وھ

یس        ة تق ت تقلیدی للطلاب، وفیما یتعلق بأسالیب التقویم كان

  .الحفظ واسترجاع المعلومات

م       ارة رق ى أن   ) ٢(ثمَّ جاءت العب نصُّ عل ي ت : والت

لاب      " ال الط ادة الأعم ي لری رر الدراس سب المق یك

ادة الأعم      ال    (ال المعارف الخاصة بری ادة الأعم ة ری ماھی

دیر       )" ومبادئھا وأسسھ  رة بتق ة الأخی نخفض  "في المرتب م

دا  ة  ، و"ج ة منطقی ي إجاب م  ھ ث ل وى  ؛ حی رق محت یتط

  . لماھیة ریادة الأعمال وفلسفتھا ومبادئھاالمقرر

امي         ة تھ ائج دراس ع نت ة م ذه النتیج ق ھ وتتف

ـ ١٥٣: ٢٠١٨( عف   ) ١٥٤ــ ى ض ارت إل ي أش الت

 ھیئة التدریس في تدریب الطلاب على      ممارسات أعضاء 

ي       ة ف عف دور الجامع ة، وض شروعات ریادی یس م تأس

دیھم    ال ل ادة الأعم ارات ری ة مھ ا  . تنمی ة بولك ودراس

التي توصلت  )  Pulka & et.al,2015:150(وآخرون 

ات        ي اتجاھ ال یُنم ادة الأعم ي ری رر ف دیم مق ى أن تق إل

  .إیجابیة نحو ریادة الأعمال لدى الطلاب

ود ود ة محم ى ) ٩٨: ٢٠٢١(راس دت عل ي أكَّ الت

یم        ل التعل دریس لتفعی ة الت ضاء ھیئ ل أع عف تأھی ض

ى    ) ٥٣: ٢٠١٣(الریادي، ودراسة شحاتة     التي أشارت إل

ادة    یم ری ي تعل دریس ف ة الت ضاء ھیئ دارات أع عف ج ض

دى                تعلم ل واتج ال ق ن عف تحق ى ض ؤدي إل الأعمال؛ ممَّا ی
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ترات   تخدام اس ة اس لاب، ومحدودی م  الط یم وتعل یجیات تعل

  . تعتمد على الممارسة التطبیقیة، ودراسة الحالة

صر  ة ن ى  ) ١٢: ٢٠٢٢(ودراس لت إل ي توصَّ الت

ة             ى كیفی ات المصریة عل دریب الطلاب بالجامع ضعف ت

شروعات دء الم اد . ب ة عی ي ) ٢٣٣: ٢٠٢٢(ودراس الت

ف    ال لا یتوق ادة الأعم ررات ری اح مق ى أن نج دت عل أكَّ

ط     ة فق ى       على المعرف ة والتعرف عل ى الممارس ا عل ، وإنم

  . النماذج الواقعیة

وتختلف نتیجة ھذه الدراسة مع نتیجة دراسة سعد    

ي          ) ٢٠٥: ٢٠٢٠( ادي ف یم الری ى أن التعل التي أشارت إل

ساب        ي إك طة ف ة متوس سھم بدرج كندریَّة یُ ة الإس جامع

ة ارات الریادیَّ لاب المھ دى . الط ة ھ : ٢٠٢٢(ودراس

ال      التي توصَّلت   ) ١٨٧ ادة الأعم رر ری نتائجھا إلى أن مق

ادة        ارات ری ة مھ ي تنمی سھم ف كندریَّة یُ ة الإس بجامع

  .الأعمال وثقافة العمل الحرّ لدى طلابھا

ى  ) ١٦٠: ٢٠١٩(و دراسة أحمد   التي توصَّلت إل

م     صریة تعلّ ات الم ة بالجامع رامج تعلیمی وافر ب دم ت ع

سویقیة    ة الت ة  . الطلاب آلیات إعداد الدراس راھیم  ودراس إب

ادي     ) ١٥٩: ٢٠٢٢( یم الری ى أن التعل ارت إل ي أش الت

بجامعة بنھا ساھم في إكساب الطلاب المھارات الریادیَّة،        

  .وتعریفھم بكیفیة إنشاء المشروعات

سب   ة للن دة البیانی الي الأعم شكل الت ح ال ویوض

ور     ة لتكرارات مح ال   المئوی ادة الأعم یم لری یم (التعل التعل

  .)الریادي

  

  )التعلیم الریادي(التعلیم لریادة الأعمال الأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور ) ٤(م شكل رق

  :بالنسبة للمحور الثالث الأنشطة الطلابیَّة

التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات محور ) ٩(یُوضح جدول رقم 

  .الأنشطة الطلابیَّة
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  التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات ): ٩(م جدول رق

 )١٠٩٧=ن (المحور الثالث الأنشطة الطلابیَّة 

 الاستجابات

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة
 م

الأنشطة 
 الطلابیَّة

ار
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ني %
وز

 ال
سط

تو
الم

 

یب
رت

الت
 

یر
قد

الت
  

١ 

توظف 
الجامعة 

الأنشطة الفنیة 
والثقافیة 

والترویحیة 
في نشر ثقافة 
ریادة الأعمال 

  .بین الطلاب

  منخفض  ٨٫٥  ١٫٧٥  ٥٣٫١٤  ٥٨٣  ٢٨٫٣٥  ٣١١  ١١٫٨٥  ١٣٠  ٤٫٠١  ٤٤  ٢٫٦٤  ٢٩

٢ 

تتضمن 
الأنشطة 
الطلابیَّة 
بالكلیات 
تطبیقات 

عملیة لریادة 
  .الأعمال

  منخفض  ٣  ٢٫٢٢  ٣١٫٨١  ٣٤٩  ٣٩٫٤٧  ٤٣٣  ١١٫٢١  ١٢٣  ٩٫٠٢  ٩٩  ٨٫٤٨  ٩٣

٣ 

تنظم الجامعة 
زیارات 
میدانیة 

للطلاب إلى 
الشركات 
والمشاریع 
الریادیَّة 
الناجحة 

للإفادة من 
 .تجاربھم

  منخفض  ٨٫٥  ١٫٧٥  ٥٤٫٧٩  ٦٠١  ٢٧٫٧١  ٣٠٤  ٩٫٠٢  ٩٩  ٤٫٧٤  ٥٢  ٣٫٧٤  ٤١

٤ 

أسست 
الجامعة 

منتدى لریادة 
الأعمال 

یشارك فیھ 
طلابھا ورواد 

أعمال من 
  .الخریجین

  منخفض  ٥  ١٫٩٥  ٣٠٫٤٥  ٣٣٤  ٥٢٫٦٩  ٥٧٨  ١١٫٤٩  ١٢٦  ٢٫٤٦  ٢٧  ٢٫٩٢  ٣٢

٥ 

یوجد 
بالجامعة نادٍ 

لریادة 
الأعمال 

یساعد في 
نشر ثقافة 

ریادة الأعمال 
  .لدى الطلاب

  منخفض  ٧  ١٫٧٩  ٤٥٫٨٥  ٥٠٣  ٣٦٫١٩  ٣٩٧  ١٢٫٩٤  ١٤٢  ٢٫٦٤  ٢٩  ٢٫٣٧  ٢٦

٦ 

یقام أسبوع 
لریادة 

عمال على الأ
مستوى كلیات 

  .الجامعة ككل

١٫٩٢  ٤٤٫٧٦  ٤٩١  ٢٨٫٤٤  ٣١٢  ١٨٫٦٩  ٢٠٥  ٥٫٨٣  ٦٠  ١٫٤٩  ٢٩  

٦  

  منخفض
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 الاستجابات

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة
 م

الأنشطة 
 الطلابیَّة

ار
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ار %
كر

ت
 

ني %
وز

 ال
سط

تو
الم

 

یب
رت

الت
 

یر
قد

الت
  

٧  

تقییم الجامعة 
مسابقات 

تنافسیة بین 
طلابھا حول 
المشروعات 

  .الریادیَّة

  متوسط  ٢  ٣٫٠٠  ١٢٫٠٣  ١٣٢  ٢١٫٣٣  ٢٣٤  ٢٩٫٤٤  ٣٢٣  ٢٨٫٧١  ٣١٥  ٨٫٤٨  ٩٣

٨  

تنظم الجامعة 
المعارض 
لعرض 

فكار الأ
والمشاریع 
الریادیَّة 
  .لطلابھا

  متوسط  ١  ٣٫١١  ١١٫٧٦  ١٢٩  ١٨٫٣٢  ٢٠١  ٢٧٫٤٤  ٣٠١  ٣٢٫٢٧  ٣٥٤  ١٠٫٢١  ١١٢

٩  

تخصص 
الجامعة 

للطلاب مجلة 
لریادة 

الأعمال 
وأنشطتھا 

داخل 
  .الجامعة

١٠  ١٫٥٠  ٦٣٫٩٩  ٧٠٢  ٢٥٫٨٠  ٢٨٣  ٧٫٢٠  ٧٩  ١٫٨٢  ٢٠  ١٫١٩  ١٣  
منخفض 

  جدا

١٠  

یوجد بكلیات 
الجامعة أسر 
طلابیة لریادة 

  .الأعمال

١٫٩٧  ٤١٫٠٢  ٤٥٠  ٣٧٫٥٧  ٤١٢  ٩٫٣٩  ١٠٣  ٧٫٢٠  ٧٩  ٤٫٨٣  ٥٣  

٤  

  منخفض

١١  

تقیم الجامعة 
معسكرات 

عمل لتدریب 
الطلاب على 

مھارات 
تنظیم 

  .المشروعات

١١  ١٫٤٣  ٦٧٫٣٧  ٧٣٩  ٢٦٫٩٨  ٢٩٦  ٢٫١٠  ٢٣  ٢٫٦٤  ٢٩  ٠٫٩١  ١٠  
منخفض 

  جدا

  ـــ  ـــ  ـــ  ـــ  ٥٠١٣  -  ٣٧٦١  -  ١٦٥٤  -  ١١١٢  -  ٥١٨ مجموع التكرارات

متوسط مجموع 
 التكرارات

  ـــ  ٢٫٠٣  ٤١٫٥٧  ٤٥٥٫٧٣  ٣١٫١٩  ٣٤١٫٩٠  ١٣٫٧٢  ١٥٠٫٣٦  ٩٫٢٢  ١٠١٫٠٩  ٤٫٣٠  ٤٧٫١٠
  منخفض

    %41=الأھمیة النسبیة للأنشطة الطلابیَّة 

م    من  یتضح  م   ) ٩(جدول رق ارة رق ، )٨(أن العب

ة المعارض لعر    : " والتي تنصُّ على أن  نظم الجامع ض ت

ا   ة لطلابھ شاریع الریادیَّ ار والم صدرت  " الأفك د ت ق

شطة    ور الأن صّ مح ا یخ ة فیم ة الدراس تجابات عین اس

دیر   ة بتق ط"الطلابیَّ أنَّ    "متوس ك ب سیر ذل ن تف ؛ ویمك

ة         -الجامعة   ة النظری ي الدراس ا جاء ف ع   –كم اون م  بالتع

ذ عام          نظم سنویا من اعي ت  ٢٠٢٠وزارة التضامن الاجتم

ة       معارض لمنتجا   ع درج د ترج داعات الطلاب؛ وق ت وإب

ع      شاركة جمی دم م ى ع طة إل ة متوس تجابة بدرج الاس

  .  الكلیات في مثل ھذه المعارض

ى أن  ) ٧(یلیھا العبارة رقم     یم  : "والتي تنصُّ عل تق

شروعات             ول الم ا ح ین طلابھ الجامعة مسابقات تنافسیة ب

ة دیر "الریادیَّ ط"، بتق ام  "متوس ك اھتم ح ذل ، ویوض

ة لاب  الجامع ین الط ال ب ادة الأعم سابقات ری یم م  بتنظ

ذه             أنَّ ھ ك ب سیر ذل ة؛ ویمكن تف لتقدیم مشروعاتھم الریادیَّ

ي     شاركة ف لاب للم ل الط ي تأھی سھم ف سابقات ت الم



 

 ٣٧٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ال      ادة الأعم ة لری ة والمحلیَّ ة والإقلیمیَّ سابقات العالمیَّ الم

كندریَّة   ة الإس ا جامع شارك فیھ ي ت ي  -الت اء ف ا ج  كم

ة ا  ة الدراس ة -لنظری تجابة بدرج سیر الاس ن تف  ویمك

ع            سابقات لجمی ذه الم متوسطة إلى ضعف الإعلان عن ھ

  . طلاب الجامعة

ا     ان رقم اءت العبارت د ج ان ) ١٠(و) ٢(وق واللت

ى أن  صَّان عل ات   : "تن ة بالكلی شطة الطلابیَّ ضمن الأن تت

ة      "،  "تطبیقات عملیة لریادة الأعمال    ات الجامع یوجد بكلی

ة لر   ر طلابی ال  أس ادة الأعم ة    ." ی رتبتین الثالث ي الم ف

دیر      والي بتق ى الت نخفض "والرابعة عل ى    "م دلُّ عل ا ی ؛ ممَّ

ال       ادة الأعم ة لری شطة الطلابیَّ ضمین الأن عف ت ض

ع أن       ال، م ادة الأعم ة لری ر طلابی ود أس ة وج ومحدودی

ال   ادة الأعم ة لری ة حقیقی ر بدای ة تعتب شطة الطلابیَّ الأن

شطة  الطلابیَّة؛ ویمكن تفسیر   ذلك بضعف وعي اتحاد الأن

من     ا ض ة إدراجھ ال وأھمی ادة الأعم ة ری ة بأھمی الطلابیَّ

ة        ك لقل ع ذل د یرج ة، وق ر الطلابیَّ شطة والأس ان الأن لج

ادة       ة ری شر ثقاف عف ن ال، وض ذا المج ي ھ رتھم ف خب

ار          . الأعمال وي للأفك ادي والمعن ز الم ة التحفی أو ربما لقل

وفیر الإمك  عف ت ة، أو ض ة  الریادیَّ ة اللازم ات المادی ان

 . للقیام بأنشطة لریادة الأعمال

ى أن ) ٤(وقد جاءت العبارة رقم     : والتي تنصُّ عل

ھ     " شارك فی ال ی ادة الأعم دى لری ة منت ست الجامع أس

ریجین   ن الخ ال م ا ورواد أعم نخفض " طلابھ دیر م بتق

ث لا   ي      وھي إجابة منطقیة؛ حی ة یلتق دى للجامع یوجد منت

لاب لتب  ھ الط ن خلال ع  م ة م ار الریادیَّ شة الأفك ادل ومناق

ین         ین الطلاب وبعضھم وب ق التواصل ب ي تحقی ھ ف أھمیت

ع    الطلاب ورواد الأعمال المحلیین والعالمین؛ وربما یرج

ادة           ذلك إلى اكتفاء الجامعة بالموقع الإلكتروني لمركز ری

 .الأعمال والتطویر الوظیفي رغم أنھ غیر مفعل

م    ى أن   والت ) ٦(تلتھا العبارة رق نصُّ عل ام  "ي ت یق

ة     ات الجامع ستوى كلی ى م ال عل ادة الأعم بوع لری أس

، في المرتبة السادسة بتقدیر منخفض؛ وربما یعزو      "ككل

رض     نظم لع ي ت ارض الت ة بالمع اء الجامع ى اكتف ك إل ذل

د      ة عھ الأفكار والمشاریع الریادیَّة للطلاب، أو ربما لحداث

  .  الأعمالجامعة الإسكندریَّة في الاھتمام بریادة

م       ارة رق اءت العب سابعة ج ة ال ي المرتب ) ٥( وف

ى    نصُّ عل ي ت ال    "والت ادة الأعم ادٍ لری ة ن د بالجامع یوج

دى الطلاب     دیر  " یساعد في نشر ثقافة ریادة الأعمال ل بتق

ت   ي الوق د ف ث لا یوج ة؛ حی ة منطقی ي إجاب نخفض وھ م

ن       كندریَّة، ولك ة الإس ال بجامع ادة الأعم ادٍ لری راھن ن ال

ادة      ال ادٍ لری یس ن صدد تأس ة ب ذكر أن الجامع دیر بال ج

دره         ل ق ھٍ، من    ٢٥٠الأعمال؛ حیث فازت بتموی  ألف جنی

ادي رواد        شاء ن ا؛ لإن ث العلمي والتكنولوجی أكادیمیة البح

  ).٢٠٢٠ یونیو٩كریم، جریدة الاخبار بتاریخ  (.الأعمال

ا     ان رقم اءت العبارت د ج ان  ) ٣(، )١(وق واللت

ى أن صَّان عل ة   ": تن شطة الفنی ة الأن ف الجامع توظ

ین     ال ب ادة الأعم ة ری شر ثقاف ي ن ة ف ة والترویحی والثقافی

ى        " ، و "الطلاب تنظم الجامعة زیارات میدانیة للطلاب إل

ن       ادة م ة للإف ة الناجح شاریع الریادیَّ شركات والم ال

ة    " تجاربھم  س المرتب ي نف ا   ) 8.5(ف نخفض؛ ممَّ دیر م بتق

شطة الف       ز الأن ة      یعني ضعف تركی ة والترویحی ة والثقافی نی

دم    ك بع سیر ذل ن تف ال؛ ویمك ادة الأعم ال ری ى مج عل

د       اه الجدی ب الاتج ة لتواك شطة الطلابیَّ ة الأن ویر خط تط

یم       اب تنظ ا غی ال، أم ادة الأعم ام بری و الاھتم ة نح للجامع

شركات    ى ال لاب إل ة للط ارات میدانی ة لزی الجامع

لى ضعف قنوات والمشاریع الریادیَّة الناجحة؛ فقد یرجع إ     

  . تواصل الجامعة مع المجتمع المحلي والشركات الناشئة

م         ارة رق ) ٩(وفي المرتبة قبل الأخیرة جاءت العب

ى أن    نصُّ عل ي ت ة     : "والت ة للطلاب مجل تخصص الجامع

نخفض   " لریادة الأعمال وأنشطتھا داخل الجامعة  دیر م بتق

ى          ال إل ادة الأعم ة لری ود مجل دم وج زو ع د یع دا وق ج

ى    ار ة عل اد الجامع ى اعتم ة ، أو إل ا المالی اع تكلفتھ تف
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شر      ي ن موقعھا الإلكتروني ومواقع التواصل الاجتماعي ف

  .أنشطة وفعالیات ریادة الأعمال

تقیم "والتي تنصُّ على أن  ) ١١(تلتھا العبارة رقم    

ارات         ى مھ دریب الطلاب عل سكرات عمل لت الجامعة مع

نخفض   في المرتبة الأخی . "تنظیم المشروعات  دیر م رة بتق

نظم      ال ی جدا مع أن مركز التطویر الوظیفي وریادة الأعم

ضعف    ة ب ذه النتیج سیر ھ ن تف ة؛ ویمك سكرات تدریبی مع

  . الدعایة والإعلان عن ھذه المعسكرات لجمیع الطلاب

ة العرجاوي          ع دراس ة م ذه الدراس ة ھ وتتفق نتیج

ة    ) ١٨٧: ٢٠٢٢( ى أن جامع ا إل لت نتائجھ ي توصَّ الت

ار    الإس دیم أفك ا لتق سابقات لطلابھ نظم م كندریَّة ت

ة  شروعات ریادی ود  . وم ة محم ائج دراس : ٢٠٢١(ونت

ي    ) ٦٠ ة ف شطة الطلابیَّ و الأن ى خل ارت إل ي أش الت

ال   ادة الأعم ام بری ن الاھتم صریة م ات الم الجامع

  .الطلابیَّة

رب    ة ح ي  ) ٩٨١-٩٨٠: ٢٠٢٠(ودراس الت

تراتیجیا    اب الاس ى غی ا إل لت نتائجھ ات توصَّ ت والآلی

ار        م أفك ي دع ي ف شاط الطلاب تثمار الن حة لاس الواض

ة   ة  . الطلاب الریادیَّ ي ) ٥٣: ٢٠١٣" (شحاتة "ودراس الت

  .أكَّدت محدودیة الأسر الطلابیَّة في ریادة الأعمال

ة        سب المئوی ة للن دة البیانی الي الأعم شكل الت ح ال ویوض

  .الأنشطة الطلابیَّةلتكرارات محور 

  

  الأنشطة الطلابیَّةلأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور  ا)٦(شكل رقم 

  :بالنسبة للمحور الرابع البیئة الداعمة لریادة الأعمال

التكرارات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات محور البیئة ) ١٠(یُوضح جدول 

  الداعمة لریادة الأعمال
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  رات، والنِسب المئویة، والمتوسط الوزني، والترتیب والتقدیر لعبارات التكرا): ١٠(جدول 

 )١٠٩٧=ن (المحور الرابع البیئة الداعمة لریادة الأعمال 
  الاستجابات

  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة
  م

البیئة الداعمة 
  لریادة الأعمال
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ت
  

ار  %
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ت
  

ار  %
كر

ت
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ار  %
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١  

تروج الجامعة 
للأفكار 

والمشروعات 
الریادیَّة لطلابھا عبر 

  .وسائل الأعلام

منخفض جدا  ١٣  ١٫٤٩  ٥٨٫٤٣  ٦٤١  ٣٦٫٧٤  ٤٠٣  ٣٫١٩  ٣٤  ١٫١٣  ١٢  ٠٫٦٤  ٧

٢  

توفر الجامعة المناخ 
التنظیمي الداعم 
لمشاركة رجال 
الأعمال في دعم 
  .مشروعات الطلاب

  منخفض  ٦  ٢٫١٩  ٣١٫٤٥  ٣٤٥  ٣٦٫٤٦  ٤٠٠  ١٧٫٥٩  ١٩٣  ١٠٫٤٨  ١١٥  ٤٫٠١  ٤٤

٣  

تخصص الجامعة 
جزءًا من میزانیتھا 

لدعم الأفكار الریادیَّة 
  .لطلابھا

  منخقض  ٧  ٢٫١٧  ٣٨٫٢٩  ٤٢٠  ٣٣٫٠٩  ٣٦٣  ١٠٫٥٧  ١١٦  ٩٫٢٩  ١٠٢  ٨٫٧٥  ٩٦

٤  
یوجد مركز لریادة 
  الأعمال بالجامعة

  متوسط  ١  ٣٫٠٦  ١٢٫٢٢  ١٣٤  ٢١٫٢٤  ٢٣٣  ٢٦٫١٦  ٢٨٧  ٢٨٫٩٠  ٣١٧  ١١٫٤٩  ١٢٦

٥  

یُقدم مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 

برامج تدریبیة 
للطلاب لبناء 
مھارات ریادة 
  .الأعمال لدیھم

  متوسط  ٣  ٢٫٩١  ١٦٫٩٦  ١٨٦  ٢٣٫٨٨  ٢٦٢  ١٩٫٧٨  ٢١٧  ٢٩٫٦٣  ٣٢٥  ٩٫٧٥  ١٠٧

٦  

ینظم مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 

برامج تدریبیة 
للطلاب لإكسابھم 

اسیات بدء أس
  .المشروعات

  متوسط  ٢  ٣٫٠٠  ١١٫٤٩  ١٢٦  ٢٣٫٥٢  ٢٥٨  ٢٧٫٥٣  ٣٠٢  ٢٨٫٢٦  ٣١٠  ٩٫٢١  ١٠١

٧  

یعلن مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 
للطلاب عن سُبل 

الوصول إلى 
مصادر التمویل 

لتحویل أفكارھم إلى 
  .مشاریع ریادیة

  منخفض  ٥  ٢٫٣٦  ٣٠٫٩٩  ٣٤٠  ٢٩٫٩٩  ٣٢٩  ١٩٫١٤  ٢١٠  ١١٫٤٩  ١٢٦  ٨٫٣٩  ٩٢

٨  

یُقدم مركز ریادة 
الأعمال بالجامعة 
خدمات استشاریة 
للطلاب لتحویل 

أفكارھم إلى مشاریع 
  .ریادیة

  متوسطة  ٤  ٢٫٨٨  ١٨٫٦٠  ٢٠٤  ٢٣٫٠٦  ٢٥٣  ١٩٫٠٥  ٢٠٩  ٢٩٫٩٩  ٣٢٩  ٩٫٣٠  ١٠٢

٩  

ینظم مركز ریادة 
الأعمال بالكلیات 

ندوات لرجال 
القانون لتوضیح 

عات التشری
والإجراءات 

القانونیة 
لمشروعات باالخاصة

  .التجاریة

  منخفض   ١٠  ١٫٨٢  ٣٧٫٦٥  ٤٣١  ٤٨٫٤٩  ٥٣٢  ٥٫٥٦  ٦١  ٤٫٢٨  ٤٧  ٢٫٣٧  ٢٦
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  الاستجابات
  غیر موافق بشدة  غیر موافق  محاید  موافق  موافق بشدة

  م
البیئة الداعمة 
  لریادة الأعمال
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ت
  

ار  %
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ت
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ني  %
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الت
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قد

الت
  

١٠  

یوجد بالجامعة 
حاضنة للأعمال 
الجامعیة تحتضن 
الطلاب الریادیین 
  وأفكارھم الإبداعیة

  منخفض  ٨٫٥  ٢٫١١  ٣٠٫٧٢  ٣٣٧  ٤٦٫٨٦  ٥١٤  ٩٫٢١  ١٠١  ٧٫١١  ٧٨  ٦٫١١  ٦٧

١١  

یوجد بالجامعة 
مسرعات جامعیة 

ر خدمات توف
للطلاب الریادیین 

كالمنح، والمسابقات، 
  .والمعارض

  منخفض  ٨٫٥  ٢٫١١  ٣٠٫٦٣  ٣٣٦  ٤٧٫١٣  ٥١٧  ١١٫٧٦  ١٢٩  ٢٫٥٥  ٨٢  ٣٫٠١  ٣٣

١٢  

یوجد لمركز ریادة 
الأعمال موقع 

إلكتروني مرجعي 
یتضمن كل ما یتعلق 

  .بالمشاریع الریادیَّة

  منخفض  ١٢  ١٫٦٠  ٥٦٫٩٧  ٦٢٥  ٣٠٫٨١  ٣٣٨  ٨٫٤٨  ٩٣  ٢٫٤٦  ٢٧  ١٫٢٨  ١٤

١٣  

توفر الجامعة قاعدة 
بیانات لرجال 

الأعمال والمؤسسات 
في محیطھا 
الجغرافي 

والمستھدف التعاون 
  .معھم

  منخفض  ١١  ١٫٦٤  ٧١٫٠١  ٦١٧  ٢٩٫٢٦  ٣٢١  ١٠٫٦٧  ١١٧  ٢٫١٠  ٢٣  ١٫٧٣  ١٩

  ـــ  ـــ  ـــ  ــ  ٥٤٠٤  ــ  ٥١١٤  ــ  ١٧٤٤  ــ  ١٤٣٠  ــ  ٧٣١  مجموع التكرارات

  منخفض  ـــ  ٢٫٠٩  ٣٧٫٤٧  ٤١٥٫٦٩  ٣٥٫٤٦  ٣٩٣٫٣٨  ١٢٫٠٩  ١٣٤٫١٥  ٩٫٩١  ١١٠  ٥٫٠٦  ٥٦٫٢٣  متوسط مجموع التكرارات
  منخفض  %٤٢=الأھمیة النسبیة البیئة الداعمة لریادة الأعمال 

ضح ن یت دول م م ) ١٠( ج ارة رق ، )٤(أن العب

ى أن  نصُّ عل ي ت ال   : "والت ادة الأعم ز لری د مرك یوج

ة دیر متو". بالجامع ى بتق ة الأول ي المرتب ذه ف ط؛ وھ س

ة         ى درای لاب عل ع الط یس جمی ھ ل ى أن دل عل ة ت النتیج

سیر      ن تف ة؛ ویمك ال بالجامع ادة الأعم ز لری ود مرك بوج

ة      ل الجامع ذلك بضعف الإعلان عن وجود المركز من قِب

  . ومن قِبل المركز نفسھ

نصُّ   ) ٨(، )٥(،  )٦(یلیھا العبارات أرقام     ي ت والت

ى أن ال ب   : "عل ادة الأعم ز ری دم مرك رامج  یُق ة ب الجامع

شروعات  دء الم یات ب سابھم أساس لاب لإك ة للط ، "تدریبی

ة   " رامج تدریبی ة ب ال بالجامع ادة الأعم ز ری دم مرك یُق

یُقدم مركز "، "للطلاب لبناء مھارات ریادة الأعمال لدیھم  

لاب   شاریة للط دمات است ة خ ال بالجامع ادة الأعم ری

ة        شاریع ریادی ى م ب   " لتحویل أفكارھم إل ي المرات ، )٢(ف

ى    ) ٤(، )٣( دلُّ عل ا ی ط؛ ممَّ دیر متوس ب بتق ى الترتی عل

ب     وین الطال دعم المركز لجھود جامعة الإسكندریَّة في تك

ارات      ویر مھ رص لتط وفیر ف لال ت ن خ ادي، م الری

شاري؛ ویمكن           الطلاب الریادیَّة بتقدیم الدعم الفني والاست

ز لا        أنَّ المرك ط ب دیر متوس تجابة بتق ة الاس سیر درج تف

ق لأنشطتھ جیدًا داخل الحرم الجامعي، أو أن المركز    یسو

  .لا یُقدم خدماتھ لجمیع طلاب الجامعة

م       ارة رق اءت العب سة ج ة الخام ي المرتب ) ٧(وف

ة   : "التي تنصُّ على أن    یعلن مركز ریادة الأعمال بالجامع

ل         ل لتحوی ى مصادر التموی ول إل بل الوص للطلاب عن سُ

د یعزو    بتق" أفكارھم إلى مشاریع ریادیة  نخفض؛ وق دیر م

ذلك إلى محدودیة التواصل بین المركز والقطاع الخاص          

م          ي دع نھم ف ادة م ن الإف د م ا یح ال؛ ممَّ ال الأعم ورج

  . المشروعات الریادیَّة مادیا
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م    ارة رق ا العب ى أن  ) ٢(تلتھ نصُّ عل ي ت : والت

ال   " شاركة رج داعم لم ي ال اخ التنظیم ة المن وفر الجامع ت

م م    ي دع ال ف لاب الأعم ة  " شروعات الط ي المرتب ف

روتین        ى أن ال ك إل السادسة بتقدیر منخفض؛ وقد یعزو ذل

ال       ذب رج ول دون ج ة یح ة بالجامع دات الإداری والتعقی

  .الأعمال لدعم مشروعات الطلاب الریادیَّة

م    ي  ) ٣(وفي المرتبة السابعة جاءت العبارة رق الت

ى أن نصُّ عل ا  : "ت ن میزانیتھ زءًا م ة ج صص الجامع تخ

دلُّ    " لدعم الأفكار الریادیَّة لطلابھا    ا ی نخفض؛ ممَّ بتقدیر م

ى      ا إل لاب لتحویلھ ة للط ار الریادیَّ ل الأفك ة تموی ى قل عل

ة          مشروعات واقعیة؛ وربما یرجع ذلك إلى ضعف میزانی

ة          الجامعة، والمركزیة في اتخاذ القرارات الإداریة والمالی

  .صةفیما یتعلق بموارد الجامعة من الصنادیق الخا

ان   اءت العبارت صَّان  ) ١١(، )١٠(وج ان تن واللت

یوجد بالجامعة حاضنة للأعمال الجامعیة تحتضن      : "على

ة  ارھم الإبداعی ادیین وأفك لاب الری د "، و "الط یوج

لاب     دمات للط وفر خ ة ت سرعات جامعی ة م بالجامع

ارض    سابقات، والمع المنح، والم ادیین ك س  " الری ي نف ف

ة     بدرجة منخفض؛ ) 8.5(المرتبة    ممَّا یدلُّ على عدم درای

ا       رون أنَّ لھ ة، أو لا ی نات جامعی ود حاض لاب بوج الط

ھ       ك بأن سیر ذل جدوى في دعم أفكارھم الریادیَّة؛ ویمكن تف

مَّ   دة ت نة واح وى حاض كندریَّة س ة الإس د بجامع لا یوج

ر      ٢٠٢٠تأسسیھا عام    م تحدث الأث د ل  أي أنھا حدیثة العھ

ار وال   ضان الأفك ي احت و ف ة  المرج شروعات الریادیَّ م

شاء     صدد إن ة ب ذكر أن الجامع دیر بال لاب، والج للط

ا  – كما جاء في الدراسة النظریة     –حاضنات أخرى     وفیم

د   ل لا یوج و بالفع ة فھ سرعات الجامعی ق بالم یتعل

ا من      ا لكونھ مسرعات جامعیة بجامعة الإسكندریَّة، وربم

ة، وال       ة الریادیَّ ل الجامع ي تفعی ستحدثة ف م  الصیغ الم ي ل ت

  .تدخل حیز التنفیذ بالجامعات المصریة

م   ارة رق اءت العب مَّ ج ى أن ) ٩(ث نصُّ عل ي ت : الت

ال    " دوات لرج ات ن ال بالكلی ادة الأعم ز ری نظم مرك ی

ة     راءات القانونی شریعات والإج یح الت انون لتوض الق

ة شروعات التجاری ة بالم رة " الخاص ة العاش ي المرتب ف

ك إ   زو ذل ا یع نخفض؛ وربم دیر م ز  بتق ز المرك ى تركی ل

شاریة    ة والاست ة والفنی دمات المعرفی دیم الخ ى تق عل

ي       ساعدة ف للطلاب والخریجین، أكثر من التركیز على الم

  .  الإجراءات القانونیة الخاصة بالمشروعات الناشئة

م       ارة رق اءت العب شر ج ة ع ة الحادی ي المرتب وف

ى أن   ) ١٣( نصُّ عل ي ت ات   : "الت ة قاعدة بیان وفر الجامع ت

ي      لر ا الجغراف ي محیطھ سات ف ال والمؤس ال الأعم ج

م   اون معھ ستھدف التع ا   " والم نخفض؛ وربم دیر م بتق

عف         لّ ض ي ظ ات ف ذه البیان ى ھ صول عل صعوبة الح ل

ال      صناعیة ورج سات ال ة والمؤس ین الجامع ل ب التواص

ذه        وم بھ الأعمال، أو لعدم وجود وحدة لنظم المعلومات تق

  .المھمة

رة  ل الأخی ة قب ي المرتب م وف ارة رق اءت العب ج

ال     : "والتي تنصُّ على أن   ) ١٢( یوجد لمركز ریادة الأعم

شاریع          ق بالم ا یتعل موقع إلكتروني مرجعي یتضمن كل م

ة نخفض، " الریادیَّ دیر م مبتق ي  رغ ع إلكترون ود موق  وج

أنَّ      ة ب ذه النتیج سیر ھ ن تف ال؛ ویمك ادة الأعم ز ری لمرك

ل الاطلاع الموقع الإلكتروني للمركز غیر مفعل فمن خلا     

ھ مجرد           على الموقع تبین أنھ لا یتضمن أي معلومات وأن

  . صفحة افتراضیة فارغة على موقع الجامعة الإلكتروني

م   ارة رق اءت العب ى أن ) ١(وج نصُّ عل ي ت : والت

ا  " ة لطلابھ شروعات الریادیَّ ار والم ة للأفك روج الجامع ت

ع      " عبر وسائل الإعلام   ا یرج دا؛ وربم نخفض ج دیر م بتق

ر وسائل الإعلام، وأن              ذ ة عب ة الدعای اع تكلف لك إلى ارتف

اعي     ل الاجتم ائل التواص ى وس د عل ة تعتم  ولا –الجامع

ل        -سیَّما الفیس بوك     ین الطلاب وأق شارًا ب ر انت ا أكث  لأنھ

  . تكلفة



   
 

 ٣٧٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

عد  وتتفق ھذه النتائج مع نتیجة    : ٢٠٢٠(دراسة س

عف     ) ٢٦٠، ٢١٣ ى ض ا إل ارت نتائجھ ي أش الت

صات الما صة    المخص كندریَّة المخص ة الإس ة بجامع لی

رامج      اب ب لاب، وغی ة للط شروعات الریادیَّ ل الم لتموی

ة        لاحتضان الأفكار والمشروعات الریادیَّة للطلاب بجامع

ق      ز التطبی ى حی ار إل ض الأفك ل بع كندریَّة، وأن نق الإس

وظیفي،   ویر ال ز التط ود مرك ة أو جھ ود فردی ون بجھ یك

كند   ة الإس د بجامع ھ لا یوج اء   وأن حة لبن ات واض ریَّة آلی

ل    صناعیة لتحوی سات ال ة والمؤس ین الجامع شراكة ب ال

  .أفكار الطلاب الریادیَّة إلى مشروعات

سنین   ة ح دت  ) ١٠٢٧: ٢٠٢٠(ودراس ي أكَّ الت

وظیفي        ویر ال ین مركز التط ة التواصل ب ا محدودی نتائجھ

ادة       وریادة الأعمال ومؤسسات المجتمع؛ ممَّا یحد من الإف

مؤسسات في دعم ریادة الأعمال بالجامعة، وأن من ھذه ال  

ادة              وظیفي وری ویر ال ي مركز التط من عوامل الضعف ف

ى              ة المعلومات عل كندریَّة عدم إتاح الأعمال بجامعة الإس

  .الموقع الإلكتروني للمركز

ود   و ة محم ى    ) ٥٨: ٢٠١٦(دراس ي أشارت إل الت

اني من           ات المصریة تُع ي الجامع أن حاضنات الأعمال ف

عف ة   ض ال الطلابیَّ ادة الأعم م ری ي دع ة ف ة التحتی .  البنی

د    ة أحم ى أن    ) ١٣١: ٢٠١٩(ودراس لت إل ي توصَّ الت

ة     عف المیزانی ن ض اني م صریة تع ات الم الجامع

لاق        ن إط ادیین م لاب الری ین الط صة لتمك المخص

  .مشاریعھم الریادیَّة

رب   ة ح ارت  ) ٩٧٩: ٢٠٢٠(ودراس ي أش الت

ي تخ      عفًا ف اك ض ا أن ھن ن   نتائجھ ة م ة مالی صیص میزانی

قبل الجامعات المصریة لدعم أفكار ومشروعات الطلاب       

ة  اد االله . الریادیَّ ة ج دت ) ٢٠٣: ٢٠١٨(ودراس ي أكَّ الت

دمات        وفیر خ ي ت ة ف نات الجامعی عف دور الحاض ض

  .وتسھیلات لریادة الأعمال الطلابیَّة

راھیم   ة إب ارت  ) ١٦٣: ٢٠٢٢(ودراس ي أش الت

ال       إلى تأخر الجامعات ال    شاء حاضنات أعم مصریة في إن

  .تكنولوجیة

ة    ائج دراس ع نت ة م ذه الدراس ة ھ ف نتیج وتختل

اوي  صف   ) ١٨٨: ٢٠٢٢(العرج ى أن ن ارت إل ي أش الت

كندریَّة    ة الإس د بجامع ھ یوج ون أن ة لا یعرف ة الدراس عین

  . مركز مختص بریادة الأعمال والتطویر الوظیفي

ة ل      دة البیانی الي الأعم شكل الت ح ال سب  ویوض لن

  .المئویة لتكرارات محور البیئة الداعمة لریادة الأعمال

  

  .الأعمدة البیانیة للنسب المئویة لتكرارات محور البیئة الداعمة لریادة الأعمال) ٦(شكل رقم 

الطلاب ویمكن إیجاز النتائج المتعلقة بواقع تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسكندریَّة في المحاور الأربعة من وجھة نظر 

  : في الجدول التالي



 

 ٣٧٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

  تكوین الطالب الریادي بالجامعات المصریة الأھمیة النسبیة لمحاور) ١١(جدول 

  التقدیر الأھمیة النسبیة المؤشرات م

  منخفض ٤٢ نشر الوعي بریادة الأعمالمحور  ١

 منخفض ٤٣ )التعلیم الریادي(التعلیم لریادة الأعمال محور  ٢

 منخفض ٤١ یَّةالأنشطة الطلابمحور  ٣

 منخفض ٤٢ محور البیئة الداعمة لریادة الأعمال ٤

 منخفض ٤٢ الأھمیة النسبیة لمجموع المحاور

ان الأھمیة النسبیة ) ١١(یتضح من الجدول 

لمحاور الدراسة لیس على ذات مستوى الأھمیة بالنسبة 

للطلاب، وإن كانت أھمیتھا متقاربة، وقد جاء أكثر 

نسبة للطلاب ھو محور التعلیم لریادة المحاور أھمیة بال

؛ ویفسر ذلك بأنَّ الطلاب عینة )التعلیم الریادي(الأعمال 

الدراسة جمیعھم درسوا مقرر ریادة الأعمال بالفرقة 

الثالثة الذي یُعد المصدر الرئیس عن معارفھم بریادة 

  .الأعمال

كل  ح ش ة  ) ٧(ویوض ة للأھمی دة البیانی الأعم

وین  اور تك سبیة لمح ات  الن ادي بالجامع ب الری  الطال

  .المصریة، ومجموعھا الكلي

  

  الخاص بنسب الموافقة للمحاور قید الدراسة ) ٧(الشكل البیاني رقم 

ي       :الإجابة عن التساؤل   - روق ف  إلى أي مدى یوجد ف

ة     ادي بجامع ب الری وین الطال ع تك دیر واق تق

ة       ة نظری ة الكلی ر طبیع ا لمتغی كندریَّة وفقً / الإس

 عملیة؟ 

ة      تخدمت الباحث سؤال اس ذا ال ن ھ ة ع وللإجاب

ار  ة  " ت"اختب ساب دلال ة؛ لح ر المرتبط ات غی للمجموع

روق  ة   الف وعتي الدراس ات مجم طي درج ین متوس   ب

ة (  ات النظری لاب الكلی ة/ ط ات العملی لاب الكلی ي ) ط ف

كندریَّة   تقدیرھم لواقع  تكوین الطالب الریادي بجامعة الإس

 :الآتي) ١٢(ول ، وھو ما یُوضح نتائجھ جد



   
 

 ٣٨٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

/ طلاب الكلیات النظریة ( بین متوسطي درجات مجموعتي الدراسة دلالة الفروق ؛ "ت"نتائج اختبار ) ١٢(جدول 

  ):١٠٩٧=ن(تكوین الطالب الریادي بجامعة الإسكندریَّة في تقدیرھم لواقع ) طلاب الكلیات العملیة

  نظریة

 ٥٤٤=ن 

  عملیة 

  ٥٥٣= ن 
  الدلالات الإحصائیة

  

  ع±  سَ  ع±  سَ   الأبعاد 

  الفرق

 بین المتوسطین
  )ت(قیمة 

  مستوى

   الدلالة

 0.00 15.13* 0.45 0.50 1.91 0.49 2.36  نشر الوعي بریادة الأعمال : المحور الأول

التعلیم لریادة الأعمال : المحور الثاني

 )التعلیم الریادي(
2.22 0.96 2.01 0.83 0.21 *3.86 0.00 

 0.00 6.84* 0.38 0.83 1.81 1.01 2.19  الأنشطة الطلابیَّة: المحور الثالث

البیئة الداعمة لریادة : المحور الرابع

 الأعمال
2.23 1.05 1.98 0.93 0.25 *4.11 0.00 

 0.00 7.07* 0.32 0.72 1.93 0.79 2.25  المجموع الكلى للمحاور

 ١٫٩٦ = ٠٫٠٥الجدولیة معنویة عند مستوى ) ت( قیمة *

نتائج اختبار الخاص ب) ١٢(لجدول یتضح من ا

بین متوسطي درجات مجموعتي لدلالة الفروق ؛ " ت"

طلاب الكلیات / طلاب الكلیات النظریة ( الدراسة 

تكوین الطالب الریادي بجامعة  في تقدیرھم لواقع) العملیة

الإسكندریَّة وجود فروق ذوات دلالة إحصائیة عند 

موع الكلى؛ في جمیع المحاور والمج) ٠٫٠٥(مستوى 

 3.86(المحسوبة فیھا ما بین ) ت(حیث تراوحت قیمة 

الجدولیة عند ) ت(وھذه القیم أكبر من قیمة ) 15.13إلى 

وبمستوى دلالة أقل من ) ١٫٩٦) = (٠٫٠٥(مستوى 

وھذه الفروق لصالح الكلیات النظریة؛ ویمكن . ٠٫٠٥

تفسیر ذلك بأنَّ طبیعة الدراسة النظریة تجعل لدى 

ت یمكن استغلالھ في أنشطة ریادیة، كما الطلاب وق

یمكن القول إنَّ محدودیة فرص العمل المتوفرة لخریجي 

الكلیات النظریة تجعل الطلاب أكثر رغبة ومیلًا لتأسیس 

مشروع ریادي؛ وبالتالي یكون لدیھم اھتمام بالإفادة من 

الأنشطة والفعالیات التي تقدمھا الجامعة لتنمیة معارف 

  .  الأعمالوجدارات ریادة

وتتفق نتیجة ھذه الدراسة من نتائج دراسة حرب 

التي توصَّلت إلى أنَّ الطلاب ذوي ) ٩٧٢: ٢٠٢٠(

التخصصات النظریة أكثر إلمامًا بثقافة ریادة الأعمال 

  .والعمل الحرّ عن طلاب ذوي التخصصات العملیة

: العرجاوي(وتختلف ھذه النتیجة مع نتائج دراسة 

ت نتائجھا إلى أن الطلاب ذوي التي أشار) ١٩٩-١٩٨

التخصصات العملیة أكثر اھتمامًا بمعرفة كل ما یخصّ 

  .ریادة الأعمال عن الطلاب ذوي التخصصات النظریة

ویوضح الشكل التالي متوسطات محاور الإستبانة 

الكلیات ( والمجموع الكلي للاستبانة لمجموعتي الدراسة

  ).النظریة والعملیة

  

  



 

 ٣٨١

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

1

1.5

2

2.5

  

  الشكل البیاني للفروق بین متوسطات محاور الإستبانة والمجموع الكلي للاستبانة لمجموعتي الدراسة  ): ٨(شكل 

 ).الكلیات النظریة والعملیة( 

  :التصور المقترح: ثالثًا

في ضوء الإطار النظري للدراسة، وما أسفرت   

ام دور      ي قی عف ف ن ض ة؛ م ة المیدانی ائج الدراس ھ نت عن

ب      وین الطال ي تك دورھا ف ام ب ي القی كندریَّة ف ة الإس جامع

ن      ة م ضمن مجموع رح، یت صور مقت عَ ت ادي، وُضِ الری

ات    دور الجامع اء ب ي الارتق سھم ف ن أن ت ات، یمك الآلی

  . المصریة في تكوین الطالب الریادي

 فلسفة التصور المقترح :  

ل دور   ن تفعی رح م صور المقت سفة الت ق فل تنطل

ة        الجامعات للقیام  شكلة البطال  بمسئولیاتھا إزاء الحد من م

دة      ي ممارسات جدی ا، بتبن فوف خریجیھ ین ص شیة ب المتف

أھیلھم    ة         لإعداد طلابھا وت شریة خالق كفرص استثماریة ب

ك   ة، وذل رة لوظیف ة لا منتظ ل    للقیم و العم وجیھھم نح بت

ة      یخ ثقاف اء وترس لال بن ن خ ذاتي، م ف ال رّ والتوظی الح

دیھم، وإ  رّ ل ل الح ارات  العم ارف والمھ سابھم المع ك

ة   ة المطلوب دءالریادیَّ ي    لب درتھم ف م ق شروعات ودع  الم

ي        دعم الفن وفیر ال ال، وت رص الأعم ى ف رف عل التع

  . والمالي والاستشاري لھم

 أھداف التصور المقترح : 

التصور المقترح إلى طرح مجموعة من    یھدف  

وین          ي تك ة ف دور الجامع اء ب ي الارتق ساعد ف ات ت الآلی

 .لب الریاديالطا

 منطلقات التصور المقترح : 

س؛    ن الأس ة م ى مجموع رح عل صور المقت ز الت یرتك

  : نعرضھا فیما یلي

ن   - دًا م وم عدی الم الی یش الع ولات یع ات والتح الأزم

رص       ص ف ا تقل تج عنھ رى، ن صادیَّة الكب الاقت

یم    ات التعل اص؛ لمخرج ومي والخ ف الحك التوظی

ذي أدى  ر ال ة؛ الأم امعي خاص ة والج ى عام  إل

شباب،    ن ال ة م ذه الفئ ى ھ ة عل بح البطال سیطرت ش

ة        ة وتنمویَّ ة وأمنیَّ ة اقتصادیَّة واجتماعیَّ والتي تُعد آف

 . تعوق ركب التقدم والتنمیة في المجتمعات



   
 

 ٣٨٢  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

سیَّما بین صفوف خریجي  ارتفاع معدلات البطالة لا   -

شریة       ة الب ذه الطاق در ھ التعلیم الجامعي؛ یُسھم في ھ

تثمارھا،  تقرار   دون اس ى اس دوره عل ؤثر ب ا ی ممَّ

 .المجتمع اقتصادیا واجتماعیا

سُبل للتخفیف من               - م ال ال أحد أھ  شكلت ریادة الأعم

ن        دد م ر ع صاص أكب ة، وامت شكلة البطال أة م وط

رة      م الاتجاھات المعاص ن أھ ین، بوصفھا م المتعطل

ل الحرّ      لخلق فرص عمل جدیدة، وترسیخ ثقافة العم

وح المبـــادرة والتنافس بینھم؛  بین الشباب، وتولید ر   

ة           ة الاقتصادیَّة والاجتماعیَّ ة التنمی ع عجل مَّ دف ومن ث

 .لأي دولة

ات      - ي المجتمع أولى خطوات توطین ریادة الأعمال ف

ارف      ن المع دیھا م ة ل ات ریادی شكیل عقلی ي ت ھ

ق  والمھارات والخصائص الریادیَّة ما یمكنھا من      خل

 . فرص عمل استثماریة لھا ولغیرھا

من منطلق أن النظم التعلیمیة في جمیع المراحل ولا       -

شكیل رأس      داد وت ن إع سئولة ع ات م یَّما الجامع س

ول من            و التح الم نح ت دول الع شري توجھ المال الب

ل المعارف           نمط الجامعة التقلیدیة التي تركز على نق

تھا      ھ سیاس ي توج ة الت ة الریادیَّ ط الجامع ى نم إل

ادیین،  وممارساتھا نحو تكوین جیل من     الطلاب الری

ات   ل، والكفای سوق العم ة ل ارات اللازم ھ المھ لدی

ة؛   شروعات خاص یس م ة لتأس سمات اللازم وال

لیكونوا مواطنین منتجین في المجتمع، یسھمون بقوة 

 . في تنمیتھ الاقتصادیَّة والاجتماعیَّة

ین     - عف تمك ن ض صریة م ات الم اني الجامع  تُع

ن  لاب م ارات والخ  الط ارف والمھ صائص المع

دعین     ز المب ة لتحفی ة الداعم عف البیئ ة، وض الریادیَّ

ادرات   ى أداء المب شجیعھم عل نھم لت ؤھلھم   م ي ت الت

شروعات    یس م ل، وتأس وق العم ي س دماج ف للان

م       ق لھ ریادیة توفر لھم وللآخرین فرص عمل وتحق

  . منفعة شخصیة، وللمجتمع التقدم

 متطلبات التصور المقترح، وآلیات تطبیقھا. 

شر ا  - أ  ال  ن ادة الأعم وعي بری ةل لاب الجامع ین ط . ب

 :وذلك من خلال الإجراءات التالیة

ادة   - ال ری ة بمج ة وتثقیفی لات توعوی یم حم  تنظ

اعي ولا      ع التواصل الاجتم لال مواق ال من خ الأعم

داخل         ي م ة ف سیَّما الفیس بوك، والملصقات الإعلانی

 .مباني الكلیات وعلى جدران المدرجات

ف    تشكیل فرق عمل من ال  - ادیین من مختل طلاب الری

ادة   ة ری شر ثقاف الطلاب لن اء ب دف الالتق ات؛ بھ الكلی

  .الأعمال بینھم

صیاغة استراتیجیة معلنة؛ لنشر ثقافة ریادة الأعمال      -

 .بین طلاب الجامعة

وزارة   - ة ك ات المعنی ع الجھ ات م ع اتفاقی توقی

طة     شروعات المتوس ة الم از تنمی یط، وجھ التخط

صغ   ة ال صغیرة ومتناھی رات   وال ل محاض ر؛ لعم

ال والخدمات         ادة الأعم ة بری تعریفیة لطلاب الجامع

 .التي یقدمھا الجھاز لدعم الشباب الریادیین

اھیم       - ارف ومف ضمن مع ادیة تت ة إرش صمیم أدل ت

خاصة بثقافة ریادة الأعمال وتوزعیھا على الطلاب     

 .ورقیا أو إلكترونیا

اءات   - د لق ة لعق شروعات ریادی حاب م ضافة أص است

ع احھم     م صص نج رض ق ة لع لاب الجامع  ط

 .وتجاربھم العملیة

ة       -ب  لاب الجامع ساب ط ادي لإك یم الری ل التعل تفعی

ال   ادة الأعم ة بری ارات المتعلق ارف والمھ ن المع  م

 :خلال الإجراءات التالیة

ع    - ال بجمی ادة الأعم رر لری دریس مق یم ت تعم

ري     ب النظ ین الجان ع ب صریة یجم ات الم الجامع



 

 ٣٨٣

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ن ال ة م ي بدای امین والعمل دة ع ى لم ة الأول فرق

 :دراسیین أو فصلین دراسیین، یتضمن ما یلي

 أساسیات ومبادئ ریادة الأعمال. 

  المھارات–الخصائص (رائد الأعمال ( 

      اة ات لمحاك ادي، وتطبیق شروع الری ل الم مراح

 .بیئة العمل الفعلي

     د صادیة وقواع ات الإقت لاء والجماع ة العم طبیع

 .التعامل معھا

  داني ف دریب می سات ت شركات والمؤس ي ال

 ). في الإجازة الصیفیة(الصناعیة 

تعانة - ض  الاس دریس بع ي ت اجحین ف ال ن رواد أعم  ب

راتھم    ل خب ال لنق ادة الأعم رر ری وعات مق موض

 .العملیة للطلاب

شجیع  - ضاءت ات    أع لاب الدراس دریس وط ة الت  ھیئ

ال     ادة الأعم ال ری ي مج وث ف راء بح ى إج ا عل العلی

ذه       ة     والإفادة من نتائج ھ ویر منظوم ي تط وث ف البح

 .تعلیم ریادة الأعمال

ة    - رامج التدریبی ي الب ال ف ادة الأعم یم ری ج تعل دم

دریس،    ة الت ضاء ھیئ درات أع ة ق ز تنمی لمراك

دى     ة ل ر الریادیَّ اء العناص ات بن سابھم مقوم لإك

 . الطلاب

تخدام       - ى اس دریس عل ة الت ضاء ھیئ دریب أع ت

ة    ي تنمی ة ف ة الحدیث الیب التكنولوجی ارات الأس المھ

 .الریادیَّة لدى الطلاب

ضاء     - ن أع ددٍ م ل لع صیرة الأج ات ق صیص بعث تخ

ھیئة التدریس إلى جامعات محلیة ودولیة متمیزة في   

ي      اءتھم ف ع كف دریبھم ورف ال؛ لت ادة الأعم یم ری تعل

 .مجال تدریس ریادة الأعمال

ادي        - یم الری إبرام اتفاقیات مع جامعات رائدة في التعل

دریبھم     لتقدیم منح لعددٍ  دریس لت ة الت  من أعضاء ھیئ

 .على تعلیم ریادة الأعمال

تخدام       - ى اس دریس عل ة الت ضاء ھیئ دریب أع ت

ارات        استراتیجیات تدریس تدعم إكساب الطلاب مھ

اوني،       تعلم التع ة، ال ة الحال ال، كدراس ادة الأعم ری

ب      شروعات، لع ة الم ذھني، طریق صف ال والع

ا  ة، والمحاك ارات میدانی تعلم الأدوار، والزی ة، وال

 . التفاعلي والتجریبي

تبدال  - ظ  اس یس الحف ي تق ویم الت الیب التق  أس

ى   لاب عل درة الط یس ق الیب تق ى أس تظھار إل والاس

  . حلِّ المشكلات، والتفكیر الناقد، والتنبؤ، والإبداع

راح  - وعاتاقت ة   موض ررات الثقافی ي المق  ف

ح       امعي توض ب ج درس كمتطل ي ت ررات الت والمق

ادة الأع  وم ری رّ   مفھ ل الح ة العم شر ثقاف ال، وتن م

 . كخیار بدیل عن الوظیفة الحكومیة

ساعد      - ث ت یة بحی ررات الدراس وى المق ویر محت تط

اذ    یط واتخ ى التخط لاب عل درة الط ة ق ى تنمی عل

ؤ    ار، والتنب د الأفك داعي وتولی ر الإب رار، والتفكی الق

ز   شكلات، وتعزی لِّ الم ستقبل، وح شراف الم واست

  . روح المخاطرة لدیھم

اءات عقد   - ع الطلاب         لق ة كل عام دراسي م ي نھای  ف

ة       وأعضاء ھیئة التدریس للحصول على تغذیة راجع

 . عن مقرر ریادة الأعمال، وتطویره في ضوئھا

وفیر   - دوریات ت ي    ال ة المتخصصة ف ة والمحلی  العالمی

ة   ضاء ھیئ ا لأع ا إلكترونی ال وإتاحتھ ادة الأعم ری

 .التدریس والطلاب

راك  - ال روادإش داد    أعم ي إع ادیین ف لاب ری وط

ا       دیثھا بم ال وتح ادة الأعم ررات ری ویر مق وتط



   
 

 ٣٨٤  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

یم       ال التعل ي مج ورة ف ستجدات المتط ق الم یتواف

 .الریادي، واحتیاجات سوق العمل المتغیرة

ة          اتفاقیاتإبرام   - ة وعالمی ة وإقلیمی  مع جامعات محلی

ة المصدر            ة مفتوح ررات الإلكترونی للإفادة من المق

شار، ف    عة الانت ال     واس ادة الأعم یم ری ال تعل ي مج

 .وإتاحتھا مجانًا للطلاب

دعم     ساعاتتحدید   - دیم ال ادین لتق  مكتبیة للطلاب الری

 . والاستشارة

شجیع  - ارات       ت ى دمج المھ دریس عل ة الت  أعضاء ھیئ

ي       تعلم ف یم وال تراتیجیات التعل ي اس ة ف الریادیَّ

 .المقررات التي تسمح طبیعتھا بذلك

ا    - اد الری ام للإرش شاء نظ ام   -دي إن رار نظ ى غ  عل

ادیمي  اد الأك لاب    -الإرش ھ الط ي توجی ساعدة ف  للم

ائف   ضیل الوظ ة تف ر ثقاف ادي وتغیی ر الری و الفك نح

ة       التقلیدیة لدیھم، یكون من القائمین علیھ أعضاء ھیئ

ال، ورواد      ادة الأعم تدریس تمَّ تدریبھم في مجال ری

 .أعمال ناجحین

ة   توظیف الأنشطة الطلابیَّة في إكساب ال    -ج  طلاب ثقاف

دیھم، من             ة ل ة الریادیَّ اء العقلی ال، وبن ریادة الأعم

 : خلال الإجراءات التالیة

شطة    - ي الأن یس ف ون رئ ال كمك ادة الأعم  إدراج ری

ر         شاركة أكب ة لم الطلابیَّة، وتقدیمھا في صورة جاذب

 .عددٍ من الطلاب

ي      - ة ف ة والترویجی ة والثقافی شطة الفنی تثمار الأن  اس

 . الأعمال بین الطلابنشر ثقافة ریادة

ي           - ساعد ف ورش عمل ت ة ل شطة الطلابیَّ  تضمین الأن

 .إكساب الطلاب مھارات ریادة الأعمال

ع     - ز تجم ون مرك ال لیك ادة الأعم ادٍ لری یس ن تأس

ار   ادل الأفك ادیین لتب ریجین الری لاب والخ الط

 .والرؤى الریادیَّة

ة      - ل كلی ال بك ادة الأعم ن ری ائط ع ة ح صمیم مجل ت

ضمن معلوم صص تت ال، وق ادة الأعم ن ری ات ع

ي        ن خریج ة م اجحین وخاص ال الن رواد الأعم ل

الكلیة، وإعلانات عن الفعالیات التي تنظمھا الجامعة    

 . للطالب الریادي

 إنشاء مجلة إلكترونیة متخصصة في ریادة الأعمال     -

ة    – ى   - تتضمن أنشطة الجامعة الریادیَّ ا عل  وتحمیلھ

سا  ة، وح ي للجامع ع الإلكترون ع الموق ى مواق بھا عل

 .التواصل الاجتماعي

داع         - ى الإب شجع الطلاب عل ي ت   إقامة المعارض الت

 . والابتكار

ة    –تنظیم دوري لكلیات الجامعة      - ین رعای  بالتعاون ب

ال   ال أعم ال ورج ادة الأعم ز ری شباب ومرك ال

ادي    ر الری ة للفك سات داعم ا  -ومؤس افس فیھ  یتن

ار الر      رق للأفك دیم ف ة بتق ات المختلف ة، الكلی یادیَّ

 .وتقدیم جوائز للأفكار التي تصل للتصفیات النھائیة

دى     - یس منت ي تأس ة ف ات الرقمی ل دور التقنی  تفعی

ادي؛             ع الطلاب ذوي الفكر الری لریادة الأعمال یجم

ة،   ار ریادی د أفك ار وتولی ى الابتك شجیعھم عل لت

ادة           ة الحاضنة لری دیات العالمی ومحاولة ربطھ بالمنت

 . الأعمال الطلابیَّة

ارات      - دامى ذوي المھ لاب الق ن الط رقٍ م وین ف  تك

 .الریادیَّة كمرشدین للطلاب الجدد

ة     - ال برعای ادة الأعم ي ری ة ف ر طلابی وین أس  تك

 .مراكز ریادة الأعمال بالجامعات

صیف    - رة ال ي فت ة ف سكرات طلابی ة مع  – إقام

ال    -بالتعاون بین رعایة الشباب ومراكز ریادة الأعم

اءات م  ا لق د فیھ ن رواد یعق ة م اذج ناجح ع نم

سات       ین لمؤس ال وممثل وة رجال أعم ال، ودع الأعم



 

 ٣٨٥

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

دھم       لاب وتزوی ى الط اربھم إل ل تج ناعیة لنق ص

 .بالخبرات العملیة حول سوق العمل ومستجداتھ

ال    - ادة الأعم شروعات ری ة لم صة وثائقی لاق من  إط

ا    ا، وإتاحتھ ارب روادھ ة وتج ذتھا الجامع ي نف الت

 .بالمجان للطلاب

یم  - شروعات   تنظ ة للم ارات میدانی لات وزی رح

ى     رف عل سیة للتع ة أو المؤس واء الفردی ة س الریادیَّ

ا؛    ي بیئتھ ة ف ة وملموس صورة واقعی شروعات ب الم

ة     ى ممارس شجیعھم عل لاب وت ز الط ل تحفی ن أج م

 .ریادة الأعمال والعمل الحرّ

ة          -د  ال بالجامع ادة الأعم ة لری ة داعم  من  ؛توفیر بیئ

 :خلال الإجراءات التالیة

التوسع في إنشاء مراكز ریادة الأعمال والحاضنات        -

 .الجامعیة في جمیع الجامعات المصریة

ات    - ي سیاس ر ف ادة النظ تمرار– إع ز - باس  مراك

ات        ض الجامع ي بع ست ف ي أس ال الت ادة الأعم ری

 .والعمل على تطویرھا في ضوء دراسات تقییمیة

ار   - دعم الأفك ات ل ة الجامع ن میزانی دٍ م صیص بن تخ

 .یَّة للطلابالریاد

ز     - ضنھا مرك ي احت شروعات الت ارض للم ة مع إقام

ا    دَّم لھ ة وق نات الجامعی ال أو الحاض ادة الأعم ری

ة    ع التغطی شاري، م ي، والاست الي، والتقن دعم الم ال

ع؛    ة والمجتم ستوى الجامع ى م ا عل ة لھ الإعلامی

 .لتحفیز الطلاب نحو ریادة الأعمال

ال والح   - ادة الأعم ز ری ین مراك اون ب نات التع اض

ي خاص        الجامعیة في إنشاء بنك لرأس المال المعرف

ھ          ة وربط ال الطلابیَّ بمشروعات وأفكار ریادة الأعم

صغیرة     طة وال شروعات المتوس ة الم از تنمی بجھ

اص     اع الخ سات القط صغر، ومؤس ة ال ومتناھی

ا   ات یمكنھ ستثمرین كجھ ال وم ال الأعم ورج

 .المساھمة في تمویل ھذه المشروعات

ین  - اون ب نات   التع ال والحاض ادة الأعم ز ری  مراك

ال       ال الأعم ات لرج دة بیان شاء قاع ي إن ة ف الجامعی

صناعیة     سات ال شركات والمؤس ستثمرین وال والم

ا     ة وإتاحتھ ي للجامع یط الجغراف ي المح ودة ف الموج

شركاء     راء وال وفیر الخب ل ت ن أج لاب؛ م للط

 . والاستثمار

ات      - ل واحتیاج وق العم ات س ة بمتطلب داد قائم إع

ال     –جتمع  الم ادة الأعم ل مركز ری ا  - من قِب  وإتاحتھ

 . للطلاب وتحدیثھا باستمرار

سابقات   - ال لإعطاء      استضافة م ادة الأعم ة لری عالمی

ة ورواد      ات خارجی اك بثقاف لاب للاحتك رص للط ف

 .من جامعات متمیزة في ریادة الأعمال

إنشاء وحدة بمراكز ریادة الأعمال لترویج ابتكارات       -

 .في المحافل المحلیة والدولیةالطلاب وتسویقھا 

الإعلان عبر الموقع الإلكتروني للجامعة وصفحاتھا     -

ع    ن المواق اعي ع ل الاجتم ع التواص ى مواق عل

شروعات       ا للم ا مادی دم دعمً ي تق ة الت الإلكترونی

 . الریادیَّة الناشئة

 ینفذھا مركز ریادة الأعمال –تنظیم دورات تدریبیة     -

ي     للطلاب لتوظیف الت   -إن وجد    ة ف ا الحدیث كنولوجی

ار          سویق الأفك البحث عن فرص للعمل تمكنھم من ت

 .بأسالیب إبداعیة ومبتكرة

استحداث وحدات بمراكز ریادة الأعمال كحاضنات         -

ل       ي تحوی ریجین ف لاب والخ ساعدة الط ال؛ لم أعم

 .أفكارھم الریادیَّة إلى مشروعات واقعیة

عقد شراكة بین الجامعة ورجال الأعمال ومؤسسات  -

ي      ا یط الجغراف ي المح وك ف اص والبن اع الخ لقط

لاب    م الط ي دع ساعدة ف ة؛ للم یط بالجامع المح



   
 

 ٣٨٦  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

لال    ن خ ا، م ادیین مادی ار   : الری وائز للأفك دیم ج تق

الریادیَّة الممیزة، وتبني فكرة ریادیة سنویا وتمویلھا        

 . لتحویلھا إلى مشروع واقعي

ة     - ي تنمی ا ف ل دورھ ة وتفعی سرعات جامعی شاء م إن

دارا ساعدتھم    ج لاب وم دى الط ال ل ادة الأعم ت ری

ركات    ى ش ا إل ة وتحویلھ ار ریادی د أفك ى تولی عل

 .ناشئة

نھم    - ال وتعیی ن رواد الأعم زین م تقطاب المتمی اس

 .كمدیرین لمراكز ریادة الأعمال

ال      - ادة الأعم ز ری ة لمراك ع الإلكترونی ل المواق تفعی

شجیع         ي ت اعي ف والإفادة من وسائل التواصل الاجتم

لا  ادة    الط ز ری شطة مرك ي أن شاركة ف ى الم ب عل

 .الأعمال

ام        - ع نظ ال لوض ادة الأعم ز ری دة بمراك شاء وح إن

ن    ادة م ادیین والإف ریجین الری شطة الخ ة أن لمتابع

ال        ادة الأعم ة ری ویر منظوم ي تط اربھم ف تج

 .بالجامعة

شاركة         - شجع م اخ تنظیمي ی قیام الجامعات بتوفیر من

لا    شروعات الط م م ي دع ال ف ال الأعم ن رج ب، م

ة           واجھھم، وإزال ي ت شكلات الت خلال التعامل مع الم

 . المعوقات البیروقراطیة التي تحدّ من مشاركتھم

ات      - ع الكلی ل م ال بالتواص ادة الأعم ز ری ام مراك قی

انون؛   ال ق ا رج ر فیھ لاب یحاض دوات للط یم ن لتنظ

ة          ة الخاص شریعات والإجراءات القانونی لتوضیح الت

 .شئةبالمشروعات والشركات النا

ادة    - نوي لری ؤتمر س ال لم ادة الأعم ز ری تنظیم مراك

لاب      ھ الط ي فی امعي یلتق رم الج ل الح ال داخ الأعم

ین     اجحین المحل ال الن ن رواد الأعم اذج م بنم

دى         ال ل ادة الأعم والدولیین؛ لتنمیة الوعي بأسس ری

م     رات، ودع ار والخب ادل الأفك لاب وتب الط

شاركة وز  ون بم م، یك دة لھ شروعات الجدی ارة الم

اعي   ضامن الاجتم الي ووزارة الت یم الع التعل

ال    ال الأعم البنوك ورج اة ك ن الرع ة م ومجموع

ة     از تنمی اص، وجھ اع الخ سات القط ومؤس

ة    صغیرة والمتناھی طة وال شروعات المتوس الم

 . الصغر

         ، رح صور المقت ھ الت ن أن تواج ي یمك المشكلات الت

  :وسُبل التغلب علیھا

صور  ھ الت د یواج د التن-ق ى أرض  عن ذ عل فی

ع  بل   -الواق ا وسُ یح أھمھ ن توض ات، یمك ض العقب  بع

  :التغلب علیھا؛ فیما یلي

ة    -١ امعي بأھمی ع الج ضاء المجتم ي أع عف وع ض

ى           ب عل ا، ویمكن التغل ریادة الأعمال، ومقاومتھم لھ

 : ذلك؛ من خلال

ع    - ضاء المجتم ف أع ل لتثقی دوات وورش عم د ن عق

دریس  ة ت ضاء ھیئ ادات وأع ن قی امعي م  الج

ال   ادة الأعم دوى ری شباب بج ة ال سئولي رعای وم

 . للطلاب والمجتمع

ع   - ضاء المجتم ة لأع ة ومعنوی وافز أدبی دیم ح تق

ر    ي الفك ى تبن لاب عل شجعون الط ذین ی امعي ال الج

 .الریادي ویدعمون فعالیات وأنشطة ریادة الأعمال

ال،    -٢ نقص الموارد المادیة بالجامعة لدعم ریادة الأعم

ل     ذلكویمكن التغلب على  بالبحث عن مصادر تموی

  : غیر تقلیدیة؛ من خلال

ابع       - دات ذات الط وارد الوح ن م زء م صیص ج تخ

 .الخاص لأنشطة ریادة الأعمال

شارك            - ي ت ة الت الإفادة من أرباح المشروعات الریادیَّ

 .فیھا الجامعة

ا   - دم تمویلً ي تق ة الت ع الإلكترونی ن المواق ادة م الإف

 .للمشروعات الریادیَّة البادئة



 

 ٣٨٧

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

سات       - ال ومؤس ال الأعم ع رج ات م ة العلاق تقوی

 .القطاع الخاص للإنفاق على أنشطة ریادة الأعمال

ص -٣ ر  نق شر الفك ة لن شریة المؤھل وارد الب  الم

ادة          ارات ری الریادي بالجامعة، وإكساب الطلاب مھ

 :  من خلالویمكن التغلب على ذلك، الأعمال

ل       - د ورش عم اجحین لعق ال ن رواد أعم تعانة ب الاس

ض  شباب    لأع ة ال وظفي رعای دریس وم ة الت اء ھیئ

 . المھتمین بالفكر الریادي

دریس    - ة الت ضاء ھیئ ل أع ة لتأھی ة تدریبی داد خط إع

ذھا مركز             ال ینف ادة الأعم والھیئة المعاونة لتعلیم ری

دریب        وم بالت تنمیة قدرات أعضاء ھیئة التدریس ویق

ف    ضمن تعری ارة، تت ات التج ن كلی اتذة م أس

ال  المتدربین بماھیة   ادة الأعم ھ  -التعلیم لری  – وأھداف

سھ       شطتھ     -والاستراتیجیات المناسبة لتدری ذ أن  وتنفی

شجیع    بة لت راءات المناس اذ الإج ع اتخ ة، م المختلف

ن      دریب م ذا الت ي ھ ى تلق دریس عل ة الت أعضاء ھیئ

لال   ال  -خ بیل المث ى س ئھم  - عل ن عب ف م  التخفی

تي التدریسي، نشر أبحاث مجانیة بمجلات الكلیات ال    

ان    ي لج شاركة ف ن الم ائھم م ا، إعف سبون إلیھ ینت

 . الامتحانات، والرصد

ات    -٤ ضعف التنسیق بین مراكز ریادة الأعمال والكلی

رویج             ال والت ادة الأعم فیما یتعلق بتنفیذ أنشطة ری

 : لھا بین الطلاب؛ ویمكن التغلب على ذلك من خلال

ین            - تعیین منسق من كل كلیة لتنسیق وتنظیم العمل ب

 .ز ریادة الأعمال والكلیاتمراك

ادة    - ز ری شباب ومراك ة ال ین رعای صلة ب ق ال توثی

شطة   ة للأن یاغة خط ي ص شاركة ف ال للم الأعم

 .الطلابیَّة تدعم ریادة الأعمال

ن    - رویج ع ات للت ة بالكلی ات الثقافی ل دور العلاق تفعی

 .أنشطة مراكز ریادة الأعمال بین الطلاب

 

ا النظري ضرورة    لقد بینت الدراسة في إطا    رھ

ال،           ادة الأعم ة بفكر ری و تكثیف العنای ھ نح وأھمیة التوج

دى    ة ل صائص الریادی ارات والخ ارف والمھ ة المع وتنمی

ة        شكلة البطال ى م طلاب التعلیم الجامعي، كحل للتغلب عل

صادیة       شكلات الاقت ر الم م وأخط ن أھ د م ي تع الت

ل       ي ظ یما ف ع، لا س ھ المجتم ي تواج ة الت والاجتماعی

ة            ا د وضحت الدراس ین خریجي الجامعات، وق نتشارھا ب

داد         ي ینبغي أن تتخذھا الجامعات لإع م الإجراءات الت أھ

ى     ادرین عل م ق ة تجعلھ ة ریادی ون ثقاف لاب یمتلك ط

ى   ال ف ادة الاعم ف ری ق توظی دة،  خل ل جدی رص عم و ف

  .ترسیخ ثقافة العمل الحر بینھم

عف        ود ض وقد كشفت الدراسة المیدانیة عن وج

ي  كندریة   ف ة الإس ام جامع ات  – قی وذج للجامع  كنم

صریة  ك   -الم ادیین وذل لاب الری وین الط ي تك دورھا ف  ب

ة     ت الدراس من وجھة نظر طلابھا، وبناء على ذلك اقترح

دور    اء ب ات للارتق ن الآلی ة م ضمن مجموع صورًا تت ت

 .  الجامعات المصریة في تكوین الطالب الریادي

 

  : ةالمراجع العربی: أولًا

سعید،   - ١ د ال ید أحم صام س راھیم، ع ، )٢٠١٥(إب

ادي  یم الری و     : التعل لاب نح ھ الط دعم توج دخل ل م

رّ،  ل الح ة والعم ة الریادیَّ ة جامع ة التربی ة كلی مجل

 .١٧٧-١٣٢، ص ص ١٨، عبورسعید

د زكي،        - ٢ ل دور    )٢٠٢٢(إبراھیم، فاطمة أحم ، تفعی

وء      ي ض ادي ف یم الری ق التعل ي تحقی ا ف ة بنھ جامع

مجلة كلیة التربیة جامعة عین ، ٢٠٣٠ رؤیة مصر

 .١٩٠ -٥٣، ص ص ٢، ج٤٦، عشمس

ود،    - ٣ اء محم لام، رج و ع ل ، )٢٠٠٣(أب التحلی

امج    تخدام برن ات باس صائي للبیان ، SPSSالإح

 .القاھرة، دار النشر للجامعات



   
 

 ٣٨٨  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

أبو مدللة، سمیر مصطفى، والعجلة، مازن صلاح،     - ٤

ی        )٢٠١٣( ال ب ادة الأعم ن ، التحدیات التي تواجھ ری

مجلة جامعة فلسطین للأبحاث الشباب في فلسطین،   

ات سطین، عوالدراس ة فل -٨٨، ص ص٥، جامع

١٠٨ .  

لطان،   - ٥ ود س ي محم ل عل د، أم ع )٢٠١٩(أحم ، واق

ي مصر          ة ف ة الجامع دى طلب مفھوم ریادة الأعمال ل

ویره  ي تط یم ف ة  : ودور التعل ة بجامع ة میدانی دراس

یوط،  ة   أس ة العربی ستقبل التربی ة م ز ، المرمجل ك

ة، مصر، مج           یم والتنمی ، ١٢٣، ع ٢٦العربي للتعل

  .١٧٣ -١١ص ص

رون،      - ٦ د، وآخ عید محم یماء س د، ش ، )٢٠٢٢(أحم

ة   ادي بجامع یم الری ات التعل ق متطلب ع تطبی واق

دة       ات المتح رة الولای وء خب ي ض د ف وادي الجدی ال

ة،  ة     الأمریكی ة جامع ة التربی ة لكلی ة العلمی المجل

  .١٦٨ -١٢٦، ص ص ٤١، عالوادي الجدید

ان     - ٧ رحیم، حن د ال د، وعب د الحمی د عب لال، محم ب

د،  ود محم ادة )٢٠٢٠(محم ة ری ز ثقاف ، تعزی

صریة   الي الم یم الع سات التعل ي مؤس ال ف : الأعم

ة  ة مقارن ة   دراس ة التربی ة لكلی ة التربویَّ ، المجل

  .٣٤٠ -٢٤٧، ص ص٧٨، عجامعة سوھاج

عید،      - ٨ ة س یم   )٢٠١٨(تھامي، جمع ل دور التعل ، تفعی

وء          الجامعي ال في ض ادة الأعم ى ری ة عل  في التربی

ة            ة مطبق رات المعاصرة دراس اذج والخب بعض النم

مجلة تطویر الأداء على طلاب جامعة بني سویف،      

صورة  ة المن امعي جامع جالج ، ص ص ٢، ع٦، م

١٦٥ -١١٧.  

د،     - ٩ توفیق، صلاح الدین محمد، ومرسي، شیرین عی

م     )٢٠١٧( ي دع ا ف ة ودورھ ة الریادیَّ ، الجامع

رح،   : یق المزایا التنافسیة المستدامة   وتحق تصور مقت

ا ة بنھ ة جامع ة التربی ة كلی جمجل ، ١٠٩، ع٢٨، م

 .٦٩-١ص ص

الح،     -١٠ لیمان ص م س اد االله، باس ، دور )٢٠١٨(ج

ة         ة ثقاف ي تنمی ة ف ة الجامعی ال البحثی حاضنات الأعم

ال بمصر،    ادة الأعم ة  ری ة جامع ة التربی ة كلی مجل

 .٢٢٣-١٣٨، ص ص ١، ج٤، عالمنوفیة

صاء،   -١١ ة والإح ة العام زي للتعبئ از المرك الجھ

وى    ، )٢٠٢٢( ث الق نویة بح ع س شرة الرب الن

ة  ي " العامل ر تحلیل ع الأول " تقری ، ٢٠٢٢الرب

ة       از المركزي للتعبئ جمھوریة مصر العربیة ، الجھ

  .العامة والإحصاء 

یس،   -١٢ د خم رب، محم ات )٢٠٢٠(ح ، دور كلی

دى    ال ل ادة الأعم ة ری شر ثقاف ي ن ة ف ا التربی طلابھ

زه، ع    بل تعزی ة    ، ٧١وسُ ة، كلی ة التربویَّ المجل

  .١٠٠٢-٩١٥، ص ص التربیة جامعة سوھاج

، أدوار مراكز  )٢٠٢٠(حسنین، منال سید یوسف،   -١٣

ویر    ز التط ى مرك التطبیق عل ال ب ادة الأعم ری

كندریَّة،   ة الإس ال بجامع ادة الأعم وظیفي وری ال

وھاج      ة س ة جامع ة التربی ة، كلی ة التربویَّ  ،المجل

  . ١٠٤٠ -٩٧٠، ص ص٧٣ع

د،     -١٤ ادة   )٢٠١٥(الحسیني، عزة أحمد محم یم ری ، تعل

دا   ن فنلن لٍّ م ي ك ة ف ة الثانوی ال بالمدرس الأعم

ي مصر،       ات  والنرویج وإمكانیة الإفادة منھا ف دراس

وان  ة حل ة جامع ة التربی ة، كلی ة واجتماعیَّ ، تربوی

 .١٣٠١-١٢٥٣، ص ص ٣، ع٢١مج

تا،    -١٥ ي، وش ت عل د رفع دي، أحم د  الدغی ادل محم ع

لیمان،   سن س ار  )٢٠٢٢(ح ز الابتك ویر مرك ، تط

وء        ى ض مس عل ین ش ة ع ال بجامع ادة الأعم وری

د،        ة لون دج وجامع ة كامبری ن جامع لٍّ م ي ك خبرت

مجلة كلیة التربیة في العلوم التربویَّة، جامعة عین 

 .١٦٢-١٥، ص ص ١، ع٤٦، مج شمس



 

 ٣٨٩

  هيام عبد الرحيم أحمد على/ د

ل،    -١٦ ي خلی ال عل شان، جم دریب ، )٢٠١٨(الدھ الت

اد ى ری شكلة  عل ن م ف م دخلٌ للتخفی ال م ة الأعم

ة،   ي الجامع ین خریج ة ب ة البطال ة العربی المجل

وث   لبحوث التدریب والتطویر،     ة لبح المجلة العربی

ویر،  دریب والتط ضاء    الت درات أع ة ق ز تنمی  مرك

ا، مج           ة بنھ ادات، جامع دریس والقی ، ١، ع١ھیئة الت

 . ٢٠٧-١٧٩ص ص 

راھیم،   -١٧ ود إب سیدة محم عد، ال ، )٢٠٢٠(س

وجي    ا ام الإیكول ویر النظ ة لتط تراتیجیة مقترح س

ة   "لریادة الأعمال المرتكز على الجامعة       ة حال دراس

ة ،  "في جامعة الإسكندریَّة   ة   مجلة كلیة التربی جامع

 . ٣٠٢ -٩٥، ص ص ١، ج٤٤، ععین شمس

د        -١٨ ان عب راھیم، إیم د، وإب د أحم اء محم سید، لمی ال

د،   اح محم یم   )٢٠١٤(الفت رامج التعل ات وب ، سیاس

رة سنغافورة         وء خب الریادي وریادة الأعمال في ض

ي مصر،        ا ف ادة منھ ة الإف ات  والصین وإمكانی دراس

نفس       م ال ویین     عربیة في التربیة وعل ة الترب ، رابط

 .٣٤٩-٢٧٥، ص ص٥٣العرب، مصر، ع

د،   -١٩ فاء أحم حاتة، ص دارات  )٢٠١٣(ش ة ج ، تنمی

یم      سات التعل ي مؤس ین ف دى المتعلم ل ل وق العم س

الي من خلا    ال    الع ادة الأعم رامج ری : ل سیاسات وب

تراتیجیة،   ة اس ة  رؤی ات تربوی ة دراس مجل

ة ج  واجتماعی وان، م ة حل ة جامع ة التربی ، ١٩، كلی

  .  ٣٠٨-٣٣، ص ص٤ع

دي،          -٢٠ د الھن ادر محم د الق ، )٢٠٢٢(شعبان، رشا عب

ة         اھرة لمواكب ة الق ي جامع ال ف ادة الأعم یم ری تعل

را        وء بعض الخب ت الثورة الصناعیة الرابعة في ض

ة،  ي العالمی ة بن ة جامع ة التربی ة كلی ویف مجل ، س

 .٨٣٤-٥٨١، ص ص ١١٢، ع١٩مج

لفیق،    -٢١ ل ص ة مقب شمري، فاطم ، دور )٢٠٢٢(ال

دى       تعلیم ریادة الأعمال في تنمیة ثقافة العمل الحرّ ل

ي    ا ف ة وخریجیھ صص الإدارة العام لاب تخ ط

ل،    ة حائ وم    جامع ي العل احثین ف باب الب ة ش مجل

وھاج، ع    ، كلیة ا  التربویَّة ، ص  ١٢لتربیة، جامعة س

 .٧٧٦-٧٣١ص 

د،  -٢٢ امة محم سلام، أس د ال ف )٢٠١٦(عب ، توظی

ة    ي لتنمی دریب إلكترون امج ت دلالي ببرن ب ال الوی

بعض مھارات ریادة الأعمال لدى عینة من متدربي   

ستقبل       رواد الم ید ل ر الرش دكتور ناص ي ال كرس

ل،  ة حائ م  بجامع ة وعل ي التربی ة ف ات عربی دراس

ویین العرب، مصر، مج        ، را النفس ، ٨٠بطة الترب

 .١٠٢-١٧، ص ص ٢ع 

اح،   -٢٣ د الفت یم عب یس فھ ز، خم د العزی ، )٢٠٢٢( عب

لاب      ى ط ة عل ة الریادیَّ ل الجامع ات تفعی انعكاس

الجامعات المصریة في ضوء بعض الصیغ العالمیة     

رة،  سیة المعاص ة ونف ات تربوی ة دراس ة مجل ، كلی

ج   ازیق، م ة الزق ة جامع ، ١، ج١١٦، ع٣٧التربی

 .٤٦٤-٣٨٥ص ص

الق،     -٢٤ د الخ ر عب ان زاھ یم، حن د العظ ، )٢٠١٦(عب

ال      ادة الأعم یم لری ل التعل رح لتفعی صور مقت ت

رات    ض الخب وء بع ي ض صریة ف ات الم بالجامع

ة،   ة والعربی ة     الأجنبی ة جامع ة التربی ة كلی مجل

 . ٧٠٢-٥٣١، ص ص ٢، ع٣٢، مجاسیوط

رش،     -٢٥ د حبی صالح، محم د، وال ي، حام د الغن عب

ال        )٢٠٢١( ادة الأعم ي ری ، جودة التكوین وأثرھا ف

ة خصَّت    : لدى الخریجین الجامعیین     ة إمبریقی دراس

رة       لال الفت زي خ امعي ایلی ز الج ي المرك خریج

ة   ، ٢٠١٩-٢٠١٨ ة للتنمی ة الجزائری المجل

صادیَّة  ج الاقت ة، م اح ورقل دي مرب ة قاص ، ٨، جامع

 .١٤٨-١٣٣، ص ص١ع

د،    -٢٦ د محم د أحم ا محم ادر، مھ د الق ، )٢٠١٩(عب

ي        ة الأزھر ف سیة لجامع متطلبات تفعیل القدرة التناف



   
 

 ٣٩٠  

   .… تصور مقترح لتكوين الطالب الريادى   

ادي،    یم الری سفة التعل وء فل ة  ض ة التربی ة كلی مجل

ر  ة الأزھ ججامع -١٣٨٢، ص ص١٨٤، ع٣، م

١٢٩٣. 

ود،    -٢٧ ف محم د اللطی اد عب ف، عم د اللطی  عب

یم     )٢٠١٧( ن التعل ا م ة ومتطلباتھ ة الریادیَّ ، التربی

ة نظر   الجامعي في ضوء اقتصاد المعرفة من وج       ھ

وھاج،      ة س دریس بجامع ة الت ضاء ھیئ ة  أع مجل

یم      دراسات في التعلیم الجامعي    ویر التعل ، مركز تط

مس، ع  ین ش ة ع ة جامع ة التربی امعي، كلی ، ٣٧الج

  .٣٢٤-١٨٣ص ص

د،        -٢٨ سین محم اء ح نعم، ھن ة  )٢٠٢١(عبد الم ، ھندس

ة   دعیم الثقاف ب لت اعي كمتطل ال الاجتم رأس الم

ا   لاب الجامع دى ط ة ل صریة،  الریادیَّ ة ت الم مجل

ة  وم التربویَّ ي العل ة ف ة التربی ة كلی ة التربی ، كلی

ج   مس، م ین ش ة ع -٢٤٣، ص ص ٢، ع٤٥جامع

٣١٤. 

رحمن،            -٢٩ د ال رو عب ، )٢٠١٧(عبد المولى، مروة جب

وء اقتصاد     متطلبات التعلیم الریادي الجامعي في ض

ة،  سانیَّةالمعرف ة والإن ات التربویَّ ة الدراس ، مجل

ة جامع     ور، مج  كلیة التربی ، ص ٤، ج٤، ع٩ة دمنھ

 .٥٣٨ -٤٥٦ص 

، أثر خصائص الریادة   )٢٠١٥(عبده، ھاني سعید،     -٣٠

في تكوین الاتجاھات نحو تأسیس المشاریع الریادیَّة    

رج د التخ وك   : بع ة تب لاب جامع ة لط ة مقارن دراس

مجلة مركز صالح عبد االله وجامعة فھد بن سلطان، 

لامي  صاد الإس د االله كا  للاقت الح عب ز ص ل ، مرك م

ج     ر، م ة الأزھ لامي، جامع صاد الإس ، ع ١٩للاقت

 .٣٤٥-٢٨٣، ص ص ٥٧

د،     -٣١ شیرة محم شري، م شروعات  )٢٠١٩(الع ، م

ة    ة  "ریادة الأعمال القائمة على اقتصاد المعرف دراس

ة            ال التكنولوجی ى بعض حاضنات الأعم میدانیة عل

صري  ع الم ل المجتم ة   ، "داخ ة لكلی ة العلمی المجل

 .٦٥٢ -٦١٧ص ص ، ٣٤، عالآداب جامعة طنطا

ل،   -٣٢ دین كام ل محم د كام لام، ولی شر )٢٠٢٢(ع ، ن

دوافع       ة ال ى تنمی ره عل ال وأث ادة الأعم ة ری ثقاف

ى       : الریادیَّة لدى الشباب   التطبیق عل ة ب دراسة میدانی

طة      صغیرة والمتوس شروعات ال ة الم از تنمی جھ

وان،      ة أس ة   ومتناھیة الصغر بمحافظ ة العلمی المجل

ة والبی  ات التجاری ة للدراس ارة  ئی ة التج ، كلی

سویس، ص ص        اة ال -١٢٢بالإسماعیلیة، جامعة قن

١٨٥.  

ي،   -٣٣ ویس، وردة عل د، وع حر محم ي، س عل

ي      )٢٠٢١( وم ف ة الفی ود جامع ة لجھ ة نقدی ، دراس

مالیة   ة الرأس وء نظری ي ض ال ف ادة الأعم ال ری مج

ة،  ة    الأكادیمی وم التربویَّ وم للعل ة الفی ة جامع مجل

  .٤٨٨ -٣٧٨، ص ص٩، ع١٥، مجوالنفسیَّة

م،   -٣٤ ل ھاش ي، أم ال  )٢٠٢٠(عل نات الأعم ، حاض

ة   م التنمی ال ودع م رواد الأعم ي دع ا ف ودورھ

صادیَّة،   ة  الاقت ات التجاری ة للدراس ة العلمی المجل

ة اة     والبیئی ة قن ماعیلیة، جامع ارة بالإس ة التج ، كلی

  .٢٧٩-٢٥٥، ص ص ٢، ج١، ع١١السویس، مج 

ر،    -٣٥ د عم دي أحم ي، حم ق  )٢٠٢٢(عل و تحقی ، نح

ال       ا ادة الأعم ة ری ة  : لتنمیة المستدامة خلال آلی دراس

ة     ي محافظ ة ف شاریع الریادیَّ ة الم ى عین ة عل میدانی

وھاج،  ة الآداب  س ة لكلی ة العلمی ة  المجل جامع

  .٨٨٦-٧٨٢، ص ص ٨٢، عأسیوط

د،   -٣٦ ماء محم وض االله، أس ات )٢٠٢٢(ع ، متطلب

ة        لاب كلی ین ط ال ب ادة الأعم وعي بری ة ال تنمی

ة ا   ة بجامع كندریَّة الزراع  Journal of the، لإس

Advances in Agricultural 

Researches (JAAR), No.,27,Vol.1. ،

 .١٩٢ ـــ ١٨١ ص ص
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د،   -٣٧ ز محم د العزی د عب اد، محم یم )٢٠٢٢( عی ، تعل

ال  ادة الأعم اة  : ری دى الحی تعلم م دخل لل ة : م دراس

ة       ة وإمكانی دول المتقدم ات ال بعض جامع ة ب مقارن

ي جمھور  ا ف ادة منھ ة،  الإف صر العربی ة م الة ی رس

 .، كلیة التربیة، جامعة عین شمسدكتوراه

دخل      )٢٠١٤(عید، أیمن عادل،     -٣٨ ادي م ، التعلیم الری

اعي،   ن الاجتم صادي والأم تقرار الاقت ق الاس لتحقی

ادة        ز ری المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات ومراك

ال       ٢٠١٤الأعمال   ادة الأعم ة لری ة داعم ، نحو بیئ

رة من   ، ف في الشرق الأوسط    سبتمبر،  ١١-٩ي الفت

 .الریاض، المملكة العربیة السعودیة

ود    -٣٩ صر محم بري، ن اعي، وص د الرف یم، أحم غن

تخدام    ، )٢٠٠٠( ات باس صائي للبیان ل الإح التحلی

امج  ة (SPSS)برن اء للطباع اھرة، دار قب ، الق

  .والنشر

ي،    -٤٠ اتم فرغل احي، ح دلي، وض ي ع ل، راض كام

وان    )٢٠٢١( ة أس رح لجامع صور مقت ة ، ت كجامع

ة،   صاد المعرف ستجدات اقت وء م ي ض ة ف ریادی

وھاج      ة س ة جامع ة التربی ة لكلی ة التربویَّ ، المجل

 .٣٩٥٤-٣٧٥٩، ص ص ٩١ج

سني،    -٤١ ة ح ریم، أمنی وز   ك كندریَّة تف ة الإس جامع

ال      ار     بمنحة لإنشاء نادي رواد الأعم دة الأخب ، جری

 ٩/٦/٢٠٢٠بتاریخ 

رج،   -٤٢ سید ف د ال اظ، محم ات )٢٠٢٢(ألم ، متطلب

صریة  تحق ات الم ال بالجامع ادة الأعم یم ری ق تعل : ی

مجلة كلیة دراسة تحلیلیة لآراء بعض ذوي الخبرة، 

ویف  ي س ة بن ة جامع جالتربی ، ص ١١٣، ع١٩، م

  .٥١٠-٤٢٤ص 

لیم،   -٤٣ وض س دي ع ارك، مج ة )٢٠١٤(مب ، التربی

ادي،    یم الری ة والتعل م الریادیَّ الة المعلِّ ، وزارة رس

ی یم، إدارة التخط ة والتعل وي، التربی ث الترب ط والبح

  .٣٣-٣٠، ص ص٢، ع٥١الأردن، مج

دي،  -٤٤ ارك، مج یم ،)٢٠١٧(مب ي التعل ادة ف ،  الری

  .الأردن، عالم الكتب الحدیث

ة     )٢٠١١(المحروق، ماھر حسن،     -٤٥ ، سیاسات حمای

ادرات      م المب المنشآت الصغیرة والمتوسطة وأثر دع

طة،       صغیرة والمتوس شآت ال م المن ي دع ة ف العربی

ي  ؤتمر العرب شریة الم وارد الب ة الم ع لتنمی ، الراب

ة    مركز فیصل للمؤتمرات، الریاض، المملكة العربی

 . ٣٥-٢السعودیة، ص ص

د،    -٤٦ سعید أحم رف ال د، أش ، دور )٢٠١٨(محم

ال          ادة الأعم ة ری ز ثقاف الجامعات المصریة في تعزی

ة   دراسة تحلیلیة،   : الاجتماعیة لدى طلابھا   مجلة كلی

شیخ ر ال ة كف ة جامع جالتربی ، ص ٢ ع،١٨، م

 .١٤١٢-١٢٧١ص

رف    -٤٧ ود، أش لیمان، ومحم وض االله س د، ع محم

ود،  ال     )٢٠١٤(محم ادة الأعم ستوى ری اس م ، قی

ي       ة ف ائف ودور الجامع ة الط لاب جامع دى ط ل

ا،   ة    تنمیتھ ي التربی ي ف ث العلم ة البح ة مجل ، كلی

ج  مس، م ین ش ة ع ات، جامع ، ص ١، ع١٥البن

 .٥٩٩-٥٤٩ص

د االله    -٤٨ رحمن عب د ال دي عب د، مج ، )٢٠١٤( محم

ة المصریة من          شباب الجامع رؤیة تربویة للتحول ب

ة،     ة   اللامعیاریة إلى الریادیَّ ة التربویَّ ة المعرف ، مجل

الجمعیة المصریة لأصول التربیة ببنھا، مصر، مج    

 .٢٩٢-٢٢٩ص ، ص ٤، ع٢

ي،   -٤٩ ي عل اء فرغل ود، ھن یم )٢٠٢٠(محم ، التعل

ادي  ستدامة  : الری سیة الم زة التناف ق المی دخل لتحقی م

صریة ب ات الم ة،  : الجامع ة تحلیلی ة  دراس ة كلی مجل

-٨٥، ص ص١٢٢، ع ٣١، مج  جامعة بنھا  التربیة

١٦٤ .  
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ة    )٢٠٢١( محمود، باسنت فتحي،    -٥٠ شر ثقاف ع ن ، واق

ا         سویس ومقترحات تفعیلھ ة ال ال بجامع ریادة الأعم

مجلة البحث دراسة میدانیة، : من وجھة نظر الطلبة   

ة   ي التربی ي ف لآد  العلم ات ل ة البن وم ، كلی اب والعل

مس، ج  ین ش ة ع ة جامع ، ص ٢٢، ع١والتربی

  .١١٥-٥٦ص

اھر،   -٥١ ك ط د المل ي، عب ع )٢٠١٤(المخلاف ، واق

ة      ات الحكومی ي الجامع ال ف ادة الأعم یم لری التعل

سعودیة ة،  : ال ة تحلیلی ات  دراس ؤتمر الأول لكلی الم

دول           اون ل إدارة الأعمال بجامعات دول مجلس التع

ة یج العربی ي االخل اض، ف ن ، الری رة م  ١٧-١٦لفت

 .فبرایر

د           -٥٢ ال، محم مرسي، مصطفى محمد محمد، وعبد الع

، تفعیل دور الجامعة في )٢٠٢١(عبد الرحیم علي،    

ق     ا لتحقی دى طلابھ ال ل ادة الأعم ة ری ز ثقاف تعزی

ستدام،  سي الم ز التناف ةالتمی ة والتنمی ة الثقاف ، مجل

، ص ١٦٤، ع٢٠جمعیة الثقافة من أجل التنمیة، مج  

  .٣٢٠-٢٧٣ص 

ري،   -٥٣ د بك د محم ى، أحم ة )٢٠١٨(موس ، منظوم

ایوان        ریادة الأعمال بجامعات كلٍّ من سنغافورة وت

سعودیة  ة ال ة العربی ة،  : والمملك ة مقارن ة دراس مجل

ر  ة الأزھ ة جامع ، ص ص ١٧٨، ع٢، جالتربی

٦٢٨-٥٨٤. 

اده ماجد،     -٥٤ ومني، ھن صائص )٢٠١٦(الم ، دور الخ

اء     ي بن ات ف ي الجامع املین ف ة للع ات الریادیَّ الجامع

ة ة   : الریادیَّ ات الأردنی ى الجامع ة عل ة تطبیقی دراس

ة     الخاصة،   وم الإداری ات، العل ث     دراس ادة البح ، عم

ج    ة، م ة الأردنی ي، الجامع ، ص ص ٢، ع٤٣العلم

٨٢٥-٨١٣. 

د،   -٥٥ وال أحم صر، ن ادي )٢٠٢٢(ن یم الری ، التعل

صریة ات الم ادة : بالجامع ة الری دخل لتنمی م

زة تناف     ق می ة لتحقی ستدامة،  المجتمعی ة سیة م مجل

ة    ي التربی ي ف ث العلم لآداب  البح ات ل ة البن ، كلی

مس، مج          ة عین ش ، ١، ع٢٣والعلوم والتربیة جامع

  .٢٣-١ص ص 
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