
 
151 

 Journal of University Performance Development (JUPD)مجلة تطوير الأداء الجامعي

Vol. 23, No. 1, July , 2023   ISSN: 2090-5890 & 2735-3222

تفعًل دور الجامعات المصريُ في تينًُ رأس المال الاجتناعٌ كندخل لتحكًل 

  متطلبات التعلًه الريادٍ )دراسُ حالُ لجامعُ قياَ السىيس(

 

 سعد محمد بسطويسى نشوة/ د
  التربية كلية مساعد أستاذ

 السويس قناة جامعة

 

 الملخص:

 ؿيررتغ له ررؽ ه مررػهلرر ؤهست ررسهعللمررتجه  ف  رر  ه  رررتع يه  رر ههههههههنظررؿ لأهمية ررسهؾلقه  ةررتمه يذفةررتقيه رريهلصم رر ه  ف  رر  ه ههههه

  فطررر يؿهت  فصمررر ته  ةمرررفةؿيتهقرررتهلؿيررر هلصػيرررػه  ارررر قهاررر تهسررريه  رتع رررتجهتلررر يه   ةررري هتلم ررر  هؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيهههههههههه

تم ه  ة ذررر غهغ ظررريهسررريهذتع رررسه ورررتقه  مررر يك هتلصػيرررػهل سررريه  ةةتؾلرررتج هتتمررر ه  م تلرررتجه   صح رررسهت  ف  ررر  ه ررريه  ةمرررت ه مهههههه

هتسؽ كه  ةمتيةسه يهل ج  ه   لا تجه    ة س هتلصم  ه  فؿ اطها ته   صثه    ةي هت  ف     هتظػعسه  ةرفة .ه

تعةرررتهلررر  هيةورررته  مررر مهارررلاج هؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيهيمررر هق ررر هقتلمررريهتا رررويهؾ ررر كهلصم ررر ه  ف  ررر  ه  ؿيرررتغ ه رررػ هههههه

ي ئررسه  فررػؾيكهعرررتهظ ررؿ جهت رر  هتجمت رررسهت ررػؾقهق رر ه  ارررػ  ههههههه  رتع ررتجه  ةيررؿيسه لأررريه م ررػؾهق رر هؼ ررركله ةررتهيةف ورريهلقسرررت ههههههه

ت يافورررتؾهقرررلاتقهق ررر هعورررتنفلأ ه مستغية رررسهت  ةرفة  رررسهعرررتهلذررريه يررررتغهشررريهعفعيرررىهلتهظ ررر ه  ةرررسهتنمررريهيرررؽ ه  ع رررؿ جه  ررر هههه

 ل كه  ةللمتجهتلط يؿيتهق  هللكهق ة سه  ت س.

يهلعف رررريهسح ررررؿلأ هقررررتهه-رررررتع يهايرررراسهظت ررررسايرررراسهقتعررررسهتعللمررررتجه  ف  رررر  ه  ه– ررررؽ ه ررررسجه  ةللمررررتجه  ف   ة ررررسهه

ا سررلأته  رر   هعررتهش ررثه عررفلا ه  عوتنررتجه  ةتغيررسهت    ررؿيس هت وولأررتهلعف رريهعررتهش ررثه عررفلا ه  ة ررف جه  فوت مرر سه ةفط  ررتجهههههههههههههههه

لجهييررر سه  لأرررػهه  ةولأرررريه لأرررؽ ه  ػؾ لرررسهيررر ه  ف رررؿههههه  ف  ررر  ه  ؿيرررتغ ه  ةفةح رررسه ررريهؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيلهتعرررتهجررر هيةورررتههههه

غتؾه  رتع رررتجه  ةيرررؿيسهعفةح رررسه ررريهذتع رررسه ورررتقه  مررر يكه ررريهلوة رررسهؾلقه  ةرررتمه يذفةرررتقيهس   رررسه فصم ررر ه  ف  ررر  ههههه ررر هق ررريهت 

  ؿيررتغ لهنف رررسهمجهؾلقه  ةررتمه يذفةررتقيهي ررػه   ويررؿه  ةلأرر هت  ةررلجؿه رريهلصم رر هساررت قهعللمررتجه  ف  رر  ه  رررتع يهتلة فيررتههههههههههههههه

 ذررريه  رتع ررتجهقورررػه  تعلأررتهافوة رررسهؾلقه  ةررتمه يذفةرررتقيهلصػيررػلأ  هتعرررتهههههتسرررؽ كه   صررثهقرررتهليرر ه  ة   رررتجه  فرريهل ههه  ةللمرري هه

هج هاوت هؾؤيسه فط يؿيتهعمفم لالأهس   سه فصم  ه  ف    ه  ؿيتغ هالأت.

 انحؼهٛى انشٚاد٘  –انكهًات انًفحاظٛة: سأط انًال الاشحًاػٙ 

Abstract: 

Because the importance of social capital in achieving entrepreneurial education; Therefore, all 

university education institutions have sought continuous development and improvement by identifying 

the gap between all universities and the labor market, evaluating the social capital that exists within 

each Suez Canal University, identifying best practices, putting research and education policies in the 

first place, as well as contributing to closer scientific relations. and achieving the link between 

scientific research, education, and community service. 
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

From the foregoing, it can be said that social capital is mainly responsible for achieving 

pioneering education in Egyptian universities, as they are the most capable of doing so. Because the 

faculty members possess experiences, values, culture, and the ability to create and innovate, in 

addition to their academic and societal standing, in order to find a specialized solution or create value, 

and transfer these experiences to those institutions and develop them on effective scientific bases 

Therefore, educational institutions - in general and university education institutions in 

particular - do not differ much from each other in terms of possessing material and human capabilities, 

but they differ in terms of possessing competitive advantages for the requirements of pioneering 

education represented in social capital. Hence, the methodological objective of this study could be to 

identify the reality of the role of Egyptian universities, represented by the Suez Canal University, in 

the development of social capital as a mechanism for achieving entrepreneurial education. As a result, 

social capital is an important and influential element in achieving the efficiency of university 

education institutions and their institutional excellence, as well as searching for the most important 

obstacles that universities face when developing social capital in particular, and then building a vision 

to develop it in the future as a mechanism to achieve entrepreneurial education. 
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ر     ن أكث ة م سات التعلیمی د المؤس  تع

ع    ق مجتم ي تحقی ساھمة ف اول الم ي تح سات الت المؤس

ة       سات الجامعی دمتھا المؤس ي مق أتي ف ة، وت المعرف

ة،   ة، وتربوی سة تعلیمی وى مؤس فھا أق بوص

ھ       أثر ب ا وتت یط بھ ع المح ي المجتم ؤثر ف ة، ت واجتماعی

اول خ   م تح ن ث امعي    وم یم الج ویر التعل ط تط ط

شر،   اج، ون ا لإنت ات مكانً ل الجامع و جع اه نح الاتج

ا،      تفادة منھ ة والاس ف المعرف تخدام، وتوظی واس

تخدام       ة لاس شطة الجامع ویر أن ى تط افة إل بالإض

ة   ك لخدم وارھا؛ وذل ارج أس ة خ ف المعرف وتوظی

ین     ع ب ا یجم ا مكانً ذلك جعلھ ا، وك یط بھ ع المح المجتم

ارا  ف التی شة،  مختل ة المناق سمح بحری ة، وی ت الفكری

ائق،       ول للحق ل الوص ن أج رأي؛ م ي ال تلاف ف والاخ

ر       ي الفك داع ف صدرًا للإب ا م ذلك جعلھ وك

ا ود،   (. والتكنولوجی ید محم ف س ، ص ٢٠٠٩یوس

  )٢٢-٢١ص

ز     ي ترتك سات الت م المؤس ن أھ ات م فالجامع

ة؛   ة المجتمعی ق التنمی ي تحقی ع ف ال المجتم ا آم علیھ

م   دورھا المھ شریة، ل وادر الب داد الك ي إع ف

واق    ب أس ستواھا لتناس اء بم ا، والارتق وتطویرھ

ا        لال تفاعلھ ن خ ا، م ة وتنمیتھ شر المعرف ل، ون العم

ة،      رة العلمی زًا للخب ا مرك ة، واعتبارھ ع المعرف م

ي      ھاماتھا ف ة، وإس صات المتنوع ي التخص ة ف والبحثی

ا      ار، وتبنیھ داع، والابتك امعي للإب اخ الج ة المن تھیئ

سئ  روة  م ى الث ع، ألا وھ روات المجتم م ث ة أھ ولیة تنمی

شریة  راد   ؛ الب داد الأف ن إع سئولة ع ا الم رًا لكونھ نظ

ویر       دیث وتط ة لتح ا أداة فعال ا أنھ ة، كم اة العملی للحی

ة،    ة، بحثی شطة تعلیمی ن أن ھ م ا تقدم ع؛ لم المجتم

ة ادات   ، ومجتمعی اء، والقی احثین، والعلم داد للب وإع

اق ا   دعیم آف ة؛ لت د    الفكری ارھم أح ستقبل، باعتب لم

سة  دعائم الرئی ة   ال ة والریادی ق التنمی  لتحقی
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  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ات ن ، بالمجتمع زل ع ن أن تنع ات لا یمك فالجامع

ى    الي فھ ھ؛ وبالت ل مع ل تتفاع ا، ب یط بھ ع المح المجتم

ة       ن التنمی ع م ات المجتم ا لاحتیاج ل وفقً ارق  (.تعم ط

ي،  ا الألف و العط د (، )١٦، ص٢٠١٣أب ي عب فتح

  )٧، ص٢٠١٤الرسول، 

أن       ول ب ن الق بق یمك ا س ى م اءً عل : وبن

سات      ن المؤس ا م ن غیرھ ف ع ات تختل الجامع

ي   سات الت م المؤس ن أھ ا م ري؛ لكونھ ة الأخ المجتمعی

المجتمع،     ة ب ب التنمی ة جوان رة بكاف ة مباش ا علاق لھ

ة،     ة، الاجتماعی واء البیئی ة س ھ المختلف ي مجالات ف

ادة ا     ل القی ا تمث ث إنھ ة؛ حی صادیة، الثقافی ة الاقت لعلمی

شكلاتھ،        ل م ا ح وط بھ ع، والمن ي المجتم ة ف والفكری

  .ومواجھة تحدیاتھ

ى  ساني عل د الإن فاء البع ة لإض ونتیج

ام     ق الاھتم ي الأف ر ف دأ یظھ د ب ة فق ات التنمی عملی

ات، ولا    ة بالمجتمع افي للتنمی اعي والثق د الاجتم بالبع

ن      سات م اء مؤس ى بن اعد عل د س ك البع یما وأن ذل س

ات س  م المجتمع شرائح  رح ن ال د م اعدت عدی

ة     ساعدتھا، خاص ة م ستطع الدول م ت ي ل ة الت المجتمعی

ر         ار ظھ ك الإط لال ذل ن خ امي، وم الم الن ي دول الع ف

ة      د المھم د الرواف اعي كأح ال الاجتم وم رأس الم مفھ

ات    ة المجتمع ة تنمی ي عملی ة  (. ف د وفاطم المي محم س

  )٧٧، ص٢٠١٩علاقي، 

ر      ن الق سعینیات م ة الت ع بدای ذلك فم ن ول

ال      صطلح رأس الم ام بم دأ الاھتم ي ب الماض

ستوى   ى م ال عل ین أدرك رواد الأعم اعي، ح الاجتم

سات     ة للمؤس ر المادی ول غی الم أن الأص الع

اح،       ن أرب ھ م ا تحقق سًا لم ورًا رئی د مح صناعیة تع ال

درة        ن ق ر ع صطلح یعب ك الم بح ذل د أص م فق ن ث وم

ن     اح م ق النج افس وتحقی ى التن ة عل سات الفعلی المؤس

لا  ین    خ ة ب روابط الاجتماعی ات وال ام بالعلاق ل الاھتم

ت    د أن كان ع، بع راد والمجتم سات والأف المؤس

روة      ل الث ي تمث ي الت ة ھ ة والمادی وارد المالی الم

سات      ات المؤس م مكون ا أھ سات، فھم ة للمؤس الفعلی

ع  اعي،  (. والمجتم سید الرف ة ال ، ٢٠١٥كریم

  )٣٦٦ص

صادیة     ات الاقت ن الأدبی ر م دأت كثی ث ب حی

ر   ف بح یُنظ ذي أص صطلح، وال ذلك الم ام ب ي الاھتم

سات   روة مؤس ي لث صدر الحقیق فھ الم ھ بوص إلی

اح   ق النج ق لتحقی ز والطری ق التمی ال وتحقی الأعم

ي أي   سة ف ن لأي مؤس لا یمك سة، ف تمرار المناف واس

د أن   ھ، فبع ام ب ز دون الاھتم ق التمی اع أن تحق قط

ة ل   روة الفعلی د الث ة تُع صادر المادی ت الم ك كان تل

ل     یة لك از الأساس ة الارتك سات، ونقط المؤس

ل   ل داخ نظم العم ي ت ة الت تراتیجیات الحدیث الاس

صطلح رأس   كالھا، إلا أن م ة أش سات بكاف المؤس

بح     د أص دة ق ست بالبعی رة لی ذ فت اعي من ال الاجتم الم

سات    ة المؤس روة لكاف ات الث م مكون د أھ ن أح ل م یمث

ة  صادر الطبیعی ل الم ل مح ا ح المجتمع، كم  ب

سات    ك المؤس ة لتل ول المادی د  .(والأص ل محم أم

  )٢، ص٢٠١٦بشیر،

ي   ل ف اعي یتمث ال الاجتم رأس الم ة ف جمل

ات   ن العلاق شبكة م رد ل امتلاك الف ة ب وارد المرتبط الم

ك    وي تل ث تنط ع، حی راد المجتم ع أف ة م الاجتماعی

دمتھا        ي مق أتي ف یم ت ن الق ة م ى منظوم ات عل العلاق

اون،  دیر، والتع رام، والتق ین  الاحت ة ب ة المتبادل  والثق

د     ث أك سات، حی راد والمؤس و "الأف ر بوردی " بیی

)Pierre Bourdieu (  اعي ال الاجتم أن رأس الم

اعي، وأن   یاق اجتم ي س ر ف ة تظھ زات فردی و می ھ

ا         ة، كم ال ھادف ام بأفع ر القی سابھا عب ستطیع اكت رد ی الف

صادیة؛   ة واقت ب اجتماعی ى مكاس ھ إل ن تحویل یمك

ى    د عل و یؤك ذلك فھ ن    ول ة ع د الناجم ار والفوائ  الأث

ن   ده م ى تواج د عل ث یؤك اعي، حی ال الاجتم رأس الم
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ك      راد تل ین أف ا ب ة وم شبكات الاجتماعی لال ال خ

ساعد     ن أن ت ة یمك ات اجتماعی ن علاق شبكات م ال

تمرارھا ى اس  &Hannah Doughty). عل

Julie Allan, 2008, p.277)    

ن      د م اعي یع ال الاجتم إن رأس الم ذلك ف ك

د أ  ة؛      أح سات المتنوع ال للمؤس ات رأس الم م مكون ھ

بكات     شمل ش لوكي ی دأ س ن مب ھ م د نطاق ھ یمت لكون

ة      ة المتبادل ى الثق ة عل ة القائم ات الاجتماعی العلاق

ن        س م ى أس از عل ى الارتك اعي، إل ل الاجتم والتفاع

ات      ل الجماع ة لعم سلیمة والحاكم اییر ال یم والمع الق

زام    ق الالت ى تحقی ل عل ن أن یعم ا یمك ي بم الأخلاق

آزرین     آلفین ومت سات مت راد المؤس ن أف ل م ذي یجع ال

ي    سھم ف ن أن ت ة یمك ة تعاونی اء بیئ نھم؛ لبن ا بی فیم

ة،       سات المختلف ین المؤس ة ب سیة والریادی ق التناف تحقی

ي    ودة ف ة المفق و الحلق اعي ھ ال الاجتم رأس الم ف

ات  ة بالمجتمع ال،  (. التنمی د الع واب عب د الت لاء عب نج

   )١٤٠، ص٢٠١٨

ثو صر   حی ي عن شریة ھ وارد الب  أن الم

ا   ا اھتمامً د أولتھ ذلك فق ات؛ ل اجي بالجامع شاط الإنت الن

ال          ین رأس الم ة ب رة العلاق ط فك لال رب ن خ دًا م متزای

د      ث تؤك ات، حی ة بالمجتمع ق التنمی اعي وتحقی الاجتم

ن        ال م ي أي مج اح ف ھ لا نج ات أن ن الدراس د م عدی

اب رأس ي غی ة ف ة المجتمعی الات التنمی ال مج  الم

رام     ة واحت ز الثق ى تعزی ل عل ذي یعم اعي، وال الاجتم

راد        ة أف ین كاف د ب ار والتقالی تلاف والأفك ول الاخ وقب

ل     وین روح العم ي تك سھم ف ن أن ی ا یمك ع؛ بم المجتم

شاركیة   ة والت دعیم الدیمقراطی اعي وت الجم

بكات    شطة وش ة أن ع كاف لال تنوی ن خ ة، م والتعاونی

ین الأ  ة ب ات الاجتماعی ة  العلاق ى كاف راد عل ف

واقعي أو    ستوى ال ى الم واء عل ستویات س الم

ي  حاتة،    . (الافتراض د ش فاء أحم ، ص ٢٠١٣ص

ي،    (،)١٢٣-١٢٢ص ة علاق د وفاطم المي محم س

دباس،  (، )٨٦-٨٥ص ص، ٢٠١٩ ابر ال رم ص أك

  )٣، ص٢٠٢٠

ال      ستوى رأس الم اء بم إن الارتق ذلك ف ول

ل   شریة داخ وارد الب ة الم ین كاف اعي ب الاجتم

ات  ي  الجامع ا، والت سة لھ داف الرئی ن الأھ د م  تع

اح   س النج وس یعك ر ملم ا كمؤش ى تحقیقھ سعى إل ت

ین        ویره ب اعي وتط رابط الاجتم ادئ الت دعیم مب ي ت ف

اء   ة؛ لبن سة الجامعی ارج المؤس ل وخ راد داخ ة الأف كاف

لال    ن خ اج، م ى الإنت درة عل القوة والق سم ب ع یت مجتم

اعي      ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ا ف ز دورھ ع تعزی  م

در   ذلك بالق دھا ك ا وتزوی ة بھ سات المحیط ة المؤس كاف

ریكًا      ا ش ا یجعلھ ھ، بم وعي بأھمیت ن ال افي م الك

ة      كة والمتقدم ات المتماس اء المجتمع ي بن یًا ف . أساس

ي،        ( د العتیب ن جویع در ب ة وب د آل عالی ن محم در ب بن

  )٥٩، ص٢٠٢١

ع الات  وم ي مج رات ف ن التغی د م ور عدی  ظھ

ة والتكنولو ور المعرف ي  تط صالات، الت ا والات جی

اھج   رق ومن ة وط سات الجامعی ى المؤس رت عل أث

ا     ة بھ ین للطلب داد والتمك یم والإع د  ، التعل ذا فق ل

یم،         ن التعل د م ط جدی ى نم ة إل ة ملح بحت الحاج أص

ة        دة والفعلی ات الجدی واء الاحتیاج ھ احت ن خلال تم م ی

ة    ھ مھم صر فی ث لا تقت ات، حی راد والمجتمع للأف

ة سات الجامعی ى   المؤس ل إل ط ب ة فق ل المعرف ى نق  عل

ى   ز عل ة، والتركی صات الجامعی وع التخص تن

ؤدي     ا ی اة؛ بم دى الحی تعلم م ارف وال ساب المع اكت

ل     الات العم وع مج ى تن  ,UNESCO, 2009). إل

p.12) 

راد       تلاك الأف ى ام ز عل ان التركی م، ك ن ث وم

ع        ل م ؤھلھم للتعام ي ت ارات الت درات والمھ ة الق لكاف

ستحدثات   ف الم ز    مختل لال تعزی ن خ ة، م العالمی

نھم    ا یمك الات؛ بم ف المج اة بمختل دى الحی تعلم م ال
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  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ى       درة عل سابھم الق شاملة، وإك ة ال تلاك المعرف ن ام م

ي        ة ف شاركة الفعَّال رارات، والم اذ الق نع واتخ ص

ع ة للمجتم داث التنمی كندراني (. إح سي الإس ن أن أیم

  ).٣١، ص٢٠١٥ووجدي شفیق عبد اللطیف، 

ذا   دل ر مففق شكل  ظھ ادي ب یم الری وم التعل ھ

ن دول     ر م ي بكثی رن الماض دایات الق ذ ب ع من موس

ة     ة والحكومی سات المجتمعی دأت المؤس ث ب الم؛ حی الع

د     بح أح ى أص ال، حت ادة الأعم ال ری ام بمج ي الاھتم ف

ات،        شاملة للمجتمع ة ال ي التنمی سة ف اور الرئی المح

ل   وق العم ي س ائف ف اد الوظ ة لإیج یلة فعال ووس

ة ال ى  لمواجھ ا عل ھ قائمً ریجین؛ لكون ین الخ ة ب بطال

ال        ن الأعم دًا ع ستقل بعی ر الم ل الح رة العم فك

ن    ا م رتبط بھ ا ی رة، وم سات الكبی ي المؤس ة ف التقلیدی

اء   سلط للرؤس شكلات وت د،  (. م د أحم ة محم فاطم

  )٣١٩، ص٢٠٢٠

ن ن    وم ث ع ات بالبح دأت الجامع د ب م فق  ث

ة التط    ن مواكب ا م ن أن تمكنھ ي یمك ات الت ور الآلی

د    ادي أح یم الری ان التعل رة فك رق مبتك الیب وط بأس

د    د أح ھ یع ا؛ لكون دت علیھ ي اعتم ات الت ك الآلی تل

ق  ة، وتحقی ة المجتمعی یة للتنمی ات الأساس المحرك

و    سعى نح ھ ی ا أن ال، كم ادة الأعم ي ری سیة ف التناف

ادة     ناعة ق ادرة وص اون والمب رس روح التع غ

ة الاقت   سئولیة التنمی ل م ستقبل لتحم ھ  الم ا ل صادیة؛ لم

ا    ي لھ ة الت ار الابتكاری ق الأفك ي خل یس ف ن دور رئ م

صاد       و اقت ول نح صادي للتح اعي واقت ردود اجتم م

  )٢، ص٢٠٢٢نوال أحمد نصر، (. المعرفة

ل     داد وتأھی و إع سعى نح ادي ی التعلیم الری ف

درات        ة ق ى تنمی دف إل ھ یھ ا أن شریة، كم وارد الب الم

ي   ساھمة ف ن الم نھم م ا یمك راد بم اء الأف بن

ال   ة الأعم ع بیئ ل م دمتھا، والتعام ات وخ المجتمع

ل        ذلك التعام ابي، وك ال وإیج شكل فع م ب ة بھ المحیط

اعي   ي واجتم لوب أخلاق ع بأس راد المجتم ع أف م

ادرین       ادین ق راد ری وین أف ى تك افة إل حیح، بالإض ص

ى       ل عل ھ یعم ا أن ة، كم ائف مختلف ي وظ ل ف ى العم عل

ة، ونم     سلوك التقلیدی اط ال دیل أنم ر  تع ط التفكی

ات     ب وطموح ا یتناس ات بم یم والاتجاھ دي، والق التقلی

ة  ات التنموی ود،    (.المجتمع ي محم اء فرغل ھن

  )٨٨، ص٢٠٢٠

ة      صریة تنمی ات الم ق الجامع ي تُحق ولك

ة      س علمی ى أس ادي عل یم الری ال التعل ي مج ة ف حقیقی

تراتیجیات   ى اس ا أن تتبن ان علیھ ا، ك ط لھ مخط

دریب، ت   یم والت ي التعل ورة ف ات  متط ى العملی ز عل رك

ط       ا خط ي تتطلبھ روابط الت وین ال ة، وتك الاجتماعی

ة     ات الحدیث ف التقنی ة، وتوظ ة الاجتماعی التنمی

ائج      ضل النت ى أف ول إل ة، للوص ة فعال بطریق

ة رأس     ام بتنمی ا الاھتم د فیھ ي یع ا والت وب فیھ المرغ

  .المال الاجتماعي أحد تلك الاستراتیجیات المھمة

ذلك  ام ب ول ان الاھتم اعي  ك ال الاجتم رأس الم

ة          شر ثقاف ا ن ن خلالھ ن م ي یمك سبل الت ضل ال د أف كأح

ھ   ز ب ا یتمی ات، لم ھ بالجامع ادي وتدعیم یم الری التعل

یاغة      ة ص ي عملی ابي ف أثیر الإیج ى الت درة عل ن الق م

سعى   ي ت ة، الت ات العام سیاسات والتوجھ ذ ال وتنفی

شبكات   ام ب ا الاھتم ا، ومنھ ات لتحقیقھ الجامع

ات الا ذلك    العلاق ات؛ ل ارج الجامع ل وخ ة داخ جتماعی

دعیم   ة لت اعي الأداة الفعال ال الاجتم ان رأس الم ك

د   و یع ا، فھ التعلیم وتطویرھ دة ب الیب الجدی الأس

صلة   مة ذات ال رارات الحاس اذ الق ن اتخ سئولًا ع م

واق     ارات بأس ة والابتك دات التربوی ول التجدی بقب

ي بن      تثمار ف لال الاس ن خ ة، م ة كافی ل بمرون اء العم

ة     ین كاف ة ب روابط الاجتماعی ات وال بكة العلاق ش

شر      ات لن اعي بالجامع ال الاجتم ر رأس الم عناص

ري     داع الفك ق الإب ا؛ لتحقی ادي بھ یم الری دعیم التعل وت

ة،     داف التنموی ق الأھ ي تحقی سھم ف ا ی ة بم دى الطلب ل
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ل    ي ظ صریة ف ات الم سیة للجامع درة التناف والق

الي  صر الح ستجدات الع سی . (م اء ح د ھن ن عب

  )٣٢١، ص٢٠٢١المنعم، 

سات       م مؤس ن أھ د م ات تع ث إن الجامع وحی

ھ   ق أھداف ي تحقی ة ف ھ الفعال ع، وأدات المجتم

شریة   وادر الب داد الك ن إع سئولة ع ھ، والم وطموحات

ن    ھ، م یاغة توجھات ستقبل وص صنع الم ة ل المؤھل

ة،    اءات الأكادیمی ارات والكف سابھم المھ لال إك خ

ة، والا ة، والثقافی ى والمھنی افة إل ة، بالإض جتماعی

ن      سئولة ع ا الم ا أنھ صیة، كم اراتھم الشخ ویر مھ تط

دمات   ن خ ھ م ا تقدم لال م ن خ ات، م ویر المجتمع تط

ة   ى معالج دف إل ة؛ تھ ة وخدمی ة وتعلیمی بحثی

ع      ویره؛ إلا أن الواق ع وتط ضایا المجتم شكلات وق م

اني    سات تع ك المؤس م تل ى أن معظ شیر إل الي ی الح

ة رأس   ع تنمی ن تواض ن   م ا؛ وم اعي بھ ال الاجتم الم

ة    سات المجتمعی ع المؤس ا م عف روابطھ م ض ث

ة      ط التنمی ات خط ي متطلب شكل لا یُلب ا، ب ة بھ المحیط

ة   صاد المعرف صر اقت ي ع ب   ، ف ت جوان ث تمثل حی

ي    ا یل اعي فیم ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی صور ف : الق

شوربجي،    ( ید ال د س ة وھن د حوال ھیر محم س

لاء( ، )٥٣٩-٥٣٦، ص ص٢٠١٤ د نج  عب

  ، )١٩٩-١٩٦، ص ص٢٠١٨التواب عبد العال، 

ال   )١ یم رأس الم ادئ وق اھیم ومب ج مف عف دم  ض

ة،     یة الجامعی المقررات الدراس اعي ب الاجتم

تراتیجیات    ق والاس اب الطرائ ذلك غی وك

ك   ج تل ى دم ساعد عل ي ت ة الت سیة الحدیث التدری

تخدام   ة، كاس ة التعلیمی ادئ بالعملی اھیم والمب المف

دریس    ق الت ب    طرائ ول الطال ور ح ي تتمح الت

 .ولیس المعلم

الج       )٢ ي تع ة الت ة والتطبیقی اث العلمی ة الأبح قل

اب   ع غی اعي، م ال الاجتم ضایا رأس الم ق

راء     ى إج شجیعھم عل احثین وت ین الب سة ب المناف

 . البحوث التطبیقیة في ذلك المجال

زز       )٣ ي تع ة الت ات الجامعی شطة والممارس ة الأن قل

ال الاجتم    یم رأس الم وم وق ة  مفھ دى الطلب اعي ل

ا   ات؛ مم ل الجامع دریس داخ ة الت ضاء ھیئ وأع

ة      درات اللازم سابھم للق عف اكت ى ض ؤدي إل ی

اعي،     ال الاجتم یم رأس الم اھیم وق ق مف لتطبی

المي،       یاق ع ي س تعلم ف ارات ال ا مھ ومنھ

 . ومھارات الاعتماد على الذات

بعض       )٤ امعیین ب ة الج دى الطلب وعي ل عف ال ض

ي    ة الت شكلات المجتمعی ق رأس   الم وق تحقی تع

ین       ربط ب عف ال ذلك ض اعي، وك ال الاجتم الم

ة      ط التنمی امعي وخط ي الج ام التعلیم النظ

 . المجتمعیة

سات   )٥ ات ومؤس ین الجامع اون ب اب التع غی

ة   اص؛ لمعالج اع الخ دني والقط ع الم المجتم

 . قضایا التنمیة المجتمعیة

ة       )٦ ضاء ھیئ ة لأع دیم دورات تدریبی عف تق ض

املین بال  دریس والع اول  الت ي تتن ات الت جامع

  .أسس رأس المال الاجتماعي وكیفیة تنمیتھ

ات   ض الدراس ت بع ا أوص ة   -كم ل دراس مث

ة،  ( ود الكفارن سرة محم -١٠٧، ص ص٢٠١٥می

ل،   (، )١٠٩ د الجلی ب عب ال رج ، ص ٢٠١٧من

دباس،   (، )١٥٢-١٤٩ص ابر ال رم ص ، ٢٠٢٠أك

نعم،  (، )١١٧-١١٦ص ص د الم سین عب اء ح ھن

ام  ب  -)٣٣٥-٣٢٩، ص ص٢٠٢١ ضرورة الاھتم

سات  اعي بالمؤس ال الاجتم ة رأس الم بتنمی

تراتیجیات     یس باس ب رئ ھ كمطل ة، وإدراج الجامعی

ھ        زه وتدعیم ات لتعزی اء آلی ا، وبن ات وخططھ الجامع

ر    میة أو غی واء الرس سات س ة المؤس ل كاف داخ
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أثیر       ة وذات الت الات المھم د المج ھ أح میة؛ لكون الرس

ر، و     شكل كبی سات ب ى أداء المؤس م   عل ذلك دع ك

د       ھ كأح ي تنمیت سھم ف ي ت ة الت شطة الجامعی الأن

    .الآلیات لتحقیق التعلیم الریادي

شاف     ن استك بق؛ یمك ا س ى م تنادًا إل واس

ة     ي تنمی صریة ف ات الم ة دور الجامع   أھمی

روف    بعض الظ ة ل اعي؛ نتیج ال الاجتم رأس الم

ة،     سات الجامعی داخلي للمؤس اخ ال ة بالمن المتعلق

بعض  ة ل ذلك نتیج ي   وك ة ف ة المتمثل ل الخارجی  العوام

ع    ي المجتم دثت ف ي ح ولات الت رات والتح التغی

صري رة  _ الم ة الأخی ي الآون ة ف ة _ وخاص نتیج

یم       ات التعل ق متطلب و تحقی ستمر نح سعیھا الم ل

ة     رات داخلی ن تغی ھ م یط ب ا یح ل م ادي بك الری

ة     ة الحالی اول الدراس ا تح ذا م ة، وھ وخارجی

ول   ھ والوص شف عن یحھ، والك صور  توض ى ت  إل

  . مقترح لتفعیل ذلك الدور

 

ة   سات التعلیمی ف المؤس شكل –لا تختل  ب

اص      شكل خ امعي ب یم الج سات التعل ام ومؤس  -ع

وارد    تلاك الم ث ام ن حی بعض م ضھا ال ن بع رًا ع كثی

تلاك         ث ام ن حی ف م ا تختل شریة، ولكنھ ة والب المادی

ی   ات التعل ق متطلب درات لتحقی ة  الق ادي المتمثل م الری

ن       م یمك ن ث اعي؛ وم ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ف

ع     ن واق شف ع ي الك ة ف ة الحالی شكلة الدراس د م تحدی

ال      ة رأس الم ي تنمی صریة ف ات الم دور الجامع

یم    ات التعل ق متطلب دخل لتحقی اعي كم الاجتم

ي    ؤثرة ف ة والم سبل المھم د ال فھ أح ادي، بوص الری

یم   سات التعل اءة مؤس دعیم كف دراتھا ت امعي وق الج

سیة،  ي     التناف ات الت م المعوق ن أھ ث ع ذلك البح وك

اء       م بن ن ث ذلك، وم ا ب د قیامھ ا عن صورتواجھھ  ت

ق      دخل لتحقی ستقبلاً كم ا م سینھا وتطویرھ رح لتح مقت

دد     م تتح ن ث ات، وم ادي بالجامع یم الری ات التعل متطلب

  :مشكلة الدراسة في التساؤل الرئیس التالي

ل دور    ن تفعی ف یمك ي   كی صریة ف ات الم الجامع

ق    دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم ة رأس الم تنمی

  متطلبات التعلیم الریادي؟

ساؤلات        دة ت رئیس ع ساؤل ال ك الت ن ذل رع م ویتف

  :فرعیة، وذلك على النحو التالي

  ما الإطار الفكري لرأس المال الاجتماعي؟ )١

یم       )٢ ق التعل ات تحقی سفي لمتطلب ار الفل ا الإط م

 الریادي؟

ع دور  )٣ ا واق ة  م ي تنمی سویس ف اة ال ة قن جامع

ر     ة نظ ن وجھ اعي م ال الاجتم رأس الم

ات      ق متطلب ا لتحقی دریس بھ ة الت ضاء ھیئ أع

 التعلیم الریادي؟

ات      )٤ ل دور الجامع رح لتفعی صور المقت ا الت م

اعي      ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی صریة ف الم

 كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي؟

 

  :سة الحالیة إلى تحقیق الأھداف التالیةتسعى الدرا

ال      )١ رأس الم ري ل ار الفك یح الإط توض

  .الاجتماعي وخصائصھ ومكوناتھ

م       )٢ ادي، وأھ یم الری ة التعل ى طبیع رف عل التع

ة رأس   ام بتنمی ى الاھتم دفع إل ي ت ھ الت متطلبات

 .المال الاجتماعي

ي    )٣ ة ف ات متمثل ع دور الجامع شخیص واق ت

ة ر    سویس لتنمی اة ال ة قن ال جامع أس الم

یم   ات التعل ق متطلب دخل لتحقی اعي كم الاجتم

 .الریادي
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ات      )٤ ل دور الجامع رح لتفعی صور مقت اء ت بن

اعي    ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی صریة ف الم

  .كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

  :أھمیة الدراســـــة

  :تكمن أھمیة الدراسة في النقاط الآتیة

یم وا   )١ زًا للتعل ات مرك ون الجامع ویر ك لتن

ى    صول عل ة للح ار الإبداعی ویر الأفك وتط

ذلك   ة، وك ادین المجتمعی ة المی ي كاف صین ف  مخت

ادي       یم الری ة التعل ى طبیع ضوء عل اء ال إلق

صر    ي الع دول ف ة ال سعى كاف ذي ت ھ ال ومتطلبات

 .الحالي إلى تحقیقھ

وع    )٢ ین بموض صیر المھتم ي تب ة ف د الدراس تفی

تفادة  ة الاس اعي وبأھمی ال الاجتم ن رأس الم  م

ة     ضاء ھیئ ن أع ل م ة لك ة الفرص اده، وإتاح أبع

ا   ھ علمیً ن تطبیق تفادة م ھ للاس دریس والطلب الت

یم    ات التعل ق متطلب دخل لتحقی ا كم وعملیً

 .الریادي

ة،    )٣ ة مھم ضیة تربوی ة ق ة الحالی اول الدراس تتن

سھم   ن أن ت ن      -یمك ھ م د تحقق ا ق وء م ي ض  ف

داف  ة       -أھ رامج تنمی ي ب ر ف ادة النظ ي إع  ف

درات  ي  الق دریس ف ة الت ضاء ھیئ ة لأع المقدم

الي     اعي؛ وبالت ال الاجتم ة رأس الم ال تنمی مج

ن     اتھم م ق واحتیاج ا یتواف ا بم تھم مھنیً تنمی

ق     ا یتف رامج بم ذه الب ویر ھ ة، وتط ناحی

 .ومتطلبات العصر الحالي من ناحیة أخرى

سات     )٤ ر المؤس ى أم ائمون عل ا الق ستفید منھ د ی ق

یط ن التخط سئولون ع ة والم ویر الجامعی  لتط

ة       امھم لتنمی ھ اھتم ي توجی امعي ف یم الج التعل

ي      ك ف ع ذل اعي، ووض ال الاجتم رأس الم

ررات    ویر المق یط لتط د التخط ار عن الاعتب

ي       ة وع ي تنمی ساعدة ف ة، للم یة الجامعی الدراس

ى     اعي عل ال الاجتم ادئ رأس الم ة بمب الطلب

 .المستوى المعرفي والسلوكي

د   )٥ تجابة لل ة اس ة الحالی أتي الدراس ي ت عوات الت

یم   ة التعل ویر منظوم ضرورة تط ادي ب تن

سین    ذلك تح الات، وك ة المج امعي بكاف الج

 . العملیة التعلیمیة وتطویرھا داخل الجامعات

ة      )٦ ة الحالی ائج الدراس ن نت احثون م ستفید الب د ی ق

ا     تح مجالً ا یف وي ، بم ث الترب ال البح ي مج ف

شابھة أو ذات   ات م راء دراس امھم لإج أم

 .علاقة

ست  )٧ د یُ ة    ق دیم رؤی ة بتق ة الحالی ن الدراس فاد م

ل     ي ظ اعي ف ال الاجتم ة رأس الم ة لتنمی مقترح

ات  ة الدراس ي -قل ا   ف ة عمومً ة العربی البیئ

صوص     ھ الخ ى وج صریة عل ة الم  -والبیئ

  .المرتبطة بھذا المیدان

 

ي       ل ،الت اھج التحلی ن من في م نھج الوص الم

ة ودقی    ات كافی ى معلوم ز عل اھرة أو   ترتك ن ظ ة ع ق

ة،    ة معلوم رات زمنی رة أو فت ر فت دد عب وع مح موض

تم       ة، ی ائج عملی ى نت صول عل ل الح ن أج ك م وذل

ات     ع المعطی سجم م وعیة، تن ة موض سیرھا بطریق تف

ف   ة لوص ضًا طریق و أی اھرة، وھ ة للظ الفعلی

ة       ة علمی لال منھجی ن خ تھ م راد دراس وع الم الموض

تم التو  ي ی ائج الت صویر النت حیحة، وت ا ص ل إلیھ ص

ھ      ا ان سیرھا، كم ن تف رة، یمك ة مُعب كال رقمی ى أش عل

صیلیة      ة والتف ة الدقیق ى المعرف ول إل ة الوص محاول

م        ى فھ ول إل ة للوص اھرة قائم شكلة أو ظ ر م لعناص

راءات     سیاسات والإج ع ال ضل وأدق أو وض أف

ا   ة بھ ستقبلیة الخاص حاوي،   (. الم د ض ومي محم بی

  )١٥-١٤، ص ص٢٠١٠
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تخدمت الباحث   ذا اس ي   ل في ف نھج الوص ة الم

تعراض      تلزمت اس ي اس ة، الت كالیة الدراس ة إش معالج

صھ     كالھ وخصائ اعي وأش ال الاجتم وم رأس الم مفھ

ھ ،      ویمي لتنمیت ع التق رض الواق م ع ن ث ھ، وم وقیاس

ب        ي تتطل ة الت ب الدراس ض جوان من بع ذا ض وھ

اعي       ال الاجتم سار رأس الم ى م ز عل ل المرتك التحلی

  . علیھوطبیعة التحول الذي طرأ

ة   لوب دراس ى أس ة عل زت الدراس ا رك كم

املة     ات ش ى معلوم ل إل سم بالتوص ذي یت ة، ال الحال

ز       ث إن التركی ة، حی ة المدروس ن الحال صلة ع ومف

ي    د ف شتت الجھ سمح بت دة لا ی ة واح ى حال عل

ث    ن البح ا م ل نوعً ھ یمث ا أن ددة، كم وعات متع موض

ة    ي دراس سھم ف ي ت دة الت ل المعق ن العوام ق ع المتعم

ن    وح دد م تخدام ع لال اس ن خ ا، م ة م دة اجتماعی

ع   ن الوض ة ع ات الملائم ع البیان ث، لجم أدوات البح

ع      ا م یة، وعلاقاتھ ا الماض دة وخبراتھ ائم للوح الق

ة         ة القائم ة الحال ق دراس ن طری ھ ع م فإن ن ث ة، وم البیئ

اة      ة قن اعي بجامع ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ف

لا   ن خ صریة م ات الم وذج للجامع سویس كنم ل ال

وع       ن موض صیلیة ع ات تف ات وبیان ع معلوم جم

ة     سابق، ومعرف الي أو ال ع الح واء الوض ة س الدراس

رات   ھ، والخب ؤثر علی رت وت ي أث ل الت العوام

ة   ة الحالی وع الدراس یة لموض د ب (. الماض دیوبول

  )٣٤٨، ص٢٠١٠فان دالین، 

 

ة    ا لطبیع ة وفق دد أداة الدراس تتح

راد   دف الم وع، والھ م  الموض ن ث ا، وم ھ منھ تحقیق

ة     بة والملائم و الأداة المناس تبیان ھ ون الاس یك

ھ الأداة    ث إن دفھا، حی ة وھ ة الحالی وع الدراس لموض

ي       ةً الت فیة، وخاص وث الوص تخدامًا للبح ر اس الأكث

ر          دد كبی ن ع ددة م ائع مح ن وق ات ع ع بیان ب جم تتطل

ة       ھ طبیع ا تتطلب ذا م خاص، وھ ن الأش سبیًا م ن

ة،   ة الحالی ذا   الدراس ن ھ رض م ث إن الغ حی

ة    ع دور جامع ن واق ات ع ع بیان و تجمی تبیان ھ الاس

ن   اعي م ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی سویس ف اة ال قن

وف       ك للوق دریس، وذل ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ وجھ

ات        ذلك متطلب ا، وك ضعف بھ وة وال ب الق ى جوان عل

یم      ات التعل ق متطلب دخل لتحقی ا كم سینھا وتطویرھ تح

  .لمصریة بھذا المجالالریادي بالجامعات ا

 

 : حدود موضوعیة )١

ن   شف ع ى الك ة عل صر الدراس   تقت

اعي  ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ة ف   دور الجامع

ضاء       ر أع ة نظ ن وجھ اده م یح أبع لال توض ن خ م

اعي،       ال الاجتم ون رأس الم ذین ینم دریس ال ة الت ھیئ

ن   ة، م ات اجتماعی درات وإمكان ن ق ھ م ا یمتلكون بم

ات  ش ق للجامع م أن تحق شكل ملائ ت ب ا وظف أنھا إذا م

اص     شكل خ سویس ب اة ال ة قن ام وجامع شكل ع ب

ق    ادي، وتحقی یم الری ات التعل ى متطلب ول إل الوص

اریین   ك للاعتب ا وذل ة لھ ة والعملی ة العلمی المكان

  :التالیین

و   - ة نح ة والمحلی ات العالمی ة التوجھ مواكب

اعي    ال الاجتم ال رأس الم ھامات مج إس

ة  بالج ات التنمی ة متطلب ي تلبی ات ف امع

یم   ات التعل ق متطلب ذلك تحقی ات، وك بالمجتمع

 .الریادي للجامعات

ـ         - ة ــــــ م الباحث دود عل ي ح ـ ف ات ــــــ ة الدراس قل

اعي       ال الاجتم ین رأس الم ربط ب اول ال ي تتن الت

 .والتعلیم الریادي
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 : حدود مكانیة )٢

سویس       اة ال ة قن ى جامع ة عل صر الدراس تقت

وذج  ا    كنم ا وفقً م اختیارھ ة؛ وت ة الحال لدراس

 :للاعتبارین التالیین

ا؛    - دریس بھ ة الت ضاء ھیئ ع أع ل م ھولة التعام س

ة   ضو ھیئ ة كع ود الباحث ة وج رًا لطبیع نظ

 .تدریس بإحدى كلیاتھا

ة      - صات العملی م التخص ى معظ تمالھا عل اش

 .والنظریة والبینیة

 : حدود بشریة )٣

ة      ضاء ھیئ ى أع ة عل صر الدراس تقت

دریس ة  الت ا المتنوع سویس بكلیاتھ اة ال ة قن ن  بجامع  م

ة  درجات العلمی درس (ذوى ال ساعد –م تاذ م  – أس

 .)أستاذ

 

دریس     ة الت ضاء ھیئ ة أع ع الدراس ل مجتم یمث

سویس    اة ال ة قن ل جامع صاتھم داخ ف تخص بمختل

دھا    ا ومعاھ ف كلیاتھ ة  (بمختل ة والبینی العملی

ة غ ع )والنظری ي یبل شرة  ) ١٨(ددھا ، والت اني ع ثم

الي     ا أن إجم ة، كم ستوى الجامع ى م دًا عل ة ومعھ كلی

امعي    ام الج ا للع دریس بھ ة الت ضاء ھیئ داد أع أع

غ ) ٢٠٢١-٢٠٢٠( د  ) ١٨٤٤(بل ذا یع ضوًا، وھ ع

ر      وء آخ ي ض ك ف ة، وذل لي للدراس ع الأص المجتم

ات       دریس بكلی ة الت ضاء ھیئ داد أع صائیة بأع إح

ة  سویس المختلف اة ال ة قن یم(. جامع  وزارة التعل

  )١، ص ٢٠٢١ -٢٠٢٠والبحث العلمي، 

د   م فق ن ث ة   وم ن كاف ة م ة الدراس ت عین تكون

درجاتھم      دریس ب ة الت ضاء ھیئ صات أع تخص

ة  سبة  ) ٣٠٠(المتنوع ضو، بن ن ) %١٦٫٢٧(ع م

  .عضوًا) ١٨٤٤(إجمالي عدد 

  :مصطلحات الدراســــة

ة  صطلحات الدراس ض م ت بع تنوع

ستلزم تو    ا ی ا؛ مم صطلحات،   ومفاھیمھ ك الم یح تل ض

تنباط      م اس ا، ث ا بینھ روق فیم ان الف ة بی ومحاول

  :التعریف الإجرائي منھا، وذلك على النحو التالي

  ): Social Capital(رأس المال الاجتماعي  )١

ھ  اعي بأن ال الاجتم رف رأس الم : یع

ن   سات م ا المؤس ي تمتلكھ ارف الت درات والمع الق

ت    ي تكون ة والت ات الاجتماعی بكة العلاق ة ش  نتیج

راد،       ستوى الأف ى م ة عل ات داخلی ود علاق وج

سات    ستوى المؤس ى م ة عل ات خارجی وعلاق

راد    سات والأف اتھم بالمؤس ذلك علاق راد، وك والأف

ا   ة معھ ات ذات العلاق ة الجھ ا، وكاف ستفیدین منھ . والم

 )٨، ص٢٠٠٩عبد المحسن عایض القحطاني، (

ھ رف بأن ذلك یع ة : ك وارد الفعلی ة الم جمل

ضمنة  روابط   والمت ات وال بكة العلاق ل ش داخ

ن     ة م رد أو مجموع ل ف ن قب ة م ة المتاح الاجتماعی

دعیم      ا ت ن خلالھ تم م ة، ی سة اجتماعی راد أو مؤس الأف

راد       ین أف اون ب ق التع اعي وتحقی ك الاجتم التماس

ھ ع وجماعات ي،  (. المجتم ة علاق د وفاطم المي محم س

  )٧٩، ص٢٠١٩

ن    بق یمك ا س ى م اءً عل ف وبن رأس تعری

ال ا اعي الم ن    لاجتم ارة ع ھ عب ا بأن ك   : إجرائیً تل

ة    شطة الاجتماعی وارد والأن ات والم روابط والعلاق ال

لال     ن خ كا م ر تماس ع أكث ق مجتم ي خل سھم ف ي ت الت

راده    ین أف ة ب ة المتبادل ل والثق اون والتواص التع

ن رأس    ستفید م ات أن ت ن للجامع ساتھ، ویمك ومؤس

اع      ل الجم ط العم اء رواب ي بن اعي ف ال الاجتم ي، الم

سات    راد ومؤس ین الأف ا وب ة بینھ ة المتبادل ق الثق وتحقی
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ن        ة، یمك دة وقیم ار جدی اج أفك ل إنت ن أج ع م المجتم

ادي       یم الری ات التعل ق متطلب ي تحقی سھم ف أن ت

  .بالجامعات على المستویین المحلي والعالمي

ادي  )٢ یم الری  Entrepreneurial): (التعل

Education   

صطلح    ن الم ادي م یم الری د التعل ات یع

رن        ن الق اني م صف الث ي الن رت ف ي ظھ دة الت الجدی

ن   د م رت بعدی د م ات ق ون المجتمع ي؛ لك الماض

ات   م التعریف ن أھ وره، وم ي أدت لظھ ورات الت التط

  :التي تناولت التعلیم الریادي ما یلي

ھ  رف بأن ث یع ي  : حی شطة الت ة الأن مجموع

یم     ة الق ساب الطلب ل إك ن أج ات؛ م ا الجامع وم بھ تق

ة، و ة   الریادی ز ثقاف ر وتعزی ل الح ارات العم مھ

ویر      ار والتط ذاتي، والابتك ف ال داع والتوظی الإب

ذلك     رص، وك ن الف تفادة م شاف، والاس والاستك

ي     ساھمة ف ا الم ن خلالھ ن م ي یمك سبل الت ریفھم بال تع

اتھم  ویر مجتمع ة وتط ود،  (. تنمی ي محم اء فرغل ھن

  )١٠٢، ص٢٠٢٠

ھ   رف بأن ذلك یع ارات   : وك ة مھ ساب الطلب إك

ذل     الت لال ب ن خ م م اص بھ ل خ شاء عم و إن ھ نح وج

روح     ذلك ب ي ك ال، والتحل ت والم د والوق ر والجھ الفك

ك،     ات ذل ل تبع اطرة، وتحم ل المخ امرة وتقب المغ

ي؛    ي أو الرأس ع الأفق ي التوس ده ف تثمار عوائ واس

ل أو    رھم للتقلی م ولغی دة لھ ل جدی رص عم وفیر ف لت

ة للمجت     ق التنمی ذلك تحقی ة، وك ن البطال د م ع الح م

وطن      ستقبل ال ستقبلھ وم اء م ي بن ساھمة ف والم

ستدامة  املة وم ة ش ویر وتنمی داث تط ة . ( وإح فاطم

  )٣٥٤، ص ٢٠٢٠محمد أحمد، 

ن   بق یمك ا س ى م سًا عل ف وتأسی یم تعری التعل

ادي ن الری ارة ع ھ عب ا بأن ي  : إجرائیً دة ف یغة جدی ص

وذج    ن النم ھ م ى تحول دف إل امعي تھ یم الج التعل

ذي یرتك  دي ال ي  التقلی ث العلم یم والبح ى التعل ز عل

ھ   ي أداء وظائف ة ف سم بالریادی وذج یت ى نم ط إل فق

شاملة    ة ال ة المجتمعی رتبط بالتنمی ة، وی المتنوع

م   ة، ودع شاركة المجتمعی ستمر، والم یم الم والتعل

اعي        ال الاجتم رأس الم ام ب لال الاھتم ن خ اج م الإنت

ق   ق التناس ة؛ لتحقی سات الجامعی ل المؤس داخ

ع  ل م ن     والتكام ا م یط بھ ع المح سات المجتم  مؤس

راد،      ة للأف ارات الابتكاری درات والمھ ادة الق لال زی خ

  .وكذلك مراعاة متطلبات سوق العمل المتجددة

 

ات   تعراض الدراس ة باس تقوم الباحث س

وف  دف الوق وعھا، بھ صلة بموض سابقة ذات ال ال

ة   شكلات البحثی ب والم م الجوان ى أھ ذات _ عل

صلة  ائج    _ ال م النت ات، وأھ ك الدراس ا تل ي عالجتھ الت

ھ      ا اقترحت تفادة بم ن الاس ضلًا ع ا، ف لت إلیھ ي توص الت

شكلة       ة الم لاق لدراس دف الانط ھ، بھ ت ب وأوص

ي      سابقة ف ات ال رض الدراس یتم ع ة، وس الحالی

  :محورین رئیسین، وھما

ور الأول ات :المح ة ( دراس ة وأجنبی ) عربی

اعي، م  ال الاجتم رأس الم ق ب وم تتعل ث المفھ ن حی

ا    ة وفقً ھا مرتب یتم عرض اد، وس اس والأبع رق القی وط

  :للترتیب الزمني من الأقدم إلى الأحدث

اني ور الث ات :المح ة( دراس ة وأجنبی ) عربی

ا       ة وفقً ھا مرتب یتم عرض ادي، وس التعلیم الری ق ب تتعل

  :للترتیب الزمني من الأقدم إلى الأحدث

 

ال    ات رأس الم ن الدراس د م ت عدی تناول

ود       ى وج دت عل ي أك ات ، والت اعي بالجامع الاجتم

د  اط وطی ي     ارتب ي والعلم اخ التعلیم ین المن ھ وب بین

د        ود عدی ن وج ضلاً ع ذا ف ا، ھ سائد بھ ي ال والتنظیم
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صل    ضھا یت ھ، فبع وة علی ؤثرة وبق ل الم ن العوام م

ال ال     اعي للمج ور الاجتم ة التط سعى  بطبیع ذي ت

ر     ضھا الآخ ھ، وبع رابط مع ق الت ات لتحقی الجامع

ل    ن العوام دد م صل بع ر أو    ،یت شكل مباش ؤثر ب ي ت  الت

سیرة    ى م ر عل ر مباش ال   غی ة رأس الم تنمی

  . الاجتماعي للجامعات

ة      ات دراس ك الدراس م تل ن أھ ستیر  "وم إلی

ارك   ون ب ون وج  Alistair Anderson)" أندرس

& John Park,2007)ي، و تھ الت دفت اس

ي     ة ف اعي وخاص ال الاجتم یح دور رأس الم توض

رف       ال، والتع ادة الأعم ادي وری یم الری ال التعل مج

ین رأس      ة ب اك علاق ت ھن ا إذا كان ى م   عل

ي   راد ف دم الأف دل تق اعي ومع ال الاجتم   الم

رة،     الات الح ل بالمج ن    العم ضمنھ م ا یت   وم

ا    صدرًا قیمً شكل م ي ت ات الت بكات العلاق   ش

شروعات  ذ الم ة   ،لتنفی داف الدراس ق أھ    ولتحقی

ا    سحیة منھجً ات الم لوب الدراس ن أس ان م ذ الباحث اتخ

  .لھما

یم     ى أن التعل ة إل لت الدراس د توص وق

ال    ة رأس الم ي تنمی سھم ف ن أن ی امعي یمك الج

ساعد رواد   ن أن ی دوره یمك ذي ب اعي، وال الاجتم

ال       ن رج ستفیدین م ى الم ول إل ي الوص ال ف الأعم

ل وتح  سوق العم ال ب ن الأعم تفادة م ق الاس قی

ى    افة إل م، بالإض ة لھ ات المتاح ات والإمكان المعلوم

ارف      وفیر المع ات وت شر المعلوم ي ن ساھمتھ ف م

راد،  ین الأف داولھا ب ان ت ة وإمك ق المھم ا یتعل  فیم

ي    ساھمة ف ة الم روابط الاجتماعی ات وال بالعلاق

  .تحقیق التعلیم الریادي

ة     تھدفت دراس د اس ذلك فق د   (ك فاء أحم ص

حاتة،  رأس  )٢٠١٣ش اریخي ل ور الت د التط ، رص

ة      ور منظوم ھ بتط یح علاقت اعي، وتوض ال الاجتم الم

شراف       ة لاست ي محاول صر؛ ف ي م امعي ف یم الج التعل

التعلیم      اعي ب ال الاجتم اھر رأس الم ستقبل مظ م

یم        ودة التعل مان ج ي ض ان دوره ف امعي، وبی الج

اییر      ق مع ى تحقی ساعدتھ عل لال م ن خ امعي م الج

ودة و مان الج ق  ض ادیمي، ولتحقی اد الأك الاعتم

في     نھج الوص ن الم ة م ذت الباحث ة اتخ داف الدراس أھ

  .والتاریخي منھجًا لھا

ال      ھامات رأس الم ى أن إس لت إل د توص وق

ودة       مان الج اییر ض ق مع ي تحقی اعي ف الاجتم

ة    ة بدرج د محقق امعي تع التعلیم الج اد ب والاعتم

ودة     مان الج اییر ض ود مع ا أن وج سبیًا، كم ة ن  مرتفع

ال     ة رأس الم ا لتنمی ا بینھ رتبط فیم اد ت والاعتم

یات      ض التوص ت بع م اقترح ن ث اعي، وم الاجتم

اعي   ال الاجتم ة رأس الم ات لتنمی زت ،والمقترح  رك

ودة   اییر الج ام مع ویر نظ ى تط ا عل ن خلالھ م

اد، ع  والاعتم ل  ووض وابط لتقلی ة   ض ات تنمی معوق

  .رأس المال الاجتماعي

ة   ق دراس د حوال  (وتتف ھیر محم د س ة وھن

شوربجي،   ید ال ة  ،)٢٠١٤س ائج الدراس ع نت م

ث  سابقة حی ال     ال ل رأس الم د وتحلی تھدفت رص اس

ي        ھ ف سھم ب ا ی ة؛ لم سات التعلیمی اعي بالمؤس الاجتم

داف      ق الأھ ل وتحقی ة، ب داف التعلیمی ق الأھ تحقی

ھ    ھ وأھمیت ل مفھوم لال تحلی ن خ ع م ة للمجتم العام

صنیف ال    ھ، وت ھ ومعوقات لبیاتھ ومقومات ل وس عوام

ى    ھ إل ؤثرة فی ل   : الم صیة، وعوام ل شخ عوام

داف   ق أھ ة، ولتحقی ل مجتمعی ة، وعوام أكادیمی

في   نھج الوص ن الم ان م ذت الباحثت ة اتخ الدراس

  .التحلیلي منھجًا لھما

ساعد       یم ی ى أن التعل ة إل لت الدراس د توص وق

ن       زه م اعي وتعزی ال الاجتم دعیم رأس الم ي ت ف

ة   راف المنظوم ة أط ساھمة كاف لال م ي  خ ة ف  التعلیمی



 

 ١٦٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ال   ة رأس الم ة بأھمی ك، وأن الإدارة الواعی ذل

ب         اخ المناس وفیر المن ا ت ى عاتقھ ع عل اعي یق الاجتم

املین      ة الع اع كاف ات وإقن ك العلاق د تل لتوطی

د       ود عدی ى وج افة إل ا، بالإض ة بھ سة التعلیمی بالمؤس

ال       ق رأس الم ول دون تحقی ي تح ات الت ن المعوق م

ات    ا معوق اعي، ومنھ سة  الاجتم ق بالمؤس تتعل

ة،      ب الإداری ق بالجوان ات تتعل ل، ومعوق ة كك التعلیمی

ة     ق بالبیئ ا یتعل ا م الأفراد، ومنھ ق ب ا یتعل ا م ومنھ

  .ذاتھا

ة    ق دراس ا تتف شیك  "كم سیني كاف ارفیز ح " ب

(Parviz Hossenini Kafcheh, 2015) ع  م

ود       یح وج تھدفت توض ث اس سابقة، حی ائج ال ذات النت

ین رأ ة ب ة ارتباطی اده علاق اعي بأبع ال الاجتم س الم

تان،     إقلیم كردس ادي ب یم الری ین التعل ة وب  المتنوع

المنھج        ث ب تعان الباح ة اس داف الدراس ق أھ ولتحقی

ع   تبیان أداة لجم ذ الاس ا اتخ ھ، كم ا ل في منھجً الوص

  .البیانات

ھامات     ى أن إس ة إل لت الدراس د توص وق

ادي       یم الری ق التعل ي تحقی اعي ف ال الاجتم رأس الم

د م ا    تع سبیًا، كم ة ن ة مرتفع ة بدرج ة  حقق د علاق توج

اد       ادي وأبع یم الری ین التعل صائیة ب ة إح ذات دلال

ادي      یم الری دت أن التعل اعي، وأك ال الاجتم رأس الم

ال    دعیم رأس الم ا لت الات احتیاجً م المج ن أھ د م یع

ب أن     راد یج سات والأف اعي ، وأن المؤس الاجتم

دعیم      ة وت ة لتنمی رق ملائم ع ط ى وض ل عل یم تعم  التعل

ال    رأس الم ام ب لال الاھتم ن خ ا م ادي بھ الری

  .الاجتماعي

ة أتي دراس ل،   (وت د الجلی ب عب ال رج من

سیاق   ، )٢٠١٦ ي ذات ال سیر ف تھدفت    لت ث اس حی

وین رأس    ي تك دریس ف ة الت ضو ھیئ یح دور ع توض

ھ       ؤثرة فی ل الم ذلك العوام اعي، وك ال الاجتم الم

ى الطا   اتھ عل م انعكاس ا، وأھ ا نظریً ة وتحلیلھ لب

ة    ة مقترح دیم رؤی ى تق افة إل ة، إض   الجامعی

ق     ات، ولتحقی ات الجامعی دى الطالب ھ ل ة تدعیم لكیفی

سح       نھج الم ن م ة م ذت الباحث ة اتخ داف الدراس أھ

أدة     تبیان ك تعانة بالاس ا، والاس ا لھ اعي منھجً الاجتم

  .للدراسة

ن    ائج ، م ن النت ة م ى مجموع لت إل د توص وق

ا ول م : أھمھ ر ح ات النظ ددت وجھ وم رأس تع فھ

الروابط     زداد ب ة ت ط الثق اعي، وأن رواب ال الاجتم الم

وین     ي تك ر ف ر الأكب ون ذات الأث ي تك ة الت العائلی

ارب   دم والأق لات ال ل ص ة مث ات الاجتماعی العلاق

 .والنسب ثم الأصدقاء

اء      ضرورة إعط ة ب ت الدراس د أوص وق

وین   ي تك سھم ف ا ت ة؛ لكونھ شطة الطلابی ة بالأن الأولوی

ق و اعي،    روح الفری ل الجم ى العم ز عل التركی

ادة        ر وزی ل الآخ ة تقب دعیمھا لثقاف ى ت افة إل بالإض

  .المعارف الجدیدة

ة   ت دراس ذلك اتفق د   ( ك واب عب د الت لاء عب نج

ال،  ث     )٢٠١٨الع سابقة، حی ات ال ائج الدراس ع نت ، م

ول      دریس ح ة الت ضاء ھیئ د أراء أع تھدفت رص اس

تدامة     ق اس ي تحقی اعي ف ال الاجتم دور رأس الم

ات    ا ع آلی صریة، ووض ات الم سیة بالجامع زة التناف لمی

ة   سیة بجامع زة التناف تدامة المی ق اس ة لتحقی مقترح

اعي،   ال الاجتم وء رأس الم ي ض ویف ف ي س بن

المنھج     ة ب تعانت الباحث ة اس داف الدراس ق أھ ولتحقی

تبیان أداة        ن الاس ذت م ا اتخ ا، كم ا لھ في منھجً الوص

  .لجمع البیانات

ى مجموع   لت إل د توص ن   وق ائج، م ن النت ة م

ا تدامة   : أھمھ اعي لاس ال الاجتم ق دور رأس الم تحق

سیة   زة التناف ةالمی دم    بالجامع ع ع طة م ة متوس  بدرج

ة    ى الدرج ع إل صائیة ترج ة إح روق ذات دلال ود ف وج



   
 

 ١٦٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ود       صائیة تع ة إح روق ذات دلال ود ف ة، ووج العلمی

  .إلى نوع الكلیة لصالح الكلیات العملیة

لت د وتوص ى عدی ة إل ن  الدراس  م

ا   ن أھمھ یات، م ات   :التوص بكة العلاق ز ش  تعزی

ات   ل الكلی دریس داخ ة الت ضاء ھیئ ین أع ة ب الاجتماعی

ة،     ة بالجامع ة والترفیھی شطة الاجتماعی لال الأن ن خ م

ات      ین الجامع صال ب وات الات دعیم قن ذلك ت وك

ع       سات المجتم ات ومؤس ن قطاع ا م ستفیدین منھ والم

ع احتیا     تلائم م ا ی ز م ة، لتعزی اتھم المختلف ج

  .من مخرجات المؤسسات الجامعیة وتطلعاتھم

ة  ت دراس ا تناول د (كم سین عب اء ح ھن

نعم،  ال  ، )٢٠٢١الم ة رأس الم ة ھندس ل كیفی تحلی

ة   ة الثقاف دعیم وتنمی ة لت اده المختلف اعي بأبع الاجتم

ھ   صریة بمكونات ات الم ة الجامع دى طلب ة ل الریادی

ع     دًا لوض سلوكیة؛ تمھی ة وال ة والمعرفی  الوجدانی

داف       ق أھ ك، ولتحقی ق ذل رح لتحقی صور مقت ت

في      نھج الوص ن الم ة م ذت الباحث ة اتخ   الدراس

  .منھجًا لھا

د  لتوق ة    توص ة الثقاف رورة تنمی ى ض  إل

ات    ة بالجامع دى الطلب ة ل ا المختلف ة بمكوناتھ الریادی

ة       ین كاف شترك ب اون الم شجیع التع صریة، وت الم

ام   ع الاھتم ة، م صات المتنوع ة بالتخص الطلب

ن       بالأ د م ق المزی ن أن تحق ي یمك ة الت شطة الجامعی ن

ا      ة فیم سلوكیات الإیجابی یم وال شر الق نھم لن اون بی التع

  .بینھم وتعزیز الاندماج الاجتماعي

 

صریة     ات الم داد الجامع اد أع أدى ازدی

ب  ادة الع ي زی ا إل ین بھ ة الملتحق داد الطلب ادة أع ء وزی

ة   ي كیفی ا ف ى علیھ ةالملق ستوى  المحافظ ى م  عل

سة        دة المناف ة ح امعي، لمواجھ یم الج ن التعل ز م متمی

ن         ب م ذي تطل ر ال امعي، الأم یم الج اع التعل ي قط ف

رات    تراتیجیات وخب ن اس ث ع ة البح ل جامع ك

ة    ا بكاف ا وتطبیقھ تفادة منھ ن الاس ة، یمك ة ناجح تعلیمی

ز والری    ا التمی ضمن لھ ث ت ا، بحی ن كلیاتھ ادة ع

ي أو   ستوى المحل ى الم واء عل رى س ات الأخ الجامع

ن     د م تھدفت عدی ذا اس دولي، ل ي أو ال الإقلیم

رف  ات التع ي  الدراس سھم ف ي ت ل الت م العوام ى أھ عل

یم   ق التعل ى تحقی ل عل ات للعم اءة الجامع سین كف تح

ن        امعي، وم یم الج ودة التعل اء بج ا للارتق ادي بھ الری

ات ال   ول للمعوق راح الحل م اقت ویر   ث ن تط د م ي تح ت

ا   ادي، ومنھ یم الری ق التعل ات لتحقی دور الجامع

ة  ان "دراس ر نی ، (Baker Nian, 2014)" بك

ادة        یم ری ة تعل دى ممارس د م تھدفت رص ث اس حی

یح      ة، وتوض رلیس المالیزی ة ب ى جامع ال ف الأعم

ى    ادي ف یم الری ة التعل ة لأھمی دى إدراك الطلب م

داف الدر   ق أھ ة، ولتحقی سات الجامعی ة المؤس اس

  .استعان الباحث بالمنھج الوصفي منھجًا لھ

ائج،     ن النت ة م ة لمجموع لت الدراس د توص وق

ا ن أھمھ ي : م ة ف ادي بالجامع یم الری ى التعل یحظ

ى     ك إل ع ذل ة، ویرج ن الطلب ر م ول كبی ا بقب مالیزی

دریس    ة الت ضاء ھیئ ین أع اون ب ة والتع الإیجابی

ع  ادي، م یم الری ة للتعل ة داعم وفیر بیئ ة لت  والطلب

ات    ارف والمعلوم وفیر المع ام بت رورة الاھتم ض

یم      ة للتعل ة الداعم ات التعلیمی سین الممارس لتح

یة    ررات الدراس اھج والمق ویر المن ع تط ادي، م الری

ة       ة الریادی داد العقلی ي إع سھم ف ن أن ت ي یمك الت

  .والمستعدة للالتحاق بسوق العمل الحر

ة   أتي دراس د "وت ز بوی  FieTze"فیت

Boyed, 2015)(سابقة،    ، ل ائج ال د ذات النت تؤك

تھدفت  ث اس ة  حی ة الطلب ة ممارس شاف درج استك

وفیر      دى ت ادي، وم یم الری ة للتعل شطة الداعم للأن

ى   ساعدتھم عل ي م سھم ف ن أن ت ة یمك رامج تدریبی ب

م      ات لھ دمھا الجامع ي تق شروعات الت یم الم  ،تنظ
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  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

المنھج        ث ب تعان الباح ة اس داف الدراس ق أھ ولتحقی

ھ،  ا ل في منھجً ع  الوص تبیان أداة لجم ذ الاس ا اتخ كم

  .البیانات

ائج،     ن النت ة م ة لمجموع لت الدراس د توص وق

ا  ن أھمھ ود     : م صائیة تع ة إح روق ذات دلال ود ف وج

ل      و عم ام نح ق بالاھتم ا یتعل ة فیم وع، خاص للن

ات       سھم الجامع ذكور، ت صالح ال ة ل شروعات ریادی م

اراتھم        ة ومھ ي الطلب ادة وع ي زی ر ف دور كبی ب

ة، كم صیة  الریادی دوافع الشخ ة أن ال دت الدراس ا أك

ادي       یم الری و التعل اه نح ي الاتج ر ف ا دور كبی لھ

   .وریادة الأعمال

ة   اءت دراس ا ج د  (كم دین محم لاح ال ص

شرف،      د م یرین عی ق وش ي  )٢٠١٧توفی سیر ف ، لت

اھیمي      ار مف دیم إط تھدفت تق ث اس سیاق، حی ذات ال

ة        و جامع ول نح رق التح ة ط ة وكیفی ول الریادی ح

ة ق   ریادی ام بتحقی ررات الاھتم ا، ومب م معوقاتھ  وأھ

رًا   ات، وأخی ستدامة للجامع سیة الم ا التناف المزای

ي   ة ف ات الریادی دور الجامع رح ل صور مقت ع ت وض

ستدامة،     سیة الم ا التناف ق المزای داف   تحقی ق أھ ولتحقی

ل      في لتحلی المنھج الوص ان ب تعان الباحث ة اس الدراس

  .ودراسة الریادیة بأبعادھا المتنوعة

ى   ة إل لت الدراس د توص رورة  وق   ض

ة،     ق الریادی و تحقی ة نح سات الجامعی سعى المؤس أن ت

ز         ن التركی ا م ل دورھ ي تحوی ذلك ف ر ك د النظ وأن تعی

ة    د الأدوار التقلیدی ف كأح رص التوظی وفیر ف ى ت عل

ل،        رص العم اد ف دأ إیج ى مب ز عل ى التركی ا إل   لھ

شریة    وارد الب ة الم ام بتنمی ع الاھتم   م

ة ال ي كاف سة  ف ر الرئی م العناص فھا أھ الات بوص مج

ة     صبح جامع ى ت ة ،حت سات الجامعی ل المؤس داخ

سیة        ا التناف ق المزای ى تحقی ادرة عل ة ق ریادی

  .المستدامة

ة   ت دراس ا تناول یم  (كم د العل ایزة عب ف

دي،  راءات، )٢٠١٧جوی ع إج ھ  وض ة للتوج مقترح

وء     ي ض صر ف ال بم ادة الأعم ات ری و جامع نح

نغافو  امعتي س رات ج ة  خب دا الوطنی ة وأیرلن رة الوطنی

صري،    ع الم ة المجتم ع طبیع ق م ا یتف الاوي، بم ج

المنھج     ة ب تعانت الباحث ة اس داف الدراس ق أھ ولتحقی

  .المقارن

ن     ة م ة لمجموع لت الدراس د توص وق

ا ن أھمھ ائج، م تراتیجة  :النت ود اس عف وج ض

ار     ة والابتك ث والتنمی و البح ددة نح حة ومح واض

صریة، خاص ات الم وارد بالجامع ة الم ل قل ي ظ ة ف

ضاء     ین أع روابط ب عف ال ذلك ض ا، وك ة بھ المتاح

ا      ات، مم املین بالجامع ة والع دریس والطلب ة الت ھیئ

ع     ال، م ادة الأعم ام بری عف الاھتم ى ض ؤدي إل ی

ن     ر م صریة لكثی ات الم ي الجامع ة خریج اد غالبی افتق

درة       ل الق ل، مث وق العم ا س ي یتطلبھ ارات الت المھ

شكلات وا   ل الم ى ح ق   عل روح الفری ل ب لعم

  .والتعاون

د    ضرورة عق ة ب ت الدراس ا أوص كم

ع      سات المجتم ات ومؤس ین الجامع راكات ب ش

ع        ال، م ادة الأعم ي ری دة ف ة الرائ ات العالمی والجامع

ال؛    ات الأعم ع قطاع اون م رابط والتع ة الت دعیم ثقاف ت

  .لتحقیق التنمیة الاقتصادیة للمجتمع

ة اءت دراس ا ج افع،   (كم ده ن عید عب س

ث   ، )٢٠١٨ سابقة، حی ائج ال د ذات النت لتؤك

ات     دور الجامع تراتیجیة ل ة اس ع رؤی تھدفت وض اس

ا     ادي، بم یم الری ال والتعل ادة الأعم ة ری دعیم ثقاف ي ت ف

رار   ذى الق ة ومتخ سیاسات التعلیمی عي ال ن واض یمك

شكل       یم ب ي التعل ھ ف ادي وتطبیق یم الری ي التعل ي تبن ف

اص، ولت      شكل خ امعي ب یم الج ام، والتعل ق ع حقی

في،     المنھج الوص ث ب تعان الباح ة اس داف الدراس أھ
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ى   رف عل ستقبلیة للتع ات الم دخل الدراس ذلك م وك

دور     تراتیجیة ل ة الاس ح الرؤی ات  ملام ي  الجامع  ف

  .الریادي والتعلیم الأعمال ریادة ثقافة تدعیم

ن       ة م ة لمجموع لت الدراس د توص وق

ا   ن أھمھ ائج، م رورة :النت ات   ض ز الجامع تحفی

س ة والمؤس سات المجتمعی ة والمؤس ات الحكومی

راكة     اون وش ة تع اء منظوم ة لبن شركات الخاص وال

د   ال كأح ادة الأعم و ری روح نح دعیم ال نھم لت ة بی حقیق

ول     رورة التح ع ض شاملة، م ة ال ة التنمی ات خط مكون

دور    ة ب ادة الواعی ى القی دي إل نمط الإداري التقلی ن ال م

داع والاب     ق الإب ات تحقی د مقوم ادة كأح ار  الری تك

ب  ن جان سي م د المؤس ق  ، وكأح ات تحقی متطلب

سیة     ا التناف ادي والمزای یم الری تمراریة التعل  اس

ادة     ن الری ول م ة والتح سات الجامعی ة  للمؤس  الفردی

   .من جانب آخر المؤسسیة الریادة إلى

ة سیر ودراس ماعیل،   (وت م إس لا عاص ع

تھدفت  ،)٢٠٢٠ ث اس سیاق، حی ي ذات ال رف  ف التع

ات الف  ى التوجھ ة وراء   عل ررات الكامن ة والمب كری

یح       ع توض ات، م ل الجامع ادي داخ یم الری شر التعل ن

م      ذلك أھ ة، وك ات التربی ادي بكلی یم الری اد التعل أبع

ھ،         ي تحقیق ة ف ات التربی ھ كلی ي تواج دیات الت التح

  .واستعانت الباحثة بالمنھج الوصفي منھجًا لھا

ن    ائج، م ن النت ة م ى مجموع لت إل د توص وق

ا رور :أھمھ دة  ةض ل جدی رص عم تحداث ف اس

ي       ھ المھن ى التوج ز عل ة، ترك ات التربی ي كلی لخریج

صر       ا الع ي یتطلبھ ارات الت ان المھ ع إتق المجتمع ،م ب

ة    رامج الداعم ى الب ز عل ذلك التركی الي، وك الح

ى     ة عل ات التربی ة كلی شجیع طلب ادي، ت یم الری للتعل

سریع       ور ال ل التط ن أج ة م دراتھم الإبداعی ویر ق تط

  .دث في مھنة التعلیمالذي یح

ة  ت دراس د،   (  وحاول د أحم ة محم فاطم

یم       توضیح، )٢٠٢٠ ي التعل ادي ف یم الری دور التعل

ن    ك م ستدامة، وذل ة الم ة التنمی دفع عجل امعي ل الج

امعي،   یم الج ي التعل ھ ف ھ وأھمیت یح مفھوم لال توض خ

ادي       یم الری دعم التعل رح ل صور مقت ع ت رًا وض وأخی

ستدامة  ة الم ق التنمی صریة،  لتحقی ات الم  بالجامع

نھج      ن الم ة م ذت الباحث ة اتخ داف الدراس ق أھ ولتحقی

أداة        تبیان ك تعانت بالاس ا اس ا، كم ا لھ في منھجً الوص

  .للدراسة

ات     ض متطلب یح بع ى توض لت إل د توص وق

ن     صریة م ات الم ادي بالجامع یم الری ق التعل تحقی

م        ت أھ ا بین دریس، كم ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ وجھ

ق الت ات تحقی سات  معوق ادي بالمؤس یم الری عل

یات     ض التوص دیم بع رًا تق ة، وأخی الجامعی

ي       ة ف امعي متمثل التعلیم الج ھ ب ات لتحقیق المقترح

سات   ات ومؤس ین الجامع رابط ب شراكة والت دعیم ال ت

یم        تقلالي وق ر الاس ة للفك ة داعم وفیر بیئ ع، ت المجتم

  . المسئولیة الاجتماعیة نحو التعلیم الریادي

 

ن       سابقة م ات ال ى الدراس ب عل یتم التعقی س

ین       ا وب تلاف بینھ شابھ والاخ ھ الت یح أوج لال توض خ

ا،   تفادة منھ ھ الاس د أوج ذلك تحدی ة، وك ة الحالی الدراس

  :وذلك على النحو التالي

ا ات    : أولً ین الدراس تلاف ب شابھ والاخ ھ الت أوج

  : السابقة والدراسة الحالیة

ا  ب الدراس دفت أغل سلیط  ھ ى ت سابقة إل ت ال

امعي    التعلیم الج دمي ب ال الخ ى المج ضوء عل ال

ادي      یم الری اعي والتعل ال الاجتم دًا رأس الم وتحدی

  :ودراسة أوضاعھما، من حیث



 

 ١٦٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

اعي      -١ ال الاجتم ة رأس الم یط لتنمی التخط

ة        ات التنمی وء احتیاج ي ض امعي ف التعلیم الج ب

ستقبلیة     ة والم ات الحالی ات الجامع ومتطلب

 .علیم الریاديلتحقیق الت

ات  -٢ ا باحتیاج ا وارتباطھم ة علاقتھم دراس

 .الجامعات والمجتمعات

ة     -٣ ات المجتمعی ة الاحتیاج ي تلبی ا ف دورھم

  .والمستقبلیة للجامعات المصریة

ة   -٤ ھ تنمی ي تواج ات الت ض المعوق ة بع دراس

ات    ق متطلب اعي وتحقی ال الاجتم رأس الم

 .التعلیم الریادي 

وض بالمج   -٥ ستقبلیة للنھ ع رؤى م ال وض

ال    ة رأس الم اتي، وخاص دمي والعلاق الخ

ز      ات التمی ذلك آلی ات، وك اعي بالجامع الاجتم

 .والتطویر في ھذا المجال

ال      -٦ ة رأس الم ي تنمی ؤثرة ف ل الم ة العوام دراس

صیة أو      واء الشخ ب س ة الجوان اعي بكاف الاجتم

لال    ن خ ویره م ات تط ذلك آلی ة، وك المجتمعی

 .ضمان الجودة والاعتماد الجامعي

ن  ع   وم ة م ة الحالی شابھ الدراس م تت ث

ال     ى رأس الم ا عل ي تركیزھ سابقة ف ات ال الدراس

ة   ي كیفی ا ف صریة ودورھ ات الم اعي بالجامع الاجتم

ة أو       واء الحالی ادي س یم الری ات التعل ة متطلب تلبی

  .المستقبلیة

سابقة   ات ال م الدراس تخدمت معظ ا اس كم

تبیان ( م   ) الاس ن ث ق، وم وح أو المغل واء المفت س

شابھ ي     تت سابقة ف ات ال ع الدراس ة م ة الحالی  الدراس

ات   ع البیان سة لجم فھ أداة رئی تخدامھ بوص اس

  .والمعلومات

       ات ن الدراس ة ع ة الحالی ف الدراس ا تختل بینم

صور       ع ت وم بوض وف تق ا س ي أنھ سابقة ف ال

دخل    اعي كم ال الاجتم ة رأس الم رح  لتنمی مقت

ق      سي، لتحقی ویر المؤس داخل التط ن م م

 .الریاديمتطلبات التعلیم 

   ین سابقة المنھج ات ال ب الدراس تخدمت أغل : اس

ستقبلیة،   ات الم اریخي، والدراس في، الت الوص

ات    ن الدراس ة ع ة الحالی ف الدراس م تختل ن ث وم

ن     في، ول نھج الوص ستخدم الم ا ت ي أنھ سابقة ف ال

تراتیجي أو  یط الاس لوب التخط ى أس رض إل تتع

ذین   ین ھ ربط ب ذلك ال نظم، ك ل ال لوب تحلی أس

ال ة     المج ى العلاق ول إل دًا للوص ین تمھی ین المھم

ق    ي تحقی ا ف تفادة منھم ة الاس ع كیفی ا، م بینھم

ویر   سین والتط ن التح وب م ستوى المطل الم

 .بمجال التعلیم الجامعي

 :أوجھ الاستفادة من الدراسات السابقة: ثانیًا

ات   ن الدراس ة م ة الحالی تفادت الدراس اس

  :السابقة على النحو التالي

  . الدراسةبلورة مشكلة -١

 .صیاغة تساؤلات الدراسة -٢

ة    -٣ م لطبیع ي الملائ لوب المنھج ار الأس اختی

 .الدراسة

ات     -٤ ع البیان بة لجم ار الأدوات المناس اختی

 .والمعلومات بالدراسة

 .صیاغة التعریف الإجرائي بالدراسة -٥

 .تحدید خطوات السیر في الدراسة -٦

سابقة     ات ال تعراض الدراس لال اس ن خ وم

ع   شابھ م ا تت ضح أنھ اول  یت ي تن ة ف ة الحالی الدراس

ة     اعي، إلا أن الدراس ال الاجتم وع رأس الم موض



   
 

 ١٦٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ة      ة جامع ة ممارس د درج ة تحدی رد بمحاول ة تتف الحالی

أداة    ا ك دریس بھ ة الت ضاء ھیئ سویس وأع اة ال قن

روج     م الخ ن ث اعي، وم ال الاجتم ة رأس الم لتنمی

ي       صریة ف ات الم ل دور الجامع رح لتفعی صور مقت بت

ال   ة رأس الم ق   تنمی دخل للتحقی اعي كم الاجتم

  .متطلبات التعلیم الریادي

ة        تفادت الدراس د اس بق، فق ا س ى م اء عل وبن

ري    ار نظ م إط ي رس سابقة ف ات ال ن الدراس ة م الحالی

التحولات     ھ ب ادي، وعلاقت یم الری اھیمي للتعل ومف

یم      ویر التعل ي تط ة ف ات الحدیث رة، وبالاتجاھ المعاص

سابق  ات ال رت الدراس ا وف امعي، كم ة الج ة رؤی

ة      اعي وكیفی ال الاجتم ول دور رأس الم عة ح واس

ل    سیاسات العم ھ ب ویره، وعلاقت زه وتط تحفی

ة    ة، وبالثقاف ة التنظیمی ھ بالبنی سیة، وعلاقت التناف

شریة    وارد الب ة الم نظم تنمی ات، وب ي الجامع سائدة ف ال

یم        ویر التعل سین وتط ات تح ع متطلب ق م شكل یتواف ب

 .الجامعي

 

  : ف تسیر الدراسة وفقا للخطوات التالیةسو

ى  وة الأول ة،    :الخط ام للدراس ار الع اء الإط بن

ى شتمل عل ا  : وی شكلتھا وفقً د م ة، وتحدی ة الدراس مقدم

ا،   ا، أداتھ دافھا، أھمیتھ ع، أھ نھج المتب للم

  .مصطلحاتھا، والدراسات السابقة

ة   وة الثانی ات    : الخط ات والدراس ل الأدبی تحلی

ة   ة بطبیع م   المتعلق اعي وأھ ال الاجتم رأس الم

ي   ة ف ھ، والمتمثل ھ،   : متطلبات ھ، أھمیت ھ، مكونات مفھوم

صھ،  ة رأس  خصائ ھ، أدواره، وتنمی الیب قیاس أس

 .المال الاجتماعي

ة  وة الثالث ة   : الخط ات المتعلق ل الأدبی تحلی

 .بالإطار النظري لطبیعة التعلیم الریادي بالجامعات

ة  وة الرابع ة،  : الخط ة المیدانی ي  الدراس والت

ى     ا عل ا، وتطبیقھ ة، وتقنینھ اء أداة الدراس دأ ببن تب

صى   سویس؛ لتق اة ال ة قن دریس بجامع ة الت ضاء ھیئ أع

اعي       ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ة ف ع دور الجامع واق

ة    ن وجھ ادي، م یم الری ات التعل ق متطلب دخل لتحقی كم

ائج        ل النت م تحلی دریس، ث ة الت ضاء ھیئ ر أع نظ

 .وتفسیرھا

سة  وة الخام صور  : الخط دیم الت رًا تق وأخی

ة     ي تنمی صریة ف ات الم ل دور الجامع رح لتفعی المقت

ات   ق متطلب دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم رأس الم

  .التعلیم الریادي

ور    اول المح د تن بق فق ا س ى م سًا عل وتأسی

ن     ة، م ام للدراس ار الع ة الإط ن الدراس الي م الح

ث دافھا،  : حی ساؤلاتھا، أھ ة وت شكلة الدراس م

ا، م  ة،   أھمیتھ دود الدراس ا، ح ة وأدواتھ ة الدرس نھجی

ق     سابقة والتعلی ات ال صطلحاتھا، الدراس   م

اول     م تتن ن ث ة، وم وات الدراس رًا خط ا، وأخی علیھ

ار       ا الإط الي منھ ور الت ي المح ة ف   الدراس

ات     اعي بالجامع ال الاجتم ة رأس الم ري لتنمی الفك

  .المصریة

 

اعي    ال الاجتم د رأس الم ة  یع أداة فعال

ي أن     ا یعن ا، مم ة وتوزیعھ اج المعرف ات لإنت بالجامع

ال     ري ورأس الم ال الفك ین رأس الم املا ب اك تك ھن

ا    د منھ ي تول ار الت داع والابتك ة الإب اعي، فعملی الاجتم

ات   ة المعلوم ى أنظم ستند إل ب أن ت ة یج القیم

ي بی  ات ف ة والعلاق روابط الاجتماعی ل؛ وال ة العم ئ

ك   وارد   ذل ة للم درة الإبداعی اد الق ى ازدی ود إل ھ یق لكون

ن       ات م سي للجامع ع التناف ز الوض شریة، وتعزی الب

ة        ة والبحثی دمات التعلیمی ن الخ د م دیم المزی لال تق خ

ن      زز م ي تع ورة، والت ة والمتط شاریة المتنوع والاست



 

 ١٦٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ادي     یم الری ال التعل ي مج دراتھا ف داوي   . (ق ر حم عم

  )٩٦، ص٢٠١٨وجابر ملیكة، 

ي      ة ف ستتناول الدراس بق، ف ا س ى م اءً عل وبن

اعي    ال الاجتم ة رأس الم الي طبیع ور الح المح

ث   ن حی ات م صھ،   : بالجامع ھ، خصائ ھ، أھمیت مفھوم

رًا     ھ، وأخی ام ب ررات الاھتم ھ، مب دى مكونات م

سات    ادي بالمؤس یم الری ق التعل ي تحقی ساھمتھ ف م

  .الجامعیة

 :عيمفھوم رأس المال الاجتما: أولًا

ي      شكلات الت ن الم د م ود عدی رًا لوج نظ

ام    عف الاھتم سبب ض الي ب صر الح ي الع رت ف ظھ

ى      ا أدى إل سات، مم ة للمؤس ر المادی الموارد غی ب

اعي    ال الاجتم وم رأس الم ام بمفھ ادة الاھتم زی

ذلك     رة، وك ة الأخی ي الآون ة ف وره وخاص وتط

اح       ي نج ره ودوره ف ل أث ى تحلی ز عل التركی

ة،   سات التعلیمی د    المؤس اذج تعتم اء نم و بن سعي نح  وال

  .بشكل أكبر على الأصول غیر المادیة

ال    وم رأس الم ن أن مفھ رغم م ى ال وعل

ن    ات م صف الثمانینی ي منت شر إلا ف م ینت اعي ل الاجتم

ك       ت ذل ي تناول ات الت ي، إلا أن الأدبی رن الماض الق

ة، أو    ة متكامل ھ نظری ى كون ق عل م تتف وم ل المفھ

أت   ث ت د، حی وم جدی رد مفھ ك  مج ل ذل عوبة تحلی ي ص

شري   ال الب رأس الم ھ ب ھ وارتباط وم؛ لحداثت المفھ

  . وصعوبة قیاسھ مقارنة برأس المال البشري

ك      ول ذل رؤى ح ددت ال د تع م فق ن ث وم

حھ   د أوض وم فق ام "  المفھ رت بوتن  Robert)" روب

Putnam,2002,p.19)  یم ات التنظ ھ مقوم ، بأن

اییر، وش  ة، والمع ي الثق ة ف اعي المتمثل بكة الاجتم

ع    ة المجتم ن فعالی سن م ن أن تح ي یمك ات الت العلاق

  .في إنتاجیتھ من خلال تسھیل الأعمال

ھ  صطفى  (ویعرف ت م طلع

سروجي، بكة ،)٥٥، ص٢٠٠٩ال ن ش ارة ع ھ عب  بأن

ة      ات المجتمعی م العلاق ة، ونظ ات الاجتماعی العلاق

سلطة،       ة ال ة الفردی ستویات الثق اییر، وم والمع

ستویات ت   ادة م ة، وزی راد    والجماعی ین الأف ة ب ك الثق ل

  .والمؤسسات

شیر  ید   (وت د س ة وھن د حوال ھیر محم س

شوربجي،  ال   )٥١٤، ص٢٠١٤ال ى رأس الم ، إل

ھ اعي بأن د  : الاجتم ي تتواج ة الت ات الاجتماعی العلاق

ك      دعیم تل رورة ت ع ض ات م راد والمجتمع ین الأف ب

ة          ل إمكانی د مث ن فوائ ھ م ب علی د یترت ا ق ات ،بم العلاق

  .تي یمتلكھا الأفراد والمجتمعاتزیادة الموارد ال

ھ   ا تبین ة،   (كم ود الكفارن سرة محم می

شبكة   )٢٠، ص٢٠١٥ راد ل ضمام الأف ھ ان ، بأن

ي       میة والت ر الرس میة وغی ة الرس ات الاجتماعی العلاق

ة   وارد الاجتماعی ض الم تثمار بع ا اس ن خلالھ ن م یمك

ة؛   ة الاجتماعی ادي، والمكان اعي، والم دعم الاجتم كال

ب  ق مكاس ة لتحقی ى تنمی دورھا إل ؤدي ب د ت یم ق  ق

  .المجتمع أعضاء بین مشتركة ومفاھیم

ف   ق تعری ل،     (ویتف د الجلی ب عب ال رج من

ى    )١٤٢، ص٢٠١٧ شیر إل ث ت بق، حی ا س ع م ، م

ة    ات الاجتماعی روابط والعلاق ة ال ھ مجموع أن

ات      ا الطالب صل علیھ ن أن تح ي یمك وارد الت والم

ذلك      ة، وك تاذ الجامع ذلك أس یم وك لال التعل اؤھم خ انتم

ة       ات الثق اء علاق ة وبن ات الاجتماعی شبكات العلاق ل

ث   نھم، بحی ا بی ادل فیم سامح المتب اون والت والتع

ة      اتھم الخاص ق احتیاج ي تحقی وارد ف ك الم ستثمر تل ت

رابط     اعي، والت ل الجم یم العم یم ق شتركة وتعظ والم

دماج     ل والان ى التواص درة عل ذا الق اعي، وك الاجتم

  .والثقة في الآخرین



   
 

 ١٧٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ذلك  وت حھ ك د   (وض واب عب د الت لاء عب نج

ال،   ورد )١٤٤، ص٢٠١٨الع ھ الم ، بأن

ن     اتج ع سة الن ھ المؤس ذي تملك تراتیجي ال الاس

ة،   ة والخارجی ة الداخلی ات الاجتماعی بكات العلاق ش

اییر    یم والمع ن الق دة م ى قاع ز عل ذي یرتك وال

ي     سھم ف ن أن ی ا یمك ات، بم ل الجماع ة لعم الحاكم

ي وال زام الأخلاق ین  الالت ادل ب رام المتب ة والاحت ثق

سھم     د ی ا ق رى، مم سات الأخ سة والمؤس راد المؤس أف

ل   سة داخ ادي للمؤس ع الری سین الوض ي تح ف

 .المجتمع

ھ  ا یعرف دباس،  ( كم ابر ال رم ص ، ٢٠٢٠أك

ى     )٣٧ص ي تبن ة الت ات الاجتماعی بكة العلاق ھ ش ، بأن

سات      ي المؤس املین ف ین الع ة ب ة والثق ى المحب عل

ث  ة ، حی ر  التعلیمی میة وغی ات الرس شمل العلاق ی

م     ن ث ا، وم سات أو خارجھ ك المؤس ل تل میة داخ الرس

تقرار        ن والاس ن الأم ة م املون بحال شعر الع د ی فق

  .الوظیفي والنفسي عند أدائھم لوظائفھم

سیاق   ي ذات ال سیر ف ا ی د  ( كم ن محم در ب بن

ي،   د العتیب ن جویع در ب ة و ب ، ٢٠٢١آل عالی

ھ )٦٥ص ھ بأن ث یعرف روابط مجموع: ، حی ة ال

اء        لال البن ن خ ون م ي تتك ة الت ات الاجتماعی والعلاق

یم      سات التعل املین بمؤس دى الع اعي ل الاجتم

زام     سامح، والالت اون، والت ة، والتع امعي، كالثق الج

وارد   ك الم ستثمر تل ث ت اعي، بحی ل الجم اییر العم بمع

ل     ى التواص درة عل اعي والق رابط الاجتم ق الت لتحقی

ع ا  ة م دماج والثق ك   والان ل تل رین داخ لأخ

 .المؤسسات

ول    ن الق بق یمك ا س وم رأس  : ومم إن مفھ

ات        ن العلاق ة م ن مجموع ر ع اعي یعب ال الاجتم الم

ات     ددت وجھ د تع ذلك فق ا؛ ول ددة دومً زة والمتج المتمی

د    فھ أح ھ بوص ح ل وم واض د مفھ ول تحدی ر ح النظ

یم     ور التعل ع ظھ رت م ي ظھ ة الت اھیم الحدیث المف

الت ھ ب ادي ومتطلبات د الری ث تؤك امعي، حی علیم الج

ة   ات الثق وفر مقوم رورة ت ات ض ة التعریف غالبی

ة   ات الاجتماعی بكات العلاق سامح وش اون والت والتع

ل      ن أج ة م سات المختلف املین بالمؤس راد الع دى الأف ل

ة    سي، ومحاول داع المؤس ز والإب ق التمی تحقی

ف       ى مختل سیة عل ادة مؤس ى ری ول إل الوص

  .المستویات

ا  ى م سًا عل ن وتأسی بق یمك ف س رأس تعری

اعي  ال الاجتم ن    الم ارة ع ھ عب ا بأن ك   : إجرائیً تل

ة    شطة الاجتماعی وارد والأن ات والم روابط والعلاق ال

لال     ن خ كا م ر تماس ع أكث ق مجتم ي خل سھم ف ي ت الت

راده    ین أف ة ب ة المتبادل ل والثق اون والتواص التع

ن رأس    ستفید م ات أن ت ن للجامع ساتھ، ویمك ومؤس

اعي    ال الاجتم اعي،    الم ل الجم ط العم اء رواب ي بن ف

سات    راد ومؤس ین الأف ا وب ة بینھ ة المتبادل ق الثق وتحقی

ن        ة، یمك دة وقیم ار جدی اج أفك ل إنت ن أج ع م المجتم

ادي       یم الری ات التعل ق متطلب ي تحقی سھم ف أن ت

  .بالجامعات على المستویین المحلي والعالمي

  :أھداف رأس المال الاجتماعي: ثانیاً

دة الأس ال   إن القاع رأس الم یة ل اس

اعي ة    الاجتم ة مختلف بكات اجتماعی ود ش ي وج ھ

بعض؛       ضھا ب ع بع سات المجتم ة مؤس ین كاف ربط ب ت

ات      اعي للجامع ال الاجتم إن رأس الم ا ف ن ھن وم

ا   ا م ن أھمھ داف، م ن الأھ د م ق عدی ى تحقی سعى إل ی

ي سلمي، (: یل ي ال فاء (، )١٥، ص٢٠٠٢عل ص

حاتة،    د ش لاء (، )٢٨-٢٦، ص ص٢٠١٣أحم نج

ال، عب  د الع واب عب  -١٥٤، ص ص٢٠١٨د الت

١٥٥ (  

یم      )١ زة للق ستمر ومحف ور الم ة للتط ة داعم ق بیئ خل

ق      ات؛ لتحقی ة بالجامع سلوكیة القویم اط ال والأنم
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اء      لال بن ن خ ة م اءة وفعالی دافھا بكف التھا وأھ رس

ات     ق توقع امعي لتحقی ي الأداء الج زة ف ة متمی ثقاف

 .المجتمع المحیط بھا

ل    )٢ ن الھیاك ول م ى    التح ة عل ة القائم التنظیمی

ى   صممة عل ل م ى ھیاك ة إل س الوظیفی الأس

ق     ة لتحقی ة والمعلوماتی س الاجتماعی الأس

تقرار    ز اس ك لتعزی دماج؛ وذل ل والان التواص

ار   اء إط لال بن ن خ اعي، م ام اجتم ات كنظ الجامع

دى    شعور ل ة ال ة، وتنمی شطة الجامعی ي للأن مرجع

 .كافة العاملین بالانتماء لھا

درة )٣ ادة ق ة  زی ویر وتنمی ى تط ات عل  الجامع

ن    سي م ز المؤس داع والتمی ق الإب ا لتحقی وإمكاناتھ

یم      رامج التعل ط وب د لخط داد الجی لال الإع خ

ث     رامج البح ط وب ویر خط ذلك تط دریب، وك والت

 .والتطویر

ن     )٤ ات، م راد والجامع ین الأف ل ب ق التفاع تحقی

ات     داف وحاج ا بأھ دافھا وحاجاتھ ط أھ لال رب خ

ن  ك م راد؛ وذل سئولیة   الأف ى الم د عل لال التأكی  خ

ا؛     یط بھ ع المح و المجتم ات نح ة للجامع الاجتماعی

اراتھم   ة مھ ى تنمی شجیعھم عل راد وت ز الأف لتحفی

ك   ة؛ وذل راتھم المھنی ة خب دراتھم، وتنمی وق

 .لتحقیق مبدأ التنافسیة بینھم

ة     )٥ درات العقلی ة والق ات الاجتماعی لاق الطاق إط

ى ك  ات عل راد بالجامع ة للأف ة المبدع اف

اءة      ع كف ي رف ساھمة ف م الم ن ث ستویات وم الم

ول      دیم الحل ة وتق سین الإنتاجی ات؛ لتح العملی

اذ    نع واتخ ي ص ساعدة ف ة والم شكلات المتنوع للم

 .القرارات

ث       )٦ زة، وح ة المتمی ادرات الفردی شجیع المب ت

ع        لال رف ن خ ار؛ م داع والابتك ى الاب راد عل الأف

الاح      شعور ب ق ال م؛ لتعمی ة لھ روح المعنوی ترام ال

ات،    ا بالجامع ین الإدارة العلی نھم وب ادل بی المتب

اتھم    باع رغب ى إش رص الإدارة عل ذلك ح وك

 .واحتیاجاتھم المختلفة

ن    )٧ ات؛ م اء للجامع اء والانتم شعور بالرض ة ال تنمی

ارج       ل وخ راد داخ ات الأف باع احتیاج لال إش خ

شاركة،      دعیم الم لال ت ن خ ك م ات؛ وذل الجامع

افة   وظیفي، بالإض و ال ة  والنم سین بیئ ى تح إل

ة   دعیم روح الثق دف ت ل؛ بھ یم والعم التعل

ات       سین العلاق ة وتح نھم، وتقوی اون بی والتع

نعكس        د ی ا ق ات، بم راد والجامع ین الأف ة ب القائم

ائھم    ة رض ادة درج ى زی ابي عل شكل الإیج بال

  .الوظیفي داخل بیئة العمل

ول      ن الق دم یمك ا تق ى م سًا عل إن : وتأسی

اعي ی  ال الاجتم ردة،    رأس الم درات المتف ي الق ل ف تمث

بكات       روابط وش وین ال ى تك ادرة عل ارات الق والمھ

ز       ق تمی ن أن تحق ي یمك ة؛ والت ات الاجتماعی العلاق

ا    ن غیرھ ة ع ا المتنوع ث وظائفھ ن حی ات م الجامع

ن    ھ م ا تقدم سبیة بم زة ن ا می ات ، وتعطیھ ن الجامع م

ق      ز، یحق ي متمی ي وبحث ي ومجتمع أداء تعلیم

یم  ات التعل ة  متطلب لال الإدارة الواعی ن خ ادي م الری

ن     ر ع ول تعب ن أص ة م ھ الجامع ا تمتلك زة بم والمتمی

  .رأس مالھا الاجتماعي

  :أھمیة رأس المال الاجتماعي: ثانیًا

ا     دة أنظمتھ ست ولی ات لی إن المجتمع

نیعة     ي ص ا ھ در م ط بق صادیة فق سیاسیة أو الاقت ال

ا،      ة أفرادھ ین كاف ات ب بكات العلاق ل وش م التواص نظ

رًا   و اعي أم ال الاجتم بح رأس الم د أص ذلك فق ل

ة       ع مكان ة، ورف ة المجتمعی ق التنمی روریًا لتحقی ض

ال   إن رأس الم م ف ن ث ا، وم ین مثیلاتھ ات ب المجتمع

ي    ا یل ھ مم ستمد أھمیت اعي ی د  (: الاجتم ف عب یوس
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صطفى،    ي م ھیر  (، )٣٨، ص٢٠٠٥المعط س

شوربجي،     ید ال د س ة وھن د حوال ، ص ٢٠١٤محم

دباس،  أك(، )٥٢٢-٥١٨ص ابر ال ، ٢٠٢٠رم ص

  )٣٩-٣٧ص ص

صادیة      )١ ة الاقت ق التنمی ي تحقی داعم ف دوره ال

ات      ة المجتمع ضروریة لكاف ة ال والاجتماعی

ال     ك رأس م ي تمتل ات الت رة؛ فالمجتمع المعاص

ق   ى تحقی درة عل دیھا الق وي ل اعي ق اجتم

دیھا       ون ل د یك ا ق ا، كم ة أفرادھ ین كاف اون ب التع

 .القدرة على التطور والنمو

د  الإ )٢ اعي ق ال الاجتم رأس الم ة ل دارة الفعال

سي    لأداء المؤس رئیس ل دد ال ون المح تك

اح      ي النج ة ف سات الراغب ز، إذ أن المؤس المتمی

ة   ات الاجتماعی ة العلاق وم بتقوی ا أن تق ي لھ ینبغ

ل     ن العم ال م ا للانتق راد بھ ة الأف ین كاف ب

ھ     ون فی ذي تك ادي ، ال ل الری ى العم دي إل التقلی

ع  سئولیاتھم أوس قم ي    وأعم سھم ف د ی ا ق  ، مم

ة،     صادیة والاجتماعی ة الاقت یط للتنمی التخط

صادیة     شروعات الاقت رامج والم اء الب وبن

 .والاجتماعیة العملاقة

م   )٣ ة لھ شكلات الجماعی ل الم راد بح سمح للأف ی

اون     نھم تع ان بی ا ك سر إذا م ھولة وی ل س بك

ك        ى تماس ؤدي إل ھ ی ى أن افة إل اء، بالإض بن

ن الا  ھ م ع ومنع ل  المجتم لال العم ن خ ار م نھی

ة   راد بأھمی دى الأف وعي ل سین ال ادة تح ى زی عل

ون      ك لك نھم؛ وذل ة بی ات الاجتماعی العلاق

ى    صول عل ن الح سھل م ة ت شبكات الاجتماعی ال

شودة      داف المن ق الأھ ة وتحقی ات الكامل المعلوم

 .بشكل سریع

ي       )۴ ا ف صرًا فاعلً اعي عن ال الاجتم د رأس الم یع

ة الاجتم ات الرعای نع سیاس ي ص راد ف ة للأف اعی

عور       اییر ش ن مع ار م ھ معی ث إن ع، حی المجتم

اعي   سي والاجتم التوافق النف راد ب الأف

ل     ة داخ ان والرفاھی ساسھم بالأم وإح

 .المجتمعات

ى    )٥ راد عل صول الأف سیر ح ى تی ل عل یعم

میة؛     ر الرس میة وغی ة الرس دمات الاجتماعی الخ

اعي،    ل الجم ز العم ة لتعزی د أداة قیم إذ یع

سً  ا رئی صول   ومحركً زام للح یم الالت یخ ق ا لترس

د       ھ یع ث إن ة، حی ستویات أداء مرتفع ى م عل

ار،      داع والابتك رص الإب ادة ف ة لزی یلة مھم وس

 .كما أنھ یسھم في تطویر رأس المال الفكري

ن   )٦ اعي م ال الاجتم ة رأس الم ذلك أھمی ق ك تنطل

ل     ھ داخ ام ب ى الاھتم ل عل رورة العم ض

ي     ھ ف تفادة من ة للاس سات الجامعی ق المؤس تحقی

ة  یما تنمی د، ولاس ن الفوائ د م ة  عدی الثقاف

رن    ات الق ة متطلب ة لمواكب ة اللازم الریادی

 .الواحد والعشرون

ال    )٧ ة أن رأس الم سات الجامعی رى المؤس ت

الي       صر الح ة بالع ر أھمی و الأكث اعي ھ الاجتم

ة    ین كاف سي ب عھا التناف ویر وض لتط

سات      ك المؤس سعى إدارة تل سات، إذ ت المؤس

ادة إن  ى زی راد    إل ي والأف ل المعرف ة العم تاجی

 . بھا

ن       )٨ سًا م وردًا رئی اعي م ال الاجتم د رأس الم یع

ا       ة، لم ر المادی ة غی سات الجامعی وارد المؤس م

ة،        وارد المادی ة الم ى كاف وس عل ر ملم ن أث ھ م ل

سات،   ل المؤس ات داخ ائج العملی ى نت ذلك عل وك

ي    ة ف ستویات الثق ع م ي رف سھم ف ا ی مم

را  ة الأف ین كاف ات ب ك العلاق ل تل د داخ

ساعد     د ی ا ق سات، بم ي  المؤس اء  ف ودة  الارتق  بج

 .المخرجات التعلیمیة
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  :خصائص رأس المال الاجتماعي: ثالثًا

ة    یلة لغای اعي وس ال الاجتم د رأس الم یع

یم     سات التعل ادي بمؤس یم الری ى التعل ر ألا وھ أكب

ن   ة م سم بمجموع ھ یت ذلك فإن امعي؛ ول الج

ي    ا یل ا م ن أھمھ صائص، م سرة( :الخ ود می  محم

ة، د (، )٢٥، ص٢٠١٥ الكفارن سین عب اء ح ھن

  )٣٠٦-٣٠٥، ص ص٢٠٢١المنعم، 

صادر     )١ م م ن أھ اعي م ال الاجتم د رأس الم یع

ھ       ى أن افة إل ة، بالإض داف المجتمعی ق الأھ تحقی

ات أو      أفراد أو جماع ة ب ة خاص یس ملكی ل

ة       ین كاف ات ب ن العلاق بكة م و ش ل ھ سات، ب مؤس

 .الأطراف بالمجتمعات

وم رأس الم  )٢ ات   یق ى العلاق اعي عل ال الاجتم

راد    ة أف ین كاف ون ب ي تتك ة ،الت الاجتماعی

اون،      ى التع د عل ي تعتم ع، والت المجتم

لال        ن خ نھم م ا بی ة فیم ة المتبادل ساندة، والثق والم

 . منظومة قیمیة فعلیة

راد،     )٣ ین الأف ابي ب سلوك الإیج د ال اء قواع إرس

سیر       نھم، لتی ا بی ة فیم ن الثق ار م اء إط وبن

ل بب ي     التواص سھم ف شكل ی بعض؛ ب ضھم ال ع

 .تحقیق التماسك بالمجتمع وتدعیم الانتماء لھ

لال       )٤ ن خ اعي م ال الاجتم شكل رأس الم یت

ة؛      راف المجتمعی ة الأط ین كاف رابط ب ق الت تحقی

ة   شاركة الاجتماعی ل الم ة وتفعی اء الثق لبن

ع    ق المجتم المجتمع؛ لتحقی سیاسیة ب وال

 .الدیمقراطي الفعال

ة الفر  )٥ ز بالطبیع ث إن  یتمی ة، حی ة والجماعی دی

ا     دى عمقھ ارھم وم ات بأفك راد والجماع الأف

رابط        لال الت ن خ ضل م ق الأف و تحقی عیھم نح وس

ة     س الداعم ل الأس ة، یمث ات الاجتماعی والعلاق

ورة    ي ص اعي ف ال الاجتم ود رأس الم لوج

ادة    ي زی ر ف الغ الأث ا ب ة لھ ر مادی ول غی أص

ة    سات الجامعی رى للمؤس ة الأخ ول المادی الأص

ة  وت دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ م أع ا، وھ عظیمھ

 .والمستفیدین من الخدمات الجامعیة

ال     )٦ اس رأس الم اییر لقی ود مع عوبة وج ص

ة    ول الاجتماعی ن الأص ر م اعي؛ فكثی الاجتم

رات   ارات وخب سات ومھ ا المؤس ي تمتلكھ الت

ن       دیھم ع وافرة ل ات المت ا والمعلوم املین بھ الع

ة غ    كل معرف ي ش ون ف د تك لاء، ق سجلة  العم ر م ی

ستطیع   ا ی رار، فبینم صانعي الق ة ل ر متاح وغی

اس رأس   امعي قی یم الج ى التعل ائمون عل الق

اییر    دیھم مع یس ل ھ ل ادي، إلا أن ال الم الم

ال   ة رأس الم اس حرك ن قی نھم م حة تمك واض

 .الاجتماعي

ل     )٧ راغ ب ن ف اعي م ال الاجتم ق رأس الم لا یتحق

م       ن ث ویر، وم اء وإدارة وتط ى بن اج إل یحت

د    المحا د أح ث یع ھ، حی ة علی یم  فظ وارد التنظ م

ھ    ن تقویت ا یمك صدرًا كاملً اعي وم الاجتم

تراتیجیة  داف اس ى أھ ھ إل ھ وتحویل ي ، وتدعیم فف

ة       سات الجامعی ل المؤس ھ داخ سن إدارت ة ح حال

ب        اء بجان ا للبق واقي لھ درع ال ة ال صبح بمثاب ی

 .المؤسسات الجامعیة المنافسة

صریحة،     )٨ ضمنیة وال ھ ال سم بطبیعت ھ  یت ث إن حی

اعلات     ات والتف ار بالعلاق شكل بالأفك یت

نھم،       صل ع ي لا تنف راد والت ین الأف ودة ب الموج

ا      ي م ل ف ادي یتمث ال الم ین أن رأس الم ي ح ف

ي      ة ف ر أھمی و الأكث وس، وھ شكل ملم ق ب یتحق

و   ي، فھ شكل واقع ق ب ا  التحق ا مكملً د جانبً  یع

یس   ھ ل ال، ولكن ن رأس الم رى م صور الأخ لل

 .بدیلًا عنھا
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ة  ی  )٩ اعي بالبیئ ال الاجتم رتبط رأس الم

ستویات    ع الم ي جمی د ف ث یتواج سیة حی المؤس

ود     ع وج ة، م ة الإداری ن أن  المرون ي یمك  الت

لال     ن خ ستمر م د الم ى التجدی ساعد عل ت

واء     ذلك احت راد، وك ین الأف ات ب العلاق

ین      ا وب میة بینھ ر الرس ات غی سات للعلاق المؤس

ة     ن المركزی د ع یط، والبع ع المح المجتم

  .لإداریةا

  :مكونات رأس المال الاجتماعي: رابعًا

اعي       ال الاجتم ات رأس الم د مكون د تحدی یع

ي        سھم ف ن أن ت ي یمك سة الت ب الرئی د الجوان ن أح م

و   ھ، فھ ات   تقییم ضمون العلاق ن م ر ع تعبی

ن      ة م ین مجموع ة ب روابط القائم اعلات وال والتف

اییر        راف والمع یم والأع ن الق ار م ي إط راد ف الأف

ددة نظم      المح ل ال ات داخ ك العلاق م تل ي تحك  الت

نظم      ك ال ت تل واء كان ة، س ة المتنوع الاجتماعی

میة،   ر رس میة أو غی سات رس ورة مؤس ن بل ویمك

ر     ي العناص اعي ف ال الاجتم ات رأس الم مكون

ة  شوربجي،   (:التالی ید ال د س ة وھن د حوال ھیر محم س

ابر (، )٥١٨-٥١٧، ص ص٢٠١٤ رم ص أك

دباس،  ن(، )٤٠، ص٢٠٢٠ال در ب د آل بن  محم

ي،    د العتیب ن جویع در ب ة وب ، ص ٢٠٢١عالی

  )٧٤-٧١ص

  :البناء الاجتماعي] ١[

اء     لال بن ن خ اعي م اء الاجتم ق البن یتحق

ین       تم ب ي ت ة الت ات الاجتماعی شبكات والعلاق ال

رًا    سامح، وأخی ل، الت ق التفاع ن طری راد، ع الأف

ان، شعور بالأم ن  ال اعي م اء الاجتم د البن ث یمت  حی

ى كا رة وحت ع  الأس ع بجمی سات المجتم ة مؤس ف

شمل        ا ی میة، كم ر الرس میة وغی واء الرس كالھا س أش

  .كذلك جماعات الرفاق ودور العبادة

  :العلاقات الاجتماعیة] ٢[

ة   ات الاجتماعی ل العلاق ة تمث  مجموع

ار رأس        ي إط ون ف ي تتك ات الت روابط والعلاق ال

ن       ة م ى مجموع وم عل ث تق اعي، حی ال الاجتم الم

ة وا  ادئ كالثق روابط    المب ك ال ھ تل ا تفرض زام، وم لالت

ات،   وق وواجب ن حق ات م راد والجماع ین الأف سھم ب  ت

ة      ي كاف اعي ف ل الاجتم س التفاع ع أس ي ض ف

ات       ك العلاق ام بتل ستلزم الاھتم د ی ا ق سات، مم المؤس

صول   ي الح ائل ف م الوس د أھ ث إن أح ا، حی وتنمیتھ

تخدام       و اس سات ھ ل المؤس ات داخ ى المعلوم عل

ات الاجتما ة، فالعلاق ین  عی ة ب ات القائم ة العلاق طبیع

ات      ن المكون د م ة تع سات الجامعی ل المؤس راد داخ الأف

شودة    داف المن ق الأھ ى تحقی ل عل ي تعم ة الت المھم

  .للمؤسسات الجامعیة

  : الموارد المؤسسیة] ٣[

صد وفرة  یق وارد المت سیة الم الموارد المؤس  ب

شكل   ا ب ي تمتلكھ ة، والت سات الجامعی ي المؤس ف

و  ل س ة، أو   متكام ر مادی ة، أو غی وارد مادی اء م

صیة     صفة شخ راد ب ا الأف مات یمتلكھ الموارد : س ك

رات   ة، أو الخب شھادات العلمی ة، أو ال المالی

وارد     ى الم افة إل ة، بالإض ة والمھنی ارات الفنی والمھ

ات     روابط والعلاق ي ال ة ف ة المتمثل الاجتماعی

ن       ا یمك و م ات، وھ راد والجماع ة للأف الاجتماعی

اد  یم    الاعتم دعیم التعل ة لت ورة فعلی دیم ص ي تق ھ ف علی

  .الریادي لدى الطلبة داخل المؤسسات الجامعیة

  : الشراكة المجتمعیة]٤[

ز  ادل یرك اون وتب ى التع صر عل ك العن  ذل

اذ      ناعة واتخ ي ص شارات ف ات والاست المعلوم

ة    شراكة المجتمعی ة ال ق ثقاف رارات، فتعمی الق

المج   راد ب سات والأف ین المؤس اون ب ن والتع تمع یمك

لال     ن خ اعي؛ م ال الاجتم اء رأس الم ي بن سھم ف أن ی



 

 ١٧٥
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ة    وافر الرغب ار وت ة الاختی ة وحری یم الثق دعیم ق ت

ق   ة لتحقی راف المجتمعی ة الأط ین كاف ة ب الحقیقی

  .  التطور في المجتمع

  :أبعاد رأس المال الاجتماعي: خامسًا

سات   اعي بالمؤس ال الاجتم اء رأس الم إن بن

ى ت   اج إل ة یحت اً،   الجامعی راف مع ة الأط ضافر كاف

دریس،       ة الت ضاء ھیئ ا، أع ن الإدارة العلی دءًا م ب

ك،   ى ذل ول إل ة؛ للوص رًا الطلب املین، وأخی والع

ال  صائص رأس الم داف وخ ن أھ اً م وانطلاق

ال   اد رأس الم م أبع ورة أھ ن بل اعي؛ یمك الاجتم

ن أن    ي یمك امعي، والت یم الج ي التعل اعي ف الاجتم

ي   ا یل ل فیم ة( :تتمث سن،  راوی ، )٣٦٥، ص٢٠٠٥ ح

ادي، ( وزي العب م ف -١٧٨، ص ص٢٠١٤ھاش

اعي، (، )١٧٩ سید الرف ة ال ، ص ٢٠١٥كریم

 )٣٧٩-٣٧٨ص

  :البعد المعرفي] ١[

ضمن ارف  یت ة المع د مجموع ك البع  ذل

ة     شتركة لكاف ة الم رات والرؤی ارات والخب والمھ

ا   ى م افة إل ة، بالإض سات الجامعی املین بالمؤس الع

اب  ارف س ن مع ھ م لال  یمتلكون ن خ سبة م قة أو مكت

ل  ب مث ي جوان ل ف ي تتمث ل ،  والت د : العم القواع

سات      ستخدمھا المؤس ي ت ة الت راءات المنظم والإج

اھیم   دیم مف ا تق ن خلالھ ن م ي یمك ة، والت الجامعی

ل    سئولیاتھم داخ امھم وم حة لمھ سیرات واض وتف

ستوى     ارب م ي تق سھم ف ا  ی ل، مم یط العم مح

اون و  شاركیة والتع ا  الإدراك والت رات فیم ادل الخب تب

ام      از المھ ي إنج اءة ف ى كف ق أعل نھم؛ لتحقی بی

ة      سات الجامعی ن للمؤس م یمك ن ث نھم، وم ة م المطلوب

سین    ي تح تمرار ف ق الاس ن تحقی تمكن م   أن ت

ارف       ویر المع ذلك تط تعلم، وك یم وال ویر التعل وتط

ل      ادي داخ یم الری ق التعل ات تحقی ة لمتطلب الملائم

  .محیط العمل

  :ھیكليالبعد ال] ٢[

ین       روابط ب ل ال ي ھیك د ف ك البع سد ذل یتج

ي    ون ف ي تتك ة، والت سات الجامعی ل المؤس راد داخ الأف

ل     ي ظ ة ف نھم، وخاص ا بی ل فیم رة التواص ل كث ظ

ك    ل تل ل داخ صال وللتواص ددة للات وات متع ود قن وج

ات     بكة العلاق ذلك ش س ك ھ یعك ا أن سات، كم المؤس

دى   ل، وم یط العم ل مح نھم داخ میة بی ر الرس غی

ضھم    ة ببع سات الجامعی ل المؤس اطھم داخ ارتب

ة        ى المرون شیر إل ھ ی ى أن افة إل بعض، بالإض ال

امھم      املین لمھ دعم أداء الع ي ت ة ،والت التنظیمی

ل ة مث سة، إدارة  : الوظیفی ة المؤس سفة الإدارة، ثقاف فل

اني    ات، المب م المعلوم د ونظ ات، قواع العملی

ى افة إل دات، بالإض زة والمع زات، الأجھ  والتجھی

د     ا ق ة، مم سات الجامعی ة للمؤس درات التنظیمی الق

د          ا ق املین بم ین الع ز ب داع والتمی ادة الإب ى زی ؤدي إل ی

  .یسھم في ارتفاع قیمة الإنتاج

  :البعد العلاقاتي] ٣[

صیة     ات الشخ ة العلاق د طبیع ك البع س ذل یعك

املین       راد الع ین الأف ربط ب ي ت میة الت ر الرس غی

ذلك بعملا  ة وك سات الجامعی ي  بالمؤس سیھا ف ا ومناف ئھ

یم        ض الق ى بع ستند إل ي ت یط، والت ال المح المج

ل  ادئ مث رام    : والمب زام، الاحت اون، الالت ة، التع الثق

ام       از المھ ي إنج سھم ف ن أن ی ا یمك ادل، بم المتب

ود    ؤدي وج ث ی سة؛ حی ة بالمؤس ال المرتبط والأعم

ع   املین أو م راد الع ین الأف ة ب ة والثق ات التعاونی العلاق

ات الخ  راد    الجھ ویر أداء الأف سین وتط ى تح ة إل ارجی

ون        ن أن تك ا م ا یمكنھ ة؛ بم سة الجامعی ل المؤس داخ

ة      ة المتاح وارد المادی د الم ة دون تبدی ر إنتاجی أكث

ا    ادة اختیاراتھ دمات، وزی ى خ ار إل ل الأفك وتحوی
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سات      ین المؤس ادة ب اح والری ى النج دراتھا عل وق

  .الجامعیة الأخرى

  : الاجتماعيمستویات رأس المال: سادسًا

دد  ا تتع اعي تبعً ال الاجتم ستویات رأس الم  م

ھ،   اده، وأنواع ول أبع ورھم ح احثین ومنظ لآراء الب

ال   ستویات رأس الم م م تلخص أھ ذلك ت ھ، ل ومكونات

ن     سة، یمك ستویات رئی ة م ي ثلاث اعي ف الاجتم

ي   ا یل یحھا فیم حاتة،   (: توض د ش فاء أحم ، ٢٠١٣ص

شیر،   (، )٣٩ص د ب ل محم -٧١، ص ص٢٠١٦أم

دباس،  (، )٧٢ ابر ال رم ص -٤١، ص ص٢٠٢٠أك

٤٢(  

  :المستوى الأول] ١[

راد       ھ الأف ا یمتلك ى م ستوى عل ك الم د ذل یؤك

ك     ت تل واء أكان ة س بكات اجتماعی ات وش ن علاق م

ریة أم    ات الأس ي العلاق ة ف ة متمثل ات تقلیدی العلاق

سات     اق بمؤس ة للالتح اق، أم نتیج ات الرف جماع

ھ،   ودة ب ات الموج ع والجماع سبھ  المجتم ا یكت  وم

اعي       ال الاجتم رأس الم دة ل افع وأرص ن من راد م الأف

ب         ا مكاس ون لھ د یك ي ق ات، والت ك العلاق ة لتل نتیج

صحة      ق بال ا یتعل راد فیم اة الأف ى حی رة عل مباش

ة ،   الات المتنوع ن المج ا م ان وغیرھ یم والأم والتعل

رأس      ة ل ة المكون واة الاجتماعی د الن ستوى یع ذا الم فھ

 .ي المجتمع ككلالمال الاجتماعي ف

  :المستوى الثاني] ٢[

ین     ات ب ى العلاق ستوى عل ك الم د ذل یعتم

سات      دني، والمؤس ع الم ي المجتم ات ف الجماع

بعض،    ضھا ب ة بع دالحكومی ات ذات  وتع ك الجماع  تل

ام ،         دف ع ي ھ ا ف ي جمیع ا تلتق ة، ولكنھ داف متنوع أھ

بكة         وم ش ع، وتق ك المجتم راد ذل ة لأف ق المنفع و تحقی ھ

ي  ات ف اییر      العلاق ة المع ى منظوم ستوى عل ك الم  ذل

د      راف والتقالی ن الأع ة م ا مجموع ي تحكمھ الت

ى     ستوى یُبن و م دین، فھ ى ال افة إل ادات بالإض والع

سات     ات والمؤس داف الجماع ي أھ ة ف ى الثق عل

 . الموجودة بالمجتمع

  :المستوى الثالث] ٣[

وم ة   یق ع بكاف ى المجتم ستوى عل ك الم  ذل

ة أو    واء الحكومی ساتھ س ع مؤس سات المجتم مؤس

ى       سات عل ك المؤس ین تل ات ب بكة العلاق دني، وش الم

ة    سور الثق وین ج ي تك ة ف ة ، والمتمثل ستوى الدول م

ق   سات؛ لتحقی ك المؤس ة تل ین كاف اون ب والتع

ة   الات المجتمعی ة المج ي كاف ة ف صلحة العام الم

 .بالمجتمع

  :أنواع رأس المال الاجتماعي: سابعًا

ن   تم م ي ی واع الت دد الأن شكیل تتع ا ت خلالھ

ع     ن وض ھ لا یمك اعي، إلا أن ال الاجتم رأس الم

ك     ین تل داخل ب تم الت د ی ا؛ إذ ق ا بینھ لة فیم دود فاص ح

ل       ا، وتتمث ا بینھ آزر فیم اون والت ق التع واع لتحقی الأن

ي    واع ف ك الأن م تل ن   أھ سة، یمك ر رئی دة عناص ع

الي و الت ى النح ا عل ایض ( :بلورتھ سن ع د المح عب

اني،  سرة  (،)١٥-١٤، ص ص٢٠٠٩القحط می

ة،    ود الكفارن د  (، )٢٢، ص٢٠١٥محم لاء عب نج

ال،    د الع واب عب اء   (،)١٥٣، ص٢٠١٨الت ھن

  )٣١٠-٣٠٩، ص ص٢٠٢١حسین عبد المنعم، 

  :رأس المال الاجتماعي الترابطي] ١[

ة ،     الروابط الاجتماعی وع ب ك الن ز ذل یتمی

ل      ره مث ة عناص ین كاف ربط ب ي ت ات : الت العلاق

ر   ین الأف ودة ب اتاد الموج ي  والجماع ر، والت  والأس

ن       ة م ة عالی ى درج ان عل ن الأحی ر م ي كثی د ف تعتم

ات   روابط والعلاق ا ال ون فیھ راد، وتك ین الأف ة ب الثق

ة   ى مواجھ درة عل دة وق د عدی نھم ذات فوائ بی

ا،    ب علیھ صعاب والتغل ات وال ات  الأزم ي علاق فھ

تفادة    ن الاس ا یمك ادلي، كم ابع تب ا ذات ط سم بأنھ تت
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ي تح  ا ف ي      منھ ك ف دة وذل ازات عدی افع وامتی ق من قی

ذا      ق ھ درج وف ة، وین ة القائم اع المجتمعی ل الأوض ظ

  . النمط علاقات القرابة والصداقة والجوار

  :رأس المال الاجتماعي الرابط] ٢[

ق   ساحة أعم ود م وع بوج ك الن سم ذل یت

ث      ات، حی راد والجماع ین الأف روابط ب ن ال ر م وأكب

ات ا  ین الفئ روابط ب ك ال ون تل ي تك شابھة ف لمت

ین،    ین والمعلم ال والمھن ة كالعم الات المتنوع المج

وعیة      ات الموض ى الارتباط د عل ا یعتم يكم شأ الت  تن

بكة   وین ش ا تك ن خلالھ ن م ع، ویمك راد المجتم ین أف ب

وع         ذا الن ة ھ ن أمثل ة، وم ات الاجتماعی ن العلاق م

ى   ین إل راد المنتم ین الأف ة ب ات القائم العلاق

  .متنوعةالمؤسسات المجتمعیة ال

  :رأس المال الاجتماعي المتسلسل] ٣[

شمل ذین    ی راد ال ین الأف روابط ب نمط ال ذا ال  ھ

ي         م ف ن ھ ا وم لطة علی ستویات س ى م ون إل ینتم

ل  اعي، مث رم الاجتم ي الھ یھم ف ستویات تل روابط : م ال

ل      ن أج شعب م ة ال سیاسیة وعام ب ال ین النخ ب

ددة،    ب متع ى مكاس صول عل روابط  الح شمل ال ث ی حی

ي    والعلاق ام ھیكل ي نظ ة ف شبكات القائم ات وال

ز      تلاف المراك ى اخ ائم عل و ق الي فھ درج، وبالت مت

  .الاجتماعیة أو السلطة

  :قیاس رأس المال الاجتماعي: ثامنًا

ت  ساتاھتم رات المؤس ذ فت ة من  الجامعی

ل     ا مث ة بھ ر المادی ول غی ة بالأص رات : طویل الخب

روابط  ات وال ات رأس والعلاق ن مكون ا م وغیرھ

ال اس     الم دي قی ھ تح د واج ك ق اعي، إلا أن ذل  الاجتم

ال      رأس الم ذلك ب راف ك ره، والاعت عناص

ة   اییر معلن ب مع تم بموج ب أن ی اعي یج الاجتم

ة      ن أھمی رغم م ى ال ة، وعل اییر الدولی ع المع ق م تتواف

ل     ة العم سین بیئ ویر وتح ي تط ال ف ك المج ذل

ي   عف ف اك ض ا زال ھن ة، فم سات الجامعی بالمؤس

ین كاف  اق ب ق    الاتف ا یتعل ال فیم ذلك المج ین ب ة المھتم

ن        د م ة لمزی ة الحاج د أھمی ا یؤك ذا م ھ، وھ ة قیاس بكیفی

اعي،     ال الاجتم ال رأس الم سین لمج ویر والتح التط

ال      اس رأس الم الیب قی صنیف أس ن ت م یمك ن ث وم

ي     ا یل ا م ن أھمھ داخل، م دة م ى ع اعي إل  :الاجتم

ة،  ( ود الكفارن سرة محم -٢٦، ص ص٢٠١٥می

ر حم (،)٢٨ ة،  عم ابر ملیك ، ص ٢٠١٨داوي وج

ن  (، )٩٩-٩٨ص در ب ة وب د آل عالی ن محم در ب بن

  )٧٦، ص٢٠٢١جویعد العتیبي، 

زي  ] ١[ اس المرك دخل القی دخل   : م ذا الم وم ھ یق

ول رأس    دي لأص بي التقلی اس المحاس ى القی عل

تم   ي تھ الیب الت ضم الأس اعي، وی ال الاجتم الم

ة      ة والقیم ر المادی ول غی ة الأص اس قیم بقی

ضا ي      الم ا لا تعط ة، ولكنھ ورة نقدی ي ص ا ف فة لھ

ول     ذه الأص ق ھ ة خل حة لكیفی ورة واض ص

صادیة   ة الاقت لوب القیم د أس ا ، ویع وتنمیتھ

ال       رأس الم اس ل الیب القی م أس ن أھ ضافة م الم

 .الاجتماعي

زي  ] ٢[ اس اللامرك دخل القی دخل   :م ذا الم د ھ  یعتم

دد      ى ع اعي إل ال الاجتم صنیف رأس الم ى ت عل

ر ال ن العناص لم سة، مث ال : رئی رأس الم

ال    ي، ورأس م ال الھیكل ي، ورأس الم المعرف

اس       تم قی م ی شري، ث ال الب اتي، ورأس الم العلاق

دة        ى ح ر عل ك العناص ن تل صر م ل عن ك

ك        د تل د رص رات، ویع ن المؤش دد م تخدام ع باس

ر   ة   -العناص ر المادی ة وغی ضل  - المادی ن أف  م

 .أسالیب القیاس

تخدام الب   ] ٣[ اس باس دخل القی ة م ات المتوازن  :طاق

تراتیجیة   د اس دخل بتحدی ك الم تم ذل یھ

شكیل    روابط وت وین ال ة لتك سات الجامعی المؤس
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د   م تحدی ا، ث ات بھ ة الجھ ین كاف ات ب العلاق

ن        ن م ي یمك ة الت ر المادی ة وغی رات المادی المؤش

واء     ا، س شطتھا وعلاقاتھ ة أن ف كاف ا وص خلالھ

ات، أو      راد، أو الجماع ستوى الأف ى م عل

ات   ا،     الھیئ ات معھ رتبط بعلاق ي ت ة الت الخارجی

  .أو الجامعة كمؤسسة متكاملة

عًا اعي    : تاس ال الاجتم ة رأس الم ة تنمی علاق

  :تحقیق التعلیم الریاديبمتطلبات 

داخل   ن الم اعي م ال الاجتم د رأس الم یع

ا       ة، بم سات الجامعی ویر الأداء بالمؤس ة لتط المھم

ات       ة العلاق یم قیم ق بتعظ ادئ تتعل ن مب ضمنھ م یت

ة   ین كاف ة ب روابط الاجتماعی شبكات وال وین ال وتك

ال        ة رأس الم إن تنمی م ف ن ث شریة، وم وارد الب الم

ات      ن المتطلب دد م وافر ع ب ت اعي یتطل الاجتم

ي   ا یل یحھا فیم ن توض سة، یمك ریم،  ( :الرئی سین ح ح

صطفى،   (،)٤٥٢، ص١٩٩٧ ید م د س أحم

  ) ١٦، ص٢٠٠٤

راد    )١ ن الأف زین م تقطاب المتمی ھ أن  :اس صد ب  یق

ة     تك ي عملی ال ف ام فع سة ذات نظ ون المؤس

الات   ي المج زین ف راد المتمی ار الأف اختی

تعلم     س ال وفیر أس وظیفھم لت ة، وت المتنوع

ة      ال المتعاقب ین الأجی راتھم ب ل خب ادي ونق الری

ن    ك م ة، وذل سات الجامعی املین بالمؤس ن الع م

 :خلال ما یلي

      سات املین بالمؤس ة الع ین كاف وعي ب شر ال ن

ة بأھمی  اعي    الجامعی ال الاجتم ة رأس الم ة تنمی

ن        ل م ى ك ود عل ن أن تع ي یمك د الت ا، والفوائ بھ

ة    دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ ات وأع الجامع

ام   رورة الاھتم ع ض ك، م راء ذل املین ج والع

اس الأداء   م قی ي نظ یة ف رات أساس ل تغیی بعم

ل     ة داخ ر المبدع شاف العناص سي لاكت المؤس

 . الجامعات

  وافز الیب للح اع أس و-اتب ستوى  س ى الم اء عل

وي   ادي أو المعن ي  -الم سھم ف ن أن ت  یمك

ة   سات الجامعی املین بالمؤس ة الع شجیع كاف ت

داث   دراتھم لإح اراتھم وق ة مھ ى تنمی عل

تعانة      ع الاس ا، م ادة بھ ویر والری التط

ع     یم الأداء، م وعیة لتقی الیب الموض بالأس

سیة    ات النف ام بالاحتیاج رورة الاھتم ض

 .والاجتماعیة لھم جمیعًا

   ك املین بتل ن الع اءات م ام بالكف الاھتم

ادة    ة؛ لزی الات الجامعی ة المج سات بكاف المؤس

ات      ل البیان ع وتحلی ى جم ات عل درة الجامع ق

اعي،   ال الاجتم ر رأس الم ة بعناص الخاص

ة      ي تنمی ائج ف ك النت ن تل تفادة م ذلك الاس وك

ع     سات، م ك المؤس ة لتل ر المادی ول غی الأص

ات حدی    د بیان وافر قواع رورة ت م  ض ة ونظ ث

اس     صداقیة لقی ة وم ة وذات دق ات فعّال معلوم

سات   ور أداء المؤس سن وتط دى تح م

 .الجامعیة

شریة  )٢ وارد الب ة الم ن   :تنمی ك م تم ذل ن أن ی  یمك

سات      املین بالمؤس ة الع شجیع كاف لال ت خ

رامج   ضمام لب ى الان زھم عل ة وتحفی الجامعی

ة      اج المعرف دریب، وإنت ة والت ة المھنی التنمی

سابھا وتوز سات   واكت ارج المؤس ل وخ ا داخ یعھ

ال       رأس الم تعانة ب لال الاس ن خ ة م الجامعی

ي      ا یل لال م ن خ ك م اعي، وذل دي  ( :الاجتم رش

دري،   لیمان البن ن س د ب ة ومحم د طعیم أحم

اد  (، )٩٠-٨٩، ص ص٢٠٠٤ د ج ید محم س

 )٣٧١، ص٢٠٠٥الرب، 
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   وارد ة الم ة بتنمی سیاسات المتعلق ویر ال تط

ل   ة مث سات الجامعی شریة بالمؤس م :الب  نظ

یم   ي تقی ة ف الیب المتبع ي، والأس ین، والترق التعی

ة   ة المھنی رامج التنمی ط وب الأداء، وخط

ة   رص المتاح املین، والف ة للع والتدریبی

ة        ي تنمی سھم ف ث ت ا، بحی املین بھ ویر الع لتط

لال      ن خ ھ، م اعي وتدعیم ال الاجتم رأس الم

ن       سات م ك المؤس ھ تل ا تملك ة م إدراك أھمی

ط ا   شریة ورواب وارد ب ب  م ة، یج جتماعی

  .المحافظة علیھا وكذلك الاستفادة منھا

     اون ة والتع اء والثق یم الانتم شعور بق ة ال تنمی

وارد   م إدارة الم لال نظ ن خ شاركیة م والت

دعیم     د لت وظیفي الجی یط ال شریة، والتخط الب

سات       ي المؤس رورة تبن ع ض یم، م ك الق تل

ي      ساھمة ف ادئ للم ن المب ة م ة مجموع الجامعی

ارات ة المھ ة  تنمی ضاء ھیئ دى أع ة ل  الاجتماعی

ویر      ذلك تط املین، وك ة والع دریس والطلب الت

ال   ة رأس الم د أھمی ي تؤك سلوكیة الت اط ال الأنم

ائل      الیب ووس ى أس ا إل اعي، وترجمتھ الاجتم

ة    ي كاف سي ف داع المؤس ادة والإب دعم الری ت

 .المجالات الجامعیة

     ي أن ة الت كال الاجتماعی ة الأش تعانة بكاف الاس

ي ب سھم ف ن  ت ب، م اعي مناس اخ اجتم اء من ن

میة   ر الرس ات غی ام بالعلاق لال الاھتم خ

ویر    دعیم وتط ي ت ساھمة ف میة للم والرس

داخلي      ستوى ال ى الم واء عل ل س ات العم علاق

 .أو الخارجي

داع  )٣ ز والإب دعیم الإدارة للتمی تم :ت ن أن ی  یمك

دعیم     ى ت ة عل ة قائم الیب إداری تخدام أس ك باس ذل

ز والإ   شجیع التمی ة وت ة   الثق دى كاف داع ل ب

لال    ن خ ك م ة، وذل سات الجامعی املین بالمؤس الع

ي  ا یل راھیم     ( :م ا إب حاوي ورض د ض ومي محم بی

 )٣٨-٣٦، ص ص٢٠١٠الملیجي، 

      ضرورة ات ل ا بالجامع د الإدارة العلی م وتأیی دع

ة     ین كاف اعي ب ال الاجتم ة رأس الم تنمی

اع      ة اقتن ى أھمی افة إل ا، بالإض املین بھ الع

ا وإ  ول الإدارة العلی ة الأص ا بقیم یمانھ

ة      ادة القیم ى زی درتھا عل ة وق الاجتماعی

دراتھا   ادة ق م زی ن ث ات وم ضافة للجامع الم

 .التنافسیة

      دخل اعي كم ال الاجتم یم رأس الم ي ق تبن

ن   د م ث یع ة، حی سات الجامعی ویر المؤس لتط

ا   ب تبنیھ ي یج تراتیجیة الت داخل الاس الم

اح     ا، فنج ا بھ ل الإدارة العلی ن قب دعیمھا م وت

تم دون أن    ة لا ی ات الاجتماعی روابط والعلاق ال

ن الإدارة      ل م دعم كام ة وب ن قناع ك ع ع ذل ینب

ة      شر رؤی یاغة ون رورة ص ع ض ا، م العلی

رص   دعم ح ا، ت حة لھ الة واض ورس

ا    ة رأس مالھ ى تنمی ة عل سات الجامعی المؤس

 .الاجتماعي

    ة ة وكاف دریس، والطلب ة الت ضاء ھیئ شجیع أع ت

سات الجام  املین بالمؤس ة  الع ى إقام ة عل عی

سات    ل المؤس ة داخ ات اجتماعی ط وعلاق رواب

دعیم     اء وت ي بن سھم ف ذي ی ر ال ا، الأم وخارجھ

 .روح الإبداع والتمیز المؤسسي

ادي   )٤ یم الری ة التعل اء بیئ سات  : بن ز المؤس تتمی

ي       شریة الت وة الب و الق ا ھ ة أن رأس مالھ الجامعی

م       ستعین بھ ن أن ت ذین یمك ا، وال رج فیھ تتخ

رى   سات أخ ذین     مؤس ذلك ال ع، وك ي المجتم ف

ل      ادي داخ یم الری ة للتعل اء بیئ ي بن سھمون ف ی

اد    ن إیج د م ذلك لاب ة؛ ول سات الجامعی المؤس

روابط    ات وال بكات العلاق ة ش دعیم وتقوی س لت أس
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ل    شریة داخ وى الب ین الق ة ب الاجتماعی

ة    ة داعم اء بیئ ا لبن ة وخارجھ سات الجامعی المؤس

ي   ا یل لال م ن خ ادي، م یم الری اء ( :للتعل ھن

نعم،  د الم سین عب -٣١٩، ص ص٢٠٢١ح

٣٢٢(  

    رات وعي للمؤش دقیق والموض د ال التحدی

اعي،    ال الاجتم اس رأس الم ي قی ستخدمة ف الم

اتھا،     ات وسیاس داف الجامع ع أھ ق م ث تتف بحی

ن        سات م ك المؤس ھ تل ا تملك ح م ا توض كم

ن    ة؛ م ر مادی ة أو غی وارد مادی ول وم أص

ات الاج  شطة والعملی ة الأن لال متابع ة خ تماعی

ة    سات الجامعی ل المؤس تم داخ ي ت الت

ھ       صل علی ا یتح ا فیم د حقوقھ ا، وتأكی وخارجھ

سبب      ة ب ط اجتماعی ات ورواب ن علاق راد م الأف

 . مشاركتھم في تلك العملیات والأنشطة

    ال ة رأس الم د لتنمی یط الجی رورة التخط ض

ة        داخل الحدیث ي الم لال تبن ن خ اعي، م الاجتم

سي، و  یم الأداء المؤس ي تقی ن أن  ف ي یمك الت

ك     ل تل سینھ داخ ویر الأداء وتح ي تط سھم ف ت

ل      الیب العم ویر أس ذلك تط سات، وك المؤس

 .الریادي بالجامعات

  ع ة م شبكات الاجتماعی ات وال ة العلاق تنمی

رتبط   ذي ی یط، ال ع المح راف المجتم ف أط مختل

ى     درة عل ذلك الق ة، وك سات الجامعی بالمؤس

داف  ق أھ ات لتحقی ك العلاق تثمار تل اس

ة  الج ب المتنوع ق المكاس ذلك تحقی ات، وك امع

ور      ات أو جمھ واء الجامع راف س ة الأط لكاف

 . المستفیدین منھا

ول      ن الق بق یمك ا س ى م تنادًا إل رأس إن : واس

ا         ي لھ الات الت ر المج ن أكث د م اعي یع ال الاجتم الم

د      ل أح ھ یمث الي؛ لكون صر الح ي الع رة ف ة كبی قیم

داث التع  ى إح ادرة عل ة والق وى المھم دیلات الق

ة؛       سات الجامعی ب المؤس ة جوان ي كاف ة ف الجوھری

ور       س تط ي تعك ة الت رات المھم ن المؤش د م و یع فھ

ة      ات تنمی ي احتیاج ھ یلب ا أن ا، كم ر الإداري بھ الفك

لال    ن خ ات م راد والجماع دى الأف داع ل ات الإب طاق

ھ       ذلك فإن ة، ك شبكات الاجتماعی ات وال ة العلاق تنمی

اد     یم الری دعیم التعل ى ت ل عل ن     یعم و م ذلك فھ ا، ل ي بھ

سات        ا المؤس تم بھ ب أن تھ ي یج ب الت م الجوان أھ

  .الجامعیة

رات    ن المؤش رًا م ددًا كبی ضمن ع ھ یت ا أن  كم

سات،        ك المؤس ور تل دى تط س م ن أن تعك ي یمك الت

ة أن   سیة، خاص دراتھا التناف سن ق دى تح ذلك م وك

رات       رات والمؤش ك المؤش ین تل رًا ب ا كبی اك تقاربً ھن

ص  ي ت ستخدمة ف ا، الم ات عالمیً ا نیف الجامع كم

ال   رأس الم رة ل ة الكبی ذلك الأھمی ضح ك تت

ي،      ور التنظیم ق التط ي تحقی ساھمة ف اعي بالم الاجتم

د        و یع ادي، فھ یم الری ق التعل ات تحقی ل متطلب ي ظ ف

ا   الي، بم صر الح ات بالع ل للجامع تثمار الأمث الاس

  .یحققھ من مكاسب لھا على المدى البعید

بق   ا س ى م سًا عل ي وتأسی ھ ف استعراض

ال    رأس الم ري ل ار فك ن إط الي م ور الح المح

ث   ن حی اعي م ة    : الاجتم دمت الباحث ث ق ھ حی مفھوم

ي       اعي ف ال الاجتم اھیم رأس الم م مف ن أھ صیلًا ع تف

دث      ن أح فھ م ة؛ بوص ات التربوی ات والدراس الأدبی

م      ا ت وي، كم ال الترب ي المج ستخدمة ف اھیم الم المف

م     یح أھ لال توض ن خ ھ م ل مكونات ات تحلی  المكون

صھ،        م خصائ ى أھ رف عل ذا التع ھ، وك سة ل الرئی

ة    رًا كیفی ھ، وأخی الیب قیاس ھ، أس ستویاتھ، أنواع م

ة،    سات الجامعی ھ بالمؤس ة  تنمیت وم الدراس م تق ن ث م

سفي      ار الفل تعراض الإط ا باس الي منھ ور الت ي المح ف

ث    ن حی ادي، م یم الری ھ،   : للتعل ھ، أھمیت ھ، أھداف مفھوم

ررات   صھ، ومب م خصائ م   أھ رًا أھ ھ، وأخی  تطبیق
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اذج     د النم ھ كأح ھ تطبیق ي تواج ات الت المعوق

  . التجدیدیة في التعلیم الجامعي

 

ددة     اھیم متع ن المف ادي م یم الری د التعل یع

سعى        ث ی رى، حی اھیم أخ ة بمف ب والمرتبط الجوان

ل المع      وق العم ات س ق آلی ة وف داد الطلب ر  لإع اص

نھم    ي تمك ة الت ارات المتنوع سابھم المھ ر، وإك والمتغی

ة،        ل المختلف الات العم ي مج دماج ف ن الان م

یس    ة، وتأس ائف المتنوع ى الوظ صول عل والح

ویر   ى تط ؤدي إل ا ی م، مم ة بھ غیرة خاص ركات ص ش

سات      ات بمؤس ط الجامع لال رب ن خ ات، م المجتمع

ك     ي تل ا ف وطین التكنولوجی ددة، وت ع المتع المجتم

سات؛ الم ق  ؤس ى تحقی ات إل عت الجامع د س ذلك فق ل

یم،        سة التعل ا الرئی لال وظائفھ ن خ ادي م یم الری التعل

و     ا نح عیًا منھ ع؛ س ة المجتم ي، خدم ث العلم البح

  . تحقیق متطلباتھ

م  ن ث الي   وم ور الح ي المح ة ف اول الدراس  تح

ادي      یم الری سفي للتعل ار الفل تعراض الإط اس

اء بالأدبی    ا ج لال م ن خ ھ، م ة وطبیعت ات العربی

یح    لال توض ن خ ك م ال؛ وذل ك المج ي ذل ة ف والأجنبی

ا،     صھ، مبرراتھ ھ، خصائ ھ، أھمیت ھ، أھداف مفھوم

  :وأھم مجالاتھ ومتطلباتھ المختلفة، وذلك فیما یلي

  :مفھوم التعلیم الریادي: أولًا

ف      ت تعری ي تناول ات الت ددت الدراس تع

ھ     ول طبیعت رؤى ح دد ال راً لتع ادي؛ نظ یم الری التعل

ث  وك ل، حی سوق العم ائف ب اد الوظ ھ بإیج ة ارتباط یفی

ي      ات الت ن التعریف د م ة بعدی ات التربوی ت الأدبی حظی

حھ      د أوض ادي، فق یم الری ت التعل ین  "تناول كیف

وت  ,Kevin Philpott, et.al)" فیلب

2011,p.165)   ھ ادي بأن یم الری ار للتعل ث أش ، حی

ي    زون الثلاث وذج الحل ات،  (النم صناعة، الجامع ال

ةالحكو ستھدف  )م ات، وت ھ الجامع د علی ذي تعتم ، ال

ا   ب تمتعھ صادي بجان سین الأداء الاقت ھ تح ن خلال م

یس   ي تأس ا ف ى مواردھ د عل ة، وتعتم ا مالی بمزای

ي،    ث العلم تم بالبح ة، وتھ شروعات الریادی الم

  .والتدریس الریادي والتنمیة الاقتصادیة

ھ  ق    (ویعرف د توفی دین محم لاح ال ص

شرف،    د م رین عی ھ )٩ ص،٢٠١٧وش ، بأن

ي   ع ف دة أو التوس شروعات جدی ة م ادرة لإقام المب

ل    ن قب ات م ل الجامع ل داخ ة بالفع شروعات قائم م

ي    وة ف سھم وبق ن أن ت نة، یمك ات حاض راد وكیان أف

د      ومي؛ بتولی دخل الق ادة ال ستدامة وزی ة الم التنمی

ل،   رص العم اد ف واق وإیج ة الأس ارات، وتنمی الابتك

ور  ا المتط ال التكنولوجی ا  وإدخ سین مخرجاتھ ة لتح

  .ضمن النطاق المحلي أو الدولي

ذلك   حھ ك ان،   (وتوض و لبھ ي أب ة االله لطف من

ة   )٤٣٧، ص٢٠١٨ ق التنمی امل لتحقی ج ش ھ نھ ، بأن

ى   ات عل ھ الجامع ة تتبع صادیة والاجتماعی الاقت

داد      لال إع ن خ ك م ي، وذل ومي والإقلیم ستوى الق الم

ق    ل، ولتحقی رص العم ال ذوي ف ن رواد الأعم ل م  جی

شجع      ة ت ة ریادی د روح قیادی ن تواج د م ك لاب ذل

الات،      ف المج ي مختل ار ف رص والأفك تثمار الف اس

وارد     دبیر الم لال ت ن خ ال م ى أعم ا إل وترجمتھ

ل       واء داخ ة س راف المعنی ة الأط ع كاف تثمارھا م واس

  . أو خارج الجامعات

شیر دیر    (وی ة وغ ف الطراون ف یوس أخلی

الي،   راھیم اللھ یم ، للتعل)٥٣٩، ص٢٠١٩إب

ھ   ادي بأن ات   الری ل الجامع ادة داخ وم الری سید لمفھ تج

ضانھا     ا، واحت ا ومخرجاتھ دخلاتھا وعملیاتھ ي م ف

ل    ادرة، وتحوی ى المب درة عل دیھم الق ذین ل رواد ال لل

ار ة     الأفك ة ومربح ال ناجح ى أعم دة إل الجدی

صادر   وفیر م م ت ن ث صادیاً، وم ة للاقت ل ذاتی تموی
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

تھلاكھ     ن اس دلاً م ة ب اج المعرف تیعاب  وإنت ا، واس

دع    لوب مب ع بأس سات المجتم ل مؤس ن قب ا م مخرجاتھ

اد        الي إیج ادیین وبالت لاب ری ریج ط لال تخ ن خ م

ي أو        ستوى المحل ى الم واء عل م، س ل لھ رص العم ف

وة        ساھمة وبق ن الم ات م ن الجامع ا یمك المي؛ مم الع

دخل  ادة ال ستدامة وزی صادیة الم ة الاقت ي التنمی  ف

  .القومي

ذلك   ق ك لا عاص (وتتف ماعیل،  ع م إس

ادي  )١٠٧، ص٢٠٢٠ یم الری ا للتعل ي تعریفھ ، ف

اج      ى إنت ساعد عل ن أن ی یم یمك ن التعل وع م ھ ن بأن

ل      ى تحوی درة عل دیھا الق ي ل ة الت ة الابتكاری العقلی

ھ،      تعلم ذات ة الم ا لخدم دة وتطویعھ ار الجدی الأفك

ط    لال رب ن خ ین م دى المتعلم النفس ل ة ب یخ الثق وترس

ة بال  ات التعلیمی ا    المعلوم ي یتطلبھ ة الت ارات العملی مھ

ادة      راد، وزی صیة الأف راء شخ ل لإث وق العم س

  .القدرات الفردیة للتوظیف داخل المجتمع

ھ    ا بین ي     (كم اتم فرغل ل وح دلي كام ي ع راض

احي،  ول  )٣٧٨٤، ص٢٠٢١ض ھ تح ، بأن

ى      ز عل ذي یرك دي ال وذج التقلی ن النم ات م الجامع

ث   التعلیم، والبح ة ب سة المتعلق ا الرئی ي وظائفھ  العلم

ي أداء     ة ف ة والابتكاری سم بالریادی ر یت وذج آخ ى نم إل

ة     ى وظیف افة إل ة، بالإض ة والبحثی ائف التعلیمی الوظ

تلاك       صادیة وام ة الاقت ق التنمی ع وتحقی ة المجتم خدم

ة     ة مرموق ق مكان ن تحقی ا م سیة ، تمكنھ ا تناف مزای

  .بین الجامعات العالمیة

ول    ن الق م یمك ن ث یم   : وم وم التعل إن مفھ

ارات  ا ن المھ زز م ة یع سات الجامعی ادي بالمؤس لری

ي      م خریج سبھا معظ ب أن یكت ي یج یة الت الأساس

ین    داد المتعلم ى إع سعى إل ھ ی ا أن ات، كم الجامع

ر   ى التفكی شجیعھم عل ل، وت وق العم ى س دخول إل لل

ویر        لال تط ن خ داع، م ى الإب ائم عل ي الق العلم

ا    ة، مم الیب التعلیمی یة والأس ررات الدراس المق

ست ي  ی ة ،الت نظم التعلیمی دث ال ى أح لاع عل لزم الاط

ادي        یم الری ق التعل و تطبی عة نح وات واس ت خط خط

صر     رات الع ع متغی ل م ة للتعام سات الجامعی بالمؤس

ات      ق احتیاج ذلك تحقی ة، وك ة عالی الي بمرون الح

  .سوق العمل المتغیرة

ن   بق یمك ا س ى م سًا عل ف وتأسی یم تعری التعل

ادي ارالری ھ عب ا بأن ن إجرائیً ي  :ة ع دة ف یغة جدی ص

وذج    ن النم ھ م ى تحول دف إل امعي تھ یم الج التعل

ي     ث العلم یم والبح ى التعل ز عل ذي یرتك دي ال التقلی

ھ   ي أداء وظائف ة ف سم بالریادی وذج یت ى نم ط إل فق

شاملة    ة ال ة المجتمعی رتبط بالتنمی ة، وی المتنوع

م   ة، ودع شاركة المجتمعی ستمر، والم یم الم والتعل

لال    ن خ اج م اعي    الإنت ال الاجتم رأس الم ام ب الاھتم

ق   ق التناس ة؛ لتحقی سات الجامعی ل المؤس داخ

ن       ا م یط بھ ع المح سات المجتم ع مؤس ل م والتكام

راد،      ة للأف ارات الابتكاری درات والمھ ادة الق لال زی خ

  .وكذلك مراعاة متطلبات سوق العمل المتجددة

  :أھداف التعلیم الریادي: ثانیًا

د   سات تعلیم تع ات مؤس ـة الجامع ة ریادی ی

ن        ا، م ة بھ تقلالیة الخاص ق الاس سعى لتحقی ـدما ت عن

دعیم     ذلك ت ا، وك ذاتي لھ ـل ال ام بالتموی لال الاھتم خ

شكل   ع ب ع المجتم شاركتھا م ة وم ین المعرف روابط ب ال

ار      سویق الأفك ام بت لال الاھتم ن خ مل، م م وأش أع

ویر     ة وتط ل خدم ن أج راد؛ م ات للإف یم الإمكان وتعظ

ع ال  الات المجتم دورھا   مج ام ب ذلك الاھتم ة، وك متنوع

ي،  ار المعرف رك للابتك یم  كمح سعى التعل م ی ن ث وم

ا       ا م ن أھمھ داف، م ن الأھ د م ق عدی ى تحقی ادي إل الری

ي ان،    (: یل و لبھ د أب ة االله محم ، ص ٢٠١٨من

د،  (، )٤٤١-٤٣٩ص د أحم ة محم ، ٢٠٢٠فاطم
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  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ي  (، )٣٥٦ص اتم فرغل ل وح دلي كام ي ع راض

  )٣٨١٩-٣٨١٧، ص ص٢٠٢١ضاحي، 

دعیم    )١ النفس بت ة ب ذاتي والثق دیر ال ز التق تعزی

دعیم    ذلك ت ین، وك ة للمتعلم داعات الفردی الإب

ي      ة الت ات المجتمعی ارات ذات العلاق یم والمھ الق

ة       ي الدراس داركھم ف یع م ي توس سھم ف ن أن ت یمك

 .وزیادة فرصھم في الالتحاق بسوق العمل

ن      )٢ تفادة م سلیمة للاس ة ال الیب التربوی ى الأس تبن

شطة ة   الأن ات الإیجابی ة والاتجاھ  الجامعی

ن       ة، م ي للطلب سار المھن التخطیط للم ة ب المتعلق

ضرورة   دیھم ب خة ل یم الراس ر الق لال تغیی خ

ن        د م ط؛ للح ومي فق اع الحك ل القط ل داخ العم

امي،      الم الن م دول الع ي معظ ة ف ة المتفاقم البطال

 .وتحقیق التنمیة الاقتصادیة بالمجتمع

ة    )٣ ارات الابتكاری م المھ ز  دع داع والتمی والإب

امعي؛   یم الج سات التعل ل مؤس ة داخ دى الطلب ل

ق       ار تتعل دیھم أفك ون ل ى أن یك شجیعھم عل لت

ل أو   د تمی ي ق م، والت ة بھ شروعات خاص بم

ي      ة الت صات الأكادیمی ن التخص د ع تبتع

دث     ي تح ولات الت اة للتح ا؛ مراع صوا فیھ تخص

و   ول نح ى التح ساعدتھم عل ل؛ لم وق العم ي س ف

داع التن  دة، الإب ا الجدی ي والتكنولوجی ظیم

دع         و مب ا ھ ل م و ك ول نح ر والتح داث التغیی لإح

 .ومنتج

ع        )٤ ا مجتم ات بأنھ و الجامع ر نح ة النظ ر وجھ تغیی

سیة   درات التناف ى الق ز عل ط والتركی ي فق تعلیم

رات       د المؤش ادي أح یم الری صبح التعل ا؛ لی لھ

درات،    ك الق اس تل ي قی ا ف رف بھ ة والمعت المھم

ر  اة التغی ع مراع یط  م المجتمع المح ة ب ات الحادث

ا     ل احتیاجاتھ ذلك تحلی ات، وك بالجامع

 .واحتیاجات سوق العمل المتجددة

نح   )٥ ا یم تمرار بم ة باس ستجدات العالمی ة الم مواكب

ذلك      صداقیة، وك ة والم ة الثق سات الجامعی المؤس

دى       ة ل سئولیة الاجتماعی یم الم رس ق لال غ خ

شروعات     صمیم وإدارة الم ل ت ن أج ا م طلابھ

رات   الری داث تغیی ى إح ول إل ة؛ للوص ادی

 .إیجابیة في المجتمع بكافة جوانبھ

درة    )٦ و ق ة نح دى الطلب ة ل ات إیجابی اء اتجاھ بن

دى     ى الم ل عل رص العم وفیر ف ى ت ع عل المجتم

دیھم     ة ل ارة الدافعی لال إث ن خ م، م ل لھ الطوی

 .لبناء تصور أفضل للمھن في المستقبل

ضاء   )٧ ة بأع ارات الخاص درات والمھ ویر الق  تط

سات     املین بالمؤس دریس والع ة الت ھیئ

یم    م التعل ي دع سھم ف شكل ی ة، ب الجامعی

راد      ار الأف دیل أفك ى تع افة إل ادي، بالإض الری

اك   ن أن ھن سات م ك المؤس یط بتل المجتمع المح ب

ل      ن أج رى، م ن الأخ ضل م ا أف ات بعینھ كلی

 .تنمیة الإبداع والتفوق بكافة جوانب المجتمع

روابط والع  )٨ دعیم ال اة ت ة  مراع ات الاجتماعی لاق

املین     ة الع ین كاف ة ب صادیة المتنوع والاقت

ة      یم المعرف ة تقی ة وكیفی سات الجامعی بالمؤس

ى      ار إل ل الأفك ة، وتحوی تراتیجیات الریادی والاس

ة      ي دراس ر ف ادة النظ لال إع ن خ ال م أفع

ن   ستفیدین م ة الم ل، ومراجع وق العم اع س أوض

ة        دى حاج ة م م معرف ن ث ات، وم ي الجامع خریج

ارف    المؤ ساب المع ى اكت ة إل سات الجامعی س

 .الجدیدة

رات     )٩ ارب والخب ى التج ضوء عل اء ال  إلق

سات   ي المؤس ة ف دة والناجح ة الجدی التعلیمی

وات    اع الخط ة؛ لاتب دول المختلف ة بال الجامعی

ة     سات، ومعرف ك المؤس ا تل ارت علیھ ي س الت
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ض       ل بع ذي جع ي ال وي والتعلیم نھج الترب ال

ی      اج التعل ن إنت ول م ا یتح ى  منھ ادي إل م الری

 .ریادة الأعمال

لال      )١٠ ن خ امعي م ل الج وارد التموی ادة م  زی

ات       دعیم آلی ادي لت یم الری و التعل اه نح الاتج

ارجي،    ع الخ سات المجتم ع مؤس شراكات م ال

شباب      ساعدة لل دیم الم ى تق درة عل دیھا الق ي ل الت

الات       ي مج ل ف ة للعم رص متنوع اد ف لإیج

 .وجدیدة وتخصصات مختلفة

ت    لال اس ن خ ادي   وم یم الری داف التعل قراء أھ

ة     داف خاص ین أھ ا ب وع م ا تتن ة أنھ ن ملاحظ یمك

ددة      م المتج ة أدوارھ اراتھم لمواجھ ة مھ ة وتنمی بالطلب

ة       ة بتنمی سیة متعلق داف مؤس المجتمع، وأھ ب

لال      ن خ ا، م ة احتیاجاتھ ة وتلبی سات الجامعی المؤس

ات،      دریس الاتجاھ ة الت ضاء ھیئ ساب أع إك

ارا سلوكیات، والمھ سین الأداء وال ة لتح ت اللازم

  . الجامعي

  :أھمیة التعلیم الریادي: ثالثًا

ى      سعى إل ادي ی یم الری ن أن التعل ا م انطلاق

مان   ة وض سات الجامعی ودة أداء المؤس سین ج تح

اتھا    دیل ممارس لال تع ن خ ودة، م ذه الج تمراریة ھ اس

تمرار؛   ا باس ة، وتطویرھ ة الحالی ة والأكادیمی التعلیمی

رات  ة التغی ة  لمواكب ستمرة بكاف ة والم  المتلاحق

یح   ن توض ذلك یمك الي؛ ل صر الح ي الع الات ف المج

ة     اط التالی ي النق ادي ف یم الری ة التعل  Baker: أھمی

Nian,2014,p.41)( ،)    ،ود ي محم اء فرغل ھن

ف   (، )١١٧-١١٦، ص ص٢٠٢٠ د اللطی اد عب عم

ین،   د أم صطفى أحم ف وم د اللطی ، ص ٢٠٢١عب

  )١٦٤-١٦٣ص

ادي  )١ یم الری د التعل مات  یع ن س سة م مة رئی س

ورة   وجي وث التطور التكنول ة، ف صاد المعرف اقت

یم     اد دور التعل ي ازدی اھمت ف د س صالات ق الات

ة      شاركة كاف رورة م ذلك ض ادي ،وك الری

دم    اح والتق ات النج ى آلی ع لتبن راف المجتم أط

سات   ع المؤس ستویات بجمی ف الم ى مختل عل

ور   اح وتط رورة لنج د ض و یع ة، فھ المجتمعی

 . العمل للشبابوتوفیر فرص

ة         )٢ درات الطلب ة ق ى تنمی ادي إل یم الری سعى التعل ی

ة     درات الأكادیمی ارات والق سابھم المھ وإك

ة      الات المجتمعی ف المج ي مختل ة  ف والعملی

ویر     ر والتط ة التغیی اس حرك ونھم أس لك

ور       و وتط ل نم ي ظ ة ف ات ، خاص بالمجتمع

ا   ا، مم ل وتنوعھ الات العم ن مج د م عدی

ل  داد وتأھی ستدعي إع ة  ی شریة، وتنمی وى الب  الق

اء     ي بن ساھمة ف ال للم شكل فع دراتھم ب ق

ھ  ع وخدمت ة ، المجتم ع بیئ ل م ذلك التفاع وك

ع        رائح المجتم ة ش ع كاف م وم ة بھ ل المحیط العم

ي   لوب أخلاق ابي وبأس شكل إیج ة ب المتنوع

 .واجتماعي ملائم

أمین         )٣ ي ت ة ف ى الدول اد عل ة الاعتم ن ثقاف د ع البع

ة    دعیم ثقاف ى ت ائف إل أمین   الوظ ي ت شراكة ف  ال

شة    ة المعی سین طریق ن لتح دخل والمھ ال

ي   بة الت روف المناس ة الظ ذلك تھیئ راد ، وك للأف

لال      ن خ داع م شجیع الإب ى ت ساعد عل ت

ي  سات، لك وانین والمؤس شریعات والق الت

ل   سھم وح ة أنف ن إعال راد م تمكن الأف ی

 .مشكلاتھم بأنفسھم

ي       )٤ شریة الت ة والب ضغوط المادی ن ال ل م التقلی

ة،     یو صورتھ التقلیدی امعي ب یم الج ا التعل اجھھ

 .وإتاحة مصادر جدیدة للتمویل

ة   )٥ ي كاف رین ف دعین ومبتك راد مب داد أف إع

ا    شون بھ ي یعی ات الت ة المجتمع الات لخدم المج
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دي    ر التقلی اط التفكی دیل أنم لال تع ن خ م

ة       ة التنموی ع الرؤی ب م ا یتناس ات، بم والاتجاھ

ع  ي المجتم ذلك، ف ة أ  وك ة الفرص ام إتاح م

ب     ي تتناس ن الت ائف والمھ ار الوظ ة لاختی الطلب

ذلك  ب ك ة ، وتناس روفھم الاجتماعی وظ

ة     ائھم الفرص ع إعط ولھم، م صاتھم ومی تخص

ي   ال الت امھم بالأعم لال قی ن خ داع م للإب

غف   ى ش ة إل ن وظیف ل م ول العم ا، فیتح یتقنونھ

 .وإبداع

لال      )٦ ن خ شاملة م ة ال ة المجتمعی ق التنمی تحقی

ذي   رد ال وین الف ة   تك درات إبداعی ع بق  یتمت

ة    ر التقلیدی ول غی اد الحل ي إیج سھم ف زة، ت متمی

ة   ق التنمی ھ لتحقی ف أمام د تق ي ق شكلات ،الت للم

 .بالمجتمع المستدامة

ى       )٧ ار إل ل الأفك ي تحوی ادي ف یم الری سھم التعل ی

ى     واء عل زًا س ق تمی ا یحق شروعات ، بم م

دعم  ا ی دولي، وبم ي أو ال ستوى المحل الم

ص   و اقت ھ نح وة   التوج ل الفج ة وتقلی اد المعرف

رح    ل لط وق العم ات س ة واحتیاج ین المعرف ب

ي      دة ف دمات جدی ذلك خ دة ،وك شروعات جدی م

  .الأسواق

یم   ضح أن دور التعل دم؛ یت ا تق لال م ن خ وم

دد    امعي دور متج یم الج سات التعل ادي بمؤس الری

ویر   رورة تط ستدعي ض ا ی ستمرة، مم صفة م ب

و    تیعاب التط ة، واس ة التعلیمی سارعة العملی رات المت

دریس      ة الت ضاء ھیئ ل أع الات، وأدوار، وعم ي مج ف

نھم أن    ب م ذي یتطل ر ال ددة؛ الأم   المتع

لاع   ة والاط ات الحدیث الیب والتقنی وا بالأس   یع

رات       ك الخب ل تل ددة؛ لنق ة المتج رات المھنی ى الخب عل

  .المتطورة إلى طلابھم بشكل فعال وإیجابي

  

  :خصائص التعلیم الریادي: رابعًا

ن  یت ة م ادي بمجموع یم الری ز التعل می

صدرًا    ل م ھ یمث ھ؛ لكون دد ملامح ي تح صائص الت الخ

ھ       ل إن ات، ب ل المجتمع وة داخ صادر الق ن م ا م حیویً

راك     ى الح ث عل ي والباع صدر الحقیق د الم یع

ذا     ة، ل سات الجامعی ل المؤس ري داخ اعي والفك الاجتم

ھ  ي    فإن ا یل ا م ن أھمھ صائص، م ن الخ د م سم بعدی  : یت

رف مح د،    أش اد أحم د ج ود ومحم ود محم ، ٢٠١٦م

یرین     (، )٣٦٥ص  ق وش د توفی دین محم لاح ال ص

شرف،   د م ایزة (، )٢٢-١٥، ص ص٢٠١٧عی ف

دي،    یم جوی د العل م  (، )٣٨، ص٢٠١٧عب لا عاص ع

ماعیل،  ة (، )١١٨-١١٤، ص ص٢٠٢٠إس فاطم

  )٥١٨-٥١٧، ص ص ٢٠٢٠رمضان النجار، 

ي  )١ داع التعلیم ل   : الإب داع داخ دعیم الإب إن ت

الات   المؤ و مج ا نح ة یقودھ سات الجامعی س

لال      ن خ ددة م سویق المتج اج والت الإنت

حة      ة واض ود ومنھجی ى جھ اد عل الاعتم

درات     وین الق داع؛ لتك ك الإب ق ذل لتحقی

ودة أداء    سین ج ة لتح ارات المطلوب والمھ

 .المنتج التعلیمي

تقلالیة )٢ رد والاس ى : التف تقلالیة إل شیر الاس ت

ستقل م       شكل م ل ب ي العم ة ف ل  الرغب ل نق ن أج

راد أو   ل الأف ن قب ردة م ة المتف ة الریادی الرؤی

ـة   دیم رؤی ى تق دف إل ي تھ سات، الت المؤس

 .ریادیـة مبتكـرة

اطرة  )٣ م     : المخ ن أھ ادي م یم الری د التعل یع

الي      صر الح ستخدمة بالع تراتیجیات الم الاس

ظ    ى الحف ائم عل یم الق ى التعل اد عل ل الاعتم لتقلی

ؤھلات    ى م صول عل تظھار، والح  والاس

صنع     یم ی ى تعل ة، إل ي النھای ط ف صیة فق تخص

ي     اطرة ف ى المخ ساعد عل ل، وی رص العم ف
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ل     ي تأھی سھم ف ة ، ت شروعات ریادی ل م عم

 .الأفراد لإدارة مشروعاتھم الریادیة

تباقیة  )٤ ادأة والاس ود   : المب ا الجھ صد بھ ویق

لال    ن خ دة م رص الجدی اء الف و بن ساعیة نح ال

ع  ستقبلیة للمجتم ات الم د الاحتیاج ، تحدی

ي     شكلات الت ع الم ـالتغیرات وتوق ؤ ب والتنب

ا    ھ، وتحویلھ ائي ب شكل فج ر ب ن أن تظھ یمك

ا     تفادة منھ ن الاس ـدة یمك رص جدی لف

 .والمنافسة بھا مستقبلًا 

سیة  )٥ ایز والتناف سات   : التم درة المؤس ي ق تعن

ن   سیة م ا التناف ویر میزاتھ ى تط ة عل الجامعی

ا      ا، كم رد بھ ي تتف ا الت ام بالمزای لال الاھتم  خ

صھا   ة بخصائ سات الریادی تم المؤس تھ

و      یة نح ا الأساس ق توجھاتھ ي تحق ماتھا الت وس

سات   ین المؤس سیة ب ز والتناف ق التمی تحقی

 .الجامعیة المنافسة لھا

ادیمي  )٦ ویر الأداء الأك یم  :تط سعى التعل  ی

تمرار       ویر والاس ق التط ى تحقی ادي إل الری

ادیمي   ي الأداء الأك دم ف اح والتق و النج نح

ات  سات  بالجامع ن مؤس ث ع لال البح ن خ م

ك    ق ذل ى تحقی ساعدھا عل ن أن ت ة ،یمك مجتمعی

وارد     ن م ث ع ذلك البح دم، وك ور والتق التط

ذاب    ن اجت ا م ن أن تمكنھ ل، یمك افیة للتموی إض

 .من داخل وخارج الوطن الطلبة المتفوقین

ة   )٧ ة الجامعی م البیئ ادي   :دع یم الری ل التعل  یعم

ز       شكل متمی ات ب ن المجتمع ع م ي أي مجتم  ف

واء      ات س وة المجتمع اختلاف ق ف ب ومختل

ذلك     ة، وك ة، أو الثقافی صادیة، أو البیئ الاقت

دى     ھ، وم ة ب وارد المتاح وة الم ى ق اء عل بن

ق      ات؛ لتحقی ل الجامع ة داخ ة الریادی م البیئ دع

ون  ث تك ا، بحی ة داخلھ داف الریادی الأھ

ار    اج الأفك ي إنت سھم ف ة  ت سة تعلیمی مؤس

ود  ن أن تع ي یمك ة ،الت ى الریادی النفع عل  ب

 .الجامعات والمجتمع

ول     ن الق م یمك ن ث سات : وم إن المؤس

سات   صائص المؤس ن خ ر م سم بكثی ة تت الریادی

و    سعى نح ي ت رة، والت ات المتغی ـي البیئ ـة ف المتعلم

م       دراتھم لفھ ادة ق ضائھا وزی ة أع سین رغب تح

ادة      لال زی ن خ ا م ف معھ ة والتكی رات البیئی المتغی

تمر   سات باس ك المؤس اءة تل اد  كف لال الاعتم ن خ ار م

  .على موارد جدیدة

سًا التعلیم     : خام ام ب ي أدت للاھتم ل الت م العوام أھ

  :الریادي بالمؤسسات الجامعیة

ى     ي أدت إل ل الت ن العوام د م د عدی یوج

التعلیم       ادي ب یم الری و التعل ھ نح رورة التوج ض

ي       ا یل ا فیم ر أھمھ ن ذك ي یمك امعي، والت رف   (:الج أش

اد    د ج ود ومحم ود محم د، محم ، ص ٢٠١٦أحم

ان،     (،)٣٦٢-٣٥٩ص و لبھ د أب ة االله محم من

د (، )٤٤١-٤٤٠، ص ص٢٠١٨ ة محم فاطم

  )٣٥٧، ص٢٠٢٠أحمد، 

وعي   )١ شر ال و ن ة نح سیاسیة للدول ات ال التوجھ

ستمر    یم الم ادي والتعل یم الری وم التعل بمفھ

ة      ق التنمی و تحقی سة نح ة رئی كانطلاق

ي    ة ف ستدامة، خاص شاملة والم ة ال المجتمعی

ور  ل ظھ د    ظ دة تؤك ة جدی سفات تعلیمی  فل

تعلم       اذج ال ن نم د م و مزی ھ نح رورة التوج ض

 .المرتكزة حول المتعلم

ات       )٢ ا المعلوم ي تكنولوجی ة ف ورة الھائل الث

ات   ادة إمكان ي زی ت ف ي تمثل صالات، والت والات

ا      صالات ومرونتھ ات والات ة المعلوم تقنی

ع       ة، م ة متنوع ات تربوی ا لتطبیق وملاءمتھ

ا وت  اض تكلفتھ ر؛     انخف اق كبی ى نط ا عل وافرھ
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  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

یس        ى تأس ات عل ن الجامع د م اعد عدی ا س مم

ا    ا وامتیازاتھ رض برامجھ دة لع واق جدی أس

 . المتعددة في كافة المجالات العلمیة والبحثیة

ي     )٣ امعي ف یم الج ة التعل ل تكلف ى تقلی ة إل الحاج

ومي    ل الحك ي التموی ح ف اقص الواض ل التن ظ

 .ومحدودیة مصادر التمویل الخاصة بھ

ا      ظھ )٤ رتبط ارتباطً دة ت ائف جدی ن ووظ ور مھ

صالات،    ات والات ا المعلوم ا بتكنولوجی وثیقً

رف       ا یع دة فیم ة جدی واق تجاری ور أس وظھ

بكة      ى ش د عل ي تعتم ة، الت ارة الإلكترونی بالتج

وافر      ب ت ا یتطل یس؛ مم شكل رئ ت ب الإنترن

ساب   ة لاكت دة ومرن دریب جدی یم وت الیب تعل أس

 . الوظائفالمھارات التي قد تتطلبھا تلك

ادي       )٥ یم الری وم التعل ول مفھ ى وص ة إل الحاج

ل   رًا للعوام المجتمع نظ ات ب ة الفئ لكاف

ي     ة الت ة، والاجتماعی صادیة، والثقافی الاقت

لال    ن خ ھ، م ة جوانب ع بكاف ا المجتم اني منھ یع

تیعاب       ى اس درة عل ھ الق امعي ل یم ج وفیر تعل ت

 .الأعداد المتزایدة علیھ

درة التنا   )٦ م الق ى دع ة إل ات  الحاج سیة للجامع ف

ات      سات باحتیاج ك المؤس ط تل لال رب ن خ م

ة     درتھا التجاری ادة ق ل، وزی وق العم س

صاد   سین الاقت ي تح سھم ف ا  ی سویقیة؛ بم والت

 .القومي

ن      )٧ تعلم م ات ال ودة عملی سین ج ى تح ة إل الحاج

ي     ة ف ات التقنی ن التطبیق تفادة م لال الاس خ

ة      رامج التعلیمی ررات والب صمیم المق ت

ة، و اعلات     والتدریبی اوني والتف تعلم التع م ال دع

 .النشطة بین المتعلمین

ول     ن الق بق یمك ا س ى م اءً عل یم إن : وبن التعل

ي      ة، الت ة والحدیث داخل المھم د الم د أح ادي یع الزب

صادي    تقرار الاقت ى الاس ساعد عل ن أن ت یمك

صادي     ن الاقت ق الأم یلة لتحقی اره وس باعتب

ة   ات خاص ي    بالمجتمع سارع ف دم المت ل التق ي ظ  ف

ي    تخدامھا ف صالات، واس ات والات ا المعلوم تكنولوجی

ل   وق العم ات س ة متطلب امعي؛ لتلبی یم الج ویر التعل تط

 .سواء المحلیة أو العالمیة

ا  سات   : سادسً ادي بالمؤس یم الری اط التعل أنم

  :الجامعیة

ة       اختلاف رؤی ادي ب یم الری اط التعل دد أنم تتع

ھ   ھ وتدعم تم ب ي تھ ة الت سات الجامعی داف المؤس ، وأھ

ي   ا یل اط م ك الأنم م تل ن أھ ل ( :وم دلي كام ي ع راض

احي،    ي ض اتم فرغل -٣٨٣٢، ص ص٢٠٢١وح

ف   (، )٣٨٣٣ د اللطی ف عب د اللطی اد عب عم

ین،  د أم صطفى أحم وال (، )١٦٥، ص٢٠٢١وم ن

  )١١-٩، ص ص٢٠٢٢أحمد نصر، 

ات    )١ ین الجامع اون ب سور التع اء ج بن

ة  سات الإنتاجی اون  : والمؤس ذا التع ث إن ھ حی

ا     دائم بینھ ل ال ق التواص ي تحقی ات ف د الجامع یفی

صادیة   ة والاقت ة الاجتماعی ضایا التنمی ین ق وب

ة        ا الفرص یح لھ ع، ویت ا المجتم اني منھ ي یع الت

ة   ة لمواجھ ة الملائم ول العلمی اد الحل لإیج

ة،      ك التنمی ق تل ول دون تحقی ي تح ات الت المعوق

ي ت  ات ف د الجامع ھ یفی ا أن صادر كم وفیر م

ا،       ن كفاءتھ د م د یزی ا ق ل؛ مم افیة للتموی إض

ة،   سات الإنتاجی ادة للمؤس ذلك الإف ق ك ویحق

اتذة   ر أس ن فك تفادتھا م ي اس ل ف ي تتمث والت

ذلك     ا وك ة جوانبھ ویر كاف ي تط ات ف الجامع

ة،      ة الإنتاجی وض بالعملی ي النھ ا ف تفادة منھ الاس
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ك     ھ تل د تواج ي ق شكلات الت ة الم ومواجھ

 .المؤسسات

ة    )٢ وث العلمی سویق البح ویر    :ت ي تط سھم ف ا ی  مم

ا     ن منتجیھ ة م ة والتكنولوجی ارف العلمی والمع

ستفیدین   ى الم ة إل ز البحثی ات والمراك بالجامع

 .منھا بكافة المؤسسات في المجتمع المحیط بھا

ة    )٣ ة والمھنی شارات العلمی دیم الاست  تق

ة  ع المختلف سات المجتم ى  : لمؤس ك إل دف ذل یھ

شروعات ا  ویر الم ة  تط ة المتنوع لمجتمعی

ب       لال المكات ن خ ك م ا، وذل سین أدائھ وتح

سات    ة بالمؤس ات المختلف شاریة بالكلی الاست

ل  ة، مث ي،  : الجامعی شاري الزراع ب الاست المكت

وم     ي تق ي، والت شاري الھندس ب الاست المكت

ن      ات م شورة والدراس ات الم تقبال طلب باس

سویق      وم بت ذلك تق ات، وك ارج الجامع خ

 .الخدمات الجامعیة

ل    )٤ سوق العم ریجین ل داد الخ وم : إع تق

ة     ة النظری ین الدراس ا ب الجمع م ات ب الجامع

اط    لال الارتب ن خ ة م ات التطبیقی والممارس

اون       ك بالتع اج، وذل ل والإنت وق العم ع س بواق

ن    د م ا یزی ة؛ مم سات الإنتاجی ین المؤس ا وب بینھ

ال       ي مج ة ف رة المھنی ة للخب تیعاب الطلب اس

وض بم   ذلك النھ صھم، وك سات  تخص ؤس

 .الإنتاج التي یتدربون بھا

ستمر )٥ یم الم سات  : التعل ھ المؤس سعى فی ت

ة    دورات التدریبی ن ال د م د عدی ى عق ة إل الجامعی

ة؛      ل المتنوع الات العم ة مج ي كاف املین ف للع

ارفھم     ویر مع اتھم، وتط دیث معلوم دف تح ، بھ

ي     ستحدث ف د والم ى الجدی م عل واطلاعھ

ة     ا المتعلق م والتكنولوجی الات العل مج

ستواھم   اء بم ل الارتق ن أج صاتھم؛ م بتخص

ستمر   یم الم دعیم التعل ي ت ھام ف ي؛ للإس المھن

سات   ات ومؤس ین الجامع ل ب ق التواص وتحقی

 . العمل المختلفة

صات    )٦ البحوث ذات التخص ام ب الاھتم

ة وث  : المترابط إجراء البح ات ب ھ الجامع تم فی تھ

ي   صص ف ن تخ ر م ى أكث اج إل ي تحت الت

ة المتن  الات العلمی ل المج ة، مث ي  : وع وث ف البح

وم    ال العل ة، ومج یة الطبی وم الھندس ال العل مج

 . البیولوجیة الزراعیة

ة   )٧ ال الجامعی نات الأعم ل   :حاض ث تعم  حی

ا     نة بھ دات حاض وفیر وح ى ت ات عل الجامع

ن     بة م ة المناس زات المادی ات والتجھی الإمكان

ذلك     ورة، وك زة، وأدوات متط ل، وأجھ معام

و   ادي والمعن دعم الم دیم ال ي  تق احثین ف ي للب

ى   شجیعھم عل ة لت ة المتنوع الات البحثی المج

 .الإبداع والابتكار

ابعًا ادي : س یم الری ق التعل ات تحقی معوق

  :بالمؤسسات الجامعیة

یم     ي للتعل دي الحقیق وھر التح ل ج یتمث

ي       دد ف ي دوره المتج الي ف صر الح امعي بالع الج

ك         ي تل ر ف ادة التغیی ل وقی ات، ب ة المجتمع خدم

ات؛   وي    المجتمع ر الترب سفة التغیی ث إن فل حی

ة     صري المحافظ ى عن ستند إل اعي ت والاجتم

عبة،     ة ص ان لمعادل ا طرف د، وھم م  والتجدی ن ث وم

ق        ھ تحقی ي تواج ات الت م المعوق تخلاص أھ ن اس یمك

ي      ا یل ة فیم سات الجامعی ادي بالمؤس یم الری  :التعل

دي،    ( یم جوی د العل ایزة عب -٤٠، ص ص٢٠١٧ف

زا  (، )٤٢ د الخنی اني محم ي  تھ ة عل ن وفاطم

ضیري،  ي (،)١١٢، ص٢٠١٩الخ اء فرغل ھن

  ،)١٢٣-١٢١، ص ص٢٠٢٠محمود، 
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ادي     )١ یم الری ة للتعل ات المادی عف الإمكان : ض

ن        ادي م یم الری تعداد للتعل عف الاس د ض ث یع حی

سات      اح المؤس ول دون نج ي تح ات الت المعوق

ن       وف م ذلك الخ ھ، وك ي تحقیق ة ف الجامعی

دما ت     اطرة عن ن المخ د ع شل والبع ة   الف ون البیئ ك

ي   ى تبن شجعة عل ة وم ر ملائم ة أكث المحیط

ة    ة المحیط وفر البیئ د لا ت ادي، وق یم الری التعل

تقرار   ن والاس ان الأم ن الأحی ر م ي كثی ف

 .للریادة

صادیة  )٢ ات اقت سات  : معوق ھ المؤس د تواج ق

صادر       ى م صول عل ي الح ات ف ة معوق الجامعی

ادي   یم الری ق التعل ة لتحقی ل الكافی ا ، التموی مم

شكل  شروعات    ی ار والم ل الأفك ي تعطی ا ف عائقً

ة      سات الجامعی درة المؤس ذلك ق ة، وك المھم

ة     ددة بكاف ورات المتج ة التط ى مواكب عل

 . المجالات

ة  )٣ ات تنظیمی ة    : معوق ة داعم شاء بیئ د إن یع

ة   ة الداعم ب التنظیمی ن الجوان ادي م یم الری للتعل

ن       ون م د یك ان ق ن الأحی ر م ي كثی ھ ف ھ، لكن ل

ر یم الإج صعب تنظ ات ال اءات والمتطلب

ادي،      یم الری دعیم التعل ة لت سات الجامعی للمؤس

ة       أنھا إعاق ن ش راءات م ع إج تم وض د ی ا ق كم

 . تحقیق التعلیم الریادي بتلك المؤسسات

سات    )٤ ع المؤس راكات م ود ش عف وج ض

ة صادر   : المجتمعی ى م ادي إل یم الری اج التعل یحت

ط      بكات ورواب ود ش ذلك لوج ل، وك للتموی

ة    ع كاف ة م ق   اجتماعی ع لتحقی سات المجتم مؤس

ة  سات الجامعی ادي بالمؤس یم الری ھ ، التعل إلا أن

ن أن     ركاء یمك ود ش صعوبة وج ن ال ون م د یك ق

ادة       ق الری و تحقی ح نح شكل واض سھموا وب ی

 .الجامعیة

ة     )٥ ین الطلب شاركة ب ة الم وعي بأھمی عف ال ض

ة    ذلك قل ادي، وك یم الری داف التعل ق أھ ي تحقی ف

ھ    دیھم بأھمیت ة ل وافر القناع لال   ت ي خ ة ف  وخاص

ات    ار الجامع ة، واعتب ل التعلیمی ة المراح كاف

ة  ة ریادی سات تعلیمی سھم ، مؤس ن أن ت یمك

صادیة       ة الاقت وین المنظوم ي تك ر ف دور كبی وب

ات،    سیاسیة بالمجتمع ة وال ة والثقافی والاجتماعی

اج        ادي یحت یم الری داف التعل ق أھ إن تحقی ذا ف ل

دى كاف      سائدة ل یم ال ة الق ر منظوم ى تغیی ة إل

اق     ة الالتح ق بأھمی ا یتعل ة فیم راد، وخاص الأف

 . بالوظائف الحكومیة

ة      )٦ ة لإقام ات اللازم وافر المعلوم عف ت ض

ات     رض المعلوم ن ع وف م شروعات، والخ الم

راد أو    ة للأف زة الدول ن أجھ میة م الرس

راد     ن الأف ر م وف كثی ة؛ لخ سات الجامعی المؤس

دة،       ة جدی ة تجرب ي أی ل ف سئولیة العم ل م تحم

ة أنھ  ا  بحج ا ولا نتائجھ ون تبعاتھ ، م لا یعرف

ة        وض التجرب ى خ دام عل صور الإق م ق ن ث وم

 . وتنفیذ المشروعات الجدیدة

سائد    )٧ ي ال افي المجتمع وروث الثق الم

راد   شجع الأف ذي ی ة وال ات العربی بالمجتمع

ا      ة باعتبارھ ائف الحكومی سك بالوظ ى التم عل

ة  ا وراح ر أمانً ل  ، أكث ا تحم یس فیھ ول

ب ال  سئولیة، وح د   للم ن التجدی وف م ة والخ تبعی

 .والتغییر والابتعاد عن المخاطرة

ة  )٨ ة وقانونی ات إداری د  : معوق ي تعق ر ف تظھ

ة،     ب الروتینی ام بالجوان راءات والاھتم الإج

یادة     رارات وس دار الق ي إص شدید ف بطء ال وال

سلبیة  الاة وال ل  ، اللامب یطرة العوام وس

ل     ات العم ن علاق ر م ى كثی صیة عل الشخ

عف الا  میة وض اءات   الرس ن الكف تفادة م س

 .الإداریة المتمیزة بكافة المؤسسات
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ا سات  : ثامنً ادي بالمؤس یم الری ق التعل ات تحقی متطلب

  : الجامعیة

سات      ادي بالمؤس یم الری ق التعل ب تحقی یتطل

ات       ن المتطلب دد م وافر ع رورة ت ة ض الجامعی

یم        ة التعل ل منظوم ھ داخ ي تدعیم سھم ف ي ت ة، الت المھم

ك    ل تل امعي، وتتمث ي  الج ا یل ات فیم ایزة (:  المتطلب ف

دي،    یم جوی د العل ، )٤٠-٣٨، ص ص٢٠١٧عب

د، ( د أحم ة محم -٣٥٨، ص ص٢٠٢٠فاطم

سن،  (،)٣٦١ د ح ماء أحم ، ص ٢٠٢١أس

د،    (،)٥٤٣٨-٥٤٣٥ص عید أحم یماء س ، ٢٠٢٢ش

  )١٤٢-١٣٨ص ص

ة )١ ات إداری ة  :  متطلب ة الواعی ادة الإداری ل القی تمث

رئی  ار ال ادي المعی یم الری ة التعل ي بأھمی س ف

ي  دمھا ، فھ ة وتق سات الجامعی اح المؤس نج

ھ،    دى فعالیت ل الإداري وم واة العم ة ن بمثاب

ة   ى كاف ر عل أثیر كبی ا ت ة لھ ادة الإداری فالقی

ا    لال إیمانھ ن خ ة م ة الإداری ر العملی عناص

ھ،    سفتھ ومبادئ ي فل ادي وتبن یم الری دور التعل ب

ال     ادة الأعم و ری ھ نح ام بالتوج ذلك الاھتم وك

دعیم آل صاد    وت و الاقت ھ نح یم موج اء تعل ھ لبن یات

ار   داع والابتك ى الإب ذلك عل ائم ك ي، وق المعرف

ن    رر م ات للتح لاق الطاق ار وإط اج الأفك وإنت

ادة    ود قی ستلزم وج ا ی یم؛ مم ي التعل ة ف التقلیدی

ادي  یم الری ة للتعل ار  ، داعم دعم الأفك تم ب تھ

ة      شروعات لتنمی ى م ا إل ة وتحویلھ الابتكاری

 . المجتمع

ةمتطلب )٢ ن   : ات تعلیمی ة م ات التعلیمی د المتطلب تع

ادي    تعلم الری ق ال ة لتحقی ر المھم دور ، العناص ف

ث    ة، والبح ل المعرف ي نق ة ف سات الجامعی المؤس

ز       ة لتعزی ة ماس ع بحاج ة المجتم ي، وخدم العلم

ات       تثمار الطاق ي اس ة ف ة التعلیمی درة المنظوم ق

ك   ادي، وذل یم الری سخیرھا للتعل درات وت والق

لال  ن خ د ص: م ات وقواع حة یاغة سیاس  واض

المقررات    ادي ب یم الری ادئ التعل یم ومب دمج ق ل

صات   ة التخص ة بكاف ة الجامعی التعلیمی

دة ذات    ررات جدی دریس مق ذلك ت ة، ك الأكادیمی

رح     لال ط ن خ ادي، م التعلیم الری لة ب ص

ة ذات   شروعات الطلابی ن الم ة م مجموع

ة      ضامین التعلیمی ل الم ذا تحوی ھ، وك صلة ب ال

ة  دف  الجامعی ى ھ اة إل داد للحی دف الإع ن ھ  م

ددة،    ورة، ومتج اة متط ة حی تعداد لمواكب الاس

ررات      ة المق ا لمواكب ي تغییرھ ھام ف والإس

ي    دم العلم ة للتق شطة الجامعی والأن

ع    ات المجتم ا بحاج وجي، وربطھ والتكنول

ا،   ا بینھ ا فیم كًا وترابطً د تماس ون أش یط لتك المح

صات؛     دد التخص نھج متع ال الم ذلك إدخ وك

ضایا     شكلات والق ة الم دیث لمعالج نھج ح كم

ة     ة المتعلق صادیة، والبیئی ة، والاقت الاجتماعی

ى  افة إل ادي، بالإض التعلیم الری ام  ب الاھتم

صات    ة والتخص ررات التعلیمی ع المق بوض

ات     ة لحاج ر ملائم ة الأكث ة الجامعی الأكادیمی

ة    ورات العلمی ة التط ل؛ لمواكب وق العم س

ع متغی  ف م ة، والتكی و  العالمی ل، والنم رات العم

  .الاقتصادي، والحراك الاجتماعي

ات )٣ ع متطلب ة المجتم ق بخدم ھ  :  تتعل د التوج یع

ي        ة الت ات الحدیث ن التوجھ ع م ة المجتم و خدم نح

ادي،       التعلیم الری ا ب ى ربطھ ات إل سعى الجامع ت

اج        ى إنت صر عل ة تقت ة الجامع د وظیف م تع فل

سب،   ة فح ة والثقافی ة الأكادیمی ساب المعرف وإك

ة،  أو  سفیة والنظری البحوث الفل ام ب رد القی مج

ویر       ى تط ع إل ات تتطل بحت الجامع ل أص ب

ار    ارج الإط ة خ تخدام المعرف شطتھا لاس أن

یط؛  ع المح ویر المجتم ك لتط امعي؛ وذل الج
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  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ا    ورًا لوظیفتیھ ع مح ة المجتم ل خدم م جع ن ث وم

ع      ة المجتم ي، فخدم ث العلم یم والبح ي التعل ف

ن ن  ات م ھ الجامع ا تقدم ل م ي ك شاطات ھ

ن       سوبیھا م ر من ى غی ا إل ھ بھ دمات، تتوج وخ

ن      ھ م ا تقدم ك م شمل ذل ع، وی راد المجتم أف

وث   شارات، أو بح ة، أو است دورات تدریبی

ع   اء المجتم ة أبن ة لخدم رامج تثقیفی ة، أو ب ، علمی

ي   ا ف ؤدي وظیفتھ ات أن ت ن للجامع ا یمك كم

ا     لال قیامھ ن خ ك م ي وذل ع المحل ة المجتم خدم

ة شطة التالی وازي، :بالأن یم الم  التعل

شطة     ة للأن ز ثابت ة، مراك رات العام المحاض

ؤتمرات،      یفیة، الم ة ص رامج تدریبی ة، ب الثقافی

ات      ة للمجتمع دمات خاص دة، خ صول الممت الف

ات     ة، والمجموع د التعلیمی ة، والمعاھ المحلی

ة ة ، المھنی دمات إعلامی ة  ، خ رامج تدریبی ب

  .للمشروعات الصغیرة

ة )٤ ات مجتمعی ب ال: متطلب ي أي تلع سائدة ف ة ال ثقاف

راده     ات أف اء اتجاھ ي بن سًا ف ع دورًا رئی مجتم

ي  لوكًا مجتمع ادة س ون الری ل أن تك ن أج ، م

ادي        یم الری ة التعل شر ثقاف ن ن د م م فلاب ن ث وم

ة   شر ثقاف ث إن ن ع، حی اط المجتم ة أوس بكاف

ة    سلوكیات الریادی شجع ال المجتمع ت ادة ب الری

ال ،     ادة الأعم ة ری ى ممارس راد عل ى للأف حت

ا       ن ھن راد، وم اة الأف ي حی دأ ف ة مب ون بمثاب تك

تثماره   ب اس ث یج امعي حی یم الج أتي دور التعل ی

ھ،    ادي ومبادئ یم الری اھیم التعل دعیم مف ي ت ف

سات   شاركة مؤس ام بم ن الاھتم د م ذلك لاب وك

یم       ة التعل شر ثقاف المجتمع لن اص ب اع الخ القط

ث   لال البح ن خ راد، م ة الأف ین كاف ادي ب الری

بل ا  ن س سات    ع ین المؤس شراكات ب اون وال لتع

 .الجامعیة والقطاعات المجتمعیة المتنوعة

ول      ن الق سبقًا یمك ھ م م طرح ا ت ى م اءً عل : وبن

ال   ة بالمج ة مرتبطً ي البدای رت ف ادة ظھ إن الری

ي     ر ف صیب الأكب یم الن بح للتعل م أص صادي، ث الاقت

ي      ة ف ة بالغ ن أھمی ا م ا لھ ا؛ لم ى تحقیقھ ساھمة عل الم

صیر   ر م ا  تغیی م خطواتھ ات ورس المجتمع

ي      ادي ف یم الری وم التعل دأ مفھ ا ب ن ھن ستقبلیة؛ وم الم

ات     ن المنظم د م ھ عدی دأت تطرح ور، وب الظھ

ھا  ى رأس ة وعل ة والأجنبی عیًا  العربی سكو؛ س الیون

وم       ول مفھ ور ح یم، تتبل دة للتعل ة جدی رح رؤی ا لط منھ

ھ      ج مفھوم ى دم دف إل ادي، وتھ یم الری ھ   التعل ومبادئ

ة ج  ي كاف ا     ف صبح نمطً ة؛ لی ة التعلیمی ب العملی وان

ن  دًا م ات       جدی اءت الجامع د ج ذلك فق یم، ول اط التعل أنم

سئولیة   لاً لم ة تحم سات التعلیمی ى رأس المؤس عل

ك  ادي؛ وذل یم الری ق التعل ن   تحقی سئولة ع فھا الم بوص

ل،   سوق العم ا ل شریة وتأھیلھ وادر الب داد الك ا  إع وأنھ

ھ،     ا ب ع ارتباطً سات المجتم ر مؤس درة    أكث ر ق والأكث

سئولة        ا الم ھ، وباعتبارھ ھ وطموحات ق آمال ى تحقی عل

ا،       اء بھ ة والارتق یم المجتمعی ى الق اظ عل ن الحف  ع

ى   سة، وھ ا الرئی لال وظائفھ ن خ ك م یم، : وذل التعل

  .البحث العلمي، خدمة المجتمع وتنمیة البیئة

ة  ن ملاحظ بق، یمك ا س ى م سًا عل أن : وتأسی

وم ال   اول مفھ سابق تن ور ال ادي،  المح یم الری تعل

ھ      ل تحقیق م عوام ھ، أھ صھ، مبررات خصائ

ي   اعي ف ال الاجتم رًا دور رأس الم ات، وأخی بالجامع

ویر    ل تط ن أج ات م ادي بالجامع یم الری ق التعل تحقی

ى    واء عل افس س ز والتن ق التمی امعي وتحقی یم الج التعل

ة   ت الدراس ا كان دولي، ولم ي أو ال ستوى المحل الم

صور   ع ت ستھدف وض ة ت ة رأس  الحالی رح لتنمی مقت

یم       ات التعل ق متطلب دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم الم

ع   ى الواق رف عل ضروري التع ن ال ذا فم ادي، ل الری

اة    ة قن اعي بجامع ال الاجتم رأس الم الي ل الح

ال         ذلك المج ة ل ن تنمی ھ م لت إلی ا وص سویس، وم ال
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ي     ة وھ وة التالی لال الخط ن خ الي، م ت الح ى الوق حت

  .الدراسة المیدانیة

 

یح      ري توض قھا النظ ي ش ة ف ت الدراس حاول

یم      اعي، والتعل ال الاجتم رأس الم ري ل ار النظ الإط

ة        وم الدراس ضروري أن تق ن ال ان م ذا ك ادي، ل الری

ة      ي تنمی ات ف ع دور الجامع ن واق شف ع ة الك بمحاول

یم    ق التعل دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم رأس الم

ذلك      الری ا؛ ل ال تطبیقیً ك المج ل ذل بل تفعی ادي وسُ

ا       ع، بم ك الواق تجلاء ذل ة اس ة المیدانی ت الدراس حاول

ر       ار النظ ائج بالإط ن نت ھ م لت إلی صور  توص ع ت لوض

رح  ة رأس  مقت صریة لتنمی ات الم ل دور الجامع لتفعی

ادي     یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم ، الم

د   ة الت ضاء ھیئ ى آراء أع دة عل بعض معتم ریس ب

شة     ر معای فھم أكث ة بوص ة بالجامع ات المختلف الكلی

اعي   ال الاجتم ع رأس الم الم  لواق م مع دًا لرس تمھی

  .تطویر ذلك المجال على أسـس موضوعیة

راءات     الي الإج ور الت اول المح م یتن ن ث وم

شمل     ة، وت ة المیدانی ذ الدراس ي تنفی ا ف م اتباعھ ي ت الت

ذ   ة ال ع الدراس ع ، ومجتم نھج المتب ار  الم م اختی ي ت

داد أداة      ة، وإع ة الدراس د عین ھ، وتحدی ة من العین

ة  تبیان(الدراس وات   )الاس ذلك الخط ح ك ا یوض ، كم

ا،    ة، وثباتھ دق أداة الدراس ن ص ق م ة للتحق المتبع

ة    ي معالج ستخدمة ف صائیة الم الیب الإح والأس

  .النتائج وتحلیلھا

  :أھداف الدراسة المیدانیة: أولاً

ة المیدان  اول الدراس ع   تح ن واق شف ع ة الك ی

ة رأس       ال تنمی ي مج ة ف ھ الجامع وم ب ذي تق دور ال ال

ق    ى تحقی سعى إل ذلك ت ا، ل اعي تطبیقیً ال الاجتم الم

  :الأھداف التالیة

ة     )١ ي تنمی ة ف ع دور الجامع ن واق شف ع الك

ر      ة نظ ن وجھ ك م اعي وذل ال الاجتم رأس الم

 .أعضاء ھیئة التدریس بجامعة قناة السویس

ق    )٢ ات تحقی د متطلب ك    تحدی ادي وذل یم الری التعل

دریس     ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ م

 .بالجامعة

ة   )٣ ام الجامع ول دون قی ي تح ات الت د المعوق تحدی

ال       ة رأس الم ال تنمی ي مج دورھا ف ب

ادي    یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم الاجتم

دریس     ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ك م وذل

 .بالجامعة

صائیة ل   )٤ ة الإح روق ذات الدلال د الف رتحدی : متغی

ة( ة-الكلی ة العلمی ضاء )  الدرج تجابات أع لاس

 .ھیئة التدریس

  :منھج الدراسة وأداتھا: ثانیًا

اھج     سب المن ن أن في م نھج الوص د الم یع

تخدام       یح اس ھ یت ك لكون ة؛ وذل ة الحالی ة الدراس لطبیع

ات    ع البیان سمح بجم ذي ی ة، ال ة الحال لوب دراس أس

تخدام أد  فیة، واس ة وص ي دراس ات ف وات والمعلوم

سیرھا       ا وتف ات وتحلیلھ ع البیان وعیة لجم اس موض قی

لوب     د أس ا یع ة، كم ام الذاتی ي الأحك وع ف ب الوق لتجن

ي   م العلم د للفھ سبل للتمھی ضل ال ن أف ة م ة الحال دراس

ن        د م ي تزی ة ،الت ات الفعلی زود بالمعلوم ق والت العمی

ھ        ا أن ث، كم ع البح شكلات موض ة للم وح الرؤی وض

ت   ى اس ول إل ي الوص ساعد ف م  ی ي فھ سھم ف نتاجات، ت

  .الواقع وتطویره

ة      ة الحالی ستخدم الدراس م ت ن ث وم

تبیان ( ن  ) الاس ة م ى عین ا إل یتم توجیھھ ا، وس أداة لھ ك

ك       سویس؛ وذل اة ال ة قن دریس بجامع ة الت ضاء ھیئ أع

ال          ي مج ة ف ھ الجامع وم ب ذي تق دور ال ع ال صي واق لتق

اعي    ال الاجتم ة رأس الم د   (تنمی یتم تحدی ي س الت



 

 ١٩٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ا  ة محاورھ ل الدراس ر   )داخ ة نظ ن وجھ ك م ، وذل

  .أعضاء ھیئة التدریس

  : مجتمع الدراسة وعینتھا: ثالثًا

دریس     ة الت ضاء ھیئ ة أع ع الدراس ل مجتم یمث

سویس    اة ال ة قن ل جامع صاتھم داخ ف تخص بمختل

ا    ف كلیاتھ ة  (بمختل ة والنظری ة والبینی ي )العملی ، والت

ددھا  غ ع ى ) ١٨(یبل دا عل ة ومعھ شرة كلی اني ع ثم

س ضاء    م داد أع الي أع ا أن إجم ة، كم توى الجامع

امعي      ام الج ا للع دریس بھ ة الت ) ٢٠٢١-٢٠٢٠(ھیئ

غ  لي    ) ١٨٤٤(بل ع الأص د المجتم ذا یع ضوًا، وھ ع

ة  یم(للدراس ي،  وزارة التعل ث العلم  -٢٠٢٠ والبح

   ).١، ص ٢٠٢١

اھرة      ة ظ د دراس ادة عن صعب ع ھ ی ا أن وبم

ع ال   ث بجم وم الباح ا أن یق ع م ي مجتم ة ف ات معین بیان

ھ    ذا فإن راده؛ ل ع أف ى جمی ة عل ق أداة الدراس أو تطبی

ار     ة لاختی الیب مختلف رق وأس ى ط وء إل تم اللج ادة ی ع

روف   ات وظ ب وإمكان ع، یتناس ك المجتم ن ذل زء م ج

ل  ع الأص ن المجتم ر ع ة، ویعب ن جھ ث م  -الباح

فاتھ  ع ص زء  -بجمی ذا الج سمى ھ رى، وی ة أخ ن جھ  م

  .بعینة الدراسة

م    د ت الي فق ة   وبالت ة الدراس ار عین اختی

ة  ة الطبقی ة العین  The Stratified)بطریق

Sample) ، ى ن  "وھ ار م ي تُخت ة الت ك العین تل

ذه     ل ھ ث تمث ات، بحی ى طبق سم إل ل مق ع أص مجتم

ارة ة المُخت ي العین ات ف وح " (الطبق و الفت دي أب حم

ة،  ع  )٢٧٥، ص١٩٩٦عطیف ث إن مجتم ، وحی

ة ق      دریس بجامع ة الت ضاء ھیئ ن أع ة م اة الدراس ن

ة؛     وع الكلی سب ن ك ح انس، وذل ر متج سویس غی ال

ة    ة العین ة طریق ة الحالی تخدمت الدراس ذلك اس ل

ة      ن الباحث ة م ذه الطریق ب ھ بیة، وتتطل ة التناس الطبقی

ة،        ل طبق ن ك ردات م شوائیة مف ة ع ار بطریق أن تخت

ل     ع الأص ي المجتم ي ف ا الحقیق ع حجمھ ب م ا یتناس بم

  )٤٣٦ص، ٢٠١٢دیوبولد ب فان دالین، (. كلھ

د   م فق ن ث ة   وم ن كاف ة م ة الدراس ت عین تكون

دریس    ة الت ضاء ھیئ سبة  ) ٣٠٠(أع ضو، بن ع

دد    ) %١٦٫٢٧( الي ع ن إجم ضوًا،  ) ١٨٤٤(م ع

اة     ة قن ل جامع صاتھم داخ ف تخص ك بمختل وذل

  )العملیة والبینیة والنظریة(السویس بكافة كلیاتھا 

م   دول رق ا    ) ١(الج ة تبعً ة الدراس راد عین ع أف ین توزی یب

    .بیعة تخصصات كلیات الجامعةلط

  )١(جدول  

   توزیع أفراد عینة أعضاء ھیئة التدریس 

  حسب متغیر الكلیة 

  الكلیة م
  عدد أعضاء

  ھیئة التدریس

النسبة 

  المئویة

%٢٩ ٨٧  كلیات عملیة ١  

%٣٦ ١٠٨  كلیات بینیة ٢  

%٣٥ ١٠٥ كلیات نظریة ٣  

   %١٠٠ ٣٠٠ الإجمالي

سابق أن   دول ال ن الج ضح م ار یت م اختی ھ ت

دد   ة،    ) ٨٧(ع ات العملی دریس بالكلی ة ت ضو ھیئ ع

سبة  دد   %)٦٫٠٥(بن الي ع ن إجم ) ١٤٣٧(، م

دد    ار ع م اختی ضوًا، وت ة  ) ١٠٨(ع ضاء ھیئ أع

سبة    ة، بن ات البینی دریس بالكلی ن %)٤٥٫١٩(ت ، م

دد   الي ع دد    ) ٢٣٩(إجم ار ع م اختی ا ت ضوًا، كم ع

ة،  ) ١٠٥( ات النظری دریس بالكلی ة ت ضاء ھیئ أع

  .عضوًا) ١٦٨(، من إجمالي عدد %)٦٢٫٥(نسبة ب

یبین توزیع أفراد عینة الدراسة ) ٢(لجدول رقم  

    .تبعًا لطبیعة الدرجة العلمیة بالجامعة

  )٢(جدول 



   
 

 ١٩٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

 توزیع أفراد عینة أعضاء ھیئة التدریس حسب متغیر 

  الدرجة العلمیة 

  الدرجة العلمیة م
  عدد أعضاء

  ھیئة التدریس
  النسبة المئویة

%٢٥ ٧٥  ستاذأ ١  

%٢٨٫٣٣ ٨٥  أستاذ مساعد ٢  

%٤٦٫٦٧ ١٤٠  مدرس ٣  

   %١٠٠ ٣٠٠ الإجمالي

ار    م اختی ھ ت سابق أن دول ال ن الج ضح م یت

دد  سبة   ) ٧٥(ع تاذ، بن ة أس دریس بدرج ة ت ضو ھیئ ع

دد    %)١٩٫٧٤( الي ع ن إجم م   ) ٣٨٠(، م ضوًا، وت ع

دد  ار ع تاذ   ) ٨٥(اختی ة أس دریس بدرج ة ت ضو ھیئ ع

سبة   ساعد، بن دد  %)١٩٫٣٢(م الي ع ن إجم ، م

دد ) ٤٤٠( ار ع م اختی ا ت ضوًا، كم ضو ) ١٤٠(ع ع

سبة   درس، بن ة م دریس بدرج ة ت ، %)١٣٫٦٧(ھیئ

  .عضوًا) ١٠٢٤(من إجمالي عدد 

  :بناء أداة الدراسة المیدانیةخطوات : رابعًا

تبیان أداة      ن الاس ة م ة الحالی ذ الدراس تتخ

ات      ع البیان د أداة لجم ھ یع رًا لأن ا؛ نظ سة لھ  رئی

ة    د أداة ملائم ا یع دد، كم ث مح وع بح ة بموض المتعلق

ائق،     ات، وحق ات، وبیان ى معلوم صول عل للح

ي   رة ف ة كبی ھ أھمی ا أن ل ین، كم ع مع ة بواق مرتبط

ي      یات ف ار الفرض ة؛ لاختب ات اللازم ع البیان جم

ستخدم      سیة، وی ة، والنف ة، والاجتماعی وث التربوی البح

ن، والاتجا    ن المھ ر م ة الكثی ي دراس ذلك ف ات، ك ھ

ن     ات ع ات والمعلوم ع البیان ة؛ فجم شطة المختلف والأن

ستقبل،     م للم اتھم، وخططھ راد، واتجاھ إدراك الأف

ي   ر والماض لوكھم الحاض ا   ... وس ك، جمیعھ ر ذل وغی

ى      صول عل تخدامھ للح تھا اس ب دراس ور تتطل أم

ة    ة ودقیق ات كافی م،   (معلوم د ملح امي محم س

و الأد    )٣٠٧، ص٢٠٠٠ تبیان ھ إن الاس ذلك ف اة ؛ ول

ة     ات المرتبط ات والمعلوم ع البیان ة لجم ر ملاءم الأكث

دریس،     ة الت ضاء ھیئ دى أع ة ل ة العلمی ع الإنتاجی بواق

  :وتمثلت خطوات بناء أداة الدراسة فیما یلي

ى      ] أ[ رض عل تبیان للع ة للاس صورة الأولی داد ال إع

  : المحكمین

ة      صورة الأولی داد ال ي إع ة ف دت الباحث اعتم

  :  الآتیةللاستبیان على المصادر

 .الإطار النظري للدراسة الحالیة - ١

وع     - ٢ صلة بموض سابقة ذات ال ات ال الدراس

 .الدراسة

ة       - ٣ ضاء ھیئ ض أع ع بع صیة م ابلات الشخ المق

ة   سام المختلف بعض الأق دریس ب ل -الت  مح

 . في بعض الكلیات-الدراسة

صورة    داد ال م إع صادر ت ك الم وء تل ى ض وف

ضاء ھیئ   ى أع ة إل تبیان والموجھ ة للاس ة الأولی

ل    ع یمث سویس، كمجتم اة ال ة قن دریس بجامع الت

ة،  ة الحال اور   دراس ة مح ى ثلاث تبیان عل تمل الاس واش

  : أساسیة، ھي على النحو التالي

ور الأول ة رأس   :المح ي تنمی ة ف  دور الجامع

ادي،      یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم الم

دریس     ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ك م وذل

وع  ة، ومجم ھ بالجامع شرة  ) ١٦( عبارات ت ع س

  .عبارة

اني ور الث یم  : المح ق التعل ات تحقی متطلب

ة    ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ك م ادي وذل الری

ھ    وع عبارات ة، ومجم دریس بالجامع سع ) ١٩(الت ت

  .عشرة عبارة

ث  ور الثال ول دون   : المح ي تح ات الت المعوق

ال      ة رأس الم ال تنمی ي مج دورھا ف ة ب ام الجامع قی



 

 ١٩٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

دخل لت  اعي كم ك   الاجتم ادي، وذل یم الری ق التعل حقی

ة،     دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ م

 .سبع عشرة عبارة) ١٧(ومجموع عبارتھ 

تبیان     ارات الاس دد عب الي ع غ إجم الي بل وبالت

ة   ورتھ الأولی ي ص ارة،  ) ٥٢(ف سین عب ین وخم اثنت

  .موزعة على محاوره الثلاث كما سبق إیضاحھ

تبی  رات الاس بة فق ي مناس د روع ة وق ان لعین

صیاغة،     ة ال وح، ودق ث الوض ن حی ة م الدراس

اس    تبیان بمقی ع الاس م وض ا ت ا، كم ا لمحورھ وانتمائھ

ارة       ق العب ى تحق ة عل ة الموافق و درج ي، وھ : ثلاث

ة  ( ة عالی طة  –بدرج ة متوس ة – بدرج  بدرج

  ). منخفضة

روف   وفیر الظ ى ت ة عل ت الباحث د حرص وق

ة ونج  وعیة أداة الدراس ق موض بة لتحقی ا المناس احھ

ات        ي تعلیم رت ف ث ذك ھا، حی ق أغراض ي تحقی ف

م       ذلك ت ا، وك وب تحریرھ ات المطل تبیان البیان الاس

  :ذكر عدة أمور، من أھمھا ما یلي

مھ دون   -١ ر اس ي ذك ستجیب ف ة للم رك الحری  ت

  .إجبار

ة      -٢ ص طریق سارات تخ ة استف ن أی ة ع  الإجاب

  .ملء الاستبیان، وأھدافھا

ت] ب[ ة للاس صورة الأولی رض ال سادة ع ى ال بیان عل

  المحكمین 

ة   ى مجموع تبیان عل رض الاس م ع ك ت د ذل بع

صات    ف التخص ن مختل ین م اتذة المحكم ن الأس م

غ     د بل ھ، وق اھري ل صدق الظ ق ال ة لتحقی ة التربی بكلی

ددھم  ف  ) ١١(ع ن مختل ا م شر محكمً د ع أح

یم    ك لتحك ة؛ وذل ة بالجامع ة التربی صات بكلی التخص

   :تیةالاستبیان وفقًا للمعاییر الآ

  . مدى منطقیة تتابع محاور الاستبیان )١

 . مدى انتماء كل عبارة للمحور الذي تتبعھ )٢

راح       )٣ ع اقت وحھ، م لوب ووض ساطة الأس دى ب م

 .الأسلوب الأبسط في حالة صعوبتھ

ل    )٤ ام ك ارات أم دائل الاختی بة ب دى مناس م

  . عبارة، مع حذف وإضافة ما یرونھ مناسبًا

وء آراء   ] ج[ ي ض تبیان ف دیل الاس ین  تع سادة المحكم ال

  ومقترحاتھم 

ین     اتذة المحكم ات الأس ع ملاحظ د تجمی بع

ین     ة المحكم ة غالبی ین موافق ا، تب صنیفھا وتحلیلھ وت

ث    ن حی تبیان، م ح للاس وى،  : (الواض شكل، والمحت ال

ة  ي   )اللغ اءة، والت ات البن ض الملاحظ داء بع ع إب ، م

صورة      ى ال دیلات عل ض التع راء بع ي إج ادت ف أف

ھ، وبع   ة ل ات    الأولی ع ملاحظ تیفاء جمی د اس

افة،       ذف، وإض ن ح ین م سادة المحكم ادات ال وإرش

ر،  ة   ... وتغیی دى الغالبی د أب ك، وق ابھ ذل ا ش وم

  :العظمى من السادة المحكمین الملاحظات التالیة

 .وضوح الأسلوب -١

ي     -٢ تیفائھا ف ان اس تبیان، وإمك م الاس ة حج معقولی

 .وقت مناسب

اط الت  -٣ ن النق ر م تبیان لكثی مولیة الاس صل ش ي تت

 .بواقع تنمیة رأس المال الاجتماعي لھم

زأین    ن ج ة م ت أداة الدراس الأول : تكون

م    ر ض زء الآخ صیة، والج ات شخ رة ) ٤٦(بیان فق

اور،    ة مح ى ثلاث ة عل و   موزع ى النح اءت عل د ج وق

  :التالي

ور الأول ة رأس  :المح ي تنمی ة ف  دور الجامع

ادي   یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم الم

دریس   وذل  ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ك م

ھ  وع عبارات ة، ومجم شرة ) ١٣(بالجامع لاث ع ث

  .عبارة



   
 

 ١٩٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

اني ور الث یم : المح ق التعل ات تحقی متطلب

ة    ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ك م ادي وذل الری

ھ    وع عبارات ة، ومجم دریس بالجامع بع ) ١٧(الت س

  .عشرة عبارة

ث  ور الثال ول دون  : المح ي تح ات الت المعوق

ام الجامع  ال    قی ة رأس الم ال تنمی ي مج دورھا ف ة ب

ك   ادي وذل یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم الاجتم

ة،     دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ م

 .ست عشرة عبارة) ١٦(ومجموع عبارتھ 

تبیان      ارات الاس دد عب الي ع غ إجم الي بل وبالت

ة   ورتھ النھائی ي ص ارة  ) ٤٦(ف ین عب ت وأربع س

 .ة كما سبق إیضاحھموزعة على محاوره الثلاث

  :الخصائص الإحصائیة للاستبیان] د[

  : ثبات الاستبیان) ١(

تبیان    ات الاس صد بثب س  "یق ى نف أن تعط

س    ى نف ا عل رر تطبیقھ ا تك تمرار، إذا م ائج باس النت

شروط    س ال ت نف راد، وتح الح  ("الأف شیر ص ب

یدي،  م ، )١٦٤، ص٢٠٠٠الرش ن ث م  وم ت

ة ع     ات لأداة الدراس ل الثب تخراج معام ق اس ن طری

ا       ة ألف سب معادل ات ح املات الثب تخراج مع اس

اخ  ساق Alpha – Cronbach'sكرونب  للات

ث       ة، حی اور أداة الدراس ن مح ور م ل مح داخلي لك ال

  :كانت قیم ھذه المعاملات على النحو التالي

  ) ٣(جدول 

  حساب معامل الثبات باستخدام طریقة ألفا كرونباخ لمحاور الاستبیان

  امل ألفاقیمة مع  المحور  م

  ٠٫٨٣٥  .دور الجامعة في تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي  ١

  ٠٫٨٦٥  .متطلبات تحقیق التعلیم الریادي  ٢

المعوقات التي تحول دون قیام الجامعة بدورھا في مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل   ٣

  لتحقیق التعلیم الریادي

٠٫٨٥٣  

  ٠٫٨٥٤  كلالمحاور ك  ٤

تخدام    ات باس ل الثب ساب معام م ح م ت ن ث وم

د    ل، وق تبیان كك اور الاس اخ لمح ا كرونب ة ألف طریق

  ).٠٫٨٥٤(بلغت قیمة ألفا 

  : صدق الاستبیان) ٢(

ادرًا    ون ق تبیان أن یك صدق الاس صد ب یق

دق    ن ص ق م ھ؛ وللتحق ع لقیاس ا وض اس م ى قی عل

تبیان      دق الاس اس ص واع لقی دة أن د ع تبیان یوج الاس

  : ومنھا

  :  صدق المحتوى-

لال      ن خ وى م دق المحت د ص ن تحدی یمك

رض      لال ع ن خ ك م ال وذل ي المج راء ف یم الخب تحك

ن    م م ین، ومعظمھ سادة المحكم ى ال تبیان عل الاس

ع     ذى وض ال ال ي المج ون ف صاص، ویعمل ذوى الاخت



 

 ١٩٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ھ تبیان لقیاس ة   ، الاس ى درج ھ عل م أن اد معظمھ د أف وق

وده     ل بن ي تمثی صدق ف ن ال ة م ال  عالی وى المج لمحت

صلة    ب المت م الجوان مولھ لمعظ ستھدف، وش الم

  . بالظاھرة محل الدراسة

  :  الصدق التقاربي-

ین   ون ب اط بیرس صفوفة ارتب ساب م م ح ت

اط       یم ارتب ي ق ا یل سة، وفیم تبیان الخم اور الاس مح

  :بیرسون، كما ھي موضحة بالجدول التالي

) ٤(جدول   

ن الموجھة لأعضاء ھیئة التدریسیوضح معامل الارتباط لمحاور الاستبیا  

 قیمة الارتباط المحور م

**٠٫٨٥٦  .دور الجامعة في تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي ١  

**٠٫٦٨٩  .متطلبات تحقیق التعلیم الریادي ٢  

 كمدخل المعوقات التي تحول دون قیام الجامعة بدورھا في مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي ٣

  لتحقیق التعلیم الریادي

٠٫٨٥٤**  

  ).٠٫٠١(دالة عند مستوى دلالة (**) 

املات       ن مع صفوفة ع ائج الم فرت نت د أس وق

ي        ذا یعن ام، وھ ل الع ع العام صائیًا م ة إح اط دال ارتب

ن    د م ام وحی ل ع اس عام سعى لقی تبیان ی أن الاس

ة       ة الكامن ل الفرعی ن العوام ة م لال مجموع خ

ھ ل  سة، إلا أن ل   الخم ات عام دني ارتباط وحظ ت

ادي    یم الری ق التعل ات تحقی ا    متطلب ى م ع إل ذا یرج ؛ وھ

ى     شكلات أو إل ضایا وم ن ق ات م ھ الجامع اني من تع

ستوى   ى م واء عل ة، س ة الحالی رات المجتمعی التغی

  .المجتمع الجامعي، أو المجتمع المحیط بھا ككل

  :  تطبیق الاستبیان-

تبیان     ع الاس اء توزی ة أثن ت الباحث حرص

ك    دد؛ وذل ة المح م العین ن حج ددھا ع د ع ى أن یزی عل

م      ا ت ل عم ا یق ا م ردود غالبً اس أن الم ى أس عل

ق       ون تطبی ى أن یك ت عل ا حرص ھ، كم توزیع

راد    ع أف صیة م ة شخ ورة مقابل ي ص تبیان ف الاس

ضمان    ك ل ك؛ وذل ن ذل ا أمك ارة كلم ة المخت العین

ن    وض ع ة الغم ة، وإزال ن جھ ق م حة التطبی ص

سا  ي یت اط الت ة     النق ن جھ ة م راد العین ض أف ا بع ءل عنھ

  .أخرى

 

ة      تبیان مغلق ارات الاس ع عب ث إن جمی حی

ي  سیم الثلاث ن ذات التق طة، (وم ة، متوس عالی

ضة   وزن  )منخف ط ال ساب متوس تم ح سوف ی ؛ ف

ة     تبیان المغلق ارات الاس ن عب ارة م ة عب سبي لأی الن

  : وفقاً للمعادلة الآتیة

 الوزن النسبي لتتحقق فقرة ما متوسط 

  ٣ك× ١+٢ك× ٢+١ك× ٣ =

  ٣ك+ ٢ك+ ١ك

ث إن رارات   ) ٣، ك٢، ك١ك: ( حی ي تك ھ

سیمات  ضة  (التق طة ، منخف ة ، متوس ى ) عالی عل

ب،   ك ) ١، ٢، ٣(الترتی سبیة لتل ى الأوزان الن وھ

  .التقسیمات على الترتیب أیضاً



   
 

 ١٩٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ین      سبي ب وفى ھذه الحالة تتراوح قیم المتوسط الن

ستویین  ) ٣ ، ١( ین الم نخفض(أي ب ع(، )م ى ) مرتف عل

  . الترتیب

ق   سبي لتحق وزن الن ط ال ساب متوس د ح وبع

ى         سبي إل ط الن ذا المتوس ل ھ تم تحوی رة، ی ل فق ك

  : المستوى التقریبي المقابل كما یلي

م     - أ رب رق ى أق سبي إل وزن الن ط ال ب متوس تقری

  . صحیح

صحیح -ب رقم ال ة ال وزن (  مقابل ط ال   متوس

د سبي بع ب الن اظر، )  التقری ستوى المن   بالم

                 .فالقیم 

  .، وذلك على النحو التالي)عال، متوسط ، منخفض ( تناظر على الترتیب المستویات ) ٣ ، ٢ ، ١(

  درجة التحقق
  القیمة الوزنیة  مستوي الاستجابة

  إلى  من

  ٣  ٢٫٣٤  ٣  درجة عالیة

  ٢٫٣٣  ١٫٦٦  ٢  درجة متوسطة

  ١٫٦٥  ١  ١  درجة منخفضة

دى      یص م یح وتلخ ي توض لوب ف ذا الأس د ھ یفی

ل            ق ك دى تحق م م ة، ومن ث تحقق كل عبارة بصورة عام

  .محور، وبالتالي الاستبیان ككل

ین     روق ب ة الف دى دلال ة م سبة لدراس وبالن

ار     ع الاعتب رات موض سب المتغی سبیة ح طات الن المتوس

ة ( في ھذه الدراسة مثل   ة (، و)الدرجة العلمی ت )الكلی  ، تم

صائي       امج الإح تخدام البرن صائیة باس ة الإح المعالج

ة   وم الاجتماعی صائیة للعل زم الإح ام الح روف بنظ المع

)SPSS.v.25(  ار تخدام اختب لال اس ن خ  )T-Test(، م

ساب          ك لح این الأحادي؛ وذل ل التب للعینات المستقلة وتحلی

ن    رة م ل فق اري لك راف المعی سبي والانح ط الن المتوس

تبیان، ث رات الاس ى  فق سبي إل ط الن ل المتوس م تحوی

  .المستوى التقریبي المقابل

 

 

نظراً لتعدد محاور الاستبیان من جھة، واختلاف     

م     رى وھ ة أخ ن جھ تبیان م ة بالاس ة الخاص این العین وتب

ة،   اتھم العلمی ع درج دریس بجمی ة الت ضاء ھیئ ة أع كاف

ة با    ة،    وكذلك تخصصاتھم العلمی ة بالجامع ات المتنوع لكلی

ائج       ل النت بة لتحلی ة المناس ون الطریق سوف تك ذلك ف ل

ومعالجتھا ھي أن تتم المعالجة الإجمالیة أولاً لتحدید مدى    

ى حدة من            تبیان عل الاحتیاج لكل محور من محاور الاس

ات     تم المعالج م ت دریس، ث ة الت ضاء ھیئ ة أع ور كاف منظ

ة    التفصیلیة لتحدید مدى دلالة الفر     وق بین كل أعضاء ھیئ

وى    ث احت ة، حی رات الدراس سب متغی دریس ح الت

سیتم     م ف ن ث سة، وم اور رئی ة مح ى ثلاث تبیان عل الاس

استعراض نتائج الدراسة بالنسبة للعینة مجملة، وفیما یلي        

ة،   (عرض للنتائج حسب متغیرات الدراسة     ة العلمی الدرج

  :وفیما یلي تفصیل لذلك) الكلیة



 

 ١٩٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ور الأول ال  دور: المح ة رأس الم ي تنمی ة ف  الجامع

   :الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

م    دول رق شیر الج ى ) ٥(ی ة  إل   دور الجامع

ق   دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی   ف

ضاء    ر أع ة نظ ن وجھ ك م ادي، وذل یم الری   التعل

ھ    وع عبارات ة، ومجم دریس بالجامع ة الت   ) ١٣(ھیئ

ارة،  شرة عب لاث ع ا ھث و كم ى النح ح عل   و موض

  :     التالي

  )٥(جدول 

  یبین استجابات عینة الدراسة حول دور الجامعة في تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

  العبـــــــارة  م
متوسط الوزن 

  النسبي

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

مستوى 

  (*)الدلالة

١  

ة بالتو  وم الجامع ة   تق ع كاف ال م ل الفع   اص

یم      ة التعل شر ثقاف ا لن یط بھ ع المح ات المجتم قطاع

  .الریادي

  دالة  ٨  متوسط  ١٫٢٧  ١٫٩٨

٢  
ة              ین أعضاء ھیئ ادي ب یم الری تنشر الجامعة ثقافة التعل

  .التدریس والطلبة
  دالة  ٩  متوسط  ٠٫٨٤  ١٫٦٧

٣  

ى     ة عل دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ ة أع شجع الجامع ت

شطة  ي الأن شاركة ف ال الم ة رأس الم ة لتنمی  الجامعی

  .الاجتماعي

  دالة  ٥  عال  ٠٫٩٥  ٢٫٣٩

٤  

دریس    ة الت ضاء ھیئ ن أع زون م صل المتمی   یح

الات       ازاتھم بالمج ة لإنج وافز مادی ى ح ة عل والطلب

  .الجامعیة

  دالة  ٤  عال  ١٫٠٧  ٢٫٥٥

٥  
ال   ة رأس الم ة لتنمی ات اللازم ة الإمكان وفر الجامع ت

  . والطلبةالاجتماعي لأعضاء ھیئة التدریس
  دالة  ٢  عال  ٠٫٣٠  ٢٫٨٩

٦  
دریس            ة الت توفر الجامعة الخدمات الكافیة لأعضاء ھیئ

  .والطلبة وكافة العاملین
  دالة  ١١  منخفض  ٠٫٣٦  ١٫٠٨

٧  

ة          ین كاف دیر ب رام والتق دأ الاحت دعیم مب تقوم الجامعة بت

ة    ین كاف ل ب اس للتواص دریس كأس ة الت ضاء ھیئ أع

  .قطاعاتھا

  لةدا  ٣  عال  ٠٫٤٣  ٢٫٧٤

                                   
  ٠ ٥٫٩٩١ = ٠٥، ٩٫٢١٠= ، ٠١، ١٣٫٨١٥= )٠,٠٠١(: مستوى الدلالة (*)



   
 

 ٢٠٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  العبـــــــارة  م
متوسط الوزن 

  النسبي

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

مستوى 

  (*)الدلالة

٨  

دریس    ة الت ضاء ھیئ ا أع اس رض ة بقی وم الجامع تق

صفة    ة ب ة التعلیمی ودة العملی ن ج ة ع   والطلب

  .مستمرة

  دالة  ١٠  منخفض  ٠٫٦٢  ١٫٤٢

٩  

ھ أعضاء             ي تواج شكلات الت ة الم ة بمعالج تقوم الجامع

ة،           ة، تعلیمی ت إداری واء كان ة، س دریس والطلب ھیئة الت

  .بحثیة، خدمیة

  دالة  م٦  عال  ٠٫٢٨  ٢٫٣٥

١٠  
توجھ الجامعة خطتھا البحثیة لدراسة قطاعات المجتمع     

  .المتنوعة لتحقیق التعلیم الریادي

١٫٨٦  ٢٫٩٢  
  دالة  ١  عال

١١  

ا      ة روابطھ ة لتنمی راءات اللازم ة الإج ذ الجامع تتخ

یم     ق التعل یط لتحقی ع المح ع المجتم ة م الاجتماعی

  .الریادي

١٫٠١  ٢٫٣٥  

  دالة  ٦  عال

١٢  

وث     توفر الجامعة الإمكانات  ائج البح ق نت ة لتطبی  اللازم

في مجالات خدمة المجتمع لتحقیق الترابط بین الجامعة     

  .والمجتمع

١٫٥٣  ٢٫٢٢  

  دالة  ٧  متوسط

١٣  

ة       ي الجامع وث ف ائج البح ن نت ر م رتبط كثی   ت

ال       ة رأس الم ال تنمی ي مج ع ف شكلات المجتم بم

  .الاجتماعي

١٫٤٦  ٢٫٣٩  

  دالة  م٥  عال

      عال  ٢٫٥٦  المحور ككل

  

م     یت سابق رق ) ٥(ضح من قراءة بیانات الجدول ال

  : عدید من الملاحظات، من أھمھا ما یلي

ة     راد عین تجابات أف م اس اءت معظ ج

ة      ال تنمی ي مج ة ف د أن دور الجامع ة لتؤك الدراس

یم    ق التعل دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم رأس الم

ر        ة نظ ن وجھ أثیر م ن الت ة م ة عالی ادي ذات درج الری

دریس  ة الت ضاء ھیئ ة  أع ت درج ث تراوح ، حی

ین    ا ب ة م ط (الأھمی ال، ومتوس ع  )ع ت جمی ، وكان

ستوى      د م صائیة عن ة إح ارات ذات دلال العب

)٠٫٠٠١.(  

ارة   ت عب ا   " فحظی ة خطتھ ھ الجامع توج

ق   ة لتحقی ع المتنوع ات المجتم ة قطاع ة لدراس البحثی

ادي  یم الری سبي   " التعل ط وزن ن ى متوس ) ٢٫٩٢(عل

دریس،   ة الت ضاء ھیئ ور أع ن منظ ك  م ع ذل د یرج وق

ب     ى الجوان ط عل صر فق ة لا یقت ى أن دور الجامع إل

د   ا لاب ط، وإنم ة فق ة التقلیدی ة والخدمی ة والبحثی التعلیمی

ا        سیاستھا وخطتھ دائم ل ویر ال شمل التط سع لی أن یت



 

 ٢٠١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ستطیع     ى ت ة؛ حت ة أو الخارجی واء الداخلی ة س البحثی

ال       ق رأس الم ا یحق ا بم ة قطاعاتھ ن كاف ور م أن تط

اعي  راد   الاجتم ین أف وعي ب شر ال ة، ون ن ناحی م

ة       ن ناحی ادي م یم الری ة التعل امعي بأھمی ع الج المجتم

ور     ى تط ؤدي إل ن أن ی ن الممك ذي م ر ال رى، الأم أخ

ا،     ین مثیلاتھ ادي ب ا الری ق تمیزھ ات وتحقی الجامع

ة     ھ دراس لت إلی ا توص ع م ك م ق ذل د  (ویتف ایزة عب ف

دي،   یم جوی ة )٢٠١٧العل افع،  (، ودراس ده ن عید عب  س

ة )٢٠١٨ ال،    (، ودراس د الع واب عب د الت لاء عب نج

ة )٢٠١٨ دباس،    (، ودراس ابر ال رم ص ، )٢٠٢٠أك

ة ماعیل، (ودراس م إس لا عاص ة )٢٠٢٠ع ، ودراس

د، ( د أحم ة محم ة )٢٠٢٠فاطم اء (، ودراس ھن

  ).٢٠٢١حسین عبد المنعم، 

ا  ت عبارت ا حظی ة  " ،كم وفر الجامع ت

ال الاجت    ة رأس الم ة لتنمی ات اللازم اعي  الإمكان م

ة   دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ ة  " ، "لأع وم الجامع تق

ة         ضاء ھیئ ة أع ین كاف دیر ب رام والتق دأ الاحت دعیم مب بت

ا   ة قطاعاتھ ین كاف ل ب اس للتواص دریس كأس  ،"الت

سبي   ط وزن ن ى متوس ن ) ٢٫٧٤، ٢٫٨٩(عل م

ى    ك إل ع ذل د یرج دریس، وق ة الت ضاء ھیئ ور أع منظ

دعیم   ى ت سعى إل ة ت ادات الجامعی ة أن القی وتقوی

ة     ضاء ھیئ ة أع ین كاف سانیة ب ات الإن روابط والعلاق ال

ات       ع قطاع ي جمی املین ف ة والع دریس والطلب الت

یر       ى س ا عل ا وتأثیرھ انھم بأھمیتھ ة؛ لإیم الجامع

املین   ة الع ة لأن كاف ھ، نتیج امعي وانتظام ل الج العم

امعي     یط الج ي المح ة ف ا طویل ضون أوقاتً ة یق بالجامع

ذلك    بعض، وك ضھم ال ع بع ات   م ك العلاق دور تل  ل

ن        ة م ام المطلوب از للمھ رعة الإنج ي س روابط  ف وال

ن       ا ع شعرون بالرض ونھم ی ا؛ لك املین بھ ة الع كاف

ت      ا كان سانیة، فكلم وانبھم الإن تم بج ي تھ اداتھم الت قی

ة   ي بیئ ك عل س ذل ة انعك ات قوی روابط والعلاق ال

ة       سة الجامعی ى المؤس ة عل صورة إیجابی ل ب العم

ة القطاع  ى كاف ر   وعل د كبی ى ح ق إل ا یتف ذا م ات، وھ

ة  ع الدراس حاتة،  (م د ش فاء أحم ة )٢٠١٣ص ، ودراس

شوربجي،   ( ید ال د س ة وھن د حوال ھیر محم س

ة ، )٢٠١٤ ل، (ودراس د الجلی ب عب ال رج من

ة )٢٠١٦ شیر،    (، ودراس د ب ل محم ، )٢٠١٦أم

ة  د  (ودراس یرین عی ق وش د توفی دین محم لاح ال ص

شرف،  ة )٢٠١٧م د (، ودراس سین عب اء ح  ھن

  )٢٠٢١المنعم، 

ك      ارات ذل ب عب ة أن أغل ن ملاحظ م یمك ك

ع؛    سبي مرتف ط وزن ن ى متوس صلت عل د ح ور ق المح

اعي      ب الاجتم ة الجان ى أھمی ك إل ع ذل ویرج

بكات    روابط وش دعیم ال اء وت ات، فبن بالجامع

ات    املین بالجامع ة الع ین كاف ة ب ات الاجتماعی العلاق

سة ال     ة المؤس ي فعالی الغ ف أثیر ب ة وت ا أھمی ة، لھ جامعی

نع     ي ص ة ف املین بالجامع ة الع شاركة كاف إن م ذلك ف ك

ة      دیھم بأھمی عور ل اد ش ي إیج سھم ف رارات ی الق

ة   رات الإیجابی داث التغیی ة وإح ل الجامع م داخ دورھ

ة        ین كاف ة ب ة إیجابی اد علاق ذلك إیج ة، وك الفعال

ة    ة بالجامع دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ املین وأع الع

  . الجامعةعلى مستوى كافة القطاعات ب

  :متطلبات تحقیق التعلیم الریادي: المحور الثاني

م     دول رق شیر الج ى  ) ٦(ی ق  إل ات تحقی متطلب

ة      ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ك م ادي وذل یم الری التعل

ھ       وع عبارات ة، ومجم شرة   ) ١٧(التدریس بالجامع سبع ع

  :     كما ھو موضح على النحو التاليعبارة، 



   
 

 ٢٠٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  )٦(جدول 

  متطلبات تحقیق التعلیم الریادي الدراسة حول یبین استجابات عینة

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١  
ة   ة المھتم سات المجتمعی ع المؤس ة م ل الجامع تتواص

  .بالأنشطة الخدمیة محلیًا أو عالمیًا
  دالة ٠٫٩٢  ٣  متوسط  ٢٫٢١

٢  
ة        تحرص الجام  رات المحلی ن الخب ى الاستفادة م عة عل

  .والعالمیة للجامعات في مجال رأس المال الاجتماعي
  دالة  ٠٫٨٠  ١٥ منخفض  ١٫٢٣

٣  
ع       تنشئ الجامعة مراكز مختصة بأنشطة بخدمة المجتم

  .لتنمیة الروابط وشبكات العلاقات مع المجتمع
  دالة  ٠٫٩٠  ١٣ منخفض  ١٫٢٥

٤  

دمات تتن دیم خ ة بتق تم الجامع ات تھ ع الاحتیاج ب م اس

رابط      ق الت ا لتحقی یط بھ ع المح راد المجتم ة لأف الفعلی

  .معھم

  دالة  ٠٫٨٩  ٤ متوسط  ٢٫١٦

٥  
ة            ات الفعلی ع الاحتیاج ب م دمات تتناس ة خ تقدم الجامع

  .لكافة القطاعات بالمجتمع المحیط بھا
  دالة  ٠٫٩٨  ١ متوسط  ٢٫٣٢

٦  
ة        ال خدم ي مج ورة ف شروعات متط ة م ذ الجامع تنف

  .ع وریادة الأعمالالمجتم
  دالة  ١٫٠٢  ٧ منخفض  ١٫٣٣

٧  
ي       ا ف ي تواجھھ ات الت ة المعوق ة بدراس وم الجامع تق

  .مجال خدمة المجتمع والتعلیم الریادي
 دالة  ٠٫٩٣  ٩  منخفض  ١٫٣٠

٨  
ي   شطتھا ف ستمر لأن یم الم ى التقی ة عل رص الجامع تح

  .مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي
 دالة  ١٫٠٢  ٨  منخفض  ١٫٣٢

٩  

ة رأس       تو ال تنمی ي مج ة ف حة للجامع ة واض د سیاس ج

اه        ة تج ا الداعم ق أدوارھ ا یحق اعي بم ال الاجتم الم

  .التعلیم الریادي

 دالة  ٠٫٨٨  ١٤  منخفض  ١٫٢٢

١٠  
شكلات    ضایا وم رض ق ة لع ادات بالجامع ة القی إتاح

  .الأفراد والقطاعات ومناقشتھا في مجلس الجامعة
 دالة  ٠٫٨٨  ١٣  منخفض  ١٫٢٤

                                   
  .٥,٩٩١ = ٠٥، ٩,٢١٠= ، ٠١، ١٣,٨١٥= )٠,٠٠١(: مستوى الدلالة (*)



 

 ٢٠٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١١  

ل الج ة      تعم ضاء ھیئ درات أع ویر ق ى تط ة عل امع

روابط     ات وال ب العلاق ة بجان دریس والمتعلق الت

ال   ي مج رة ف ستجدات المعاص ة الم ة لمواكب الاجتماعی

  .عملھم

 دالة  ٠٫٦٤  ٥  منخفض  ١٫٦٤

١٢  
یتم عقد لقاءات ترفیھیة واجتماعیة مع كافة أعضاء 

  .ھیئة التدریس بالجامعة مع قیادات الجامعة
 دالة  ٠٫٨٨  ١١  منخفض  ١٫٢٨

١٣  
ین    ادي ب ال الری ي المج ة ف ادرات الابتكاری دعیم المب ت

  .الجامعة ومؤسسات المجتمع المحیط
 دالة  ٠٫٤٥  ١٠  منخفض  ١٫٢٩

١٤  
سھم      ویر أنف ة تط دریس أھمی ة الت ضاء ھیئ درك أع ی

  .وأسالیب تعاملھم مع الأخرین
 دالة  ٠٫٩٢  م١١  منخفض  ١٫٢٨

١٥  

دریس ب          ة الت شاركة أعضاء ھیئ شاریع   تدعیم م ل م عم

ریادیة مع الطلبة على مستوى المقررات التي یقومون 

  .بتدریسھا فیھا لتدعیم التعلیم الریادي

 دالة  ٠٫٦٤  ٦  منخفض  ١٫٦٣

١٦  

ة      الات تنمی ة مج ة لدراس ا البحثی ة خطتھ ھ الجامع توج

ة،        صادیة الاجتماعی واء الاقت اعي س رأس المال الاجتم

  .الثقافیة

 دالة  ٠٫٨٣  ١٦  منخفض  ١٫١٣

١٧  

راء   ى إج دریس عل ة الت ضاء ھیئ ة لأع شجیع الجامع ت

یم    دعیم التعل صات لت ة التخص ي كاف ة ف اث بینی أبح

  .الریادي

 دالة  ٠٫٧٤  ٢  متوسط  ٢٫٣١

        منخفض  ١٫٦٤  المحور ككل

  

عدید ) ٦(یتضح من قراءة بیانات الجدول السابق رقم 

 : من الملاحظات، من أھمھا ما یلي

راد ع   تجابات أف م اس اءت معظ ة  ج ة الدراس ین

ادي ذات   یم الری ق التعل ات تحقی د أن متطلب لتؤك

ة         ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ أثیر م ضة الت ة منخف درج

ین    ا ب ة م ة الأھمی ت درج ث تراوح دریس، حی ( الت

نخفض  ط، م ارات ذات   )متوس ع العب ت جمی ، وكان

  ).٠٫٠٠١(دلالة إحصائیة عند مستوى 

ارات   ت عب دمات   "فحظی ة خ دم الجامع تق

ع   ب م ات   تتناس ة القطاع ة لكاف ات الفعلی الاحتیاج

یط بھ   المجتمع المح ضاء    "، "اب ة لأع شجیع الجامع ت

ة     ي كاف ة ف اث بینی راء أبح ى إج دریس عل ة الت ھیئ



   
 

 ٢٠٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ادي   یم الری دعیم التعل صات لت ل  "، "التخص تتواص

شطة    ة بالأن ة المھتم سات المجتمعی ع المؤس ة م الجامع

ا   ا أو عالمیً ة محلیً س  "الخدمی ط وزن ن ى متوس بي ، عل

ع   )٢٫٢١، ٢٫٣١، ٢٫٣٢( ب ، ویرج ى الترتی ، عل

دور      ى ال صر عل ة لا یقت ى أن دور الجامع ك إل ذل

ة    سي للطلب ع، أو التدری ة المجتم ي، أو خدم البحث

د دورات   شمل عق سع لی د وأن یت ا لاب ط، وإنم فق

ستقبلیة      ب لأدواره الم داد الطال ل إع ن أج ة م تدریبی

ادیمي، والم     داد الأك ن الإع ار م ي إط ك ف ي وذل ھن

دیل    ي تع ؤثر ف ن أن ت ة م تمكن الجامع ى ت م؛ حت لھ

سع دور   د أن یت ا لاب دیھم، كم شودة ل سلوكیات المن ال

ع     سیق م ؤتمرات، والتن د الم شمل عق ة لی الجامع

رابط    ق الت ل تحقی ن أج یط؛ م ع المح سات المجتم مؤس

ائج    ن نت تفادة م ة، والاس ن ناحی ع م ع المجتم م

رى، الأ ة أخ ن ناحی ا م اث وتطبیقاتھ ذي  الأبح ر ال م

ى    صول عل ذلك الح ع، وك ور المجتم ى تط ؤدي إل ی

م     سین ودع ي تح سھم ف ن أن ی ارجي ممك ل خ تموی

ھ     لت إلی ا توص ع م ك م ق ذل ادي، ویتف یم الری التعل

ة  صطفى      (دراس ف وم د اللطی ف عب د اللطی اد عب عم

ین،   د أم ة )٢٠٢١أحم و   (، ودراس د أب ة االله محم من

ان،  ة )٢٠١٨لبھ د،  (، ودراس د أحم ة محم  فاطم

ة )٢٠٢٠ نعم، (، ودراس د الم سین عب اء ح ھن

ة )٢٠٢١ ود،  (، ودراس ي محم اء فرغل ، )٢٠٢٠ھن

ة   ي     (ودراس اتم فرغل ل وح دلي كام ي ع راض

  )٢٠٢١ضاحي، 

ك     ارات ذل ب عب ة أن أغل ن ملاحظ م یمك ك

سبي       ط وزن ن ى متوس صلت عل د ح ور ق المح

ة        ام بتنمی عف الاھتم ى ض ك إل ع ذل د یرج نخفض؛ وق م

اعي  ال الاجتم ات رأس الم ق متطلب دخل لتحقی  كم

ة     عف تنمی ث إن ض ات، حی ادي بالجامع یم الری التعل

عف دور  ى ض ؤدي إل اعي ی ال الاجتم رأس الم

د أن       ا یؤك یط، مم ع المح ة المجتم ي تنمی ات ف الجامع

ادات  ام القی اعي واھتم ال الاجتم ة رأس الم تنمی

رابط       سین الت ى تح ؤدي إل وف ی ھ س ة بتدعیم الجامعی

ة ا ین كاف ة ب ا  والفعالی امعي، مم التعلیم الج املین ب لع

ذي    ر ال ادي، الأم یم الری ة التعل شر ثقاف ي ن سھم ف ی

  .  سینعكس بدوره على تطویر المجتمع

ث   ور الثال ام   : المح ول دون قی ي تح ات الت المعوق

ال    ة رأس الم ال تنمی ي مج دورھا ف ة ب الجامع

 :الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

م   دول رق شیر الج ى  ) ٧(ی ي إل ات الت المعوق

ال      ي مج دورھا ف ة ب ام الجامع ول دون قی   تح

ق      دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم ة رأس الم   تنمی

ضاء       ر أع ة نظ ن وجھ ك م ادي وذل یم الری   التعل

ھ    وع عبارات ة، ومجم دریس بالجامع ة الت ) ١٦(ھیئ

ارة،   شرة عب ت ع و    س ى النح ح عل و موض ا ھ كم

    :   التالي



 

 ٢٠٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

  )٧(جدول 

  لدراسة حول المعوقات التي تحول دون قیام الجامعة بدورھا یبین استجابات عینة ا

  في مجال تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم الریادي

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١  
ت أعب      واء كان دریس، س ة الت ضو ھیئ اء ع رة أعب اء كث

  .تدریسیة، أو بحثیة، أو خدمیة، أو إداریة
  دالة  ١٫٢٩  ٢  عال  ٢٫٨٨

٢  

شكل              ة ب ام الإداری دریس بالمھ ة الت ض أعضاء ھیئ قیام بع

یغلب علیھ الطابع التسلطي دون مراعاة الجوانب الإنسانیة  

  .عند التعامل سواء مع الطلبة أو العاملین

  دالة  ١٫١٩  ٥ عال  ٢٫٦٧

٣  
ی    ررات الدراس دس المق ا   تك ات دون ارتباطھ ة بالمعلوم

  .بمشكلات المجتمع
  دالة  ١٫٥٥  م٦ عال  ٢٫٦٦

  دالة  ١٫١٦  ٨ عال  ٢٫٦٣  .ضعف التجھیزات التي یتطلبھا التعلیم الریادي بالجامعة  ٤

٥  
راط       ى الانخ ة عل ضعف الأنشطة الطلابیة التي تساعد الطلب

  .في المجتمع
  دالة  ٠٫٩٨  ١٢ متوسط  ٢٫٢٣

٦  
ي    ة ف داد الطلب رة أع ام    كث ات دون الاھتم ن الكلی ر م  كثی

  .بتحقیق الروابط والعلاقات مع أعضاء ھیئة التدریس
  دالة  ١٫٦٥  ٣ عال  ٢٫٧٨

٧  
قناعة بعض أعضاء ھیئة التدریس بأن دورھم یقتصر على 

  .مجرد الدور الأكادیمي فقط
  دالة  ٠٫٩٨  ٤ عال  ٢٫٦٨

  دالة  ٠٫٩٦  ١١ توسطةم  ٢٫٣٢  .ضعف قنوات الاتصال بین الطلبة وعضو ھیئة التدریس   ٨

٩  
ضیق مساحة الوقت المتاح لأعضاء ھیئة التدریس للتطرق 

  .إلى المشكلات الاجتماعیة التي تتعلق بالمجتمع 

٢٫٣٤  
  دالة  ١٫٨٦  ١٠  عال

١٠  
ى     ي عل ذ الأدوار الت صة لتنفی ة المخص وارد المالی ة الم قل

  .أعضاء ھیئة التدریس القیام بھا

٢٫٠٧  
  دالة  ١٫٠١  ١٤  متوسطة

١١  

ر     ات النظ ي وجھ ارض ف سم بالتع ة یت ام للجامع اخ الع المن

ع       ة للمجتم اع الحالی ل الأوض ي ظ ة ف ات وخاص والتوجھ

  .المصري

٢٫٦٦  

  دالة  ١٫٥٣  ٦  عال

                                   
  ٠ ٥٫٩٩١ = ٠٥، ٩٫٢١٠= ، ٠١، ١٣٫٨١٥= ، ٠٠١: مستوى الدلالة (*)



   
 

 ٢٠٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  العبـــــــارة  م

متوسط 

الوزن 

  النسبي

مستوى 

  الأھمیة
  الترتیب

الانحراف 

  المعیاري

مستوى 

  (*)الدلالة

١٢  
ال    ة رأس الم ة لتنمی ة الداعم ة التنظیمی عف الثقاف ض

 .الاجتماعي بالجامعة

٢٫٦٥  
  دالة  ١٫٤٦  ٧  عال

١٣  
ة تحدیدًا جیدًا للبحث   افتقار الجامعات إلى استراتیجیة محدد    

  .والتنمیة والابتكار

٢٫١٩  
  دالة  ٠٫٥٩  ١٣  عال

١٤  
ا      المجتمع بم رة ب ضعف التعاون بین الجامعة وقطاعات كثی

 .یضمن تنمیة رأس المال الاجتماعي

٢٫٦٨  
  دالة  ٠٫٤٦  م٤  عال

١٥  
ضعف استفادة مؤسسات التعلیم الجامعي من نتائج البحوث 

 .لروابط بین الأفرادالعلمیة في تطویر العلاقات وا

٢٫٤٨  
  دالة  ٠٫٦٥  ٩  عال

١٦  
ي          دریس والت ة الت ن أعضاء ھیئ ر م دي كثی غیاب الثقافة ل

 .توضح أھمیة تنمیة رأس المال الاجتماعي

٢٫٩٩  
  دالة  ٠٫٤٥  ١  عال

        عال  ٢٫٥٦  المحور ككل

  

م         سابق رق ) ٧(یتضح من قراءة بیانات الجدول ال

  : ليعدید من الملاحظات، من أھمھا ما ی

ة     راد عین تجابات أف م اس اءت معظ ج

د أن   ة لتؤك ام    الدراس ول دون قی ي تح ات الت المعوق

ال      ة رأس الم ال تنمی ي مج دورھا ف ة ب الجامع

ادي    یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم ذات الاجتم

ة    ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ أثیر م ة الت ة عالی درج

ین        ا ب ة م ة الأھمی ت درج ث تراوح دریس، حی   الت

ال، متوس (  ة   )طع ارات ذات دلال ع العب ت جمی ، وكان

  ).٠٫٠٠١(إحصائیة عند مستوى 

ة   ضاء ھیئ دھا أع ارات ع ع العب وأن جمی

ر       ذا أم درجات، وھ ة ال ات مرتفع دریس معوق الت

شكلات    ن الم د م ود عدی ى وج ع إل ع، ویرج متوق

عف      ع ض ات، م ا الجامع اني منھ ي تع ضایا الت والق

ا،     ي حلھ ة ف شاركة فعلی اد م ي إیج إن ك الإدارة ف ذلك ف

ول      ي تح ات الت ن المعوق د م ن عدی اني م ات تع الجامع

ال   ة رأس الم ي تنمی ا ف ا لأدوارھ دون تحقیقھ

یم    ات التعل ق متطلب دخل لتحقی اعي كم الاجتم

ا  ن أھمھ ي م ادي، والت ب : الری ن جان وعي م ة ال قل

دریس،       ة الت ضاء ھیئ ة، أع ادات الجامعی م القی معظ

ا  ق متطلب ة تحقی ین بأھمی ة، الإداری یم الطلب ت التعل

ة رأس    ة لتنمی ات اللازم ة الإمكان ذلك قل ادي، ك الری

ى       ة عل اط الروتینی ة الأنم اعي، غلب ال الاجتم الم

اء     رة أعب ة، كث ة بالجامع ة والتنظیمی ل الإداری الھیاك

ت    واء كان دریس س ة الت ضاء ھیئ ة، (أع إداری

ة  ة، بحثی ودة   )تعلیمی اییر الج ق مع عوبة تحقی ، ص

ة ا  یادة الثقاف ة، س اب  بالجامع ر، غی ة للتغیی لمقاوم

تقلال       عف الاس ة، ض ة بالجامع ة الأكادیمی الحری

ضغط         ادة ال ى زی ك إل ع ذل د یرج ة؛ وق امعي للجامع الج

ة   داد الطلب ة أع ة؛ نتیج ات الحكومی ي الجامع عل

صادر      ة م ع محدودی ستمرة؛ م صفة م د ب المتزای



 

 ٢٠٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

واء   ات س ات الجامع ب واحتیاج ا یتناس ل بم التموی

ة والتك ة والمادی ذا المالی شریة؛ وھ ة والب نولوجی

ة   ات كاف اء باحتیاج ة الوف ى درج ؤثر عل دوره ی ب

ة     ضاء ھیئ ن أع ة م ة الجامعی ر المنظوم عناص

ات   ث الاحتیاج ن حی ین م ة، وإداری دریس، طلب الت

ة    ة والبحثی ة والتعلیمی ة والأكادیمی ة والمالی المھنی

  .والعلاجیة والنفسیة

اث    ن أبح تفادة م عف الاس ذلك ض وك

اح  ات الب ك    ودراس ي ذل ة ف صورة حقیقی ثین وب

اث     ك الأبح ائج تل ي نت ة ف ضعف الثق واء ل ال، س المج

ى    افة إل ة، إض رات خارجی ن خب تفادة م أو للاس

ة      ضاء ھیئ ة لأع ن الجامع ة م وافز المقدم عف الح ض

یط        ل المح ل داخ أي عم امھم ب د قی دریس عن الت

اث      ائج الأبح ق نت ل لتطبی ضعف التموی امعي، أو ل الج

ا ي المج ات ف ن  والدراس یط م ع المح دمي للمجتم ل الخ

ي   ح ف و موض ا ھ دریس، كم ة الت ضاء ھیئ ور أع منظ

  . الجدول السابق

ال     ة رأس الم ى تنمی ة عل ر الكلی ر متغی ة أث دراس

دریس     ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ اعي م الاجتم

  :بجامعة قناة السویس

ة      ة دور الجامع ي أھمی روق ف صي الف ولتق

دخ  اعي كم ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ق ف ل لتحقی

ضاء     ر أع ة نظ ن وجھ ادي م یم الری ات التعل متطلب

ا     سابقة تبعً ة ال اور الثلاث ي المح دریس ف ة الت ھیئ

سابیة     طات الح اد المتوس م إیج ة، ت ر الكلی لمتغی

ة     ضاء ھیئ تجابات أع ة لاس ات المعیاری والانحراف

دول     ك الج ح ذل ا یوض تبیان كم ى الاس دریس عل الت

  ).٨(رقم 

) ٨(جدول   

  تنمیة رأس المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي أھمیة محاور

 من منظور أعضاء ھیئة التدریس حسب متغیر نوع الكلیة

  مصدر التباین  المحور
مجموع 

  المربعات

درجة 

  الحریة

متوسط 

  المربعات
  الدلالة  قیمة ف

  ٥٤،٦٤  ٢  ١٠٩،٢٩  بین المجموعات

  ٢٩،٩٧  ٩٩  ٢٩٦٦،٨٨  داخل المجموعات

دور الجامعة في تنمیة رأس المال 

الاجتماعي كمدخل لتحقیق التعلیم 

  ریاديال
    ١٠١  ٣٠٧٦،١٧  الكلي

١،٨٢  
٠٫١٦٧  

  غیر دالة

  ١٤٣،١٤  ٢  ٢٨٦،٢٨  بین المجموعات

  متطلبات تحقیق التعلیم الریادي  ٣٣،٧٧  ١٠٤  ٣٥١٢،٥٠  داخل المجموعات

    ١٠٦  ٣٧٩٨،٧٩  الكلي

٤،٢٤  
٠٫٠١٧  

  دالة

  ٢١٧،٣٥  ٢  ٤٣٤،٦٩  بین المجموعات

  ٣٥،٣٩  ١٠٨  ٣٨٢١،٧١  داخل المجموعات

وقات التي تحول دون قیام المع

الجامعة بدورھا في مجال تنمیة 

رأس المال الاجتماعي كمدخل 

    ١١٠  ٤٢٥٦،٤٠  الكلي  لتحقیق التعلیم الریادي

٦،١٤  
٠٫٠٠٣  

  دالة
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م    سابق رق دول ال ات الج راءة بیان ن ق ضح م ) ٨(یت

 : دید من الملاحظات، من أھمھا ما یليع

ین    )١ صائیة ب ة إح روق ذات دلال د ف لا توج

دریس   ة الت ضاء ھیئ ات أع طات درج متوس

ق      ا یتعل ة فیم ة والبینی ة والعملی ات النظری بالكلی

ور ة رأس    بمح ي تنمی ة ف ة دور الجامع  أھمی

ات  ق متطلب دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم الم

ادي،  یم الری ون  التعل ك لك ع ذل ة ویرج كاف

روابط      ات وال ة العلاق تم بتنمی ات تھ الكلی

داد       ادة أع ث إن زی ر، حی شكل كبی ة ب الاجتماعی

ة   ات العملی دریس بالكلی ة الت ضاء ھیئ ة وأع الطلب

ام      ة الاھتم ن عملی ل م ة یجع ة والبینی والنظری

ین     دة ب اعي موح ال الاجتم ة رأس الم   بتنمی

راءات       س الإج م نف یعھم لھ ات فجم ة الكلی كاف

ات الجمیع     والممارس ة، ف املین بالجامع ة الع  لكاف

ة رأس    و تنمی ات نح ھ ذات الاتجاھ   لدی

ار    ن الأفك ث ع اعي والبح ال الاجتم   الم

ات      ة قطاع تثماره بكاف ھ واس دة لتنمیت الجدی

 .الجامعة

ین      )٢ صائیة ب ة إح روق ذات دلال د ف توج

دریس   ة الت ضاء ھیئ ات أع طات درج متوس

ا      ة فیم ة والبینی ة والعملی ات النظری ق بالكلی یتعل

صالح    ادي ل یم الری ق التعل ات تحقی ور متطلب بمح

ات    ز الكلی ك لتمی ع ذل د یرج ة، وق ات العملی الكلی

ي أداء   ة ف ة والبینی ات النظری ن الكلی ة ع العملی

دد      رًا لتع ور؛ نظ ذلك المح ة ب الأدوار المتعلق

ن أن   ي یمك شروعات الت الات والم وع المج وتن

ی       ال التعل ي مج ة ف ات العملی ا الكلی سھم بھ م ت

ا     ة؛ مم ة والبینی ات النظری ة بالكلی ادي مقارن الری

ادي       یم الری شطة التعل ي أن شاركتھا ف ن م ل م یجع

لال        ن خ ة م ة والبینی ات النظری ن الكلی ى م أعل

ة      سات المجتمعی ات والمؤس ع الھیئ لھا م تواص

واء   ادي س التعلیم الری تم ب ي تھ ة ،الت المتنوع

 .على المستوى المحلي أو الدولي

روق ذات   )٣ د ف ین   توج صائیة ب ة إح دلال

دریس   ة الت ضاء ھیئ ات أع طات درج متوس

ق      ا یتعل ة فیم ة والبینی ة والعملی ات النظری بالكلی

ة   ام الجامع ول دون قی ي تح ات الت ور المعوق بمح

اعي    ال الاجتم ة رأس الم ال تنمی ي مج دورھا ف ب

ات     صالح الكلی ادي ل یم الری ق التعل دخل لتحقی كم

رة أع   ى كث ك إل ع ذل د یرج ة، وق داد النظری

ات     ة بالكلی ة مقارن ات النظری ة بالكلی االطلب

بء       ادة الع ى زی ؤدي إل د ی ا ق ة؛ مم ة والبینی العملی

ك     دریس بتل ة الت ضاء ھیئ ى أع ع عل الواق

ة    ة أو أكادیمی اء تعلیمی ت أعب واء كان ات، س الكلی

ة       ات المادی ة الإمكان ع قل ة، م ة أو إداری أو بحثی

  .ةوالبشریة، والتي لا تتناسب مع أعداد الطلب

ال      ة رأس الم ي تنمی ة ف ة العلمی ر الدرج ة أث دراس

دریس     ة الت ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ اعي م الاجتم

  :بجامعة قناة السویس

ة      ى تنمی ة عل ة العلمی ر الدرج صى أث ولتق

ة   ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ اعي م ال الاجتم رأس الم

تخدم      م اس سویس، ت اة ال ة قن دریس بجامع ار "الت اختب

دول  " t-testت  ین الج م ویب ار   ) ٩(رق ائج الاختب نت

ة،    ة، والبینی ة، والنظری صات العلمی ن التخص ل م لك

  .كل على حدة
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  )٩(جدول 

  أثر الدرجة العلمیة في تنمیة رأس المال الاجتماعي من وجھة نظر أعضاء ھیئة التدریس

  ٠٫٠١الدلالة عند   قیمة ت  المتوسط  الدرجة العلمیة التخصص

  ٢٫١٢٢٥  أستاذ

  التخصصات العلمیة  ١٫٦٨٩٢  أستاذ مساعد

  ٢٫٣٢٥١  مدرس

  غیر دال  ١٫٣٩٥

  ٢٫٢٩٧٠  أستاذ

  التخصصات النظریة  ١٫٧١٥٤  أستاذ مساعد

  ٢٫٣٤٥١  مدرس

  غیر دال  ١٫٢٢٣

  ٢٫٦٤  أستاذ

  التخصصات البینیة  ٢٫٠٥  أستاذ مساعد

  ٢٫٣٤٥٧  مدرس

٠٫٧٠٥  
  غیر دال

  

سابق رق    ) ٩(م یتضح من قراءة بیانات الجدول ال

رغم من أن      : عدید من الملاحظات، من أھمھا     ى ال ھ عل أن

ة     صالح درج اعي ل ال الاجتم ة رأس الم ط تنمی متوس

ال        ة رأس الم ط تنمی ن متوس سبیاً م ى ن درس أعل الم

ساعد، إلا        تاذ الم الاجتماعي لصالح درجتي الأستاذ والأس

د    صائیا عن ن دالاً إح م یك طات ل ین المتوس رق ب أن الف

ة  ستوى دلال ر  )٠٫٠١(م ة غی ة العلمی ، أي أن الدرج

ق   دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ؤثرة ف م

ة     ضاء ھیئ ر أع ة نظ ن وجھ ادي م یم الری ات التعل متطلب

ة،   صات العلمی ن التخص ل م ي ك ك ف دریس، وذل الت

ى أن أعداد أعضاء      والنظریة، والبینیة؛ وقد یرجع ذلك إل

اقي الدرجات ھیئة التدریس بدرجة مدرس أكبر من عدد ب    

ة   ة العلمی ا أن الدرج صات، كم ل التخص ي ك ة ف العلمی

درس ( ع   ) م ة وبجمی ات المختلف ة الكلی ى كاف وزع عل تت

دد         ن ع ل م أثر بك ط یت ان المتوس ا ك صات، ولم التخص

ور        العینة والقیم المتطرفة، مما یؤدى ذلك إلى ضعف ظھ

ع   ا م ة جزئی ذه النتیج ق ھ طات، وتتف ین المتوس روق ب الف

ة  ف(دراس حاتة، ص د ش ة )٢٠١٣اء أحم ھیر (، ودراس س

شوربجي،     ید ال د س ة وھن د حوال ة ، )٢٠١٤محم ودراس

ل،       ( د الجلی ة  ، )٢٠١٦منال رجب عب د   (ودراس أمل محم

ال،     (، ودراسة )٢٠١٦بشیر،   د الع واب عب د الت نجلاء عب

 .)٢٠٢١ھناء حسین عبد المنعم، (ودراسة ، )٢٠١٨

 

م    تعرض   الدراسة في ھذا الجزء ملخصًا لأھم نتائجھا، ث

  :تفسیرًا لتلك النتائج

دریس      ة الت ضاء ھیئ ن أع ة م راد العین اد أف أف

ات     بالكلیات المختلفة موضع التطبیق أن العوامل والمعوق

ة             ي تنمی م ف م لأدوارھ المتضمنة بالاستبیان تؤثر في أدائھ

ات الت  ق متطلب دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم یم رأس الم عل
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

وء     ي ض ك ف سیر ذل ن تف ة، ویمك ة مرتفع ادي بدرج الری

ال    ي مج دورھم ف امھم ب ضعف قی ة ب راد العین ساس أف إح

ة        تنمیة رأس المال الاجتماعي، ومن ثم تتفق نتائج الدراس

سھیر ( الحالیة وما أثبتتھ عدید من الدراسات، مثل دراسة       

شوربجي،     ید ال د س ة وھن د حوال ة )٢٠١٤محم ، ودراس

ب   ( ودراسة   ،)٢٠١٥ود الكفارنة،   میسرة محم ( منال رج

ل،   د الجلی ة )٢٠١٦عب شیر،  (، ودراس د ب ل محم أم

ة )٢٠١٦ نعم، (، ودراس د الم سین عب اء ح ، )٢٠٢١ھن

ت    م كان ن ث دة، وم بابًا عدی ضعف أس ذا ال وأن وراء ھ

  .إفادتھم بأن تلك المعوقات ذات تأثیر كبیر علیھم

راد       وء أن معظم أف كما یمكن تفسیر ذلك في ض

ي    وجي، ف دم التكنول ي التق ورة ف اك ث رون أن ھن ة ی العین

م      دم، ومن ث ر والتق ك التغی ب ذل ة لا تواك حین أن الجامع

ات ذات            ل المعوق ك العوام أن تل رارھم ب كانت إفادتھم وإق

ال        ة رأس الم م تنمی م لأدوارھ ى أدائھ ر عل أثیر كبی ت

  .الاجتماعي كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

اد   ا أف أثیرًا   كم ات ت ر المعوق ة أن أكث راد العین أف

ة رأس       على أداء أعضاء ھیئة التدریس لأدوارھم في تنمی

ادي      المال الاجتماعي كمدخل لتحقیق متطلبات التعلیم الری

  :ما یلي

ة     )١ ضاء ھیئ ن أع ر م دي كثی ة ل اب الثقاف   غی

ال       ة رأس الم ة تنمی ح أھمی ي توض دریس والت الت

 .الاجتماعي

ضو ھیئ    )٢ اء ع رة أعب ت  كث واء كان دریس، س ة الت

 .أعباء تدریسیة، أو بحثیة، أو خدمیة، أو إداریة

ات دون      )٣ ن الكلی ر م ي كثی ة ف داد الطلب رة أع كث

ضاء      ع أع ات م روابط والعلاق ق ال ام بتحقی الاھتم

 .ھیئة التدریس

م    )٤ دریس أن دورھ ة الت ضاء ھیئ ض أع ة بع قناع

 .یقتصر على مجرد الدور الأكادیمي فقط

ة     قیام بعض أعضاء ھی    )٥ ام الإداری دریس بالمھ ة الت ئ

اة       سلطي دون مراع ابع الت ھ الط ب علی شكل یغل ب

ة أو         ع الطلب الجوانب الإنسانیة عند التعامل سواء م

 .العاملین

ات           )٦ ي وجھ سم بالتعارض ف ة یت ام للجامع المناخ الع

اع      ل الأوض ي ظ ة ف ات وخاص ر والتوجھ النظ

 .الحالیة للمجتمع المصري

سیر  ن تف ة "ویمك اب الثقاف ن  غی ر م دى كثی  ل

ة رأس    ة تنمی ح أھمی ي توض دریس والت ة الت ضاء ھیئ أع

اعي   دریس،       " ،  "المال الاجتم ة الت اء عضو ھیئ رة أعب كث

ة، أو    ة، أو خدمی سیة، أو بحثی اء تدری ت أعب واء كان س

دریس        "إداریة ة الت ون معظم أعضاء ھیئ ، وذلك نظراً لك

اء       ن الأعب رًا م م كثی ت ،وتحملھ یق الوق ن ض انون م یع

شكلات   لموا جھة ضعف الدخل لھم، والتي تعد من أھم الم

امعي    یم الج سات التعل م مؤس ھ معظ واجھھم وتواج ي ت الت

ة          في مصر، وھذا ما أكدتھ عدید من الدراسات مثل دراس

شوربجي،  ( ید ال د س ة وھن د حوال ھیر محم ، )٢٠١٤س

ة  ة،  (ودراس ود الكفارن سرة محم ة ،)٢٠١٥می  ودراس

ل،       ( د الجلی ة  )٢٠١٦منال رجب عب د   (، ودراس أمل محم

ال،     (، ودراسة )٢٠١٦بشیر،   د الع واب عب د الت نجلاء عب

٢٠١٨(.  

كثرة أعداد الطلبة في كثیر من  كما یمكن تفسیر    

ع   ات م روابط والعلاق ق ال ام بتحقی ات دون الاھتم الكلی

ة      ضاء ھیئ ض أع ة بع ع قناع دریس، م ة الت ضاء ھیئ أع

اد       دور الأك ى مجرد ال یمي التدریس أن دورھم یقتصر عل

ط  ذلك      فق دریس، وك ة الت ى وظیف ز عل وء التركی ي ض ف

ا           ى أنھ ع عل ة المجتم ة وھي خدم النظر إلى الوظیفة الثالث

م     وظیفة ثانویة وغیر ملزمة لعضو ھیئة التدریس، ومن ث

ین    ة ب ات الاجتماعی روابط والعلاق ة ال ام بتنمی إن الاھتم ف

شكل       تم ب املین لا ی ة والع دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ أع
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حیح ة، أو   ص سة الجامعی الات بالمؤس ة المج دم كاف  یخ

  .یعمل على تحقیق متطلبات التعلیم الریادي

ال     ة رأس الم عف تنمی سیر ض تم  تف ا ی كم

ائج     ن نت ستفیدة م ع الم سات المجتم ین مؤس اعي ب الاجتم

اب التخطیط               وء غی دریس في ض ة الت بحوث أعضاء ھیئ

أن والتنسیق بین المؤسسات وأعضاء ھیئة التدریس، كما        

سب        ى المك زون عل سات یرك ك المؤس ى تل ائمین عل الق

السریع، دون التخطیط لتطویر العلاقات الاجتماعیة بینھم    

د؛             دى البعی ى الم وثھم عل من خلال الاستفادة من نتائج بح

سات    ات والمؤس ین الجامع سیق ب ضعف التن ك ل وذل

دیمھا        المجتمعیة المستفیدة من تلك البحوث والتي یمكن تق

م، وبالت   ي    لھ ؤتمرات الت وث والم ل البح ا بتموی الي إقناعھ

م یمكن         ادي، ومن ث یم الری یمكن أن تسھم في تحقیق التعل

ساتھ     ع ومؤس راد المجتم ن أف ل م ى ك النفع عل ود ب أن تع

ائج          ك النت ق تل وأعضاء ھیئة التدریس بكافة الكلیات، وتتف

صفاء أحمد شحاتة،  (ونتائج بعض الدراسات مثل دراسة      

ة )٢٠١٣ ید     (، ودراس د س ة وھن د حوال ھیر محم س

ل،     (ودراسة ،  )٢٠١٤الشوربجي،   د الجلی ب عب ال رج من

ة )٢٠١٦ ال،    (، ودراس د الع واب عب د الت لاء عب نج

ة )٢٠١٨ ن      (، ودراس در ب ة وب د آل عالی ن محم در ب بن

  )٢٠٢١جویعد العتیبي، 

دریس   ویمكن تفسیر   ة الت قیام بعض أعضاء ھیئ

ھ الط      ب علی شكل یغل ة ب ام الإداری سلطي دون بالمھ ابع الت

ة          ع الطلب واء م د التعامل س سانیة عن ب الإن مراعاة الجوان

 في ضوء أن غالبیتھم یحرصون على الانتھاء   أو العاملین 

سریع            ق النجاح ال ذلك تحقی ا ،وك ین بھ من الأعباء المحمل

ة     ات الاجتماعی ة العلاق ام بتنمی ى الاھتم ر إل دون النظ

وء     ي ض ك ف سیر ذل ن تف ا یمك ا، كم أن وتطویرھ

ة   دون أی د لا یج یط ق المجتمع المح راد ب سات والأف المؤس

ك     ي تل ا ف ي یواجھونھ شكلات الت ي للم ل عمل دة أو ح فائ

ات   ض الدراس ائج بع ق نت شابكھا، وتتف دى ت ات وم العلاق

ة،       (مثل دراسة    ود الكفارن سرة محم ة  ،)٢٠١٥می  ودراس

ل،       ( د الجلی ة  )٢٠١٦منال رجب عب د   (، ودراس أمل محم

دباس،   (دراسة   و ،)٢٠١٦بشیر،   ، )٢٠٢٠أكرم صابر ال

  .مع ذات النتائج السابقة

المناخ العام للجامعة یتسم   ویمكن تفسیر ذلك أن     

ي     ة ف ات وخاص ر والتوجھ ات النظ ي وجھ ارض ف بالتع

صري    ع الم ة للمجتم اع الحالی ل الأوض وء  ظ ي ض  ف

ة لضعف الاقتصاد سابق              ات نتیج ضعف میزانیة الجامع

ش   ا أن الم ھ، كم ارة إلی شطة   الإش ن الأن ر م ي كثی اركة ف

ة      ن وجھ ة م ت ثانوی ة مازال ة بالجامع   الاجتماعی

ة       ائج الدراس ق نت نظر القائمین على التعلیم الجامعي، وتتف

ة      ل دراس ات مث ض الدراس ائج بع ع نت ة م   الحالی

ة  دباس،  (ودراس ابر ال رم ص ة)٢٠٢٠أك   ، ودراس

ماعیل،     ( ة    )٢٠٢٠علا عاصم إس د   (، ودراس ة محم فاطم

د،   ة )٢٠٢٠أحم نعم، (، ودراس د الم سین عب اء ح ھن

٢٠٢١.(  

دم         -١ ن ع ة م ھ الدراس لت إلی ا توص سیر م ن تف یمك

ة    درجات العلمی ین ال صائیا ب ة إح روق دال ود ف وج

ى المحاور أو         واء عل دریس س ة الت من أعضاء ھیئ

المعوقات المتضمنة بالاستبیان مجملة في ضوء أن    

دریس، لا   ة الت ضو ھیئ ل ع ة لعم وائح المنظم الل

ر  ض    تف ي بع نھم إلا ف ة م درجات العلمی ین ال ق ب

وق       ي الحق واء ف م س ل ھ سیطة، ب ع الب المواض

ة         ة بكاف والواجبات والتسھیلات، وكذلك فإن الجامع

دریس          كلیاتھا المختلفة لا تفرق بین أعضاء ھیئة الت

ال       ة رأس الم ي مجال تنمی بكافة الدرجات العلمیة ف

  .الاجتماعي

ائیا بین الكلیات یمكن تفسیر وجود فروق دالة إحص      -٢

العملیة والنظریة والبینیة من أعضاء ھیئة التدریس   

ات        أفراد العینة، وأن ھذه الفروق في اتجاه فئة الكلی

ات    اور والمعوق أن المح ادوا ب ذین أف ة، ال النظری

م    ى أدائھ أثیرًا عل ر ت ة أكث ة بالجامع المرتبط



   
 

 ٢١٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

اعي   ال الاجتم ة رأس الم ال تنمی ي مج م ف لأدوارھ

ق دخل لتحقی ن  كم ادي، ویمك یم الری ات التعل  متطلب

داد        ا أع تفسیر ذلك في ضوء أن الكلیات النظریة بھ

شكل     كبیرة من الطلبة وأعضاء ھیئة التدریس مما ی

اعي،          عبئًا علیھم في مجال تنمیة رأس المال الاجتم

ام      ى القی ا عل ر حرصً م أكث ن أنھ رغم م ى ال   عل

ق    دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم ة رأس الم بتنمی

صعوبة    التعل ك ل ع ذل ا یرج ادي، كم   یم الری

ستمر       شكل م ة ب صات النظری ي التخص د ف التجدی

ائج          ق نت ات، وتتف ساسًا بالمعوق ومن ثم فھم أكثر إح

ل        ات مث ض الدراس ائج بع ع نت ة م ة الحالی الدراس

ة  حاتة،  (دراس د ش فاء أحم ة )٢٠١٣ص ، ودراس

شوربجي،     ( ید ال د س ة وھن د حوال ھیر محم س

ة )٢٠١٤ سرة (، ودراس ة،  می ود الكفارن محم

ة  ،)٢٠١٥ ل،     ( ودراس د الجلی ب عب ال رج من

ال،        (ودراسة  ،  )٢٠١٦ د الع واب عب د الت نجلاء عب

٢٠١٨(. 

ول     ن الق بق، یمك ا س ى م سًا عل إن : وتأسی

اعي      ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ا ف ات دورًا مھمً للجامع

واء  اده س ة أبع اتي،بكاف ي العلاق ي، التنظیم ا ؛  المعرف مم

ع     في ثریكون لھ بالغ الأ    شكیل اتجاھات المجتم وین وت  تك

ادي، إلا أن  الجامعي و  یم الری ات التعل ق متطلب ھ لتحقی قیم

اك ي    ھن ة ف ات وخاص ي أداء دور الجامع صورًا ف   ق

ب     ذي یتطل اعي، الأمر ال ال الاجتم ة رأس الم مجال تنمی

ي           وضع تصور مقترح لتفعیل دور الجامعات المصریة ف

دخ    اعي كم ال الاجتم ة رأس الم ات  تنمی ق متطلب ل لتحقی

ي          ھ ف ام ب ة القی ا ستحاول الدراس ذا م ادي، وھ یم الری التعل

ة        اء تصور لكیفی ة رأس   المحور التالي، من خلال بن تنمی

یم       ات التعل ق متطلب دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم الم

 .الریادي

ع  ور الراب رح  : المح صور مقت ات  ت ل دور الجامع لتفعی

اعي    ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی صریة ف دخل الم  كم

  :لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

ائج           م نت سابق  أھ ور ال ي المح تناولت الدراسة ف

ة          ي تنمی الدراسة المیدانیة المتعلقة بواقع دور الجامعات ف

ود       ى وج لت إل د توص دیھا، وق اعي ل ال الاجتم رأس الم

ا          وم بھ ي تق بعض جوانب القصور في الأدوار الفعلیة، الت

ة رأس ال ات لتنمی ق الجامع دخل لتحقی اعي كم ال الاجتم م

ور          ي المح ة ف متطلبات التعلیم الریادي، لذا تحاول الدراس

ات     ل دور الجامع رح لتفعی صور مقت دیم ت الي تق الح

دخل   اعي كم ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی صریة ف الم

  .لتحقیق متطلبات التعلیم الریادي

 :فلسفة التصور المقترح: أولًا

ستوى الأداء ال  اء بم ادة  إن الارتق امعي وزی ج

ویر     ب التط دافھا یتطل ق أھ ى تحقی ات عل درة الجامع ق

ة             شریة ومادی المستمر لركائزھا الأساسیة، من عناصر ب

م           شودة، ومن ث داف المن ق الأھ وبنیة تحتیة من أجل تحقی

ا،      ام بوظائفھ ى القی درتھا عل ات وق اءة الجامع ف كف یتوق

ة،  وتحقیق أھدافھا المتنوعة بما تمتلكھ من كفایات أكا    دیمی

املین      ة الع ین كاف ة ب ط اجتماعی ات ورواب ة، وعلاق وفردی

ا  ن أھمھ ي م ات ، والت ل الجامع ز : داخ داد المتمی الإع

ة   ة المھنی اونیھم، التنمی دریس ومع ة الت ضاء ھیئ لأع

ارات    درات والمھ تلاك الق املین، ام ة الع ستمرة لكاف الم

ات      ة من المعلوم التي تمكنھم من التعامل مع الثورة الھائل

ال     ل الفع ارات التواص تلاكھم لمھ ذلك ام ارف، وك والمع

بینھم وبین الطلبة من جانب، وبینھم وبین بعضھم البعض 

ي          دم العلم اب التق ي رك سیر ف ل ال ب آخر من أج من جان

الأداء     اء ب ي الارتق ھ ف ذلك توظیف وجي، وك والتكنول

درة        مَ الق ا؛ ومن ث دمي لھ رًا الخ ي، وأخی سي، البحث التدری

ادي      على المساھم  ة الفعالة في تحقیق متطلبات التعلیم الری

  .داخل المؤسسات الجامعیة



 

 ٢١٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

سئولیة       ة م سات الجامعی اتق المؤس ى ع ع عل یق

ل      حمایة الطلبة من أسباب الوقوع بالمشكلات المتنوعة قب

دلًا     حدوثھا، وإرشادھم إلى كیفیة مواجھة تلك المشكلات ب

ا دو         ر  من التھرب منھا والوقوع فیھا، فالجامعات لھ ر كبی

ن    املین م ة الع ین كاف اعي ب ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ف

وار         ة الح دعیم ثقاف خلال احترام الرأي والرأي الآخر، وت

والاختلاف بین الأفراد، والبعد عن التعصب بكافة أشكالھ   

ة        سواءً أكان دینیًا أم فكریًا، كما أن لھا دورًا فعالًا في تنمی

ة    قیم الولاء والانتماء والمشاركة ب    المجتمع من خلال كاف

ذلك    یط، وك ع المح دمھا للمجتم ي تق ة الت شطة الخدمی الأن

 . تنمیة قدرة الطلبة على اتخاذ القرارات وتحمل المسئولیة

ة،   سات الجامعی ى أدوار المؤس رة إل رت النظ تغی

ى           ة إل ل المعرف اء وتنظیم ونق فبالإضافة إلى دورھا في بن

ا      د أصبح لھ ة، فق ة الأطراف المجتمعی ي  كاف ارز ف  دور ب

شكیل   ذلك ت ة، وك راد الاجتماعی صیة الأف اء شخ بن

ة      ي كاف تھم ف لوكیاتھم، وتنمی ھ س اتھم، وتوجی اتجاھ

ة، أو   سیاسیة، أو العلمی ة، أو ال واء الاجتماعی ب س الجوان

  .إلخ...الثقافیة 

ي         ة ف تعد مرحلة الشباب من أھم المراحل العمری

ستق          اء الم ة  أي مجتمع لكونھا مرحلة التطلع لبن بل ومحاول

ى   ول إل شباب        الوص ا أن ال ة، كم ك المرحل ي تل الأفضل ف

ر      ي التغیی ة ف ا ورغب ع إنتاجً ات المجتم ر فئ ن أكث م

تفادة         اتھم والاس إن استثمار طاق ذا ف رات؛ ل ساب الخب واكت

ق     ة لتحقی ر والتنمی ي إحداث التغیی سھم ف ن أن ی ا یمك منھ

ة ال    ة  الاستقرار وبناء المجتمع المتقدم، وتعد المرحل جامعی

رة      ك الفت لال تل شكل خ ث تت شبابیة؛ حی ة ال ذروة المرحل

صل      ي ی وھم العقل ة أن نم اتھم، نتیج ة واتجاھ آراء الطلب

ة   ب المختلف ى الجوان م عل ن الحك نھم م ة تمك ى درج إل

 .بموضوعیة وبمنھجیة علمیة

ي طرأت         رات الت ونتیجة لظھور عدید من المتغی

ة الأ  ي الآون ھ ف ة مجالات ع بكاف ى المجتم ي عل رة، والت خی

ا  ن أھمھ دد      : م تقرار وتع عف الاس ن ض ة م دوث حال ح

اعي     رابط الاجتم الآراء المتداخلة والمتضاربة، ضعف الت

ى       ا أدى إل ة؛ مم ات الاجتماعی ن الأزم د م دوث عدی وح

روابط     ضعف الانتماء، وتدني الوعي بأھمیة العلاقات وال

شكل       شباب ب الاجتماعیة وضعف الوعي الثقافي بین فئة ال

 .م، وطلبة المرحلة الجامعیة بشكل خاصعا

ول   ن الق م یمك ن ث بحت  : وم د أص ة ق إن الحاج

ال       ة رأس الم ي تنمی ات ف ل دور الجامع ة لتفعی مُلح

ھ         ك لكون ادي؛ وذل یم الری ق التعل دخل لتحقی الاجتماعي كم

ي       ة ف ات الفعَال شاركة الجامع ق م زة الأساسیة لتحقی الركی

ي       المجتمع ف شاملة ب ة ال داث التنمی ب  إح ة الجوان كاف

  .المتنوعة

  :أھداف التصور المقترح: ثانیًا

داف، من              د من الأھ ق عدی رح لتحقی یسعى التصور المقت

  :أھمھا

سات         -١ اعي للمؤس ي والاجتم  توضیح الدور الأخلاق

یم       شكیل ق ي ت رة ف الجامعیة، والذي یمثل أھمیة كبی

ف      و مختل ة نح ة الإیجابی ول الطلب ات ومی واتجاھ

ي یتعرض  ة  المواقف ،الت اتھم العملی ي حی ا ف ون لھ

 .بالمجتمع

دخلات   -٢ ة م ین كاف ل ب ة التكام یح أھمی توض

ال    ة رأس الم ل تنمی ن أج ة م ة الجامعی المنظوم

سات    املین بالمؤس ة الع دى كاف اعي ل الاجتم

ات       ى المعوق ب عل الجامعیة من خلال محاولة التغل

ة راس     ي تنمی ا ف ا بأدوارھ ول دون قیامھ ي تح ،الت

 .المال الاجتماعي

ة       ت -٣ سات الجامعی ستقبلیة للمؤس حدید أھم الأدوار الم

ا    ة بھ دى الطلب اعي ل ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ف

 .في كافة الجوانب المتنوعة لتحقیق التعلیم الریادي
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   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

دثھا   -٤ ي أح ة الت ورة المعرفی ات الث م انعكاس ان أھ بی

ة      سات الجامعی ى أدوار المؤس ادي عل یم الری التعل

الت  ة ب داخل التجدیدی د الم ن كأح امعي؛ م علیم الج

لال  ن أن خ ي یمك الخبرات الت ة ب د الطلب تزوی

تمكنھم من كیفیة الاتصال والتواصل بمن یحیطون 

ار؛   ي الآراء والأفك نھم ف ون ع م ویختلف بھ

ط   ات ورواب ي علاق راط ف ى الانخ شجیعھم عل لت

سامح،       ة، والت روح الألف شعرھم ب ة ت اجتماعی

دریس        ة الت ضاء ھیئ ود أع ل وج ي ظ وة ف والأخ

واء    ت اون والاحت ة والتع دیھم روح المحب وافر ل ت

 .لأبنائھم الطلبة

دى    -٥ اعي ل ال الاجتم ة رأس الم وعي بأھمی ة ال تنمی

ام   شكل ع ة ب سات الجامعی املین بالمؤس ة الع كاف

ك    د ذل ث یع اص؛ حی شكل خ ات ب لاب الجامع وط

ي       یما ف ة، لا س ة مھم ة وتربوی رورة اجتماعی ض

رو     عف لل ن ض اني م ذي یع الي ال صر الح ابط الع

اھر     شار مظ ل انت ي ظ ة ف ة ، وخاص الاجتماعی

 .العنف وانقطاع العلاقات الاجتماعیة بین الأفراد

وم رأس     -٦ ة لمفھ سات تربوی دعیم الجامعات كمؤس ت

ن    ك م شاملة وذل ورتھ ال ي ص اعي ف ال الاجتم الم

خلال المقررات الدراسیة والتربویة، وكذلك تدعیم   

ة المتن  ل الاجتماعی صال والتواص ائل الات ة وس وع

 .كإطار عام للمجتمع ككل

وم   -٧ ي تق ة الت ة وخاص شطة الطلابی ام بالأن الاھتم

ة    ضاء ھیئ نھم وأع ا بی اون فیم دعیم التع ى ت عل

ة    ات البیئ ف إمكان ضرورة لتوظی دریس ك الت

ة         م لتنمی وي ملائ اخ جامعي ترب الجامعیة لتھیئة من

 .رأس المال الاجتماعي

وم ب         -٨ ي یمكن أن تق م الأدوار الت ة لأھ ا  وضع رؤی ھ

ال   ة رأس الم ي تنمی ة ف سات الجامعی ض المؤس بع

ة      ى الحری ائم عل اخ الق لال المن ن خ اعي م الاجتم

 . والتسامح واحترام الاختلاف في الرأي

 :منطلقات التصور المقترح: ثالثًا

یم      ة التعل ى أن طلب الي إل صور الح ستند الت ی

ر      الجامعي ھم الطاقة المستقبلیة القادرة على إحداث التغیی

الات،   والتط ة المج ي كاف ات ف اء المجتمع اذ ویر لبن واتخ

ذلك            ع، ل ة بمصیر المجتم شكلات المتعلق القرارات نحو م

رابط     ق الت و تحقی سعى نح ة ت سات الجامعی إن المؤس ف

ع     ك لأن المجتم یط؛ وذل ع المح ع المجتم اعي م الاجتم

ن          ھ؛ م واعد أبنائ ھ س اتف فی ذي تتك ع ال و المجتم وي ھ الق

ھ؛ ومح    ق أھداف ل تحقی راءات    أج ى إج ول إل ة الوص اول

یم    ة التعل دى طلب اعي ل ال الاجتم ة رأس الم ة لتنمی فعلی

امعي،  دیات     الج ن التح د م ور عدی ل ظھ ي ظ ة ف وخاص

ق       ذا ینطل راھن؛ ل ت ال ي الوق ع ف ھ المجتم ي تواج الت

ل           سة، تتمث ات الرئی التصور المقترح من عدد من المنطلق

  :فیما یلي

ى مو      )١ ة عل سات الجامعی درة المؤس ع ق ة  رف اجھ

ي       ل ف ي تتمث تحدیات القرن الحادي والعشرین، والت

ل    لال العم ن خ صالات م ة والات ورة المعلوماتی الث

ة       ادات العلمی اءات والقی ل الكف داد، وتأھی ى إع عل

والأكادیمیة بھا، التي تتسم بروح التعاون، والرغبة   

 .الجادة في خدمة الوطن، كل في مجال اختصاصھ

ة   )٢ سھم   تعد الجامعات مؤسسات تربوی  متخصصة، ت

ارھم      ورة أفك ة وبل صیة الطلب وین شخ ي تك ف

ة         ة والاجتماعی دافھا التربوی واتجاھاتھم، وتستمد أھ

م   ن ث ھ، وم ع واتجاھات داف المجتم ن أھ ة م والثقافی

داف    ن الأھ اعي م ال الاجتم ة رأس الم د تنمی تع

ن     شھده م ا ی ل م ي ظ ة ف ع، خاص سة للمجتم الرئی

ن أھ  ي م م فھ ن ث ورات، وم داث وتط داف أح م أھ

 .الجامعات

 



 

 ٢١٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ات        )٣ یعد تنمیة رأس المال الاجتماعي لطلاب الجامع

ن        ایتھم م راھن لحم ت ال ي الوق ة ف رورة ملح ض

ادرین     وا ق التعصب والاغتراب بكافة أشكالھ، لیكون

ك       ث إن ذل تمعھم؛ حی سھم ومج ة أنف ى حمای عل

ة      م لتربی ي ملائ وي وتعلیم اخ ترب وفیر من ستلزم ت ی

شئة ا   ة، وتن ة العقلی ة   الحری ى الإیجابی ة عل لطلب

 .وروح التعاون فكرًا وسلوكًا

املین     )٤ ار للع داع والابتك ة الإب ى حری د عل التأكی

بالمؤسسات الجامعیة في كافة المجالات من خلال      

دراتھم      ة ق شریة وتنمی القوى الب ام ب الاھتم

ھ     لال التوج ن خ تغلالھا، م سن اس اتھم، وح وإمكان

ن ت     تمكن م یم ت ن التعل دة م ات جدی و نوعی ة نح لبی

ادي،   التعلیم الری ة، ك صر المعرف ات ع متطلب

ي    یم الافتراض ي، والتعل یم الإلكترون ... والتعل

ن أن   ي یمك ستحدثة؛ الت اط الم ن الأنم ا م وغیرھ

 .تواجھ أوجھ القصور في التعلیم التقلیدي

شكلات      )٥ تعاني الجامعات المصریة من عدید من الم

اعي  ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ا ف ل عائقً ي تمث  الت

ھ        دة من ا لتعظیم الفائ ل معھ ب التعام ي یج ا، والت بھ

ھ       م فإن ن ث ادي، وم یم الری ات التعل وء متطلب في ض

ال    ة رأس الم در قیم ات أن تق ى الجامع ب عل یتوج

ھ،        عوبة قیاس ن ص رغم م ى ال ا عل اعي بھ الاجتم

ھ،    ى تقویم درة عل ھ، والق ع من د المتوق د العائ لتحدی

 .ومن ثم تحدید قیمتھ التنافسیة

سا  )٦ رام   إك وار واحت ة الح ات ثقاف ة الجامع ب طلب

ي ظل      الآراء المختلفة للوصول إلى جوانب اتفاق ف

وع           رامھم للتن ذلك احت تعدد الرؤى والتوجھات، وك

ة دون   صوصیاتھم الثقافی رین وخ افي للآخ الثق

 .التحقیر أو التقلیل من معتقداتھم أو آرائھم

ة          )٧ اد التنمی ستقبل، وعم ادة الم م ق  طلبة الجامعات ھ

سئولیة      اتقھم م ى ع ع عل ث تق ع؛ حی ي المجتم ف

ى     ھ إل وض ب ویره، والنھ شكلاتھ وتط ة م معالج

املًا   دادًا ش دادھم إع ب إع ذا یتطل ضل، وھ الأف

ا،   ا، واجتماعیً ا، وأخلاقیً ا، وثقافیً ا، علمیً ومتكاملً

یًا ي     ...وسیاس ة ف شریحة الفعَال ذه ال ا أن ھ خ، كم إل

فعَال ما المجتمع لن تستطیع أن تؤدي دورھا بشكل 

ى        لم تكن على وعي بحقوقھا وواجباتھا، وقادرة عل

روح   شبعة ب ع، ومت ي المجتم ة ف شاركة الإیجابی الم

ي     صادقة ف ة ال دیھا الرغب اء، ول ولاء والانتم ال

ن   ر ع ى التعبی ة عل درة الكافی دیھا الق ھ، ول خدمت

 .آرائھا وأفكارھا بكل حریة دون قیود

ھ،    الاتجاه العالمي نحو التعلیم الریادي   )٨ ة جوانب  بكاف

ھ       ل لإثبات الأمر الذي أضحى لا یحتاج إلى إیجاد دلی

وتعمیقھ في التعلیم الجامعي؛ وذلك لكون الجامعات   

رات     دیات والتغی ن التح د م ھ عدی صریة تواج الم

ا            ي منھ ة والت ة أو العالمی : المتسارعة، سواء المحلی

سة،     دة المناف ادة ح امعي، وزی یم الج دویل التعل ت

ص تمو  ذلك نق ستلزم   وك ا ی ات؛ مم ل الجامع ی

ستطیع         ى ت ادي ، حت التعلیم الری ام ب ضرورة الاھتم

 .مواجھة تلك التحدیات

  :آلیات تنفیذ التصور المقترح: رابعًا

ع     ن وض د م ات لاب ن منطلق بق م ا س ذ م لتنفی

  :مجموعة من الآلیات الإجرائیة، أھمھا ما یلي

ة رأس       ] أ[ ي تنمی ة ف دور الإدارة الجامعی ق ب  آلیات تتعل

 :المال الاجتماعي

ا أن          ة من خلالھ لإدارة الجامعی ثمة آلیات یمكن ل

اعي،     ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی ة ف ة فعال سھم بدرج ت

 :وذلك على النحو التالي

وانین   )١ وائح والق ستمر لل ویر الم رورة التط ض

المنظمة للجامعات، بما یجعلھا تتواءم مع التحدیات 

ات الجامع      د موجھ ون أح ي تك رة؛ لك ات المعاص



   
 

 ٢١٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ة   اعة روح العدال ا؛ لإش ا وأدوارھ ام بوظائفھ للقی

سات       ل المؤس راف داخ ة الأط ین كاف ساواة ب والم

 .الجامعیة

ي      )٢ ارزة ف ة والب ع الشخصیات العام اءات م ل لق عم

ضایا    شة الق الات لمناق ة المج ع بكاف المجتم

ز       ة وتعزی اط بتنمی ة ذات الارتب ة الراھن المجتمعی

 .رأس المال الاجتماعي لدى الطلبة

ین       )٣ رارات ب اذ الق ي اتخ شاركة ف رة الم یع دائ توس

ن      د ع امعي، والبع ط الج ي الوس راف ف ة الأط كاف

 .اتخاذ قرارات منفردة

ة   )٤ سات التربوی ع المؤس اون م ى التع ل عل العم

القیم    سمون ب ة یت داد طلب المجتمع؛ لإع رى ب الأخ

شكل    أدوارھم ب ام ب ى القی ادرین عل زة، الق المتمی

ة  كامل في المجتمع؛ باعتبار   ھم مواطنین على درج

شكلات مجتمعھم،      م م عالیة من الكفاءة، یمكنھم فھ

 . والمساھمة في حلھا بشكل فعال

رات     )٥ شطة والمحاض لال الأن ن خ ة م شجیع الطلب ت

ن    ھ م اعھم بأن وابطھ، وإقن وار وض ى آداب الح عل

ارھم؛         م وأفك ر عن آرائھ أفضل الأسالیب في التعبی

ع     ي وض ك الآراء ف ن تل تفادة م ع الاس ط، م الخط

ایتھم؛      شطة المخصصة لرع شاریع والأن ذ الم وتنفی

اھیم       لغرس القیم والآداب الإسلامیة، وتصحیح المف

 .والاتجاھات السلبیة لدیھم

ة    )٦ ضاء ھیئ د أع ات بتزوی وم الجامع رورة أن تق ض

تاذ           ة بصفات الأس ى قائم التدریس بدلیل یحتوي عل

صبح    ھ؛ لی ع طلاب ل م ي التعام شود ف الجامعي المن

 . لممارستھ مع كافة المحیطین بھمرجعًا

ات     )٧ ع كتیب ات بتوزی وم إدارة الجامع ة أن تق أھمی

دد  ة الج ى الطلب ادیة عل ة إرش اقھم -وأدل اء التح  أثن

اتھم        -بالكلیات المتنوعة  وقھم وواجب م حق  توضح لھ

ن      امعي، ویمك ط الج ل الوس سئولیاتھم داخ وم

دریس    الاستفادة في ھذا المجال من أعضاء ھیئة الت

س ك      بالأق ة تل ع إتاح ات، م ل الكلی ة داخ ام المختلف

 .الأدلة على المواقع الإلكترونیة لكل جامعة

ة    )٨ ضایا الجامعی ات بالق ام الجامع رورة اھتم ض

ة    والمجتمعیة بشكل عام، وكذلك المشكلات الطلابی

اص،   شكل خ ا ب ب علیھ بل التغل وقھم وس   وحق

ا        شاركة لحلھ ي الم لاب ف ة للط ة الفرص ع إتاح   م

د   لال رص ن خ ي   م شكلات الت م الم   ھم لأھ

 . تواجھھم

راد      )٩ سبة للأف وعي بالن ل التط ة العم أھمی

ة     ائج الإیجابی ة النت ذلك أھمی ات، وك والمجتمع

ال   ة رأس الم سبة لتنمی ھ بالن ام ب ى القی ة عل المترتب

ة        ل الطلب ن قب ات م دیم مقترح اعي، وتق الاجتم

  .وأعضاء ھیئة التدریس عن سبل تفعیلھ

ة        آلیات تتعلق بدور ع   ] ب[ ي تنمی دریس ف ة الت ضو ھیئ

 :رأس المال الاجتماعي

ضو     ل دور ع ا تفعی ن خلالھ ن م ات یمك ة آلی ثم

ك     اعي، وذل ال الاجتم ة رأس الم ي تنمی دریس ف ة الت ھیئ

 :على النحو التالي

ھ         )١ سنة لطلاب دوة ح دریس ق ة الت أن یكون عضو ھیئ

الأخلاق   زام ب لال الالت ن خ ھ، م ھ، وعمل ي قول ف

ھ وأف   ي أقوال دة ف رات   الحمی ل المحاض ھ داخ عال

ال   ة رأس الم ن تنمی تمكن م ى ی ا؛ حت وخارجھ

زم    املة تلت ة ش ن خلال منھجی دیھم، م اعي ل الاجتم

 .بالأصول والضوابط الإسلامیة

ة؛        )٢ دى الطلب یم ل ن الق ة م اء منظوم ى بن ل عل العم

ائل        ھ وس ا تبث ة م ى مواجھ ادرین عل وا ق لیكون

ع   ة، م لبیة وھدام ار س ن أفك ة م لام المختلف الإع

رآن الكریم       الالتزام بالفكر المنضبط المستمد من الق



 

 ٢١٧

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ي شتى       والسنة النبویة المطھرة؛ لیعملوا بمقتضاه ف

 . المجالات

ى       )٣ ة عل ة القائم ة التعلیمی وفیر البیئ ي ت ساھمة ف الم

ودة   اون والم سانیة والتع ات الإن دأ العلاق یخ مب ترس

رام         ى احت ائم عل والرحمة، ونشر الود والاحترام الق

رأي وا ة    ال ام بتنمی لال الاھتم ن خ ر، م رأي الآخ ل

ي الإسلام، وضرورة          وعي الطلبة بأدب الخلاف ف

یس     الحوار ول ا ب ف معھ ار المختل ة الأفك مواجھ

د   وع الواح م أن الموض یح لھ ع التوض ف، م العن

غالبًا لھ وجھات نظر مختلفة ،حتى ولو اختلف ذلك   

 .مع رأیھ، ولا یتشبث برأیھ فقط

ورات العلم )٤ ة التط ق  مواكب ا یتف ة بم ة والتكنولوجی ی

اء      ع إعط لامیة، م ة الإس ة والھوی یم العربی ع الق م

اذیر أو      ئلتھم دون مح رح أس ة لط ة للطلب الفرص

ات       سویة الخلاف ى ت دیھم عل درة ل ة الق ود؛ لتنمی قی

 .والنزاعات بطرق فعالة وسلمیة

ة     )٥ ضو ھیئ صیة ع دة لشخ ح جدی اد وملام م أبع رس

ھ و   اره وتوجھات ذلك أفك دریس، وك ھ، الت كفایات

ى   ات إل ي للمعلوم ن الروتین ن الملق ھ م روج ب والخ

المفكر والمبدع وصاحب المدرسة العلمیة والفكریة  

ؤتمرات       ي الم شاركة ف لال الم ن خ ة، م الخاص

اھیم رأس     ن مف خ م ي ترس دوات، الت ة والن العلمی

ة      وجھھم الوجھ ة، وت دى الطلب اعي ل ال الاجتم الم

 .السلیمة

ررات ال   )٦ ط المق ى رب ل عل ھ  العم ھا لطلاب ي یدرس ت

ي           م ف ات لھ دیم المعلوم بالواقع الذي یعیشونھ مع تق

ة           ى تنمی ر للعمل عل ة التعبی وع وحری إطار من التن

 .رأس المال الاجتماعي معھم

ة      )٧ ن شأن الطلب ل م سخریة والتقلی ة ال ن ثقاف د ع البع

ي     اتذة ف ة الأس در كاف ة وق لاء قیم رین، وإع والآخ

وفیر الب     لال ت ن خ الات م ع المج ة  جمی ة الداعم یئ

ین أعضاء         ز ب داع والتمی والمحفزة على تحقیق الإب

ة      ة بكاف ة والطلب ة المعاون دریس والھیئ ة الت ھیئ

  .التخصصات والمجالات

ة   ] ج[ ي تنمی یة ف ررات الدراس دور المق ق ب ات تتعل آلی

  :رأس المال الاجتماعي

ة رأس    ي تنمی یة ف ررات الدراس ل دور المق ن تفعی یمك

  :لك على النحو التاليالمال الاجتماعي، وذ

ورة    )١ ي بل ة ف ررات الجامعی سھم المق رورة أن ت ض

ن      تمكن م ى ت اعي، حت ال الاجتم اھیم رأس الم مف

ع        ى المجتم ود عل ي تع ة ، الت یم الفعال یخ الق ترس

 . بالنفع والخیر وتحقیق الأمن والسلام

یة    )٢ ررات الدراس وى المق ة محت ام بمراجع الاھتم

ملائمة محتواھا التي یدرسھا الطلبة، ومعرفة مدى 

روابط       ة ال ى تنمی ساعدة عل یم الم ة الق ي تنمی ف

ع      الاجتماعیة لدیھم؛ ومن ثم تعدیلھا، بما یتناسب م

 .قضایا المجتمع المعاصرة وأھم مشكلاتھ

صریة   )٣ ات الم ي الجامع ة ف اھج التعلیمی ویر المن تط

ة       دیات الراھن ة التح ع طبیع شى م ث تتم بحی

صرف ال  ؤھلھم للت ا ی ا، وبم واعي ومتطلباتھ

 . والتعامل مع التحدیات المعاصرة

ة   )٤ دارس الفكری ضایا، والم ررات للق ضمین المق ت

لال      ن خ تلاف، م ة الاخ دعم ثقاف ا ی ة بم المتنوع

ي آن واحد من        ة ف الاھتمام بالعلوم الدینیة والدنیوی

 .وبین الأصالة والمعاصرة من جانب أخر، جانب

ل إكساب الطلبة بالمعارف الأساسیة اللازمة للتعام       )٥

ررات         ط المق مع الأطراف الأخرى، من خلال رب

ة     ام بتنمی ذلك الاھتم وره، وك ع وتط ع المجتم بواق

لاع      ى الاط شجیعھم عل لال ت ن خ ة، م یم الدینی الق

ادة    ك لزی ة؛ وذل دوریات بالمكتب ب وال ى الكت عل



   
 

 ٢١٨  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ث إن    معارفھم السیاسیة والدینیة، والاجتماعیة؛ حی

واع  ف ال واطن المثق و الم صالح ھ واطن ال ي الم

ذلك     ع، وك ا المجتم اني منھ ي یع ضایا الت ة الق بكاف

ھ      ي تواج رة الت دیات المعاص أھم التح واعي ب ال

ل    ي ح ة ف ساھمة الفعال ى الم ادر عل ھ، والق مجتمع

 . مشكلاتھ

شكلات    )٦ كل م ى ش یة عل ررات الدراس دیم المق تق

ل،      واب التأم ة أب ام الطلب تح أم ا یف ة، مم تعلیمی

شاف الم  ب، والاكت ل والتركی ھ، والتحلی وج

یاغتھا    لال ص ن خ ل، م ذھني والتحلی صف ال والع

ة         بصورة جماعیة یشترك فیھا المختصون من كاف

ر       ین الفك رابط ب ق الت ا یحق صات، بم التخص

 .والواقع

ى      )٧ ا عل ي محتواھ یة ف ررات الدراس ز المق أن ترك

وعي،       ي الموض ر العلم اھیم التفكی یخ مف ترس

ستند       ي ت ام الت والاستدلال الصائب، وإصدار الأحك

إلى الحقائق والأدلة والشواھد، بعیدًا عن التعصب    

یم        دعیم ق ى ت ل عل دارھا، للعم ي إص سرع ف والت

الانتماء لدى الطلبة وتنمیة الاعتزاز لدیھم بھویتھم      

 .وقومیتھم

ة رأس         ] د[ آلیات تتعلق بدور الأنشطة الطلابیة في تنمی

 :المال الاجتماعي

ي ت  ال ف م والفع ا المھ ة دورھ شطة الطلابی ة رأس للأن نمی

  :المال الاجتماعي، وذلك على النحو التالي

ت     )١ وفیر الوق ة وت شطة الطلابی ام بالأن الاھتم

ى   ة عل شجیع الطلب ا؛ لت افي لھ ل الك والتموی

تماع     وار والاس ة الح ة ثقاف ا؛ لتنمی شاركة فیھ الم

ل      داتھم؛ للعم ارھم ومعتق تلاف أفك ى اخ نھم عل بی

ة ل        روابط الاجتماعی ة ال ى تقوی دیھم على العمل عل

 .لتنمیة رأس المال الاجتماعي

ق   )٢ ى تحقی ة عل شطة الطلابی ل الأن رورة أن تعم ض

دافع     الشخصیة القویمة ذات الفكر المتوازن، التي ت

ان لا   ة والبرھ ا بالحج صر لھ ا وتنت ن آرائھ ع

سھم،     تھم بأنف بالعنف والترھیب، من خلال تنمیة ثق

شكل      ولھم ب ن ح ع م املھم م ى تع نعكس عل ا ی مم

 .سامحإنساني ومت

تنشیط قنوات التفاعل بین الطلبة والمجتمع المحیط         )٣

ارض    ة المع رحلات وإقام دوات وال لال الن ن خ م

ون          ى یك ة؛ وحت ولھم المتنوع لتلبیة احتیاجاتھم ومی

اون        ق والتع ة روح الفری ى تنمی م عل ذلك محفزًا لھ

 .والسلوكیات الإیجابیة الفعالة

ي   )٥ شطة الت ي الأن م ف ة ذوي الھم شاركة الطلب م

شرات       تت دار ن لال إص ن خ دراتھم م ع ق ب م ناس

ة،   افتھم الاجتماعی ة ثق تم بتنمی ة تھ ة دوری طلابی

ي ظل الظروف         والتعرض للموضوعات الملحة ف

ة   ضاء ھیئ ین أع ل ب رورة التواص ع ض ة، م القائم

اون   ة، والتع ات المتنوع ي الكلی نھم ف دریس وبی الت

ي          سھم ف ا یُ شكلاتھم؛ مم ى م فیما بینھم للتعرف عل

ن    إیجاد   نھم، وم ا بی وار فیم ل والح ة للتواص طریق

شكل        اتھم وسلوكیاتھم بال ي اتجاھ ثمَ یمكن التأثیر ف

 .الإیجابي المنشود

ضرورة       )٦ ة ب ة للطلب دوات توعوی ة ن ة إقام أھمی

ن        ھ م ة مجالات ع بكاف ي المجتم ة ف شاركتھم الفعَال م

شغل     ي ت شكلات الت ضایا والم ام بالق لال الاھتم خ

 .المجتمع وكیفیة علاجھا

ي     ا )٧ ة ف دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ ین أع اون ب لتع

وقھم    وعیتھم بحق تم بت ات تھ یس جماع تأس

اون      ق والتع دیھم روح الفری ي ل اتھم، وتنم وواجب

یھم       ة وع ذلك تنمی وطن، وك ولاء لل اء وال والانتم

ض     رس بع ة، وغ ضایا المجتمعی ض الق اه بع تج

 .المفاھیم الإیجابیة لدیھم نحو المجتمع



 

 ٢١٩

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

 :ح التصور المقترحمتطلبات نجا: خامسًا

ھ،       ا لأھداف رح الحالي وتحقیقً لنجاح التصور المقت

  :یتطلب ذلك توافر عدد من المتطلبات، من أھمھا ما یلي

الإعلام  )١ ة ب ادات الجامعی ام القی رورة اھتم ض

ات     د میزانی ات، ورص ل الجامع وي داخ الترب

ات          مخصصة لتطویره وتفعیلھ حتى تصبح الجامع

ا    ست كیان ا واحدا، ولی ن   كیان ددة منفصلة ع ت متع

 .بعضھا

لال    )٢ ن خ ات م رؤى والتوجھ ار وال ارب الأفك تق

ات   دوات والحلق ات والن د الاجتماع ي عق ع ف التوس

ل   دورات وورش العم ؤتمرات وال ة والم   العلمی

ل   اوني، والعم ل التع ى العم ز عل ي ترتك   الت

ین   ر ب ات النظ ار ووجھ ادل الأفك ق وتب ي فری ف

 .الأساتذة

ار  )٣ ار وتق ل الأفك ر والآراء  تكام ات النظ ب وجھ

ادات      اتذة والقی ین الأس ة ب ة والإداری الأكادیمی

شعور     ة ال ام بتنمی لال الاھتم ن خ ة م الجامعی

ة،   سئولیة المجتمعی وطن، والم ولاء لل اء وال بالانتم

ال     رأس الم امعي، ف ع الج راد المجتم ة أف دى كاف ل

اتھم      راد بمجتمع ام الأف الاجتماعي یرتكز على اھتم

 .مرارھا وتطورھاوالعمل على است

الاھتمام بتنمیة الموارد البشریة، للطلاب وأعضاء      )٤

ین    ة والإداری ة المعاون دریس والھیئ ة الت ھیئ

ة        شریة المحرك وى الب م الق ة، فھ ادات الجامعی والقی

رك   ري المح مال الفك امعي، والرأس ل الج للعم

 .للتنمیة المجتمعیة بكافة جوانبھا ومجالاتھا

اع   )٥ ل الجم شجیع العم رورة ت اوني ض ي والتع

ردة،    ال المنف ن الأعم د ع ق، والبع ي فری والعمل ف

ع       ضاء المجتم ة أع ین كاف ة ب ك الثقاف شر تل ون

 .الجامعي

دس     )٦ دي المتك امعي التقلی اب الج ن الكت روج ع الخ

ررات       بالمعلومات النظریة، والتغییر من شكل المق

ل   ارات، وح شطة والمھ ى الأن یة إل الدراس

ن   ستمر م ث الم شكلات، والبح اج الم ل إنت أج

 .المعرفة ونشرھا

ار      )٧ داعات والأفك ب والإب شجیع المواھ رورة ت ض

دعیمھا    صغیرة  وت شروعات ال ة والم ر التقلیدی غی

یم   دعیم التعل ا لت ة لتنمیتھ ات اللازم وفیر الإمكان وت

 .الریادي بالجامعات

ة    )٨ ادات الجامعی دریس والقی ة الت ضاء ھیئ ة أع قناع

ال الا    ة رأس الم ي تنمی م ف ة دورھ اعي بأھمی جتم

دى        ھ ل سئولیة عن تنمیت بشكل عام، وشعورھم بالم

دریس       ى مجرد ت الطلبة، وأن دورھم لا یقتصر عل

ذي    یط ال د المح ات تع م، فالجامع ة لھ ادة العلمی الم

ارھم،      ا أفك ضج فیھ صیاتھم، وتن ھ شخ شكل فی تت

ن       ذا م اتھم، ل دھم واتجاھ ا عقائ خ فیھ وتترس

ة         ي تنمی رأس الضروري تقدیر أھمیة ذلك الدور ف

 .المال الاجتماعي

ات      )٩ ع المجتمع ضاري م افي والح اح الثق الانفت

ة، من خلال        ة الفكری الأخرى والبعد عن الانعزالی

ات       ع الجامع شراكة م اون وال ر التع د أط توطی

ع      ي جمی ار ف رات والأفك ادل الخب ة، وتب العالمی

یم   ي التعل ام، وف شكل ع صات ب المجالات والتخص

 .الریادي بشكل خاص

 ھیئة التدریس أن دورھم لا یقتصر   قناعة أعضاء  )١٠

ل        سب؛ ب ا فح دادًا أكادیمیً ة إع داد الطلب ى إع عل

ات       یم والاتجاھ ة الق ى تنمی م إل سع دورھ یت

اء شخصیاتھم          دیھم، وبن والسلوكیات المعاصرة ل

افعین  الحین ن واطنین ص وا م دادھم لیكون وإع

  .لمجتمعھم، وقادرین على خدمتھ وتلبیة متطلباتھ



   
 

 ٢٢٠  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

  :المترتبة على تنفیذ التصور المقترحالنتائج : سادسًا

یم     )١ زیادة قدرة الجامعات على تحقیق متطلبات التعل

ة والاقتصادیة      ة والاجتماعی الریادي البیئیة والتقنی

دماتھا        سویق خ ى ت دراتھا عل ادة ق لال زی ن خ م

وین شراكات       ة، وتك ة والمجتمعی البحثیة والتعلیمی

مع مؤسسات القطاع الخاص سواء على المستوى 

 .لمحلي أو العالميا

دریس         )٢ ة الت ة وأعضاء ھیئ ستوى الطلب الارتقاء بم

ل        وق العم ي س سة ف سي للمناف ستوى التناف ى الم إل

دریس     ة الت ضو ھیئ یتحول ع ذلك س المي، وك الع

ات        ة جامع ن كاف وب م ادي مطل وذج ری ى نم إل

 .العالم

ة       )٣ ى أقصى درج ة إل الوصول بالمجتمعات المحیط

شاملة والمتكامل  ة ال ن التنمی ب م ي الجوان ة ف

ل      لال تواص ن خ ة م ة والثقافی صحیة والتعلیمی ال

دمات      دیم الخ ا وتق ع مجتمعاتھ ال م ات الفع الجامع

 .المتنوعة والمناسبة لاحتیاجاتھم

دة        )٤ ة الرائ ات العالمی ع الجامع الاھتمام بالتواصل م

درة   ادة ق لال زی ن خ ادي م یم الری ال التعل ي مج ف

رامج تعلی     رح ب ى ط صریة عل ات الم ة الجامع می

ل   سوق العم صلة ب ة ال رة وثیق زة ومبتك متمی

ي      ي والبحث ز العلم ق التمی ھ لتحقی ومتطلبات

 .والخدمي

ة          )٥ زیادة قدرة الجامعات المصریة على جذب الطلب

ث           الم للبح ة أنحاء الع والأساتذة والباحثین من كاف

 .والدراسة وتبادل الخبرات

ضاء       )٦ ة وأع ین الطلب ات ب روابط والعلاق ة ال تقوی

ا         ھیئة التد  شة فیم وار والمناق ریس نتیجة تبادل الح

ھ   تج عن د ین ا ق ات، مم ذه الحلق لال ھ ن خ نھم م بی

ھ     رى فی دریس، ی ة ت ضو ھیئ ب بع ل طال داء ك اقت

لوكھ        ره وس ي فك ھ ف الي ل وذج المث دوة والنم الق

 .وأفعالھ

دریس   )٧ ة الت ضاء ھیئ تم أع رورة أن یھ ض

ك    ابق ذل الھم، وأن یتط والھم وأفع سلوكیاتھم وأق ب

سلوك  دوة    ال صبحون ق م سی والھم، لأنھ ع أق  م

الكثیر    ة، ف ر الطلب ي نظ ویم ف سلوك الق وذج لل ونم

ر من سلوكیاتھم               ي كثی م ف من الطلبة سیقتدون بھ

 .واتجاھاتھم وأفعالھم

ة؛          )٨ م بحری ر عن آرائھ ة للتعبی إتاحة الفرصة للطلب

ة    ة والإیجابی شاركة الفعال ى الم شجعھم عل ا  ی مم

ر عن    وف من التعبی ة الخ شیة ومواجھ رأي، خ  ال

  .أن یكون ھذا الرأي خاطئًا أو غیر مناسبًا

بعض،   )٩ ضھم ال ة وبع ین الطلب اون ب ث روح التع ب

ى            دریس للقضاء عل ة الت وبینھم وبین أعضاء ھیئ

لاء   صي، وإع ز الشخ ق التمی ة وتحقی روح الفردی

روح الجماعیة وتحقیق التمیز الجماعي من خلال   

ات      ین مجموع شریفة ب سة ال ث روح المناف ب

الطلبة؛ بحیث تجتھد كل مجموعة لتقدیم أفضل ما     

  .لدیھا

  :معوقات تنفیذ التصور المقترح: سابعًا

ال   )١ ة رأس الم وب لتنمی ط الإدارة المطل د نم یع

الاجتماعي ھو النمط الدیموقراطي، الذي یجعل من        

ا        ات فریق ل الكلی ل داخ ى العم ائمین عل ة الق كاف

تآلف، ولھ متعاونا، تسوده روح التسام، والوحدة، وال   

ة   ة تعلیمی ود خدم یل أج و توص د، وھ دف موح ھ

ط الإدارة     ان نم إن ك لاب؛ ف ة للط ة وأخلاقی وتربوی

ع    ة القم شر سیاس سوف ین سلطیًا ف ا ت دیكتاتوریً

شر            سوف ین ویًا ف ان فوض والإجبار والتفكك، وإذا ك

یح             ن یت سیب، وكلا النمطین ل سیاسة الاستھتار والت

ة القیم المعاصرة    الفرصة لعضو ھیئة التدریس لتنمی    

 .لدى الطلبة



 

 ٢٢١

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

ي      )٢ دریس والت ة الت ضو ھیئ اء ع ام وأعب رة مھ كث

ة            شاركة الفعال ین الم تستھلك طاقاتھ، وتحول بینھ وب

عف        ى ض ؤدي إل ا  ی في أنشطة وبرامج الكلیات، مم

دریس           ة الت ة وأعضاء ھیئ التعاون ما بین إدارة الكلی

ال      ة رأس الم ة لتنمی ات المقترح ذ الآلی لتنفی

ا ات  الاجتم عف الإمكان ذلك ض ة، وك ي الجامع عي ف

ي    ة؛ والت ل الكلی ن قب ة م شریة المتاح ة والب المادی

ال    ة رأس الم ة لتنمی ات المقترح ذ الآلی وق تنفی تع

 .الاجتماعي

دریس أن       )٣ ة الت ضاء ھیئ ض أع ة بع عف قناع ض

ي       ة ف ة أخلاقی رسالتھم داخل الكلیة ھي رسالة تربوی

امھم الأو    صب اھتم ل ین ام الأول، ب ر  المق ل والأخی

ن   ر ع صرف النظ لاب، ب ادیمي للط صیل الأك بالتح

 .تنمیة رأس المال الاجتماعي

دى بعض من             )٤ ال ل ع الأفع وال م  ضعف تطابق الأق

نھم     وار بی ة الح اب لغ دریس؛ وغی ة الت ضاء ھیئ أع

وى    ھ س دة من دریس لا فائ صبح الت م؛ فی ین طلابھ وب

ب   ال الجان سب، وإغف ادیمي فح صیل الأك التح

ا    السلوكي للمح  سھ، مم توى النظري الذي یقوم بتدری

داء     ل اقت ا یجع نھم؛ مم صلة بی عف ال ى ض ؤدي إل ی

ى وإن       سھم، حت ى أنف الطلبة بأساتذتھم شیئا صعبا عل

د من الصفات         ع بعدی دریس یتمت ة الت كان عضو ھیئ

 .الجیدة

ة أي       )٥ ل ومقاوم د ب ن التجدی وف م ة الخ شار ثقاف انت

ة       ة   جدید من الأفكار والممارسات، والروتینی  الإداری

ات    رق الآراء ووجھ صارع وتف ة وت والمركزی

ة        ة الأنانی شار ثقاف ردي، وانت ل الف ر، والعم النظ

 .والكراھیة

ضعف تحلي بعض أعضاء ھیئة التدریس بالصفات          )٦

وس       ي نف الملائمة، والتي تسھم في التأثیر الإیجابي ف

و      لوكیاتھم، فھ دیل س صیاتھم وتع اء شخ ة وبن الطلب

ذلك   مرشد وموجھ لسلوكیات   اتھم، وك الطلبة واتجاھ

ضعف اھتمام الكلیات بعقد دورات تدریبیة لأعضاء      

یم رأس      دعیم ق ى ت دراتھم عل ة ق دریس لتنمی ة الت ھیئ

 .المال الاجتماعي لدى الطلبة

ا صور     : ثامنً ق الت ات تحقی ى معوق ب عل ة التغل كیفی

  : المقترح

شجیع     )١ التركیز على نشر ثقافة التجدید والتطویر وت

ض ة وأع ة   الطلب ة المعاون دریس والھیئ ة الت اء ھیئ

ق       ي تحقی ة ف شاركة الفعال ى الم ین عل والإداری

شطة      الات والأن ة المج ي كاف ادة ف ز والری التمی

 .الجامعیة

ق    )٢ ات لتحقی وي بالجامع لام الترب دعیم الإع ت

ام      لال قی ن خ ات م ة الكلی ین كاف ل ب التواص

م        ة عن أھ شرات بصفة دوری ع ن الجامعات بتوزی

ي   ا ف م    إنجازاتھ ة، وأھ الات الجامعی ة المج كاف

م     ا، وأھ اركت فیھ ي ش ات الت شطة والفعالی الأن

دریس       ة الت نتائجھا، وكذلك دعوة كافة أعضاء ھیئ

ة،   ات جامعی شطة وفعالی ي أن شاركة ف ة للم والطلب

 .وتدعیمھم بالحوافز المعنویة والتشجیعیة

ة      )٣ ة لأعضاء ھیئ توفیر المزید من الحریة الأكادیمی

دریس والطلب اتھم  الت م وتوجھ ن آرائھ ر ع ة للتعبی

ز    ة ترتك الیب إداری اج أس لال انتھ ن خ ة، م العلمی

ناعة      ي ص شاركة ف سلطة والم ویض ال ى تف عل

 .واتخاذ القرار

ة       )٤ ضاء ھیئ ة لأع یم دورات تدریبی ة تنظ أھمی

ة   ى تنمی دریبھم عل تص بت اونیھم تخ دریس ومع الت

ل  صال والتواص ق الات ة وتحقی روابط الاجتماعی ال

 .طین بھممع المحی

وین    )٥ ي تك ساھمة ف ة للم شطة الطلابی ل الأن تفعی

ات              د العلاق ي توطی سھم ف ا ی الاتجاھات والقیم؛ مم



   
 

 ٢٢٢  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

ة،   دریس والطلب ة الت ضاء ھیئ ین أع روابط ب وال

سھم       ا ی نھم؛ مم ا بی اھم فیم وار والتف ة للح اء لغ وبن

نھم والتعرف          دریس م ة الت في اقتراب أعضاء ھیئ

دا   اتھم ومعتق ارھم واتجاھ ى أفك ھام عل تھم، والإس

 .بشكل كبیر في التقارب فیما بینھم بشكل أفضل

ة     )٦ ضاء ھیئ ة أع ین كاف رابط ب اون والت ق التع تحقی

دیر    رام والتق یخ الاحت دعیم و ترس دریس لت الت

ة      ى الطلب نعكس عل ا ی نھم؛ مم ا بی ادل فیم المتب

شاعر     ذ العنف، وم رابط، ونب ق الت یمھم، وتحقی وق

سلوكیات     د    الكراھیة، وغیرھا من ال ي ق سلبیة الت ال

تنعكس علیھم من خلال بعض الصراعات التي قد        

ة     یستشعرون وجودھا بین البعض من أعضاء ھیئ

 .التدریس

ة        )٧ ین إدارة الكلی وار ب ة للح اء لغ ى بن ل عل العم

ام     ذلك الاھتم ا، وك دریس بھ ة الت ضاء ھیئ وأع

رارات          داء الآراء، واتخاذ الق بتحقیق الحریة في إب

ر      ي     بصورة جماعیة، وغی سلوكیات الت ك من ال ذل

ذا   رام؛ وھ ة والاحت ق والألف س روح الفری تعك

 .بدوره سینعكس على الطلبة بطرق غیر مباشرة

ات   : وتأسیسًا على ما سبق یمكن القول      إن الجامع

ؤثر         ا ت در م ط، بق لا تؤثر في الطلبة من الناحیة العلمیة فق

ة    ة والاجتماعی ة الخلقی ن الناحی صیاتھم م اء شخ ي بن ف

ع        والثقا ھ الجمی فیة، فھي بالنسبة لھم المكان الذي یتحلى فی

یھم      ك عل نعكس ذل سامیة؛ وی یم ال دة والق الأخلاق الحمی ب

اء    ن بن وا م ى یتمكن ام؛ حت شكل ع لوكیاتھم ب ى س وعل

  .المجتمع في كافة المجالات

اعي   ال الاجتم ة رأس الم ة تنمی ل أھمی ي ظ  ف

ى افة إل ة، فبالإض سات الجامعی سئولیات المؤس  زادت م

ى          ة وتوصیلھا إل ل المعرف ي نق ل ف دورھا التعلیمي المتمث

صیة       اء الشخ ي بن ادي ف ا دور قی بح لھ ة، أص أذھان الطلب

روابط     ف ال تخدام وتوظی ى اس ادرة عل ة، الق الاجتماعی

ھ   ي توجی ذلك ف الات، وك ف المج ي مختل ة ف الاجتماعی

ة     یم الإیجابی ة الق اتھم، وتنمی شكیل اتجاھ لوكیاتھم وت س

ة، أو     لدیھم، سواء   ة، أو الثقافی ة، أو العلمی یم الاجتماعی الق

رح     صور مقت ع ت ة وض ن الأھمی ان م ذا ك صادیة، ل الاقت

ال    ة رأس الم ي تنمی صریة ف ات الم ل دور الجامع لتفعی

د        ا  یفی ادي، مم یم الری ق التعل دخل لتحقی اعي كم الاجتم

ة      ویر المنظوم ن تط سئولة ع ة الم ادات الجامعی القی

ات    الجامعیة في اتخاذ الإج  ل الجامع ة لتحوی راءات اللازم

اھیم      ق مف ستطیع تطبی ة، ت ات ریادی ى جامع صریة إل الم

ة       ا التعلیمی ة جوانبھ ي كاف اعي ف ال الاجتم رأس الم

اھیم              ك المف شبعة بتل الاً مت د أجی والبحثیة والمجتمعیة، وتع

  .في مختلف سلوكیاتھم الحیاتیة

 

  :المراجع العربیة: أولاً

ید م   )١ د س شریة  : صطفىأحم وارد الب إدارة الم

اعي     ال الاجتم رأس الم صریة ل ة الع ، دار الإداری

 .٢٠٠٤المعادي الجدیدة، القاھرة،

الي    )٢ راھیم اللھ دیر إب ة وغ ف الطراون ف یوس : إخلی

ة          " وم الجامع ة لمفھ درجة تطبیق الجامعات الأردنی

یة     سبعة للمفوض ات ال ى الممكن اء عل ة بن الریادی

ن الاقتصادي والتنمیة من   الأوروبیة ومنظمة التعاو  

ة  ادات الأكادیمی ر القی ة نظ وث ، "وجھ رش للبح ج

ات دوالدراس دد)٢٠(، المجل ة )٢(، الع ، جامع

 .٢٠١٩جرش، الأردن، 

سن )٣ ف ح د خل ماء أحم تخدام : "أس ة باس النمذج

اطع    ل الجامعات   CIMمصفوفة التأثیر المتق  لتحوی

ة استثماریة      ة  ، "المصریة إلى جامعات ریادی المجل

ةالترب زء وی ة  )٩١(، الج ة، جامع ة التربی ، كلی

 .٢٠٢١سوھاج، 



 

 ٢٢٣

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

سین      )٤ اد ح د ج ود ومحم د محم ود أحم رف محم أش

د ات   : "أحم ى جامع صریة إل ات الم ل الجامع تحوی

امعتي       رات ج ن خب تفادة م وء الاس ي ض ة ف ریادی

ة   نغافورة الوطنی دج وس ة   ، "كمبری ة التربی مجل

ة ، الجمعی)٢(، السنة )٦(العدد المقارنة والدولیة، 

ة،   ة والإدارة التعلیمی ة المقارن صریة للتربی الم

 .٢٠١٦دیسمبر 

دباس    )٥ رازق ال د ال ابر عب رم ص دارات : " أك الج

اعي      ال الاجتم  -الإداریة ودورھا في تنمیة رأس الم

الي     یم الع ة والتعل ى وزارة التربی ة عل ة میدانی دراس

ة     الة ماجستیر  ، "في المحافظات الجنوبی ة  رس ، كلی

 .٢٠٢٠جامعة الأقصى، غزة، الإدارة والتمویل، 

شیر    )٦ رحمن ب د ال د عب ل محم ل : "أم دور العم

اعي       ال الاجتم یم رأس الم ز ق ي تعزی وعي ف التط

ة  ة حال ر   -دراس لال الأحم ة الھ وعي جمعی  متط

ة   رسالة ماجستیر ،  "الفلسطیني في قطاع غزة    ، كلی

 .٢٠١٦ غزة، –التجارة، الجامعة الإسلامیة 

ف   )٧ دي ش كندراني ووج سي الإس ن أن د أیم یق عب

ف شریة    : "اللطی ة الب امعي والتنمی یم الج ، "التعل

ة الآداب  ة كلی دد مجل ة الآداب، )٦٠(، الع ، كلی

 .٢٠١٥جامعة الزقازیق، 

شیر )٨ یدي ب الح الرش وى   : ص ث الترب اھج البح : من

سطة  ة مب ة تطبیقی دیث،  رؤی اب الح ، دار الكت

 .٢٠٠٠القاھرة، 

ي           )٩ د العتیب ن جویع در ب ة وب د آل عالی ن محم : بندر ب

ال " ة رأس الم ي تنمی امعي ودوره ف یم الج التعل

وء      ي ض ع ف ى المجتم اتھ عل اعي وانعكاس الاجتم

سعودیة     ة ال ة العربی ة المملك ة ، "٢٠٣٠رؤی مجل

ة ة والنوعی وث التربوی دد البح سة )٧(، الع ، مؤس

 .٢٠٢١التربیة الخاصة والتأھیل التربوي، یولیو 

حاوي )١٠ د ض ومي محم اھج :  بی ي من ة ف مقدم

 .٢٠١٠ دار الفكر العربي، القاھرة، ،١، طالبحث

ي_____________  )١١ راھیم الملیج ا إب : ورض

ع     ي مجتم ة ف ة الفعال ات الإدارة التربوی توجھ

ة اھرة،   ١، طالمعرف ي، الق ر العرب ، دار الفك

٢٠١٠. 

ت     )١٢ ة بن زان وفاطم ر الخنی د ناص ت محم اني بن تھ

ة    : "علي صالح الخضیري   متطلبات الریادة العالمی

س  ات ال ي الجامع سیة  ف زة التناف ق المی عودیة لتحقی

ة   ، "٢٠٣٠في ضوء رؤیة المملكة      ة العلمی المجل

ة ة التربی دلكلی دد)٣٥(، المجل ة )٦(، الع ، كلی

 .٢٠١٩التربیة، جامعة أسیوط، 

ریم )١٣ سین ح ي: ح سلوك التنظیم راد : ال لوك الأف س

ان،      والمنظمات ع، عم ، دار زھران للنشر والتوزی

١٩٩٧. 

ى     م: حمدى أبو الفتوح عطیفة    )١٤ نھجیة البحث العلم

سیة     ة والنف ات التربوی ى الدراس ا ف ، وتطبیقاتھ

 . ١٩٩٦، دار النشر للجامعات، القاھرة، ١ط

ین     )١٥ ة        : دیوبولد ب فان دال ي التربی اھج البحث ف من

، ترجمة نوفل، محمد نبیل، وأخران،    وعلم النفس 

 .٢٠١٠مكتبة الأنجلو المصریة، القاھرة، 

ي      : _____________ )١٦ ة  مناھج البحث ف التربی

نفس  م ال ة    وعل رون، مكتب ل وآخ ة نوف ، ترجم

  .٢٠١٢الأنجلو المصریة، القاھرة، 

احي  )١٧ ي ض اتم فرغل ل وح دلي كام ي ع : راض

ي      " تصور مقترح لجامعة أسوان كجامعة ریادیة ف

ة    صاد المعرف ستجدات اقت وء م ة ، "ض المجل

ة زء التربوی ة   )٩١(، الج ة، جامع ة التربی ، كلی

 .٢٠٢١سوھاج، 



   
 

 ٢٢٤  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

سن   )١٨ د : راویة ح ة    م یط وتنمی تراتیجي لتخط خل اس

شریة،   وارد الب كندریة  الم ة، الإس دار الجامعی ، ال

٢٠٠٥.  

دري         )١٩ ن سلیمان البن د ب : رشدي أحمد طعیمة ومحم

ع ورؤى     د الواق ین رص امعي ب یم الج التعل

 .٢٠٠٤القاھرة، ، ، دار الفكر العربيالتطویر

ي    )٢٠ ة علاق د وفاطم المي محم ال  : "س رأس الم

ز التنمی  اعي وتعزی ستدامةالاجتم ة ، "ة الم مجل

وث لال للبح ن ط سین ب ة الح د جامع ، )٥(، المجل

ق  ات    )٤(ملح ي والدراس ث العلم ادة البح ، عم

 .٢٠١٩العلیا، جامعة الحسین بن طلال، الأردن، 

م،    )٢١ د ملح امي محم ة    س ي التربی ث ف اھج البح من

نفس م ال ع، وعل شر والتوزی سیرة للن ، دار الم

 .٢٠٠٠الأردن، 

افع  )٢٢ ده ن عید عب و: "س دور   نح تراتیجیة ل ة اس  رؤی

یم          ال والتعل ادة الأعم ة ری دعیم ثقاف الجامعات في ت

ادي  ة    ، "الری ات التربوی ة للدراس ة العربی المجل

ة دد  والاجتماعی لمان   )١٢(، الع ك س د المل ، معھ

ة     شاریة، جامع دمات الاست ات والخ للدراس

 .٢٠١٨المجمعة، 

شوربجي  )٢٣ د ال ید أحم د س ة وھن د حوال ھیر محم : س

ال " التعلیم  رأس الم اعي ب ھ –الاجتم  مقومات

ھ ة : ومعوقات ة تحلیلی وم  ، "دراس ة العل مجل

 .٢٠١٤، یولیو )٣(، العدد )٢(، الجزء التربویة

رب   )٢٤ اد ال د ج ید محم شریة  : س وارد الب إدارة الم

ة  وث متقدم وعات وبح شري،  موض ة الع ، مطبع

 .٢٠٠٥القاھرة، 

ات    : " شیماء سعید محمد أحمد  )٢٥ ق متطلب ع تطبی واق

یم ال  وء   التعل ي ض د ف وادي الجدی ة ال ادي بجامع ری

ة   دة الأمریكی ات المتح رة الولای ة ، "خب المجل

دد  العلمیة لكلیة التربیة،  ة،   )٤١( الع ة التربی ، كلی

 .٢٠٢٢جامعة الوادي الجدید، 

حاتة   )٢٦ د ش فاء أحم اعي  : " ص ال الاجتم رأس الم

الي       یم الع ودة التعل مان ج ي ض ھاماتھ ف وإس

ات الأداب    ،"واعتماده في المجتمع المصري    حولی

ة وم الاجتماعی ة والعل الة )٣٣(، الحولی ، الرس

ت،    )٣٧٩( ة الكوی ي، جامع شر العلم س الن ، مجل

٢٠١٣. 

ي    )٢٧ د مرس یرین عی ق وش د توفی دین محم لاح ال ص

شرف م     : "م ي دع ا ف ة ودورھ ات الریادی الجامع

ستدامة   سیة الم ا التناف ق المزای صور : وتحقی ت

دد  )٢٨(، المجلد  مجلة كلیة التربیة  ،  "مقترح ، الع

 .٢٠١٧، كلیة التربیة، جامعة بنھا، )١٠٩(

ي   )٢٨ ة   : طارق أبو العطا الألف ویر الإدارة الجامعی تط

تراتیجیة  دخل الإدارة الاس وء م ي ض دیات -ف  تح

ات ع،   وطموح شر والتوزی ة للن سة طیب ، مؤس

 .٢٠١٣القاھرة، 

سروجي   )٢٩ صطفى ال ت م ال : طلع رأس الم

اعي  ا الاجتم صریة، الق و الم ة الأنجل ھرة، ، مكتب

٢٠٠٩. 

اني  )٣٠ د القحط ایض محم سن ع د المح صادر : "عب م

ال     ة ودور رأس الم ة التعلیمی ل العملی تموی

دارس    ي الم ویین ف ادة الترب دى الق اعي ل الاجتم

ع      ي تنوی ت ف ة الكوی ة بدول ة الحكومی الثانوی

دائل ة ، "الب وم التربوی د العل دد )١(، المجل ، الع

ة  )١( ة، جامع ا للتربی ات العلی ة الدراس ، كلی

 .٢٠٠٩القاھرة، 

التحدیات التي تواجھ  : "علا عاصم السید إسماعیل    )٣١

ة     ات التربی ل كلی ادي داخ یم الری ق التعل تحقی

ض     رات بع وء خب ى ض ا عل ات مواجھتھ ومتطلب



 

 ٢٢٥

  نشوة سعد محمد بسطويسى/ د

، العدد  مجلة كلیة التربیة  ،  "دراسة تحلیلیة : الدول

 .٢٠٢٠، كلیة التربیة، جامعة بورسعید، )٣١(

سلمي )٣٢ ي ال ز: عل اذ: إدارة التمی ات نم ج وتقنی

ة  صر المعرف ي ع ة  الإدارة ف ب للطباع ، دار غری

 .٢٠٠٢والنشر والتوزیع، القاھرة، 

عماد عبد اللطیف محمود عبد اللطیف ومصطفى        )٣٣

متطلبات تحویل الجامعات المصریة     : "أحمد أمین 

سیة             ة العك وء الھندس ة في ض  -إلى جامعات ریادی

ة ة میدانی ة، "دراس ة التربوی زء المجل ، )١(، الج

د وھاج،     )٨٧(د الع ة س ة، جامع ة التربی ، كلی

٢٠٢١. 

اء رأس   : "عمر حمداوي وجابر ملیكة  )٣٤ ات بن متطلب

سة    ي المؤس اعي ف ري والاجتم ال الفك الم

ة سانیة     ، "الجامعی وم الإن ي العل ث ف ة الباح مجل

 .٢٠١٨، )٣٣(، العدد والاجتماعیة

ار    )٣٥ وض النج ضان ع ة رم ادة  : "فاطم یم ری تعل

ویر منظوم   دخلًا لتط ال م ة  الأعم یم بجامع ة التعل

شیخ  ر ال ا  ، "كف ة ببنھ ة التربی ة كلی زء مجل ، الج

دد)٢( ا،  )١٢١(، الع ة بنھ ة، جامع ة التربی ، كلی

٢٠٢٠. 

د       )٣٦ ت أحم د بھج ة    : "فاطمة محم ق التنمی ات تحقی آلی

ي      ادي ف یم الری وم التعل وء مفھ ي ض ستدامة ف الم

ة  ات المری رح -الجامع صور مقت ة  ، " ت ة كلی مجل

ة د التربی دد ، )٣١(، المجل ة )١٢٤(الع ، كلی

 .٢٠٢٠التربیة، جامعة بنھا، 

دي     )٣٧ د الجوی یم محم ة   : "فایزة عبد العل ة مقارن دراس

ة  نغافورة الوطنی ال س ادة الأعم امعتي ری لج

ات       وأیرلندا الوطنیة جالاوي وإمكانیة إفادة الجامع

ا  صریة منھ ة  ، "الم ة واجتماعی ات تربوی ، دراس

د   دد )٢٣(المجل ة، ج)٤(، الع ة التربی ة ، كلی امع

 .٢٠١٧حلوان، 

ول )٣٨ د الرس ي عب یم : فتح ي التعل ة ف ات حدیث اتجاھ

امعي  اھرة،   الج ع، الق شر والتوزی ا للن ، دار جوان

٢٠١٤. 

اعي    )٣٩ ال   : "كریمة السید بنداري الرف ة رأس الم تنمی

اعي  ة  ، "الاجتم ة الاجتماعی ة الخدم دد مجل ، الع

صائیین )٥٤( صریة للإخ ة الم ، الجمعی

 .٢٠١٥الاجتماعین، القاھرة، 

ل    )٤٠ د الجلی د االله عب ب عب ال رج تاذ : "من دور أس

اعي    ال الاجتم وین رأس الم ي تك ة ف الجامع

ة     ة الجامعی ى الطالب اتھ عل ة –وانعكاس  دراس

سانیة    ات الإن ات الدراس ض كلی ى بع ة عل میدانی

ة   راف بالدقھلی ا الأش ي  ، "بتفھن ة البحث العلم مجل

 . ٢٠١٦، جامعة الأزھر، في التربیة

ي   )٤١ د لطف ة االله محم ان من و لبھ ات  : " أب و جامع نح

صر   ي م ة ف ة : ریادی ة مقترح ة  ، "رؤی ة كلی مجل

ة د التربی دد )٧٠(، المجل ة، )٢(، الع ة التربی ، كلی

 .٢٠١٨جامعة طنطا، 

ة    )٤٢ ود الكفارن سرة محم ة   : "می ات الأھلی دور الجمعی

سطین        ة فل ي دول اعي ف ال الاجتم في بناء رأس الم

ي   دراسة تطبیقیة اتحاد لجان العمل الزراعي        – ف

، رسالة ماجستیر،  )"٢٠١٤ -٢٠٠١(قطاع غزة   

 . ٢٠١٥ غزة، –كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة 

ال   )٤٣ د الع سى عب واب عی د الت لاء عب ات : "نج آلی

ي    ات ف سیة للجامع زة التناف تدامة المی ق اس تحقی

اعي     ال الاجتم وء رأس الم ة   –ض ة میدانی  دراس

ویف     ي س ة     ،  "بجامعة بن ة التربی ة كلی دد  مجل ، الع

 .٢٠١٨، كلیة التربیة، جامعة المنوفیة، )٣(

صر  )٤٤ راھیم ن د إب وال أحم ادي  : "ن یم الری التعل

صریة  ات الم ة   : بالجامع ق التنمی دخل لتحقی م

سیة    زة تناف ق می ة لتحقی ة المجتمعی الریادی

ستدامة ة  ، "م ي التربی ي ف ث العلم ة البح ، مجل



   
 

 ٢٢٦  

   .… عات المصرية فى تنمية   تفعيل دور الجام

دد   زء الأول، الع لآداب    )٢٣(الج ات ل ة البن ، كلی

 .٢٠٢٢ة، جامعة عین شمس، والعلوم والتربی

ادي )٤٥ وزي العب م ف ین رأس : "ھاش لاق ب ة الع دراس

ث  اعي بح ال الاجتم شري ورأس الم ال الب الم

ة          ي جامع سین ف ة من التدری استطلاعي لآراء عین

ة صادیة   ، "الكوف وم الاقت ري للعل ة الغ مجل

، )١٠(، السنة )٣١(، العدد )٨(، المجلد والإداریة

٢٠١٤. 

ھندسة رأس المال : "لمنعمھناء حسین محمد عبد ا )٤٦

دى    ة ل ة الریادی دعیم الثقاف ب لت اعي كمتطل الاجتم

ة  ، "طلاب الجامعات المصریة  ة التربی ، مجلة كلی

دد    اني، الع زء الث مس،   ) ٤٥(الج ین ش ة ع جامع

٢٠٢١. 

ود    )٤٧ ي محم ي عل اء فرغل ادي : "ھن یم الری : التعل

ستدامة   سیة الم زة التناف ق المی دخل لتحقی م

مجلة كلیة  ،  "دراسة تحلیلیة  -بالجامعات المصریة 

ة د التربی دد )٣١(، المجل ة )١٢٢(، الع ، كلی

 .٢٠٢٠التربیة، جامعة بنھا، 

ود    )٤٨ یم      : یوسف سید محم ویر التعل دة لتط رؤى جدی

دار  ١، سلسلة آفاق تربویة متجددة، ط    الجامعي ، ال

 .٢٠٠٩المصریة اللبنانیة، القاھرة، 

صطفى  )٤٩ ي م د المعط ف عب ة : یوس الإدارة التربوی

دا دم الم جدی دة لع ي، خل جدی ر العرب ، دار الفك

  .٢٠٠٥القاھرة، 

ي  )٥٠ ث العلم یم والبح ): ٢٠٢١ -٢٠٢٠(وزارة التعل

ات    دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ داد أع ان بأع بی

 .٢٠٢١-٢٠٢٠الحكومیة للعام الجامعي 

Available at: 

https://portal.mohesr.gov.eg/ar-

eg/pages/higher-education-in-

numbers.aspx, access date: 12/11/2021. 
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