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 ملخص

ْٖط اى٘طةىٚ   ٕدف اىثؽس رطد  ذؽدٝاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٚ فٜ ػ٘ء ٍرـيثاخ اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعةح   ٗاطةرمدً اىثؽةس اىَة    

( ٍةِ ععؼةاء ٕٞ ةح اىرةدرٝض ٍٗعاَّٖٗٞثعاٍعةح اىَْظة٘رج  ٗاّرٖةٚ اىثؽةس ئىةٚ عةدج           943ٗذٌ ذـثٞق الاطرثاّح عيٚ عْٞةح ٍنّ٘ةح ٍةِ     

ٍقرزؼاخ ىَ٘اظٖح ذؽدٝاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٚ فٜ ػ٘ء ٍرـيثاخ اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح   ٍْٖا: عُ ٝشارك اىـلاب فٜ اىرقةٌ٘ٝ اىَظةرَز   

رعيَٞٞح داخو اىعاٍعح  عُ ٝقً٘ ا١طاذذج ترؽىٞش اىـلاب عيٚ ذَْٞح ٍٖاراذٌٖ داخو اىعاٍعح  عُ ذ٘ظةد تاىعاٍعةح خـةح ٗاػةؽح     ىيعَيٞح اى

ّظةٌ   -ّظٌ دعةٌ اىقةزاراخ   –لإعداد ٗذإٔٞو اىـلاب ىظ٘ق اىعَو  عُ ذَريل اىعاٍعح عّظَح ٍعيٍ٘اخ ٍرـ٘رج  ّظٌ اىَعيٍ٘اخ الإدارٝح 

ُ ذ٘فز اىعاٍعح شثنح اذظاه طةزٝعح ٗمٍْةح  ُ ذة٘فز اىعاٍعةح عدىةح ئرشةادٝح ئىنرزّٗٞةح ١عؼةاء ٕٞ ةح اىرةدرٝض           ئدارج قاعدج اىثٞاّاخ(  ع

ٗاىـلاب ٗاىعاٍيِٞ  عُ ذ٘فز اىعاٍعح تْٞةح ذؽرٞةح ٍرـة٘رج ىلاذظةالاخ اىظةينٞح ٗاىلاطةينٞح  عُ ذكـةٚ شةثنح الإّرزّةد ظَٞة  الإداراخ           

ٗاىظلاٍح تعَٞ  ٍزافق اىعاٍعح ٗفقا ىيَعاٝٞز اىعاىَٞح  ذؽىٞش ععؼاء ٕٞ ح اىردرٝض عيةٚ   تاىعاٍعح تشنو ظٞد  عُ ذر٘فز خدٍاخ ا١ٍاُ

اطةةرمداً ؿزا ةةق ذةةدرٝض  ٗعطةةاىٞة ذقةةٌ٘ٝ ةٞةةز ذقيٞدٝةةح ذعرَةةد عيةةٚ ذ٘كٞةةو اىَظةةرؽدشاخ اىرنْ٘ى٘ظٞةةح  ٍَةةا ٝعةةشس ىةةدٙ اىـةةلاب اىقةةٌٞ      

يةةٚ ٍقةةزراخ دراطةةٞح رقَٞةةح ذرؼةةَِ ٍعَ٘عةةح ٍةةِ اىمثةةزاخ اىعيَٞةةح   ٗالاذعإةةاخ الإٝعاتٞةةح ّؽةة٘ اىرنْ٘ى٘ظٞةةا  ٗذـثٞقاذٖةةا  الاعرَةةاد ع 

 ٗاىرزت٘ٝح ٝرٌ ذ٘فٞزٕا عِ ؿزٝق اى٘طا و اىرنْ٘ى٘ظٞح اىَظرؽدشح.

Abstract 

The aim of the research is to monitor the challenges of university education in the light of the 

requirements of the fourth industrial revolution, and the research used the descriptive approach, and 

the questionnaire was applied to a sample consisting of (349) faculty members and their assistants at 

Mansoura University, and the research ended with several proposals to meet the challenges of 

university education in light of the requirements of the fourth industrial revolution Including: that 

students participate in the continuous evaluation of the educational process within the university, that 

professors motivate students to develop their skills within the university, that the university has a clear 

plan to prepare and qualify students for the labor market, that the university possesses advanced 

information systems (management information systems - decision support systems - Database 

management systems), that the university provides a fast and secure communication network, that the 

university provides electronic guides for faculty members, students and employees, that the university 

provides an advanced infrastructure for telecommunications, that the Internet covers all departments of 
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the university well, that services are available Safety and security in all university facilities in 

accordance with international standards, motivating faculty members to use non-traditional teaching 

methods and assessment methods Employing technological innovations, which enhances students' 

positive values and attitudes towards technology and its applications, relying on digital courses that 

include a set of scientific and educational experiences that are provided through innovative 

technological means.. 

 مقدمة

ٍعيً٘ عُ  اىعاٍعاخ اىَظزٝح ذقً٘ تأدٗار ٍَٖةح  

ٗذقةةةدً خةةةدٍاخ ٍرعةةةددج ىَعرَعاذٖةةةا. فٖةةةٜ ذعْةةةٜ تأعةةةداد  

اىـلاب ععداداً عمادَٝٞاً ٍْٖٗٞاً ىيَظةإَح فةٜ تْةاء اىة٘ؿِ     

ٗاىْٖةةة٘ع تةةةٔ ٗاىَؽافظةةةح عيةةةٚ ٍقدراذةةةٔ ٍٗنرظةةةثاذٔ       

رعيةةةٌٞ اىعةةةاىٜ ذَصةةةو عَٕٞةةةح تاىكةةةح فةةةٜ ذنةةةِ٘ٝ    فَزؼيةةةح اى

شمظةةٞح اىـاىةةة تظةة٘رج طةةيَٞح ٍٗر٘اسّةةح ذةةْعنض عيةةٚ 

دٗرٓ اىَظرقثيٜ ّٗعاؼٔ فٜ تْةاء ٗذـة٘ٝز اىة٘ؿِ ٗذَْٞةح     

 اىَعرَ   .

ؼٞس ئُ اىرعيٌٞ اىعةاىٜ ٕة٘ اىَظة ٘ه عةِ ذةشٗ ٝةد       

اىَعرَةة  تؽاظاذةةٔ ٍةةِ اىنىةةاءاخ اىثشةةزٝح عاىٞةةح اىَظةةر٘ٙ 

ٕٗةة٘ عداج اىَعرَعةةاخ فةةٜ ذـ٘ٝةة  فةةٜ ٍمريةةو اىَعةةالاخ  

اىرنْ٘ى٘ظٞةةةا ىمدٍةةةح ا١ةةةةزاع ٗاىَـةةةاٍػ اىَعرَعٞةةةح      

ٗاطةرٞعاب ٍعـٞةاخ اىرقةدً اىعيَةٜ ٗقٞةادج عَيٞةاخ اىركٞةةز       

اىصقةةافٜ ٗالاظرَةةاعٜ  ٗتةةذىل ٝيعةةة اىرعيةةٌٞ اىعةةاىٜ دٗرا      

تةةةارسا   ٗعطاطةةةٞا   فةةةٜ ذؽدٝةةةد ٍظةةةرقثو اىشةةةع٘ب ٗ ىةةةل   

ٞةةد شةةزؿا ػةةزٗرٛ  تةةاىْظز ئىةةٚ مةةُ٘ اىرعيةةٌٞ اىعةةاىٜ اىع 

ىيرةةةزامٌ ٗاىرنةةةاشز اىَعزفةةةٜ  ٗلاسدٕةةةار ؼزمةةةح اىثؽةةةس     

ٗاىرـةة٘ٝز   ئػةةافح ئىةةٚ درظةةح مىةةاءج  ٍمزظةةاخ اىرعيةةٌٞ   

 (231  1002اىعاىٜ فٜ اىَِٖ اىَمريىح  ٍعإد   

ٗىقةةد ذشاٝةةد الإرَةةاً ترـةة٘ٝز ٍإطظةةاخ اىرعيةةٌٞ     

اىعةةاىٜ فةةٜ ا١ّٗةةح ا١خٞةةزج طةة٘اء تثزاٍعةةٔ ٍٗدخلاذةةٔ عٗ   

ٍمزظاذةةٔ عٗ تإَٔٞةةح ٍ٘ا َةةح ٍْةةٔ ىظةة٘ق اىعَةةو  عَيٞاذةةٔ ٗ

ٍٗرـيثاذٔ ؼٞةس ئُ تقةاء اىعاٍعةاخ فةٜ ٍَارطةح عدٗارٕةا       

ٍزٕةةُ٘ ترـةة٘ٝز عدا ٖةةا ٗفقةةاً ىيَْةة٘ اىظةةزٝ  فةةٜ ٍعةةالاخ    

اىَعزفةةح ٗاىصةة٘رج اىرقْٞةةح ٗاىَعيٍ٘اذٞةةح اىعاٍعٞةةح ماؼةةدٙ     

اىَإطظةةاخ اىرعيَٞٞةةح ٝرـيةةة ٗػةةعٖا ٍٗناّٖةةا ٗرطةةاىرٖا   

ىقةةدٗج ٗاىزٝةةادج فةةٜ الاخةةذ تعَيٞةةاخ    تةةأُ ٝنةةُ٘ ىٖةةا دٗر ا 

اىرـ٘ٝز ٗاىرؽدٝس ّظزا ىَةا ذقةً٘ تةٔ ٍةِ دٗر مثٞةز ذعةآ       

اىَعرَ  . ؼٞس ْٝثكٜ عيٚ اىعاٍعاخ ت٘طةىٖا ٍإطظةاخ   

ذعيَٞٞح  ٕٜٗ عُ ذأخةذ تنةو اىَقٍ٘ةاخ ىَلاؼقةح ٍركٞةزاخ      

اىَظةةةةرقثو ٍٗظةةةةاٝزج ذـ٘راذةةةةٔ  ٍٗةةةةِ شةةةةٌ ٝظةةةةثػ ٍةةةةِ    

ٍعةاخ ىرمةزٝط   اىؼزٗرٛ اىعَةو اىةدا ٌ عيةٚ ذـة٘ٝز اىعا    

عظٞاه ذرؽَةو اىَظة ٘ىٞح اٟذٞةح ٗاىَظةرقثيٞح ذعةآ اىَعرَة        

 (.11  1022 اىزٗٝيٜ  

ٍَٗةةا لا شةةل فٞةةٔ ئُ ٍإطظةةاخ اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٜ    

ذ٘اظٔ اىعدٝد ٍِ اىرؽدٝاخ ٍْٖا ئسدٝاد اىرْافظٞح فٜ ٍعاه 

اىرعيٌٞ اىعاىٜ ٗالاذعآ ّؽ٘ اىرظْٞىاخ اىعاىَٞح ىيعاٍعةاخ  

عح فةةٜ ٍعةةاه اىَعزفةةح ٗذنْ٘ى٘ظٞةةا   ٗاىرـةة٘راخ اىَرظةةار 

اىَعيٍ٘ةةاخ  ٍَةةا ٝظةةريشً ذـةة٘ٝز اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٜ ٗاذثةةا   

عطاىٞة عَو ظدٝةدج ٗعَّةاؽ قٞادٝةح ؼدٝصةح ٗذؽقٞةق اىعٞةو       

 .اىزات  ٍِ اىع٘دج تَمريو اىَإطظاخ اىرعيَٞٞح

ٗٝإمةةةد  ىةةةل ٍةةةا ظةةةاء فةةةٜ الاطةةةرزاذٞعٞح اىقٍ٘ٞةةةح  

ارج اىرعيةٌٞ  اىظادرج عِ ٗس )1090(ىيعيً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞا 

اىعاىٜ ٗاىثؽةس اىعيَةٜ اىَظةزٝح   ٗاىرةٚ عشةارخ ىيعدٝةد       

ٍةةِ ااىَشةةنلاخ اىرةةٜ ذ٘ظٖٖةةا ٍإطظةةاخ اىرعيةةٌٞ اىعةةاىٜ       

 –ٗاىعاٍعٜ فٜ ٍظز خاطح فَٞا ٝرعيةق تاىثؽةس اىعيَةٜ    

ٍِٗ عٌٕ ٍا ظاء فٜ الاطرزاذٞعٞح ٍِ ٍشنلاخ:. الافرقةار  

 ٜ ٞشٝةاء  قيةح اىعيَةاء فةٜ ٍعةالاخ اىى     -ىصقافح اىعَو اىعَةاع

عدً ٗظ٘د مىٞاخ فعاىٔ ىزتؾ اىثؽس اىعيَٜ  -ٗاىزٝاػٞاخ

طةةٞادج اىثٞزٗقزاؿٞةةح اىؽنٍ٘ٞةةح اىرةةٜ ذؽةةد ٍةةِ  -تاىظةةْاعح

الاطةةةرىادج ٍةةةِ اىرَ٘ٝةةةو اىَرةةةاغ. ٗالاطةةةرَزار فةةةٜ ئّشةةةاء  
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ظاٍعاخ ةٞةز ٍنرَيةح اىَة٘ارد  ٗذةدّٜ ذزذٞةة ٍظةز فةٜ        

ٍإشةةز الاترنةةار اىعةةاىَٜ ٗػةةعو اىَةةزدٗد الاقرظةةةادٛ      

قيح عدد تزاءاخ الاخرزا  اىَظعيح طةْ٘ٝاً   -يَٜىيثؽس اىع

خاطةةح ٍةةِ اىعاٍعةةاخ ٗاىَزمةةش اىثؽصٞةةح. ٗسارج اىرعيةةٌٞ     

 (.21  1023اىعاىٜ ٗاىثؽس اىعيَٜ  

ٍِ ْٕا ماّد اىؽاظح ئىٚ ٍ٘اظٖح ذؽدٝاخ اىرعيةٌٞ  

اىعةةاٍعٚ فةةٜ ػةة٘ء َّةة٘ ض اىعٞةةو اىزاتةة  ىعاٍعةةاخ ٍةةِ    

ٗخاطةح   عظو ٍ٘اظٖح ذؽةدٝاخ اىصة٘رج اىظةْاعٞح اىزاتعةح    

ٍةة  اىر٘ظةةٔ اىؽنةةٍٜ٘ تاّشةةاء ظاٍعةةاخ  مٞةةح   ظاٍعةةاخ     

اىعٞو اىزات   ٗفقا ١ؼدز اىْظٌ اىعاىَٞةح    فقةد عمةد عثةد     

 ٜ طةاتقا( عيةٚ    -اىكىار  ٗسٝز اىرعيٌٞ اىعاىٜ ٗاىثؽس اىعيَة

عَٕٞةةةح ٍزاعةةةةاج ٍإطظةةةاذْا اىرعيَٞٞةةةةح ىَرـيثةةةاخ اىصةةةة٘رج    

  اىظةةةْاعٞح اىزاتعةةةح  ٗ دعةةةٌ ّظاٍْةةةا اىرعيَٞةةةٜ ىٞظةةةرـٞ   

   (422  1010 اىَر٘ىٚ ٍ٘اظٖةةةةةح ذؽةةةةةدٝاخ اىَظةةةةةرقثو  

ٗعيٞةةٔ ّشةةأخ فنةةزج اىثؽةةس اىؽةةاىٜ ٗاىةةذٙ عٍنةةِ طةةٞاةح  

 ٍشنيرٔ فٜ اىرظاؤلاخ اٟذٞح:

 الإؿار اىَىإَٜٞ ىيص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح؟ٍا  (2

ٍا عٌٕ ذؽدٝاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٚ فٜ ػ٘ء ٍرـيثةاخ    (1

 اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح؟

٘اظٖةةةةح ذؽةةةةدٝاخ اىرعيةةةةٌٞ ٍةةةةا عتةةةةزس اىَقرزؼةةةةاخ ىَ (9

اىعةةةاٍعٚ فةةةٜ ػةةة٘ء ٍرـيثةةةاخ اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح    

 اىزاتعح؟

 هدف البحث

ٖٝدف اىثؽةس اىؽةاىٜ ئىةٚ ٍؽاٗىةح اىر٘طةو ئىةٚ        

اىَقرزؼةةاخ ىَ٘اظٖةةح ذؽةةدٝاخ اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٚ فةةٜ  عتةةزس 

 .ػ٘ء ٍرـيثاخ اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح

 أهمية البحث

 ذةةةأذٜ عَٕٞةةةح اىثؽةةةس اىؽةةةاىٜ ٍةةةِ عَٕٞةةةح ذـةةة٘ٝز 

اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٜ تعَٖ٘رٝةةح ٍظةةز اىعزتٞةةح ىيَ٘اءٍةةح ٍةة   

ٍرـيثاخ اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح ٗذرَصو عَٕٞةح اىدراطةح   

 اىؽاىٞح فٜ :

       ٌٞإرَةاً اىدراطةح ت٘اقة  اىعلاقةةح تةِٞ ٍمزظةاخ اىرعيةة

 اىعاٍعٜ ٍ  اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح.

  إرَةةاً اىدراطةةح تاىر٘طةةو ئىةةٚ ؼيةة٘ه ٗاطةةرزاذٞعٞاخ

 يٌٞ اىعاٍعٜ فٜ ظَٖ٘رٝح ٍظز اىعزتٞح.ىرـ٘ٝز اىرع

     ٚقد  ذظاعد اىدراطح اىؽاىٞح اىعاٍعةاخ اىَظةزٝح عية

ؼةةو اىَشةةنلاخ اىَرعيقةةح تَمزظةةاخ اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٜ  

ٗاىعَةةةةو عيةةةةٚ ذؽظةةةةْٖٞا تَةةةةا ٝر٘افةةةةق ٍةةةة  اىصةةةة٘رج    

اىظْاعٞح اىزاتعح ٕٗ٘ ٍةا ٝظةاعد عيةٚ ذأدٝةح دٗرٕةا      

اىعاٍعةةةاخ اىَظةةةزٝح ٍةةةِ ؼٞةةةس ٍظةةةاٝزج اىركٞةةةزاخ   

 َؽيٞح ٗاىعاىَٞح.اى

       ِقد  ذزشد ٕذٓ اىدراطح اىَظةإٗىِٞ ئىةٚ ٍةا ٕة٘ ٍَنة

ٍِ اىظٞاطاخ اىعاٍعٞح ٍٗا ٕ٘ ٍؽرَو ٍِ اىظٞاطاخ 

اىعاٍعٞح اٝؼا. فٖةٜ ذ٘ظةٔ ٗذزشةد ئىةٚ ّة٘  اىركٞٞةز       

 اىشٛ َٝنِ اؼداشٔ ط٘اء ماُ ظشرٝاً عٗ ذـ٘ٝزٝاً.

         اىَر٘قة  ئُ ذظةٌٖ ٕةذٓ اىدراطةح فةٜ ذؽدٝةد تعةغ ٍِ

اىرعيةٌٞ اىعةاٍعٜ ىنةٜ ٝظةاٝز ٗٝ٘امةة       ظ٘اّة ذـ٘ٝز

ٍرـيثةةاخ اىصةة٘رج اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح  ٗالاطةةرىادج ٍةةِ  

ٍقرزؼةةاخ ععؼةةاء ٕٞ ةةح اىرةةدرٝض ٗاطةةرصَارٕا فةةٜ       

ظ٘دج ٍمزظاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ تَا ٝ٘امة ٍرـيثةاخ  

  .اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح مزؤٝح ٍظرقثيٞح

 منهج البحث وأداته

زا ىَلاءٍرةةٔ ذةةٌ اطةةرمداً اىَةةْٖط اى٘طةةىٚ ّظةة      

ىـثٞعح اىثؽس اىؽةاىٚ    ٗىرؽقٞةق تعةغ عٕةداف اىثؽةس       

ععؼةةاء ٕٞ ةةح  عْٞةةح ٍةةِ  ذةةٌ ذظةةٌَٞ اطةةرثاّح ٍقدٍةةح ئىةةٚ    

اىرةةةدرٝض ٗاىٖٞ ةةةح اىَعاّٗةةةح  اىقةةةا َِٞ عيةةةٚ رعص اىعَةةةو 

ذؽدٝاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٚ ىيرعزف عيٚ   تعاٍعح اىَْظ٘رج

فةةةٜ ػةةة٘ء ٍرـيثةةةاخ اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح اىزاتعةةةح ٗمٞىٞةةةح  

 ٖرٖا.ٍ٘اظ
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 الدراسات السابقة

( ثعُاااإاٌ ر اااإس 9112دساعاااابد لثاااإ نجٓاااابٌ    (1

يقزشح نلاَزقبل ثبنجبيعابد انً اشٚخ ىناٗ عبيعابد     

: ٕدفد اىدراطح ئىٚ ٗػ  ٍقرزؼةاخ   انجٛم انشاثع

ىرـة٘ٝز اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٜ ٍٖٗةةاراخ اىَةةزاد ذؽقٞقٖةةا  

فةةٜ ٍمزظةةاخ اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٜ ٗذؽقٞةةق ٍرـيثةةاخ    

ح ٗذؽةةةة٘ه اىعاٍعةةةةاخ   اىصةةةة٘رج اىظةةةةْاعٞح اىزاتعةةةة  

ٗاطةرمدٍد   –اىَظزٝح ئىٚ ظاٍعاخ اىعٞو اىزاتة   

اىدراطةةح اىَةةْٖط اى٘طةةىٜ ٗذ٘طةةيد اىدراطةةح ئىةةٚ   

اىٞاخ الاّرقاه تاىرعيٌٞ اىعاٍعٜ ئىٚ ظاٍعةاخ اىعٞةو   

اىزات  ٗشَيد اىَقرزؼاخ ذعشٝش اىقٞةادج ٗاىؽ٘مَةح   

ٗاىرةةدرٝض ٗاىرعيةةةٌٞ   –ٗذـةة٘ٝز اىثةةزاٍط اىرعيَٞٞةةح    

ٗاىرةةدرٝة اىةة٘كٞىٜ ٗالاترنةةار    –ٗاىثؽةةس اىعيَةةٜ  

ٗاىمةةدٍاخ اىذمٞةةح ـــــــــةةـ ٗاىةةرعيٌ ٍةةدٙ      –اىةةذمٜ 

 اىؽٞاج .

( ثعُٕاٌ يغزقجم انزعهاٛى  9112دساعخ عجذانغُٙ   (1

انعبنٙ ًٚ ش فٙ ضإ  رذاذٚبد انرإسح ان اُبعٛخ     

: ؼٞس ٕدفد اىدراطةح ئىةٚ رطةد اىرؽةدٝاخ     انشاثعخ

اىَظةةاؼثح ىيصةة٘رج اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح ٍٗةةا ذىزػةةٔ   

 ٍِ ٍرـيثاخ .

ئعةةادج اىْظةةز فةةٜ اىَْظٍ٘ةةح اىؽاىٞةةح ىيرعيةةٌٞ اىعةةاىٜ    

ٗاىعةةاٍعٜ فةةٜ ٍظةةز ٗذـ٘ٝزٕةةا ٗفقةةا  ىَرـيثةةاخ      

 اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح.

ٗعٗؼد اىدراطح ئىٚ ذ٘فٞز ٍظةادر ظدٝةدج ىرؽ٘ٝةو     

مَةةا عٗطةةد تاىر٘طةة   -ا١ّشةةـح اىرعيَٞٞةةح ٗاىثؽصٞةةح

ذٞةةح فةةٜ اىعاٍعةةاخ ٗذةة٘فٞز اىثْٞةةح اىرؽرٞةةح ٗاىَعيٍ٘ا 

 ٜ ذةة٘فٞز ٍظةةر٘ٙ ٍعٞشةةٜ   -تَإطظةةاخ اىرعيةةٌٞ اىعةةاى

ٍلا ةةٌ ١عؼةةاء ٕٞ ةةح اىرةةدرٝض. ٗاطةةرؽداز تةةزاٍط  

ٗذمظظةةةةةاخ ذرْاطةةةةةة ٍةةةةة  ٍرـيثةةةةةاخ اىصةةةةة٘رج     

 اىظْاعٞح اىزاتعح .

( رفعٛاام يجاابدح انذٕ ًااخ   9191دساعااخ عجاابط   (9

ثبنجبيعااابد انً اااشٚخ نًٕاعٓاااخ رذاااذٚبد انرااإسح   

ىرعةةزف ٕٗةةدفد  اىدراطةةح ئىةةٚ ا ان ااُبعٛخ انشاثعااخ

عيةةٚ ٍثةةادب ؼ٘مَةةح اىعاٍعةةاخ  ٗاىرؽةةدٝاخ اىرةةٜ     

ذ٘اظةةةٔ اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح اىزاتعةةةح ٗطةةةثو اىركيةةةة   

عيٖٞا  ٗاطةرمدً اىثؽةس اىَةْٖط اى٘طةىٜ  ٗمشةىد      

ّرا ط اىدراطةح ئىةٚ ٍةا ٝيةٜ: ذعةد ؼ٘مَةح اىعاٍعةاخ         

ز اىركٞٞةةةز ىَ٘اظٖةةةح ذؽةةةدٝاخ   دافعةةةا ٍَٖةةةا لإؼةةةدا  

اءج عَٕٞةةح ؼ٘مَةةح اىعاٍعةةاخ فةةٜ رفةة  مىةة     اىصةة٘رج

عدا ٖةةةا ٗظةةة٘دج ٍمزظاذٖةةةا ٍَةةةا ٝعظةةةٌ ٍةةةِ قةةةدرذٖا 

اىرْافظةةٞح  ٗٗظةة٘د فعةة٘اخ ئدارٝةةح ٗذعيَٞٞةةح ٕا يةةح    

تةةةِٞ اىعاٍعةةةاخ اىؽنٍ٘ٞةةةح ٍةةةِ ظٖةةةح ٗاىعاٍعةةةاخ    

اىدٗىٞةةةةح ٍةةةةِ ظٖةةةةح عخةةةةزٙ  ػةةةةعو اىرشةةةةزٝعاخ  

ٗاىق٘اِّٞ ىيَظةرؽدشاخ اىرنْ٘ى٘ظٞةح ذعةآ اىَعرَة       

ٍَا قد ٝعزع اىَعرَ  ىلاخرزاق ٗذ٘طو اىدراطح 

 ٚ تعغ اىر٘طٞاخ ٍْٖا:ئى

ػةةةزٗرج ذعشٝةةةش عَيٞةةةح اىرـثٞةةةق اىىعيةةةٜ ىَثةةةادب    

اىؽ٘مَةةةةةةح اىعاٍعٞةةةةةةح ىرؽظةةةةةةِٞ الاداء اىعةةةةةةاٍعٜ  

 ٍٗ٘اظٖةةةةةةةةةةح ذؽةةةةةةةةةةدٝاخ اىصةةةةةةةةةة٘رج اىظةةةةةةةةةةْاعٞح  

 اىزاتعح.

رف  ٍظر٘ٙ اى٘عٜ ٗاىىٌٖ ىيقؼاٝا ٍٗشةارمح مثةار    

اىعقةة٘ه ٍةةِ ظَٞةة  ئّؽةةاء اىعةةاىٌ ٍةةِ مةةلا اىقـةةاعِٞ  

 اىعاً ٗاىماص فٜ طْ  اىقزار.

ٗػةةةة  ّظةةةةاً ٝؼةةةةَِ مىةةةةاءج ٗفاعيٞةةةةح اىؽ٘مَةةةةح    

 اىرنْ٘ى٘ظٞح تاىعاٍعاخ اىَظزٝح مدعٌ اىثْٞح

اىرؽرٞةةح ىرنْ٘ى٘ظٞةةا اىَعيٍ٘ةةاخ ىَ٘اظٖةةح ذؽةةدٝاخ      

 اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح.

ذ٘فٞز تزاٍط ئىنرزّٗٞةح ذزمةش عيةٚ ذَْٞةح ٍٖةاراخ       

 اىرىنٞز اىعيَٜ اىقا ٌ عيٚ اىْقد ٗاىرؽيٞو.
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عُاااإاٌ فااااش   ( ثWembe, 2020دساعااااخ   (4

 ٔرٓذٚااااذاد انراااإسح ان ااااُبعٛخ انشاثعااااخ  انًغااااخ  

. ٗذٖدف اىدراطةح   انكًٙ انًُٓٙ فٙ عُٕة افشٚقٛب

 ئىةةةةٚ اىرعةةةةزف عيةةةةٚ اىىةةةةزص ٗاىرٖدٝةةةةداخ اىرةةةةٜ    

 ىيَٖةةةِ. ٗمٞةةةو ٝنةةةُ٘ ىةةةذىل ذةةةأشٞز      IRUذقةةةدٍٖا 

فٜ عَٕٞرٖا فٜ اىَعرَ  ٗقد اطرْدخ عيةٚ الادتٞةاخ   

 اىرةةةةةٜ ذؽةةةةةدد دٗر اىَٖةةةةةِ فةةةةةٜ اىَعرَةةةةة  ٗمٞةةةةةو 

ذـةةة٘ر عدا ٖةةةا ٗقةةةد ذ٘طةةةيد ئىةةةٚ ئّةةةٔ ٍةةةِ ةٞةةةز       

اىَعزٗف ؼرٚ اُٟ ٍدٙ اؼرَاه ئُ ٝرظثة اىشماء 

 الاطةةةةةـْاعٜ فةةةةةٜ اػةةةةةـزاتاخ داخةةةةةو اىَٖةةةةةِ    

 اىَمريىح.

( ثعُاإاٌ انزذاإل  Benavides, 2020دساعااخ   (5

انشقًٙ فٙ يؤعغبد انزعهٛى انعبنٙ يشاععاخ لدثٛاخ   

ٕدفد اىدراطح ئىٚ اىرعزف عيٚ اىرؽةدٝاخ   يُٓجٛخ

رٜ ذ٘اظٔ اىرعيةٌٞ اىعةاٍعٜ ٍة  اىرقةدً اىرنْ٘ىة٘ظٜ      اى

اىْةةاذط عةةِ اىصةة٘رج اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح. ٗذ٘طةةيد      

 اىدراطةةةةح ئىةةةةٚ ػةةةةزٗرج سٝةةةةادج اىثؽةةةةس اىعيَةةةةٜ     

اىعاٍعٜ تىٌٖ ٍإطظةاخ اىرعيةٌٞ اىعةاىٜ ىيرنْ٘ى٘ظٞةا     

اىزقَٞةةةةح ٍٗ٘اظٖةةةةح ٍرـيثةةةةاخ اىصةةةة٘رج اىظةةةةْاعٞح   

 اىزاتعح.

 إجراءات البحث

 خلاه اىَؽاٗر اٟذٞح :ذَد ٍعاىعح اىثؽس ٍِ 

  الإؿار اىَىإَٜٞ  ىيص٘رج اىظْاعٞح  انًذٕس الأٔل

 اىزاتعح.

  َٗالإؿار اىَٞداّٜ انًذٕس انرب 

  عتزس اىَقرزؼاخ ىَ٘اظٖح ذؽدٝاخ  انًذٕس انربنث

اىرعيٌٞ اىعاٍعٚ فٜ ػ٘ء ٍرـيثاخ اىص٘رج اىظْاعٞح 

 اىزاتعح

 ٔفًٛب ٚهٙ عشض رف ٛهٙ نٓزِ انًذبٔس انرلاثخ.

 

 ور اولو ا اطارار افافاهيم   للثورة الصناعية الرابعةالمح

   يفٕٓو انرٕسح ان ُبعٛخ انشاثعخلٔلًا  

ٗتٞ ح عَو عمصز ٍزّٗح ٍ  الاطرمداً ا١مصز 

 مىاءج ىيَ٘ارد اىـثٞعٞح ٗاىـاقح. 

 ,Prastyo, & Sutopo ) .2)ٗعزفٖا 

تأّٖا عظز طْاعٜ ٝشرَو عيٚ اىنٞاّاخ   (19 ,2018

نِ عُ ذنُ٘ فٖٞا ذثاده اىر٘اطو فٜ اى٘قد اىَ٘ظ٘دج َٝ

اىؽقٞقٜ ٗفٜ عٛ ٗقد تْاء عيٚ اطرمداً ذنْ٘ى٘ظٞا 

الإّرزّد ّٗظاً اىظثزاّٞح اىَادٝح ٍِ عظو ذؽقٞق قَٞح 

 ظدٝدج عٗ ذؽظِٞ اىقٌٞ اىؽاىٞح فٜ اىظْاعح

( اىص٘رج 503  1010 عجبط مَا ذعزف 

اىظْاعٞح تأّٖا ش٘رج طْاعٞح ٍزذنشج عيٚ اىص٘رج 

زقَٞح ذرَٞش تاّظٖار ظَٞ  اىرقْٞاخ ٗذداخو اىع٘اىٌ اى

اىىٞشٝا ٞح ٗاىزقَٞح ٗاىثٞ٘ى٘ظٞح ٍعرَدج عيٚ اىرنْ٘ى٘ظٞا 

ٗٝق٘دٕا عدج ٍؽزماخ ٍصو: اىزٗت٘ذاخ  ٗاىذماء 

اىظْاعٜ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞا اىؽٞ٘ٝح  ٗئّرزّد ا١شٞاء  

ٗذمشِٝ اىـاقح ٍَا ٝظريشً ػزٗرج ٗػ  ّظاً ٝؼَِ 

٘مَح اىرنْ٘ى٘ظٞح تاىعاٍعاخ اىَظزٝح مىاءج ٗفاعيٞح اىؽ

 ىَ٘اظٖح ذؽدٝاخ اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح.

( تأّٖا ؼقثح 2411  1012 انخٕلاَٙ ٗعزفرٖا 

طْاعٞح ظدٝدج ذثْٜ ٗذ٘ط  ذأشٞز اىزقَْح تـزق ظدٝدج 

فٜ ٍعالاخ اىذماء الاطـْاعٜ  ئّرزّد ا١شٞاء  

٘ذاخ اىؽ٘طثح اىظؽاتٞح  اىـثاعح شلاشٞح ا١تعاد  اىزٗت

اىذمٞح  اى٘اق  اىَعشس  ٗاىظٞاراخ  اذٞح اىقٞادج  ذىزع 

عيٚ اىرعيٌٞ اىعاٍعٜ عَّاؽ ظدٝدج ٍِ اىظْاعاخ ذرعيق 

تا١ّظَح اىذمٞح ٗالإّرزّد  ٗذرـية ذنِ٘ٝ ق٘ٛ تشزٝح 

  مٞح ذيثٜ اىَرـيثاخ اىَظرؽدشح ىظ٘ق اىعَو.

ٗفٜ ػ٘ء  ىل ٝعزفٖا اىثؽةس اىؽةاىٜ عيةٚ عّٖةا:     

ٍعَ٘عح ٍِ اىرؽ٘لاخ اىظةزٝعح فةٜ    ٍظـيػ ٝـثق عيٚ

ذظٌَٞ ٗذشكٞو ٗخدٍح عّظَح اىرظْٞ  ٗاىَْرعاخ  ٕٗةٜ  
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 اىميةةةةو ىةةةةصلاز شةةةة٘راخ طةةةةْاعٞح طةةةةاتقح اىرةةةةٜ ذظةةةةثثد 

فٜ اىقىةشاخ اىْ٘عٞةح فةٜ الإّراظٞةح ٗةٞةزخ ؼٞةاج ا١فةزاد        

فٜ ظَٞ  عّؽاء اىعةاىٌ  ٕٗةذا ٝعْةٜ عّٖةا  اىرؽة٘ه اىشةاٍو       

   ٗ   ىةةةل ٍةةةِ خةةةلاه   ٗاىناٍةةةو ىَعةةةاه الإّرةةةاض اىظةةةْاعٜ 

دٍةةةةط اىرنْ٘ى٘ظٞةةةةا اىزقَٞةةةةح ٗالإّرزّةةةةد ٍةةةة  اىظةةةةْاعح    

 اىرقيٞدٝح.

 انرٕسح ان ُبعٛخ انشاثعخ ثبَٛبً  خ بئص

ذرظةةةةةٌ اىصةةةةة٘رج اىظةةةةةةْاعٞح اىزاتعةةةةةح تةةةةةةثعغ    

اىمظةةا ض اىرةةٜ ذَٞشٕةةا عةةِ ةٞزٕةةا ٍةةِ اىصةة٘راخ اىرةةٜ   

طثقرٖا  ٗعيةٚ اىةزةٌ ٍةِ عُ اىصة٘راخ اىظةْاعٞح اىظةاتقح       

ىصزٗج ٗاىدخو ٗذؽظِٞ عَّاؽ ؼٞةاج  ظاءخ ٍعٖا سٝادج فٜ ا

اىثشةةةز ٗىنةةةِ اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح اىزاتعةةةح اىرةةةٜ َٝةةةز تٖةةةا  

اىَعرَ  اىدٗىٜ ظاءخ تمظا ض فزٝدج ٍْذ اّـلاقٖا فةٜ  

ٍـي  اىقزُ اىؽادٛ ٗاىعشةزِٝ  ٗٝةرٌ  ىةل فةٜ شةٜء ٍةِ       

اىظةةزعح ٗاىرعقٞةةد ٍٗةةا تةةِٞ ذعشٝةةش   اىرةةداخو تةةِٞ ٍةةا ٕةة٘    

ح  ٍٗةا ٕة٘ خةاص    خارظٜ ٗداخيٜ  ٍٗا ٕ٘ خاص تاىدٗى

تاىظناُ ٍٗا تِٞ اىىةاعيِٞ ٍةِ اىةدٗه ٗاٟخةزِٝ ٍةِ ةٞةز       

اىةدٗه  ٗتماطةح ٍةة  ذعشٝةش قةدرج اىشةةزماخ عيةٚ اذظةةا       

اط٘اقٖا َْٕٗٞرٖا فٜ ٍقاتو اىظٞادج اىرقيٞدٝح ىيدٗىح   عيةٚ  

( عٕةةةةةةٌ 6  1010(  ٗقةةةةةةد  عَةةةةةةزاُ  19-14  1010 

 خظا ض اىص٘رج اىظْاعٞح اىزاتعح فٜ:

َادٝح ٗاىزقَٞح ٗاىثٞ٘ى٘ظٞح  ٗؿَض دٍط اىرقْٞاخ اى 

عيةةٚ اىةةزةٌ ٍةةِ اعرَةةاد  -اىمـةة٘ؽ اىىاطةةيح تْٖٞةةا. 

ٕةةةذٓ اىصةةة٘رج عيةةةٚ اىثْٞةةةح اىرؽرٞةةةح ٗذقْٞةةةاخ اىصةةة٘رج   

اىظْاعٞح اىصاىصح  ئلا عّٖا ذقرزغ ؿزقاً ظدٝدج ذَاٍةاً   

تؽٞةةةس ذظةةةثػ   اىرنْ٘ى٘ظٞةةةا ظةةةشءاً لا ٝرعةةةشع ٍةةةِ   

ٍصةو:   اىَعرَ  ٗؼرٚ ٍةِ عظظةاٍْا اىثشةزٝح مةأفزاد     

اىَةةةدُ اىذمٞةةةح ٗارذثةةةاؽ ؼزمةةةح   اىىةةةزد ٗاىَعرَةةة    

 تاىشثنح ٗذنْ٘ى٘ظٞا اىىؼاء اىمارظٜ.

 ذقْٞاخ اىرعدٝو اىعْٜٞ. 

اىةةةرعيٌ اىَرعَةةةق ى٠ىةةةح ٗا١شةةةناه اىعدٝةةةدج ىيةةةذماء       

 الاطـْاعٜ. 

ٍقارتةةاخ ظدٝةةدج ىيؽ٘مَةةح ذعرَةةد عيةةٚ ؿةةزق ذشةةىٞز  

 Block chainٍثرنزج ٍصو طيظيح اىنرو  

مٞةةاراخ اىىزدٝةةح ٗاىعَاعٞةةح ىيْةةاص  اّةةدٍاض عمثةةز ىي 

تؽٞةةةس ىةةةِ ذنةةةُ٘ خٞةةةاراخ اىثةةةاؼصِٞ ٗاىَظةةةََِٞ   

 ٗاىَمرزعِٞ ٕٜ فقؾ ٍا ٝـ٘ر اىرقْٞاخ اىعدٝدج.

ٝظةةةةثػ اىَظةةةةرصَزُٗ ٗاىَظةةةةرٖينُ٘ ٗاىَ٘اؿْةةةةُ٘   

اىةةذِٝ ٝرثْةةُ٘ ٗٝظةةرمدٍُ٘ ٕةةذٓ اىرقْٞةةاخ فةةٜ اىؽٞةةاج  

 اىٍٞ٘ٞح شزماء فٜ طْعٖا ٗذـ٘ٝزٕا.  

 ان ُبعٛخ انشاثعخ ثبنربَ  يزطهجبد انرٕسح

( ؼرةةةٚ ّظةةةرـٞ    90-13  1023ذةةةذمز اىظةةةٞد    

اىرعاٍةةو تْعةةاغ ٍةة  ذؽةةدٝاخ اىصةة٘رج اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح       

 َٗٝنِ ٍا ٝيٜ اطرعزاع عٌٕ ٕذٓ اىَرـيثاخ:

ئعةةادج اىْظةةز فةةٜ ّظةةٌ اىؽَاٝةةح الاظرَاعٞةةح فةةٜ كةةو  

اىَركٞةةزاخ اىَرلاؼقةةح فةةٜ طةة٘ق اىعَةةو ٍِ خةةلاه      

اعدج اىعَةةاه عيةةٚ ذقةةدٌٝ ٍظةةاعداخ اظرَاعٞةةح  ٍٗظةة

 ئعادج ذدرٝثٌٖ  ٗئٝعاد فزص عَو ظدٝدج ىٌٖ.   

عَةةو تةةةزاٍط ىرةةدرٝة اىَةةةدرتِٞ اىَؽرةةزفِٞ اىةةةذِٝ     

طٞظاعدُٗ اىَة٘كىِٞ عيةٚ اىرةدرٝة عيةٚ ٍٖةاراخ      

 اىَظرقثو.

ئّشاء ميٞح ٍعرَعٞح عيٚ الإّرزّد ىمدٍح اىَ٘كىِٞ  

 اىَرعصزِٝ.

عٛ ذعشٝش تزاٍط اىرعيٌٞ ىينثار؛ ىرىةادٛ اىرميةٜ عةِ     

ٍ٘كةةةو تظةةةثة اّرشةةةار اىرشةةةكٞو اٟىةةةٜ فةةةٜ طةةة٘ق  

 اىعَو.  

ئّشةةةةةةاء تٞ ةةةةةةح ذْظَٞٞةةةةةةح لإدارج ٍمةةةةةةاؿز اىةةةةةةذماء   

الاطةةـْاعٜ  ٝةةرٌ ٍةةِ خلاىٖةةا ٗػةة  ٍعَ٘عةةح ٍةةِ  
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اىظٞاطةةاخ ٗاىرشةةزٝعاخ ٗق٘اعةةد اىظةةلاٍح ٗا١ٍةةِ     

ٗذؽدٝةةةد اىَمةةةاؿز الاظرَاعٞةةةح ٗالاقرظةةةادٝح اىرةةةٜ   

  ذظٖز ظزاء اّرشار ذقْٞاخ اىذماء الاطـْاعٜ. 

ٔعهٗ انًغزٕٖ انزعهًٛٙ ًٚكاٍ رجُاٙ انًزطهجابد    

 انزبنٛخ 

ذعدٝو اىَْإط ٗاىَقزراخ اىدراطةٞح  ٗذؼةَْٖٞا ٍةا     

َْٝةةةٜ اىَٖةةةاراخ اىعيَٞةةةح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞةةةح ٍٖٗةةةاراخ  

 اىرىنٞز  

الإتةةةداعٜ ٗاىْقةةةدٛ ٗاىرؽيٞيةةةٜ ٗاىر٘اطةةةو ٗاىعَةةةو    

 .اىعَاعٜ

ئّشةةاء ٍعاٍةةو  ٍٗزامةةش ٍرـةة٘رج فةةٜ عيةةً٘ اىةةذماء     

 الاطـْاعٜ. 

عَو قاعدج تٞاّةاخ ٍرمظظةح فةٜ ٍزامةش اىثؽة٘ز       

 اىذماء الاطـْاعٜ. ٗاىعاٍعاخ ذعْٚ تعيـً٘

ذْظٌٞ اىَةإذَزاخ ٗٗرع اىعَةو ىْشةز شقافةح اىةذماء       

 الاطـْاعٜ

 المحور الثانىا اطارار افايدان 

رذذٚبد انزعهاٛى انجابيعٗ   ٖٝدف ئىٚ اى٘ق٘ف عيٚ 

ٞةق  ٗىرؽق   فٙ ضٕ  يزطهجابد انرإسح ان اُبعٛخ انشاثعاخ    

  ىل قاً   اىثاؼس  تاٟذٜ:

ٗاىرةةٜ ذَصيةةد فةةٜ اطةةرثاّح  ٗىقةةد   ىعااذاد لداح انجذااث  -2

 ٍزخ عَيٞح تْاء ٕذٓ الاطرثاّح تاىمـ٘اخ اٟذٞح:

      الاؿةةةةلا  عيةةةةٚ اىدراطةةةةاخ اىظةةةةاتقح  اخ اىظةةةةيح

تَ٘ػةةة٘  اىثؽةةةس  ٗ ىةةةل تٖةةةدف طةةةٞاةح ٍؽةةةاٗر 

 الاطرثاّح.

  ذنّ٘ةةةد الاطةةةرثاّح ٍةةةِ ٍؽةةة٘رِٝ   ا١ٗه: ذؽةةةدٝاخ

ٌ اىعةةةةاٍعٚ فةةةةٜ ػةةةة٘ء ٍرـيثةةةةاخ اىصةةةة٘رج     اىرعيةةةةٞ

اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح   ٗاىصةةاّٜ طةةإاه ٍىرةة٘غ ىَعزفةةح  

مراء عفةةزاد اىعْٞةةح ؼةة٘ه عتةةزس اىَقرزؼةةاخ ىَ٘اظٖةةح  

ذؽدٝاخ اىرعيٌٞ اىعاٍعٚ فٜ ػة٘ء ٍرـيثةاخ اىصة٘رج    

اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح   ٗماّةةد الإظاتةةح عيةةٚ عثةةاراخ  

اىَؽةة٘ر فةةٜ طةة٘رج ٍردرظةةح ٗفةةق ٍقٞةةاص ىٞنةةزخ    

ٍ٘افةةةق تدرظةةةح  – ذرؽقةةةق تدرظةةةح مثٞةةةزج   اىصلاشةةةٜ

 ذرؽقق تدرظح طكٞزج(.  –ٍر٘طـح 

  ِذةةةٌ عةةةزع الاطةةةرثاّح عيةةةٚ اىظةةةادج اىَؽنَةةةِٞ ٍةةة

اىمثةةزاء ٗاىَرمظظةةِٞ؛ ٗ ىةةل ىيرؽقةةق ٍةةِ ٍةةدٙ     

ٍلاءٍح الاطرثاّح ىيكزع اىةذٛ ٗػةعد ٍةِ عظيةٔ؛     

ٍٗةةةةةدٙ ٗػةةةةة٘غ عثةةةةةاراخ الاطةةةةةرثاّح ٗطةةةةةلاٍح     

ئىٖٞةا عٗ   طٞاةرٖا  ٍٗدٙ مىاٝح اىعثاراخ ٗالإػةافح 

اىؽذف ٍْٖا  ٗذَةد ٍزاعةاج ٍلاؼظةاخ ٍٗقرزؼةاخ     

 اىظادج اىَؽنَِٞ. 

       ِذةةٌ ٗػةة  ا١داج فةةٜ طةة٘رذٖا اىْٖا ٞةةح ٍنّ٘ةةح ٍةة

 ٍؽ٘رِٝ عيٚ اىْؽ٘ اٟذٜ:

  رذااااااذٚبد انزعهااااااٛى انجاااااابيعٗ  انًذاااااإس الأٔل 

 فااااااٙ ضاااااإ  يزطهجاااااابد انراااااإسح ان ااااااُبعٛخ   

 انشاثعخ

     انًذااإس انرااابَٙ  لثاااشص انًقزشدااابد نًٕاعٓاااخ

رذااذٚبد انزعهااٛى انجاابيعٗ فااٙ ضاإ  يزطهجاابد      

 انرٕسح ان ُبعٛخ انشاثعخ

ٗىيرأمد ٍِ ٍةدٙ طةلاؼٞح ٕةذٓ الاطةرثاّح ىيرـثٞةق        

ذةةٌ ؼظةةاب طةةدق الاذظةةاق اىةةداخيٚ تؽظةةاب ٍعاٍةةو 

ارذثاؽ تٞزطُ٘ تِٞ درظةح مةو عثةارج ٍةِ عثةاراخ      

ىٖةا  ٗظةاءخ ظَٞة  قةٌٞ     الاطرثاّح   ٗاىدرظةح اىنيٞةح   

 ٍعةةةةةاٍلاخ الارذثةةةةةاؽ عاىٞةةةةةح   ؼٞةةةةةس ذزاٗؼةةةةةد     

(  ٗىيرأمةةد ٍةةِ شثةةاخ ا١داج   **0.91 -**0.59  

ذةةٌ ؼظةةاب ٍعاٍةةو اىىةةا مزّٗثةةاؾ ؼٞةةس ماّةةد قَٞرةةٔ    

 ٕٗٚ قَٞح عاىٞح0.35
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  ….    التعليم الجامعى فى ضوء متطلبات تحديات

   عُٛخ انجذث -1

ذٌ ذـثٞق الاطرثاّح عيٚ عْٞح ٍَصيح ٍِ ععؼاء 

رعص اىعَو ٕٞ ح اىردرٝض ٍٗعاٌّٖٗٞ اىقا َِٞ عيٚ 

 ( فزدا943ًتعاٍعح اىَْظ٘رج ق٘اٍٖا  

 افاعالجة اطاحصائية

ذَد اىَعاىعح الإؼظا ٞح تاطرمداً تزّاٍط اىزسً 

 الإؼظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ٞح ىيعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةً٘ الاظرَاعٞةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح

  v.17 SPSS )Statistical Package for Social 

Sciences      فةةٜ ؼظةةاب اىرنةةزاراخ اىَقاتيةةح ىنةةو عثةةارج

 –ٍر٘طةـح   –  مثٞزج ٍ٘سعح عيٚ ذنزاراخ الاطرعاتاخ 

طةةكٞزج(  ٗاىْظةةة اىَ ٘ٝةةح ىٖةةذٓ اىرنةةزاراخ ٗقَٞةةح مةةا     
1 

 ٍٗظر٘ٙ دلاىرٖا ٗا١ٗساُ اىْظثٞح ٗاىرزذٞة.

 دغبة انٕصٌ انُغجٙ نعجبساد الاعزجبَخ 

 ععـٞد ٍ٘اسِٝ رقَٞح ىَظر٘ٙ الاطرعاتح مَا ٝيٜ :

 طكٞزج ٍر٘طـح مثٞزج

9 1 2 

قةةح ٗذةةٌ ؼظةةاب اىةة٘سُ اىْظةةثٜ  عٛ درظةةح اىَ٘اف   

 عيٚ مو عثارج ٍِ اىَعادىح اىراىٞح:

 ًٙ2×  9+ ك 1× 1+ ك 9× 2= كانزقذٚش انشق 

 ٙدغبة انٕصٌ انُغج                                = 

 

 –: ذنةةةةةةةزاراخ الاطةةةةةةةرعاتاخ  عاىٞةةةةةةةةح    9  ك1  ك2ك

 ٍْمىؼح( عيٚ اىرزذٞة.  –ٍر٘طـح 

 ك: ٍعَ٘  اىرنزاراخ ىٖذٓ الاطرعاتاخ  ؼعٌ اىعْٞح(.

 اب قَٞح ماذٌ ؼظ
1
ىؽظِ اىَـاتقح ىنو ٍىزدج  ٗ ىل  

ىينشو عِ اىىزٗق فٜ اخرٞاراخ عفزاد اىعْٞح ىثدا و 

طكٞزج(  –ٍر٘طـح  –الاطرعاتح اىصلاشح  مثٞزج 

 ٗ ىل ترـثٞق اىَعادىح اٟذٞح:

ما
9
 ٍعـ=    

ؼٞس ئُ  خ = اىرنزار اىَلاؼظ   خ ً = اىرنزار 

 اىَر٘ق .

 انُزبئج رذهٛم -9

رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فٙ ٔل  َزبئج انًذٕس الأ

 ضٕ  يزطهجبد انرٕسح ان ُبعٛخ انشاثعخ

ىَعزفح ٗظٖح ّظز  عفةزاد اىعْٞةح ؼة٘ه ذؽةدٝاخ       

اىرعيةةٌٞ اىعةةاٍعٚ فةةٜ ػةة٘ء ٍرـيثةةاخ اىصةة٘رج اىظةةْاعٞح      

( 2اىزاتعح   ماّد اطةرعاتاذٌٖ مَةا ٕةٚ ٍثْٞةح  تاىعةدٗه       

 اىراىٜ:
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 ( 1  عذٔل

لفشاد انعُٛخ دٕل رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فٙ ضٕ  يزطهجبد انرٕسح ان ُبعٛخ لاعزجبثبد  انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ

 بٔالأًْٛخ انُغجٛخ ٔقًٛخ   انشاثعخ ،  
9

 (  ٔيغزٕٖ دلانزٓب 

 ــــــــــــبسحانعجــــــــــــــــــــــ و

 (842انعُٛخ انكهٛخ   ٌ= 
 قًٛخ

 ب
9

 

 يغزٕٖ

 انذلانخ
الأًْٛخ  رزذقق ثذسعخ صغٛشح ق ثذسعخ يزٕعطخرزذق رزذقق ثذسعخ  جٛشح

 انُغجٛخ
 انزشرٛت

 % ك % ك % ك

1 

غٛاابة سةٚااخ ٔاضااذخ نهشقًُااخ    

انز ٛااااخ ثبنجبيعاااابد انً ااااشٚخ  

ٔياااااب ٚجااااات لٌ ركااااإٌ عهٛاااااّ  

 نلاَزقبل ىنٗ عبيعبد ر ٛخ

928 74.1 49 19.1 14 4.1 28.89 7 417.717 1.11 

9 

غٛاابة فهغاافخ ٔاضااذخ نهزعهااٛى    

رااذعى رًُٛااخ يٓاابساد   انجاابيعٙ

انًغاازقجم ناااذٖ انطبناات ث اااكم   

 ركبيهٙ.

 1.11 481.774 و7 28.89 7.4 12 7.2 81 77.5 922

8 

غٛااااابة انزٕافاااااق ثاااااٍٛ سةٚاااااخ  

انجبيعخ ٔلْذافٓب ياع ثشايجٓاب   

 ٔيًبسعبرٓب.

927 74.7 71 14.8 8 1.2 24.77 9 497.518 1.11 

4 

غهجخ انفكش انغابئذ ناذٖ انقٛابدح    

ٚظ ٔلعضاااااااب  ْٛئاااااااخ انزاااااااذس

 انًقبٔو نهزغٛٛش ٔانزجذٚذ.

927 74.7 41 11.7 18 8.5 28.77 7 412.879 1.11 

7 

عضنااااخ انجبيعااااخ عااااٍ قضاااابٚب    

انًجزًاااع انًذاااٛلا ٔي اااكلارّ،  

يًااب ٚااؤد٘ نهف اام ثااٍٛ ياابٚزى     

 رعهًّ داخم انجبيعخ ٔخبسعٓب.

972 79.7 44 19.7 17 4.7 29.77 19 875.577 1.11 

7 

ضاااااعن انجُٛاااااخ انزكُٕنٕعٛاااااخ   

د انً ااااااشٚخ سغااااااى  نهجبيعااااااب

ٔعااااإد اعااااازشارٛجٛخ نهزذااااإل  

 انشقًٙ ٔانزعهٛى عٍ ثعذ.

 1.11 497.714 و7 28.89 7.9 17 2.7 88 77.4 927

5 

غٛاابة انهاإائخ ٔانقٕاعااذ انزااٙ    

رذكاااااااى خ ٕصاااااااٛخ ثٛبَااااااابد  

انجبيعااااخ، ٔرااااذعى الاعاااازخذاو   

اٜيااٍ نهزكُٕنٕعٛااب، ٔالايزراابل   

 نٓب

 1.11 487.177 و19 29.77 5.5 95 7.8 99 77.1 811

7 

ٔعاإد فجاإح ثااٍٛ انزخ  اابد  

انزااٙ ٚقااذيٓب انزعهااٛى انجاابيعٙ    

نطلاثااّ، ٔالادزٛبعاابد  انفعهٛااخ  

نغاااااااااإح انعًاااااااااام انذبنٛااااااااااخ 

 ٔانًغزقجهٛخ

929 78.5 94 7.2 88 2.7 21.89 17 827.941 1.11 

2 

قهاااااخ رااااإفٛش فاااااش  دقٛقٛاااااخ   

لأعضاااااااب  ْٛئاااااااخ انزاااااااذسٚظ   

نهزااااااااذسٚت عهااااااااٙ اعاااااااازخذاو  

 انزقُٛبد انذذٚرخ.

 1.11 871.115 و17 21.89 7.8 92 2.9 89 79.7 977
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 ( 1  ربثع عذٔل

انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لاعزجبثبد لفشاد انعُٛخ دٕل رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فٙ ضٕ  يزطهجبد انرٕسح ان ُبعٛخ 

 (  ٔيغزٕٖ دلانزٓب9 بانشاثعخ ،  ٔالأًْٛخ انُغجٛخ ٔقًٛخ   

 ـبسحــــــــــــانعجـــــــــــــــــــــــ و

 (842انعُٛخ انكهٛخ   ٌ= 
 قًٛخ

 ب
9

 

 يغزٕٖ

 انذلانخ
الأًْٛخ  رزذقق ثذسعخ صغٛشح رزذقق ثذسعخ يزٕعطخ رزذقق ثذسعخ  جٛشح

 انُغجٛخ
 انزشرٛت

 % ك % ك % ك

11 

غٛاااابة ثااااشايج انزٕعٛااااخ ثطجٛعااااخ 

انراااااااإسح ان ااااااااُبعٛخ انشاثعااااااااخ   

 ٔرقُٛبرٓب.

 1.11 871.841 و17   21.89 7.2 94 19.7 44 71.7 971

11 

ضااااعن يٓاااابساد لعضااااب  ْٛئااااخ   

انزذسٚظ فٙ انزعبيم ياع انذبعات   

 اٜنٙ ٔرطجٛقبرّ.

 1.11 447.118 و7  28.77 7.9 17 7.8 92 77.7 819

19 
عٓااام انقٛااابداد انجبيعٛاااخ ثكٛفٛاااخ  

 اعزخذاو َظى دعى انقشاساد.
928 74.1 87 11.2 17 7.9 29.22  11 414.177 1.11 

18 

س انفُٛااااااخ انااااااُقص فااااااٙ انكاااااإاد 

انًخز ااااخ ثاااابنًٕاقع ٔانًُ اااابد  

الإنكزشَٔٛااخ انزااٙ راازى يااٍ خلانٓااب   

 انعًهٛخ انزعهًٛٛخ.

 1.11 411.187 و7 28.77 8.4 19 19.8 48 74.9 924

14 

افزقاااااابس انجبيعااااااخ نخطاااااالا ىداسح   

الأصياااااابد ٔانًخااااااب ش انًزعهقااااااخ  

ثزطجٛااق رقُٛاابد انشقًُااخ انز ٛااخ،    

ٔيخااااااااااب ش انز ااااااااااغٛم ٔليااااااااااٍ 

 نًعبنجخانًعًٕيبد، ٔيخب ش ا

 1.11 448.757 و9  24.77 9.7 2 11.9 82 77.9 811

17 

َذسح رٕفش رقُٛبد ىَزشَذ الأشٛب  

نهزعشف انز ٙ عهٙ خذيبد انذشو 

انجااااااابيعٙ ٔالار ااااااابل انشقًاااااااٙ  

ثبلأشاااااااٛب  ٔالأشاااااااخب  داخااااااام 

 انًجُٙ انجبيعٙ.

811 77.7 92 7.8 11 9.2 27.89  1 477.178 1.11 

17 

   ٙ رٔ  قهااخ راإفش فشٚااق نهااذعى انفُاا

خجااااشح عبنٛااااخ فااااٙ انزعبياااام يااااع    

رطجٛقاابد انزعهااٛى انشقًااٙ انااز ٙ،    

ٚ اااشف عهاااٗ عًهٛااابد انز اااًٛى    

ٔان ااااٛبَخ نزقُٛاااابد انًجُااااٙ ثًااااب  

 ٚشفع يٍ  فب رّ.

977 57.9 58 91.2 11 9.2 21.22  12 817.777 1.11 

15 

َااذسح قٛاابو انجبيعااخ ثااذيج رقُٛاابد   

اناااااااز ب  الاصاااااااطُبعٙ، ضاااااااًٍ  

 .انًغبدبد انًبدٚخ فٙ انًجُٗ

 1.11 482.782 و9  24.77 9.8 7 11.5 41 77.1 811
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 (1  ذات  ظدٗه

لفشاد انعُٛخ دٕل رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فٙ ضٕ  يزطهجبد انرٕسح ان ُبعٛخ انزكشاساد ٔانُغت انًئٕٚخ لاعزجبثبد 

 بٔالأًْٛخ انُغجٛخ ٔقًٛخ   انشاثعخ ،  
9

 (  ٔيغزٕٖ دلانزٓب

 ـــــــــــــــــــبسحانعجــــــــــــــــــــ و

 (842انعُٛخ انكهٛخ   ٌ= 

 قًٛخ

 ب
9

 

 يغزٕٖ

 انذلانخ

الأًْٛخ  رزذقق ثذسعخ صغٛشح رزذقق ثذسعخ يزٕعطخ رزذقق ثذسعخ  جٛشح

 انُغجٛخ
 انزشرٛت

 % ك % ك % ك

17 
الافزقاااابس ىنااااٗ دعااااى الإداسح انعهٛااااب  

 نهشقًُخ انز ٛخ فٙ انجبيعبد
941 77.7 72 97.7 91 7.5 75.77  91 915.777 1.11 

12 
غٛاااابة ثقبفااااخ اعاااازخذاو انزقُٛاااابد   

 انشقًٛخ انز ٛخ داخم انجبيعبد.
977 71.5 49 19.1 99 7.8 21.77  17 877.788 1.11 

91 

ضاااعن يٓااابساد  ااالاة انجبيعااابد  

فااٙ انزعبياام يااع  انزقُٛاابد انشقًٛااخ  

غٛش انًعزبدح ٔانزعبيم يع انًعشفاخ  

 ٔ ٛفٛخ رجبدنٓب.

978 59.7 58 91.2 98 7.7 77.77  91 971.757 1.11 

91 

ضاااعن ان اااشا خ ياااع انًؤعغااابد   

ٔانٓٛئااااابد انً ااااااشٚخ  الإقهًٛٛااااااخ  

ٔانذٔنٛااااااخ راد ان ااااااهخ ثزطاااااإٚش   

رطجٛقاااابد ٔلدٔاد اناااازعهى انشقًااااٙ  

 انز ٙ.

 1.11 418.787 و19  29.77 7.5 91 11.8 87 74.1 928

 يٍ خلال َزبئج انجذٔل انغبثق ٚزضخ لٌ 

 ؼةةةةةةة٘ه انعُٛاااااااخ عفةةةةةةةزاد  ظةةةةةةةاءخ اطةةةةةةةرعاتاخ 

رذاااذٚبد انزعهاااٛى انجااابيعٗ فاااٙ ضااإ  يزطهجااابد انرااإسح  

  عيةةٚ عّةةٔ ٝ٘ظةةد فةةزٗق  اخ دلاىةةح     ان ااُبعٛخ انشاثعااخ  

رزذقااق ظَٞةة  اىعثةةاراخ  ىظةةاىػ اىثةةدٝو     ئؼظةةا ٞح فةةٜ  

(  ؼٞةس ظةاءخ قةٌٞ مةا    ثذسعخ  جٛاشح 
1
داىةح ئؼظةا ٞاً عْةد     

   ا١ٍةةز اىةةذٛ ٝإمةةد عيةةٚ ػةةزٗرج   0.02ٍظةةر٘ٙ دلاىةةح 

 اىعٖةةة٘د ىَ٘اظٖةةةح ذيةةةل اىَع٘قةةةاخ  تَةةةا ٝةةةدف        ذؼةةةافز  

فةةةٚ اذعةةةآ ذيثٞةةةح اىعاٍعةةةح ىَرـيثةةةاخ اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح    

 اىزاتعح

ليب ثبنُغجخ نزشرٛت انعجبساد دغت الأًْٛخ انُغجٛخ  نٓاب  

 عب   ًب ٚهٙ 

َاذسح رإفش رقُٛابد    ( ٕٗةٜ   25ظاءخ اىعثارج رقٌ   

ىَزشَذ الأشٛب  نهزعشف اناز ٙ عهاٙ خاذيبد انذاشو     

ٔالار اابل انشقًااٙ ثبلأشااٛب  ٔالأشااخب     انجاابيعٙ

  فةةةٜ اىَزذثةةةح ا١ٗىةةةٚ فةةةٜ داخااام انًجُاااٙ انجااابيعٙ

رذااااذٚبد انزعهااااٛى  اطةةةةرعاتاخ عفةةةةزاد اىعْٞةةةةح ؼةةةة٘ه   

انجااابيعٗ فاااٙ ضااإ  يزطهجااابد انرااإسح ان اااُبعٛخ    

   ؼٞةةةةةس تيكةةةةةد ا١َٕٞةةةةةح اىْظةةةةةثٞح ىٖةةةةةا   انشاثعاااااخ 

 39.65)%  

غٛاابة انزٕافااق  (  ٕٗةةٜ  9ظةةاءخ اىعثةةاراخ رقةةٌ     

انجبيعاااااخ ٔلْاااااذافٓب ياااااع ثشايجٓاااااب   ثاااااٍٛ سةٚاااااخ

افزقاابس انجبيعااخ  ( ٕٗةةٜ 24   ٗرقةةٌ ٔيًبسعاابرٓب.

نخطاالا ىداسح الأصياابد ٔانًخااب ش انًزعهقااخ ثزطجٛااق    
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رقُٛاابد انشقًُااخ انز ٛااخ، ٔيخااب ش انز ااغٛم ٔليااٍ      

( 22   ٗرقةةةةةٌ انًعًٕيااااابد، ٔيخاااااب ش انًعبنجاااااخ

َاااذسح قٛااابو انجبيعاااخ ثاااذيج رقُٛااابد اناااز ب     ٕٗةةةٜ 

ٗ الاصطُبعٙ، ضًٍ انًغ .   بدبد انًبدٚخ فٙ انًجُا

دإل  اطةرعاتاخ عفةزاد اىعْٞةح    فٜ اىَزذثح اىصاّٞةح فةٜ   

رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فٙ ضإ  يزطهجابد انرإسح    

   ؼٞس تيكد ا١َٕٞح اىْظثٞح ىٖةا  ان ُبعٛخ انشاثعخ 

 34.65)%. 

غهجخ انفكش انغابئذ  (  ٕٜٗ  4ظاءخ اىعثاراخ رقٌ   

انًقبٔو نهزغٛٛش نذٖ انقٛبدح ٔلعضب  ْٛئخ انزذسٚظ 

ضااااعن يٓاااابساد  ( ٕٗةةةةٜ 22   ٗرقةةةةٌ ٔانزجذٚااااذ

لعضااب  ْٛئااخ انزااذسٚظ فااٙ انزعبياام يااع انذبعاات      

 ّ انااُقص فااٙ  ( ٕٗةةٜ 29   ٗرقةةٌ اٜنااٙ ٔرطجٛقبراا

انكاااإادس انفُٛااااخ انًخز ااااخ ثاااابنًٕاقع ٔانًُ اااابد  

   الإنكزشَٔٛخ انزٙ رزى يٍ خلانٓب انعًهٛخ انزعهًٛٛاخ. 

دإل  فزاد اىعْٞح اطرعاتاخ عفٜ اىَزذثح اىماٍظح فٜ 

رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فٙ ضإ  يزطهجابد انرإسح    

   ؼٞس تيكد ا١َٕٞح اىْظثٞح ىٖةا  ان ُبعٛخ انشاثعخ 

 39.65)%  

غٛااابة سةٚاااخ  (  ٕٗةةةٜ  2ظةةةاءخ اىعثةةةاراخ رقةةةٌ    

ٔاضااذخ نهشقًُااخ انز ٛااخ ثبنجبيعاابد انً ااشٚخ ٔيااب  

   ٚجاات لٌ ركاإٌ عهٛااّ نلاَزقاابل ىنااٗ عبيعاابد ر ٛااخ   

غٛااابة فهغااافخ ٔاضاااذخ نهزعهاااٛى     ( ٕٗةةة1ٜٗرقةةةٌ 

انجبيعٙ رذعى رًُٛخ يٓبساد انًغزقجم نذٖ انطبنت 

ضاااعن انجُٛاااخ ( ٕٗةةةٜ 6   ٗرقةةةٌ ث اااكم ركااابيهٙ.

انزكُٕنٕعٛااااخ نهجبيعاااابد انً ااااشٚخ سغااااى ٔعاااإد    

   فةٜ  اعزشارٛجٛخ نهزذٕل انشقًٙ ٔانزعهٛى عٍ ثعذ.

دااإل اطةةةرعاتاخ عفةةزاد اىعْٞةةح   اىَزذثةةح اىصاٍْةةح فةةٜ    

نجبيعٗ فٙ ضإ  يزطهجابد انرإسح    رذذٚبد انزعهٛى ا

   ؼٞس تيكد ا١َٕٞح اىْظثٞح ىٖةا  ان ُبعٛخ انشاثعخ 

 39.91)%  

عٓاام انقٛاابداد  (  ٕٗةةٜ  21ظةةاءخ اىعثةةارج رقةةٌ     

   فةٜ  انجبيعٛخ ثكٛفٛخ اعزخذاو َظى دعى انقاشاساد  

اطةةرعاتاخ عفةةزاد اىعْٞةةح  اىَزذثةةح اىؽادٝةةح عشةةز فةةٜ   

زطهجاابد دإل رذااذٚبد انزعهااٛى انجابيعٗ فااٙ ضاإ  ي  

   ؼٞةةس تيكةةد ا١َٕٞةةح   انراإسح ان ااُبعٛخ انشاثعااخ   

  %(31.33 اىْظثٞح ىٖا 

قهاخ رإفش فشٚاق    (  ٕٗةٜ   26ظةاءخ اىعثةارج رقةٌ       

نهاااذعى انفُاااٙ رٔ خجاااشح عبنٛاااخ فاااٙ انزعبيااام ياااع        

رطجٛقاااابد انزعهااااٛى انشقًااااٙ انااااز ٙ، ٚ ااااشف عهااااٗ 

عًهٛااابد انز اااًٛى ٔان اااٛبَخ نزقُٛااابد انًجُاااٙ ثًاااب 

ٜ اىَزذثةةح اىراطةةعح عشةةز فةةٜ     فةةٚشفااع يااٍ  فب رااّ

داااإل رذااااذٚبد انزعهااااٛى  اطةةةةرعاتاخ عفةةةةزاد اىعْٞةةةةح  

انجااابيعٗ فاااٙ ضااإ  يزطهجااابد انرااإسح ان اااُبعٛخ    

   ؼٞةةةةةس تيكةةةةةد ا١َٕٞةةةةةح اىْظةةةةةثٞح ىٖةةةةةا   انشاثعاااااخ 

 30.33)%  

ضااعن يٓاابساد ( ٕٗةةٜ  10ظةةاءخ اىعثةةارج رقةةٌ     

 لاة انجبيعبد فاٙ انزعبيام ياع  انزقُٛابد انشقًٛاخ      

  زعبيم يع انًعشفخ ٔ ٛفٛخ رجبدنٓب.غٛش انًعزبدح ٔان

اطةةرعاتاخ عفةةزاد اىعْٞةةح   فةةٜ اىَزذثةةح اىعشةةزِٝ فةةٜ 

رذاذٚبد انزعهاٛى انجابيعٗ فاٙ ضإ  يزطهجابد       ؼة٘ه  

   ؼٞةةس تيكةةد ا١َٕٞةةح   انراإسح ان ااُبعٛخ انشاثعااخ   

  %(11.65 اىْظثٞح ىٖا 

الافزقابس ىناٗ دعاى    (  ٕٗةٜ   21ظاءخ اىعثارج رقةٌ    

   فةةٜ انز ٛااخ فااٙ انجبيعاابد  الإداسح انعهٛااب نهشقًُااخ  

اطةرعاتاخ  اىَزذثح اىؽادٝح ٗاىعشزِٝ  ا١خٞةزج( فةٜ   

دٕل رذذٚبد انزعهٛى انجبيعٗ فاٙ  عفزاد اىعْٞح اىنيٞح 

   ؼٞةةس ضاإ  يزطهجاابد انراإسح ان ااُبعٛخ انشاثعااخ 

  %(12.65 تيكد ا١َٕٞح اىْظثٞح ىٖا 

الافزقابس ىنااٗ  اىعثةارج   ٔٚاشٖ انجبداث  لٌ يجاٗ     

   فةةٜ عهٛااب نهشقًُااخ انز ٛااخ فااٙ انجبيعاابد   دعااى الإداسح ان

اطرعاتاخ عفةزاد  اىَزذثح اىؽادٝح ٗاىعشزِٝ  ا١خٞزج( فٜ 
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داإل رذااذٚبد انزعهااٛى انجاابيعٗ فااٙ ضاإ    اىعْٞةةح اىنيٞةةح 

  ئىةٚ عّةٔ عيةٚ اىةزةٌ     يزطهجبد انرٕسح ان ُبعٛخ انشاثعاخ 

ٍِ اىعٖ٘د اىؽصٞصح اىَثذٗىح ٍِ قثو ظاٍعح اىَْظ٘رج فٜ 

قَٜ ئلا عّةٔ ذ٘ظةد اىعدٝةد ٍةِ اىَع٘قةاخ      ٍعاه اىرؽ٘ه اىز

فةةٜ طةةثٞو ٕةةذا اىرؽةة٘ه ٝةةأذٜ فةةٜ ٍقةةدٍرٖا رٗذْٞٞةةح اىعَةةو   

الإدارٛ اىرقيٞةةدٛ تاىعاٍعةةاخ ٍٗقاٍٗةةح اىركٞٞةةز ٍةةِ قثةةو     

( 1021اىعاٍيِٞ  ٕٗةذا ٍةا عمدذةٔ دراطةح ٍؽَة٘د ٕةلاه        

ؼ٘ه   ٍرـيثاخ ذـ٘ٝز الإدارج اىعاٍعٞح فٚ ػ٘ء تعغ 

عّةةٔ عيةةٚ ٜ ذ٘طةةيد ئىةةٚ  تعةةغ اىمثةةزاخ اىعاىَٞةةح ٗاىرةة 

اىةةزةٌ ٍةةِ ٗظةة٘د ٍؽةةاٗلاخ ظةةادج ّؽةة٘ ذـةة٘ٝز الإدارج       

اىعاٍعٞةةةح   ئلا عُ ْٕةةةاك تعةةةغ اىَع٘قةةةاخ اىرةةةٚ ذ٘اظةةةٔ  

الإدارج فةةةةٚ اىعاٍعةةةةاخ اىَظةةةةزٝح عاٍةةةةح ٗفةةةةٚ ظاٍعةةةةح  

اىَْظ٘رج خاطح عتزسٕةا اىقظة٘ر فةٚ ذـثٞةق ا١طةاىٞة      

 اىرنْ٘ى٘ظٞح فٚ الإدارج اىعاٍعٞح تعَٞ   فزٗعٖا.

افاقترحووات  فاواجهووة تحووديات   الثالووثا أبوور   المحووور 

التعليم الجامعى في ضوء متطلبات الثوورة الصوناعية   

 الرابعة

مراء عْٞةةح اىثؽةةس ٍةةِ خةةلاه طةةإاه      تاطرقظةةاء

نًٕاعٓااااخ رذااااذٚبد  انزعهااااٛى ٍىرةةةة٘غ ؼةةةة٘ه ٍقرزؼةةةةاذٌٖ 

  انجبيعٗ فٙ ضإ  يزطهجابد انرإسح ان اُبعٛخ انشاثعاخ     

 ىٜ:ماّد  اطرعاتاذٌٖ عيٚ اىْؽ٘ اىرا

ّؽةة٘ اىرؽةة٘ه اىزقَةةٜ ٗذعشٝةةش     ّشةةز شقافةةح اىركٞٞةةز   

 اىََارطاخ الإٝعاتٞح اىَثادرج .

ئٝعةةةاد تٞ ةةةح داعَةةةح ىيزقَْةةةح ٗاىعَةةةو عيةةةٚ ئشةةةزاك     

ععؼةةاء ٕٞ ةةح اىرةةدرٝض تاىعاٍعةةح ٗاىعةةاٍيِٞ تٖةةا فةةٜ   

اذمةةا  اىقةةزار ٗئمظةةاتٌٖ اىَٖةةاراخ اىقٞادٝةةح اىلاسٍةةح     

 ىيرؽ٘ه اىزقَٜ .

٘ه اىزقَةةةةةٜ رفةةةةة  ٍظةةةةةر٘ٙ اىةةةةة٘عٜ تصقافةةةةةح اىرؽةةةةة  

 ٍٗرـيثاذٔ  ٍِ خلاه :

     عقةةةد ٗرع اىعَةةةو ٗاىيقةةةةاءاخ ىيرعزٝةةةو تإَٔٞةةةةح

 اىرؽ٘ه اىزقَٜ.

      ذ٘سٝةةةة  اىْشةةةةزاخ اىرصقٞىٞةةةةح تَرـيثةةةةاخ اىرؽةةةة٘ه

  اىزقَٜ.

  عقةةد ىقةةاءاخ تةةِٞ ميٞةةاخ اىعاٍعةةح ىرثةةاده اىمثةةزاخ

  ٗاىرعارب فٜ اىرؽ٘ه اىزقَٜ.

عُ ٝشةةةارك اىـةةةلاب فةةةٜ اىرقةةةٌ٘ٝ اىَظةةةرَز ىيعَيٞةةةح     

 ٞح داخو اىعاٍعحاىرعيَٞ

عُ ٝقً٘ ا١طاذذج ترؽىٞش اىـلاب عيٚ ذَْٞح ٍٖاراذٌٖ  

 داخو اىعاٍعح.

عُ ذ٘ظةةةد تاىعاٍعةةةح خـةةةح ٗاػةةةؽح لإعةةةداد ٗذإٔٞةةةو  

 اىـلاب ىظ٘ق اىعَو

عُ ذَريةةل اىعاٍعةةح عّظَةةح ٍعيٍ٘ةةاخ ٍرـةة٘رج  ّظةةٌ     

ّظةةةٌ  -ّظةةةٌ دعةةةٌ اىقةةةزاراخ –اىَعيٍ٘ةةةاخ الإدارٝةةةح 

 ئدارج قاعدج اىثٞاّاخ(

 ىعاٍعح شثنح اذظاه طزٝعح ٗمٍْح.  عُ ذ٘فز ا 

عُ ذةة٘فز اىعاٍعةةح عدىةةح ئرشةةادٝح ئىنرزّٗٞةةح ١عؼةةاء   

 ٕٞ ح اىردرٝض ٗاىـلاب ٗاىعاٍيِٞ.

عُ ذةة٘فز اىعاٍعةةح تْٞةةح ذؽرٞةةح ٍرـةة٘رج ىلاذظةةالاخ       

 اىظينٞح ٗاىلاطينٞح

عُ ذكـةةٚ شةةثنح الإّرزّةةد ظَٞةة  الإداراخ تاىعاٍعةةح   

 تشنو ظٞد.

ٍح تعَٞةة  ٍزافةةق  عُ ذرةة٘فز خةةدٍاخ ا١ٍةةاُ ٗاىظةةلا    

 اىعاٍعح ٗفقا ىيَعاٝٞز اىعاىَٞح

ذؽىٞش ععؼةاء ٕٞ ةح اىرةدرٝض عيةٚ اطةرمداً ؿزا ةق        

ذةةدرٝض  ٗعطةةةاىٞة ذقةةٌ٘ٝ ةٞةةةز ذقيٞدٝةةح ذعرَةةةد عيةةةٚ    

ذ٘كٞةةو اىَظةةرؽدشاخ اىرنْ٘ى٘ظٞةةح  ٍَةةا ٝعةةشس ىةةدٙ    

اىـلاب اىقٌٞ ٗالاذعإاخ الإٝعاتٞح ّؽ٘ اىرنْ٘ى٘ظٞا  

 ٗذـثٞقاذٖا.  
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راخ دراطةةةٞح رقَٞةةةح ذرؼةةةَِ   الاعرَةةةاد عيةةةٚ ٍقةةةز   

ٍعَ٘عح ٍِ اىمثزاخ اىعيَٞح ٗاىرزت٘ٝح ٝرٌ ذ٘فٞزٕةا  

 عِ ؿزٝق اى٘طا و اىرنْ٘ى٘ظٞح اىَظرؽدشح

ذ٘فز اىَظادر ٗاىَزاظ  ٗاى٘طا و اىرعيَٞٞح اىلاسٍح  

 ىعَيٞح اىرعيٌٞ.

عُ ذرظٌ ٍظادر اىرعيٌ تاىَنرثح تاىؽداشةح  ئىةٚ ظاّةة     

اىٖٞ ةةةةح  ٍ٘امثرٖةةةةا ىرـةةةة٘راخ اىعظةةةةز ٗلاؼرٞاظةةةةاخ

 اىردرٝظٞح ٗاىـلاب.

ذْ٘  ٗطةا و ٍٗظةادر اىةرعيٌ ىةرلا ٌ اىىةزٗق اىىزدٝةح        

 تِٞ اىـلاب.

ذؼةةَِٞ رؤٝةةح ٗرطةةاىح اىعاٍعةةح ٕةةدف طةةعٖٞا ىَؽةة٘   

ا١ٍٞح اىزقَٞح  فؼيًا عِ اعرثار ٍؽ٘ ا١ٍٞح اىزقَٞح 

١فزاد اىَعرَ  ّٗشةز اىرعيةٌٞ اىرنْ٘ىة٘ظٜ تةِٞ عفةزاد      

    ٜ ئؿةار دٗرٕةا فةٜ     اىَعرَ  ٍةِ عٗى٘ٝةاخ اىعاٍعةح فة

 ٍعاه خدٍح اىَعرَ  ٗذَْٞح اىثٞ ح.

ذمـٞؾ ٗذْىٞذ ؼَلاخ ذظرٖدف ٍؽة٘ ا١ٍٞةح اىزقَٞةح     

١فةةةزاد اىَعرَةةة  اىَؽيةةةٜ ىيعاٍعةةةح  ٗمةةةذا ذةةة٘عٞرٌٖ   

 تإَٔٞح اىرؽ٘ه اىزقَٜ فٜ ؼٞاذٌٖ.

ذ٘شٞةةةةق اىرعةةةةاُٗ ٍةةةة  ٍْظَةةةةاخ اىَعرَةةةة  اىَةةةةدّٜ      

ىلاطةةرىادج ٍةةِ ٍةة٘ارد ٗئٍناّةةاخ ٕةةذٓ اىَْظَةةاخ فةةٜ   

ا١ٍٞةةةح اىزقَٞةةةح تةةةِٞ عفةةةزاد اىَؽرَةةة  اىَؽيةةةٜ  ٍؽةةة٘ 

ىيعاٍعح  ٗذؽىشٌٕ عيٚ اىرعاٍو اىرنْ٘ى٘ظٜ فةٜ مةو   

 ٍعالاخ ؼٞاذٌٖ.

 افاراجوووووع

(.  1023اتةةة٘ ىثٖةةةاُ   ٍْةةةٔ اف ٍؽَةةةد ىـىةةةٜ ٍؽَةةة٘د     

ذظ٘ر ٍقرزغ ىلاّرقاه تاىعاٍعاخ اىَظزٝح ئىةٚ  

ظاٍعةةةةاخ اىعٞةةةةو اىزاتةةةة  فةةةةٜ ػةةةة٘ء اىصةةةة٘رج      

  ميٞةح اىرزتٞةح     جهخ انزشثٛخ، ياىظْاعٞح اىزاتعح

  اىعةةةشء اىصاىةةةس  212ظاٍعةةةح ا١سٕةةةز   اىعةةةدد 

 ْٝاٝز.

(. ذىعٞةةةو 1012اىمةةة٘لاّٚ  ٍةةةزٗج ٍؽَةةة٘د ئتةةةزإٌٞ       

اىزقَْةةح اىذمٞةةح تاىعاٍعةةاخ اىَظةةزٝح فةةٜ ػةة٘ء  

  انًجهاااخ انزشثٕٚاااخاىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح اىزاتعةةةح   

   ٝ٘ىٞ٘ 12ظاٍعح طٕ٘اض  ميٞح اىرزتٞح  ض 

ٍعةةالاخ ذـةة٘ٝز   (. 1022تةةِ عثةةداف    اىزٗٝيةةٜ  ّةة٘اف 

اىرعيةٌٞ اىعةةاٍعٜ فةةٜ تعةغ اىعاٍعةةاخ اىظةةع٘دٝح   

ٍِ ٗظٖةح ّظةز ععؼةاء ٕٞ ةح اىرةدرٝض: دراطةح       

، انًجهاخ انعشثٛااخ نضاًبٌ عإدح انزعهااٛى     ٍٞداّٞةح 

 (13( اىعدد  20   ٍعيد  انجبيعٙ

(. ٍظرقثو اىرعيٌٞ 1023اىظٞد  ّظزِٝ ٍؽَد عثد اىكْٜ   

٘ء ذؽةةةةدٝاخ اىصةةةة٘رج  اىعةةةةاىٜ تَظةةةةز فةةةةٜ ػةةةة  

  ٍعيةح  يجهخ انعهٕو انزشثٕٚخاىظْاعٞح اىزاتعح  

 ( امر٘تز .4عدد   12

( . ذىعٞةةو ٍثةةةادب  1010عثةةاص   شةةةَٞاء عيةةٜ عثةةةاص     

اىؽ٘مَح تاىعاٍعاخ اىَظزٝح ىَ٘اظٖةح ذؽةدٝاخ   

   انًجهااخ انزشثٕٚاااخ اىصةة٘رج اىظةةْاعٞح اىزاتعةةح     

 26ميٞةةح اىرزتٞةةح   ظاٍعةةح ظْةة٘ب اىةة٘ادٛ  اىعةةدد

 ض .اةظـ

عثةةداىكْٜ   ّظةةزِٝ ٍؽَةةد عثةةداىكْٜ اىظةةٞد ٍٗؽَةةدٛ        

(. ٍظةةرقثو اىرعيةةٌٞ   1023عٝظةةٌ طةةعد ٍؽَةةدٛ    

اىعةةةةاىٜ تَظةةةةز فةةةةٜ ػةةةة٘ء ذؽةةةةدٝاخ اىصةةةة٘رج     

اىعدد يجهخ انعهٕو انزشثٕٚخ ،  -اىظْاعٞح اىزاتعح

 امر٘تز. 9اىعشء  -(4 

(. شةةة٘رج 1012عَةةةزاُ  خاىةةةد عثةةةد اىيـٞةةةو ٍؽَةةةد       

 ٘ امثةةةح اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح   اىَْةةةإط اىرعيَٞٞةةةح ىَ

  انًجهاااااخ انزشثٕٚاااااخاىزاتعةةةةةح رؤٛ ٍظةةةةةرقثيٞح  

 . 15طٕ٘اض  ميٞح اىرزتٞح  ض 

(. ذـة٘ٝز اىعاٍعةاخ   1010اىَر٘ىٜ  طةارج عثةد اىَة٘ىٚ     

اىَظةةزٝح ىَ٘اظٖةةةح ذؽةةدٝاخ اىصةةة٘رج اىظةةةْاعٞح   

يجهااخ -اىزاتعةةح: ظاٍعةةاخ اىعٞةةو اىزاتةة  َّ٘ ظةةا  
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  2  ظاٍعةةةةةةةح اىقةةةةةةةإزج   انعهااااااإو انزشثٕٚاااااااخ

 463-422 ص11ٍط

(. اىرعيٌٞ اىعاىٜ تِٞ 1002ٍعإد  ٍؽَد اتزإٌٞ عـ٘ج  

ؼرَٞح اىر٘ط  فٞٔ ٗٗظ٘ب اىرمـٞؾ ىٔ ىَ٘اظٖةح   

اىثـاىةةح تةةِٞ خزٝعٞةةٔ ٍةة  اىرزمٞةةش عيةةٚ عسٍةةح       

انًاؤرًش انعهًاٙ انغإُ٘ نكهٛاخ     ميٞاخ اىرزتٞةح    

ظاٍعةةةح اىَْظةةة٘رج   اىرعيةةةٌٞ ٗعةةةاىٌ     انزشثٛاااخ ،

-9ح ٍظةرقثيٞح    اىعَو فٜ اى٘ؿِ اىعزتةٜ   رؤٝة  

 عتزٝو . 4

(.  1023ٗسارج اىرعيةةةةةةٌٞ اىعةةةةةةاىٜ ٗاىثؽةةةةةةس  اىعيَةةةةةةٜ   

الاعااازشارٛجٛخ انقٕيٛاااخ نهعهااإو  ٔانزكُٕنٕعٛاااب    

اىمـةةةةةةةةةةةح اىرْىٞذٝةةةةةةةةةةةح   ، 9181ٔالاثزكااااااااااابس 

ىلاطةةةةةرزاذٞعٞح اىقٍ٘ٞةةةةةح ىيعيةةةةةً٘ ٗاىرنْ٘ى٘ظٞةةةةةا  
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