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 باسم مصطفى إبراهيم العوادد/ 
 التربوية( )الادارةدكتوراة الفلسفة فى التربية 

 

 ملخص البحح

هعْقاخ ذـث٘قِا توكاني ذٍعٔ ُمٍ الكناٌح إلٔ الكشف عي ّاقع الق٘اقج الوْوعح لرؽق٘ق الو٘ىج الرٌافٍ٘ح ، ّ

الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح، ّذن اٌرفكام الوٌِط الْطفٖ، ّذروصل أقاج الكناٌح فٖ اٌرثاًح هقكهَ إلٔ الوعلو٘ي 

توكاني الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح تِكف الرعهف علٔ ّاقع الق٘اقج الوْوعح لرؽق٘ق الو٘ىج الرٌافٍ٘ح ، ّهعْقاخ 

ذـث٘قِا توكاني الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح هي ّظِح ًظهُن، ّذْطلد الكناٌح إلٔ أى الوكٗهٗي ّالوعلو٘ي 

عٌ٘ح الكناٌح هْافق٘ي تكنظح هرٌْـح علٔ ّاقع الق٘اقج الوْوعح لرؽق٘ق الو٘ىج الرٌافٍ٘ح توكاني الرعل٘ن الصإًْ العام 

(1 ّأى الوكٗهٗي ّالوعلو٘ي عٌ٘ح الكناٌح هْافق٘ي تكنظح كث٘هج 0133هي  21.2ٖ )توؽافظح الكقِل٘ح؛ ّللك تورٌْؾ ؼٍات

هي  21.2علٔ هعْقاخ ذـث٘ق الق٘اقج الوْوعح فٖ هكاني الرعل٘ن الصإًْ العام توؽافظح الكقِل٘ح؛ ّللك تورٌْؾ ؼٍاتٖ )

ؼك أًواؽ الق٘اقج الوكنٌ٘ح الؽكٗصح (، ّاّطد الكناٌح تؼهّنج ذعىٗى هكٗهٕ الوكاني لٌوؾ الق٘اقج الرْوٗع٘ح كأ0133

ّالثعك عي الوهكىٗح، ّتؼهّنج ذكل٘ف هكٗهٕ الوكاني الوعلو٘ي الق٘ام تالوِواخ الإقانٗح ّالأقّان الق٘اقٗح توا ٗرٌاٌة هع 

 هؤُلاذِن ّهقكناذِن1

Abstract: 

This study seeks to reveal the reality of distributed leadership in order to achieve competitive advantage, 

and the obstacles to its implementation in secondary education schools in Al-Qahliya Governorate, and the 

descriptive method was used, and the study tool is to introduce the introduction to the teachers in the secondary 

education schools in Al-Qahliya Governorate with the aim of identifying the reality of distributed leadership in 

order to achieve competitive advantage. , and the obstacles to its application in secondary schools in Al-Qahliyya 

Governorate from their point of view, and the study concluded that the principals and teachers of the study 

sample agree to a moderate degree on the reality of distributed leadership to achieve a competitive advantage in 

secondary schools in Al-Qahliyyah Governorate with a moderate score (2.12 out of 3.00). and that the principals 

and teachers of the study sample agree to a large degree on the difficulties of implementing the leadership of the 

district in the schools of secondary education in the governorate of Al-Qahliya; With average math (2.42 out of 

3.00), the study concluded that it is necessary to strengthen school principals for the distributional leadership 

style, as one of the modern school leadership styles and away from centralization, and it is necessary to assign 

school principals to teachers to perform administrative tasks and leadership roles that are commensurate with 

their qualifications and abilities1 
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

 

یة لأي  زة الأساس ؤخرا الركی یم م بح التعل أص

دم       ي والتق ار المعرف ن الانفج ي زم دا ف ع وتحدی مجتم

ا      العلمي والتطور المستمر، حیث یؤدي التعلیم دورا حیوی

ر       في تحقیق النماء الاجتماعي والثقافي والاقتصادي، وینی

السبل أمام المربین ویرسم لھم الطریق الذي یساعدھم في     

ق ا ور   تحقی سر العب و ج شاملة وھ ة وال ة المتكامل لتنمی

ى    العلم تبن ر، فب شرق ومزھ ستقبل م و م د نح الوحی

وض          م ملامح النھ و أحد أھ الحضارات وتتقدم الأمم، وھ

دمھا      اس تق رة یق ات المعاص ور، فالمجتمع والتط

ة    ا التعلیمی ي أنظمتھ ازات ف م الانج ا بحج وازدھارھ

وض بالعملی   ن النھ ا، ولا یمك ة تطورھ ة ودرج ة التعلیمی

زون     ادة یتمی ود ق دقیق بوج ھ ال یط والتوجی دون التخط

  .بالمعرفة والمھارات والقدرة على القیادة الرشیدة

ھ           ا ل ة لم د المدرس ى قائ سلیط الضوء عل م ت د ت وق

ي        ساھمتھ ف ة وم ة والتعلیمی ي إدارة المنظوم دور عظیم ف

ي             ة الت سؤولیات الإداری و الم تطویرھا، ودوره الفاعل نح

وم  دافھا،   یق التھا وأھ ة ورس ة المدرس ده لرؤی ا، وتحدی بھ

شریة     ة والب وارد المادی ھ لإدارة الم یط والتوجی والتخط

م أفضل        المتاحة، بالإضافة إلى دوره في توفیر فرص تعل

ذي      للطلبة، ویمتاز قائد المدرسة الناجح بأسلوب الإدارة ال

ة      ي إدارة المدرس ھ ف ذي یتبع ادة ال نمط القی ھ وب ینتھج

شكل د  بال ا، فقائ ا ونجاحھ دمھا وتطورھ ق تق ذي یحق  ال

وم        ة، فیق راد المدرس سي لأف ھ الرئی و الموج ة ھ المدرس

ل       ى ح ل عل ا، ویعم الھم ویتتبعھ نظم أعم ادھم، وی بإرش

ذ    ة، ویتخ ھ المدرس ي تواج ل الت شكلات والعراقی الم

ة         ي خدم صب ف ي ت ة الت صائبة والحكیم رارات ال الق

ة    ة التعلیمی دم العملی ة وتق ا المدرس ة جوانبھ بكاف

  )٢٠١٤منسي والشرمان ومصطفى، (.وعناصرھا

د       ) ٢٠١٩(ویوضح المصاروة    ادة یُع أن نمط القی

اح     ر نج م عناص ة وأھ ة الإداری یة للعملی زة الأساس الركی

ة     دافھا بفاعلی التھا وأھ ا ورس ق رؤیتھ ي تحقی ة ف المدرس

دة        اذج جدی ى نم ز عل ن التركی د م ان لا ب ذا ك اءة، ل وكف

اد  ادة تُن ا    للقی ة یتبعھ ة مختلف اط قیادی ود أنم ة وج ي بأھمی

القادة تتناسب مع وجود عدة قادة داخل المؤسسة الواحدة،   

ادة    رف بالقی ا یُع ة م ة الحدیث اط القیادی ذه الأنم ن ھ وم

ة،        ة المتبادل دأ الثق ى مب وم عل ي تق ة، والت التوزیعی

راد    ع الأف ین جمی اون ب دعم، والتع صاء، وال والاستق

ي المدر  املین ف ن     الع ة م ادة الموزع ط القی د نم ة، ویع س

ة،       ة العربی الأنماط الحدیثة التي ظھرت مؤخرا في المنطق

سة من           شودة للمؤس داف المن والتي تھدف إلى تحقیق الأھ

ا  املین فیھ لال الع ي  . خ دثت ف ي ح ورات الت ا أن التط كم

ات       ن المھم د م افت المزی ي أض یم والت اع التعل قط

ة  ي المدرس املین ف سؤولیات للع رورة والم ى ض ، أدت إل

  .ظھور نمط القیادة الموزعة

ادة       ط القی ع نم ذي یتب ة ال د المدرس ل قائ ویعم

ى       ة إل ة الفوقی ن الھرمی ادة م ل القی ى نق ة عل التوزیعی

ع       صلاحیات وتجم وزع ال الي تت ة، وبالت ة الأفقی الجماعی

ة        ي المدرس املین ف راد الع ع الأف رات لجمی ات والخب الطاق

س  ة والم ود الرقاب ل وج ي ظ ذي ف شكل ال ة، بال اءلة الدائم

شاركة والعمل التضامني،         ة والم ة المتبادل دأ الثق یعزز مب

ة تجاه            ي المدرس املین ف ة الع ة ودافعی د من فاعلی مما یزی

شكل             ؤثر ب ة، وی ستوى أداء المدرس العمل، ویحسن من م

ق       ذ تحق ة، فحینئ ات التعلیمی ودة المخرج ى ج ابي عل إیج

ي   سیة الت زة التناف ة المی رى  المدرس دارس الأخ وق الم تف

ا       دمھا لطلابھ ي تق دمات الت ستوى الخ ي بم ( وترتق

Akdemir & Ayik, 2017(  

ة   وعات بالغ ن الموض سیة م زة التناف د المی وتع

دورھا            ك ل ال المتخصصین، وذل غلت ب ي ش الأھمیة، والت

ة،           داف المدرس ي أھ دم والنجاح ف داع والتق في تحقیق الإب

سا       ي تحدد م ة الت وة الدافع م    فھي الق ة، وأحد أھ ر المدرس

ى     ا عل ع مثیلاتھ سة م اق المناف ي نط ا ف ل نجاحھ عوام

ن    ة م تمكن المدرس ى ت المي، وحت ي والع ستوى المحل الم



 

 ٤٩

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

ك         ة تمتل تحقیق المیزة التنافسیة لا بد من وجود قیادة واعی

ى       درة عل از بالمق ة، وتمت ات اللازم ارات والكفای المھ

اط      تخدام الأنم ر واس داث التغیی یط وإح ة  التخط القیادی

ي       داع التنظیم ي الإب املین، وتنم ن الع بة، وتمك المناس

ستثمر    ا، وت ضعف وتقومھ واطن ال شف م دیھم، وتكت ل

وفر     الي، وت شكل مث ة ب شریة المتاح ة والب وارد المادی الم

ستوى       ع م ى رف ؤدي إل نظام تعلیمي متنوع وشامل، مما ی

ستویات،       ى الم ى أعل ة إل ي المدرس از ف الأداء والإنج

ول إ ل  والوص ان بالعم ز والإتق ات التمی ى درج ى أعل ل

  )٢٠١٧أكبر، (

سیة    زة تناف ق می ة تحقی ستطیع المدرس ى ت وحت

ویر       ا، وتط ودة تعلیمھ عالیة، فلا بد أن تلجأ إلى تحسین ج

د        یم، إذ تع ي التعل ستخدمھا ف أدواتھا واستراتیجیاتھا التي ت

وى        جودة المخرجات التعلیمیة مركز الثقل، والوسیلة الأق

ا     التي ت  ا، وجعلھ ؤدي إلى نجاح المؤسسة التعلیمیة ونموھ

ة       ن القیم د م ي تزی ة، فھ ة التعلیمی ي البیئ وي ف افس ق من

اتھم       ي احتیاج لاب، وتلب ة للط دمات المقدم ضافة للخ الم

ورغباتھم، وتجذبھم لاختیارھا كصرح تعلیمي، ومنصة       

د     ا یع ز، كم شكل متمی ة ب م والمعرف وفر العل رة ت مبتك

تخدام التكنولوج ة    اس ة التعلیمی ي العملی ا ف ا وتوظیفیھ ی

سین أداء    سیة، وتح زة التناف ز المی ي تعزی م ف لاح مھ س

العملیة التعلیمیة على المدى الطویل، لكونھ وسیلة تواكب    

ة     ي البیئ دث ف ي تح ورات الت رات، والتط رعة التغی س

  )Kurniaty, 2015. (التعلیمیة وتتماشى معھا

 

دا    سلطة    تواجھ عدید من الم شكلة تمركز ال رس م

وظفین   ع الم شاركتھا م عف م ادة، وض دي الق ي أی ف

دى         داع ل ع الإب ى قم ادة إل والمعلمین، إذ یمیل عدید من الق

ة       ي عملی المعلمین لأنھم یتجاھلون مشاورتھم وإشراكھم ف

شاف              ي الحد من استك سھم ف ا ی صنع القرار واتخاذه، مم

ن ال     ة م درة المدرس ضعف مق ة، وی ول إبداعی سة حل مناف

ل من         ة، ویقل دارس الخاص والتفوق على نظیراتھا من الم

شكل       ة بال ة التعلیمی وض بالعملی ى النھ ا عل إمكانیتھ

  )٢٠١٦حراحشة، . (الصحیح

ا       وث والدراسات ومنھ وقد أشارت عدید من البح

ایمة  ة ص داالله )٢٠١٧(دراس ة عب ى ) ٢٠١٥(، ودراس إل

ي   أھمیة القیادة الموزعة كونھا من أسالیب القیا    ي تبن دة الت

ى        ادة عل رة القی شد خب المقدرة على التغییر والتحسین، وح

د من          د المزی ة من أجل تولی جمیع المستویات في المدرس

سین   ى التح درة عل اء المق ر وبن سھم . الفرص للتغیی ا ت كم

زامھم،        وظفین والت شاركة الم القیادة التوزیعیة في زیادة م

ة  بسبب الشعور بالمسؤولیة الجماعیة عن نجا        ح المنظوم

اد       ي إیج ساعدة ف ار والم ادل الأفك شجیع تب ة، وت التعلیمی

ا    رض لھ ي تتع دیات الت شكلات والتح دة للم ول جدی حل

ة         رارات بطریق شجع اتخاذ الق ا ت المدرسة، فضلاً عن أنھ

ر              عور أكب ویر ش ى تط ساعد عل أكثر فعالیة واستجابة، وت

ساعد   ا ت ة، كم ة التعلیمی ي المنظوم ة ف اح والثق ي بالانفت ف

ة     التخطیط المثمر حیث یمكن أن تساعد المنظومة التعلیمی

ن        راد م دى الأف ادة ل ات القی ة إمكان شاف وتنمی ى اكت عل

  .مرحلة مبكرة

ر           دیل الاستراتیجي الأكث سیة الب وتعد المیزة التناف

سي    اء المؤس دد البق ي تھ دیات الت ع التح ل م ة للتعام فاعلی

ى   وفقًا لذلك، یعتمد نجاح أي منظوم       . الثابت ة عل ة تعلیمی

اح     ل النج د عوام سیة وتحدی تراتیجیة تناف تخدام اس اس

سیة،      زة التناف دة للمی صادر فری ل م ي تمث سیة الت الرئی

ایز      ي إدارة مصادر التم بالإضافة إلى إمكانات المدرسة ف

ي     دارس ف ي الم سیة ف زة التناف ق المی سھم تحقی ذه، إذ ی ھ

ات الط       درات وإمكانی ي مق وراَ ف دماً وتط راز تق ب إح ال

لبة       دة ص وفیر قاع سلوكیة، وت ة وال ة والإبداعی الفكری

ع    ا المجتم ي یحتاجھ دمات الت ن الخ ة م اءة عالی وكف

ي    ات الت د الألی د اح ا تع ة، كم رات الحالی ة المتغی لمواجھ

زة       ة متمی توفر مصدر دخل كبیر للمدرسة، فضلاُ عن بیئ

اء     ار وانتق ى اختی ھ إل ب وتدفع ذب الطال ورة تج ومتط
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

رق الت ضل ط رى اف دارس الأخ افس الم ي تن   دریس الت

 )Abusharekh, Ahmad, Arqawi, Abu-Naser 

& Al Shobaki, 2019(  

ومن ھنا فإن مشكلة الدراسة الحالیة یمكن صیاغتھا في 

  :التساؤلات الآتیة

ات     -١ ة ومتطلب ادة الموزع ة للقی س الفكری ا الأس م

  تطبیقھا في مدارس التعلیم الثانوي العام؟

و   -٢ ا الإطار المفھ دارس   م ي م سیة ف زة التناف مي للمی

 التعلیم الثانوي العام؟

سیة    -٣ زة التناف ق المی ة لتحقی ادة الموزع ع القی ا واق م

 بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟ 

دارس       -٤ ي م ة ف ادة الموزع ق القی ات تطبی ا معوق م

 التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

ق ال   -٥ ات لتطبی رز المقترح ا أب ا  م ة بم ادة الموزع قی

ام     یحقق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي الع

  بمحافظة الدقھلیة؟

 

ادة      تسعى ھذه الدراسة إلى الكشف عن واقع القی

ا    ات تطبیقھ سیة، ومعوق زة التناف ق المی ة لتحقی الموزع

بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة، وذلك من        

  .ابة على تساؤلات الدراسة الراھنةخلال الإج

 

  :تأتى أھمیة الدراسة الحالیة فى

تنبع أھمیة ھذه الدراسة من أھمیة موضوع القیادة    -١

أثیر          ي من شأنھا الت الموزعة والمیزة التنافسیة والت

ي       ب ف ن الجوان د م ى العدی ة عل صورة ایجابی ب

 .المدارس الثانویة العامة

د        أن دراسة المیزة ا    -٢ ة المجالات تع ي كاف سیة ف لتناف

ة الصراع الحضاري          مطلباً حضاریاً تفرضھ طبیع

ھ   اتي وتفرض وجي والمعلوم سارع التكنول والت

ا        زداد أھمیتھ رات، وت العولمة وما أفرزتھ من متغی

ق         د تطبی ةً بع ل الجامعي، خاص یم قب في مجال التعل

دارس   اد بالم ودة والاعتم د الج رامج توكی ب

 .المصریة

 .ه الدراسة واضعي السیاسات التربویةتفید ھذ -٣

ة       -٤ دى الادارات التعلیمی ة ل ذه الدراس الاستفادة من ھ

م     سیة، وأھ زة التناف ز المی ة تعزی بأھمی

سھا      سینھا وعك ا لتح لازم اتباعھ تراتیجیات ال الاس

ة            د من الإنتاجی ث تزی ة بحی ة التعلیمی على المنظوم

 .العملیة، وتجذب أكبر عدد من الطلبة إلى التعلیم

ذه     -٥ ائج ھ یات ونت ن توص تفادة م تم الاس یؤمل أن ی

ة،      ة التعلیمی ات العملی سین مخرج ي تح ة ف الدراس

ات           ي مجتمع شابھة ف اً لدراسات م وأن تكون منطلق

  .مختلفة

ل      -٦ ة دلی ة بمثاب ائج الدراس ون نت ع أن تك ن المتوق م

ل       ن أج ة م ادة التوزیعی ل القی ة لتفعی ل للمدرس عم

س  سیة وتح زة التناف ز المی ة تعزی ة العلمی ین الإنتاجی

ة       ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل ي الم ف

  .الدقھلیة

ي    -٧ ة ف ذه الدراس م  حدود   تعد ھ ث  عل ین    الباح من ب

ة  ات القلیل ي الدراس ة   الت ادة التوزیعی اول القی تتن

یم       دارس التعل ي م سیة ف المیزة التناف ا ب وعلاقتھ

  .الثانوي العام

راء المكت    -٨ ة لإث ة محاول ة تعد ھذه الدراس ة  ب  التربوی

ا  بكل ستخلص  م ائج   ی ي  من نت ذا  ف م    ھ المجال المھ

 .والحیوي

 

تخدام     ة اس ل الدراس شكلة مح ة الم ضي طبیع تقت

المنھج الوصفي الذي یعتمد على رصد ووصف الظاھرة         



 

 ٥١

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

ا       ل إطارھ سیرھا داخ ا وتف ة وتحلیلھ وع الدراس موض

  .المجتمعي كونھ المنھج المناسب لطبیعة ھذه الدراسة

  :أداة الدراسة

ى      ھ إل تبانة مقدم ي اس ة ف ل أداة الدراس تتمث

ام      انوي الع یم الث دارس التعل ین بم دیرین والمعلم الم

ادة      ع القی ى واق رف عل دف التع ة بھ ة الدقھلی بمحافظ

ا    ات تطبیقھ سیة، ومعوق زة التناف ق المی ة لتحقی الموزع

ة      بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة من وجھ

  .منظرھ

 

ة من      دیراً  ) ١٩٣(یتكون مجتمع الدراسة الحالی م

ة     ) ٦٧٩١(و ام بمحافظ معلماً، بمدارس التعلیم الثانوي الع

ى    ة عل ة الحالی ق أداة الدراس ث بتطبی ام الباح ة، وق الدقھلی

  . عینة ممثلة لھذا المجتمع

 

صطلحات       ن الم د م ى عدی ة عل ضمنت الدراس ت

  :التي تم تعریفھا مفاھیمیاً وإجرائیاً على النحو الآتي

  مفھوم القیادة التوزیعیة

ا   رف بأنھ د     "تع ھ قائ ز فی ذي یرك ادة ال ط القی نم

ین      ى المعلم ة عل ع الأدوار القیادی ى توزی ة عل المدرس

راتھم    ارتھم وخب ج مھ ة ودم ي المدرس ین ف والإداری

رار     ة صنع الق ات، وتفویضھم السلطة وإشراكھم في عملی

ا    ة وتطورھ ي أداء المدرس دم ف دف التق ع، " (بھ ربی

١٧، ٢٠١٧(  

اً   رف إجرائی ة   :وتع ادة الحدیث اط القی ط من أنم  نم

ة         ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل دي م التي یتبعھا قائ

ین     ى المعلم ة عل ع الأدوار القیادی دف توزی ة بھ الدقھلی

نحھم الثق       سؤولیات المدرسیة وم ة وإشراكھم في إدارة الم

  .والمقدرة على إبداء الرأي واتخاذ القرارات

  :مفھوم المیزة التنافسیة

ا  رف بأنھ ى  "تع ة عل ة التعلیمی درة المنظوم مق

دمات       دیم خ أنھا تق ن ش تراتیجیات م ات واس اع سیاس اتب

ة          ة تعلیمی وفیر بیئ ة، وت ودة عالی از بج ة تمت تعلیمیة وبحثی

وا          ة الم رد ذات مواصفات متمیزة، من خلال استغلال كاف

سي       وق التناف ا التف ق لھ ث یحق ة، بحی صادر المتاح والم

ا   م ربحیتھ سوقیة ویعظ صتھا ال ن ح د م شكل یزی  ) "ب

Mahdi, Nassar & Almsafir, 2019, 4)  

اً  رف إجرائی انوي  :وتع یم الث دارس التعل درة م  مق

دارس   ى الم ز عل ى التمی ة عل ة الدقھلی ام بمحافظ الع

تخدام ا  لال اس ن خ ك م ا، وذل سة لھ تراتیجیات المناف س

ة     دمات التعلیمی ودة الخ ع ج ة ورف ة حدیث اط قیادی وأنم

ث     ة بحی اءة عالی شریة بكف ة والب وارد المادی وإدارة الم

المي           ب الع یمكنھا الحصول على مراكز متقدمة في الترتی

تجابة أف ا رد    لال اس ن خ ھا م م قیاس ذي ت دارس، وال للم

سیة       المیزة التناف ة ب ى الأداة الخاص ة عل ة الدراس ي عین  الت

  .تم تطویرھا لھذا الغرض

 

  الاطار النظري

ة     اط القیادی رز الأنم ن أب ة م ادة التوزیعی د القی تع

أثیر إیجابي وواضح       التعلیمیة الحدیثة، وذلك لما لھا من ت

سؤولیة إدارة     ع م ة، وتق ة التعلیمی سین العملی ي تح ف

د      اتق قائ ى ع ا عل دافھا ورؤیتھ ق أھ ة وتحقی المدرس

ع   المدرس ة، الذي یقوم بالتوجیھ والإشراف والمتابعة لجمی

ذه    ق ھ ن تحقی ة م د المدرس تمكن قائ ى ی رھا، وحت عناص

ة       وارد المادی من الم ب وض ت المناس ي الوق داف ف الأھ

ة        ات القیادی ع المھم وم بتوزی د أن یق والبشریة المتاحة لا ب

ستثمراً          على جمیع العاملین بمختلف مستویاتھم الإداریة م

دراتھم  اراتھم  لق ة مھ ى تنمی ل عل اتھم، والعم وطاق

ل         ادة، كٌ ودوافعھم المھنیة والشخصیة، حتى یجعل منھم ق

اً     ة محاط د المدرس صبح قائ صھ، فی ھ وتخص سب میول ح
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

ذ        ى تنفی درة عل ون المق ذین یمتلك ادة، ال المعلمین الق ب

ة        داف المدرس ق أھ ذي یحق شكل ال ة بال ات القیادی المھم

  ) ٢٠١٧، الشریفي وعبداالله.(التعلیمیة 

ي       ) ٢٤١، ٢٠١٧(وعرف كل من العلیاني والألف

ا   ة بأنھ ادة التوزیعی زز " القی ادة تع شتركة للقی ة م عملی

از   دف إنج املین بھ ة للع ة والجماعی درات الفردی المق

ائف     ع الوظ تم توزی ث ی ال، بحی شكل فع ات ب المھم

  "والادوار القیادیة على الأفراد العاملین في المؤسسة 

   التوزیعیةأھمیة القیادة

ة       ي العملی ساً ف اً ورئی ادة دوراً مھم ؤدي القی ت

ة    ة المدرس ین رؤی ل ب ة الوص شكل حلق ة، إذ ت التعلیمی

ین،          ین المعلم ستقبلیة وب ا الم دافھا وخططتھ ورسالتھا وأھ

ن      ھ م ة تمكن املین بطریق راد الع ي الأف د ف ؤثر القائ ا ی وبھ

و       م نح كسب ولائھم وانتمائھم للمدرسة واستنھاض ھممھ

لعملیة التعلیمیة، وایجاد بیئة مدرسیة محفزة على العمل،    ا

ي      ة الت اط القیادی ن الأنم ة م ادة التوزیعی ط القی د نم ویع

س     ا تعك رة، إذ أنھ ھرة كبی عبیة وش ى ش ت عل حظی

ور    ة، والتط ل المدرس دث داخ ي تح ادة الت ات القی ممارس

ات   سؤولیات والمھم ي الم ع ف ة التوس ستمر نتیج شكل م ب

ذا  ة، وھ ة    القیادی ة بطریق ادة موزع ون القی ب أن تك  یتطل

یة         شطة المدرس ع الأن لال توزی ن خ ة م ة وھادف فاعل

ز      ذي یتمرك ادي ال ادة الأح ط القی تبدال نم ة، واس المختلف

ى               ز عل ادة والتركی ین ق ل المعلم ة بجع حول مدیر المدرس

  ) ٢٠١٧الھور، . (العمل ضمن فریق واحد

شكل س  ا ت ة بأنھ ادة الموزع ة القی ع أھمی لطة وتنب

ادة     دیل للقی تأثیریة وتمثیلة في ذات الوقت، وتقدم نموذج ب

ة    ضغوطات الداخلی ادة ال ة زی تحدث نتیج ذي اس ال

رات             ى دمج الخب ا تعمل عل دارس، كم ي الم والخارجیة ف

والمھارات والمقدرات معاً، ما یؤدي إلى تحقیق إنجازات     

ھامات       ن الإس ة، وم ة مرتفع اءة وفاعلی ة ذات كف جماعی

ارزة ل وي  الب ي والترب ال التعلیم ي المج ة ف ادة التوزیعی لقی

ي             سین ف ا والتح ة وتطویرھ ة المدرس ى تنمی أنھا تعمل عل

د         ادرة عن د روح المب ستمر، وتولی شكل م ا ب ستوى ادائھ م

ى      درة عل سب المق ة تك ل المدرس ا یجع املین، مم الع

ق       ھا وتحقی ي تعترض ق الت دیات والعوائ ة التح مواجھ

ة  دیر المدرس ین م ل ب ع  التفاع لال توزی ن خ املین م  والع

دى        ة ل د الدافعی ة وتولی روح المعنوی ع ال ادة، ورف القی

ر       المعلمین من خلال الإیمان بمقدراتھم على إحداث التغیی

  )٢٠١٧العبریة، . (الإیجابي وإشراكھم في قیادة المدرسة

 :ممیزات القیادة الموزعة

راد    سب الأف ا تك ة بأنھ ادة التوزیعی ز القی تتمی

دیھم     العاملین ا  د ل ادة وتول ة للقی لخبرات والمقدرات اللازم

ى     شجعھم عل د، وت ادرة والتجدی داع وروح المب الإب

ل     رارات وتحم اذ الق نع واتخ ة ص ي عملی شاركة ف الم

د        ة بحرص القائ ادة التوزیعی المسؤولیات، كما وتتمیز القی

سة   ي المؤس ستویات ف ع الم ین جمی ھ وب سیق بین ى التن عل

وتسھم في إیجاد علاقات إنسانیة وبعد عن المركزیة، كما    

ا       ة بأنھ ادة التوزیعی ز القی ة، وتتمی ودة والألف سودھا الم ت

د، إذ أن         تخفف من ضغوط العمل الملاقاة على عاتق القائ

املین      ھ للع لطاتھ ومھمات د من س وض العدی ا یف من خلالھ

ات          ى مھم ز عل رغ والتركی ى التف دراً عل ذلك مقت فیصبح ب

اءة ع ا بكف ة وإنجازھ ادة  معین ط القی ز نم ة، ویتمی الی

صر     ود عن رى بوج ة الأخ اط القیادی ن الأنم ة ع التوزیعی

ا               ارس من خلالھ ة تُمَ ة دینامیكی د عملی التفاعل، إذ أنھا تع

شاركة     ادرات وم لاق المب تم إط اعي فی شكل جم ادة ب القی

ا    الأفكار والاقتراحات وتبادل الخبرات التي تؤدي بمجملھ

ن مجم    ر م ضل بكثی ة أف ى نتیج ة،  إل ال الفردی وع الأعم

ق    روح الفری ل ب اون والعم زز التع أنھ أن یع ن ش ذا م وھ

  )٢٠١٦الحربي،(الواحد 

ارس  رى ھ ادة   (Harris, 2011 ) وی أن القی

شعرون       املین ی راد الع ل الأف ا تجع ز بأنھ ة تتمی التوزیعی

ون      ادة ویطلع ة القی ن عملی زء م ونھم ج ان لك بالأم
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  لا تكون مبھمةباستمرار على أحدث المستجدات، بحیث      

ا     ار بم رح الأفك ي التخطیط وط شاركون ف م فی سبة لھ بالن

ا ا رت            ویر مھ ى تط یخص كل جدید، مما سوف یؤدي إل

د        ز بالبع ة تتمی ادة التوزیعی وأسالیب جدیدة ومتنوعة، فالقی

ط   اع نم ا أن إتب ة، كم ز التعاونی ة وتعزی ن البیروقراطی ع

وی      ي تط درات  القیادة التوزیعیة في المدارس یسھم ف ر المق

ة         ة إیجابی نعكس بطریق ا ی ین مم والمھارات المھنیة للمعلم

  .على العملیة التعلیمیة وتعلم الطلبة

  متطلبات تطبیق القیادة التوزیعیة 

ى       ف عل ا یتوق ة ونجاحھ ادة التوزیعی ق القی تطبی

سة   ي المؤس ا ف ب توافرھ ي یج ل الت ن العوام ة م مجموع

اك  ون ھن د أن یك أولاً لا ب ة، ف ح التعلیمی صورا واض  ت

م         ة، ومن ث ورؤیة مستقبلیة للمدرسة یرسمھا قائد المدرس

وضع الخطط التي من شأنھا أن تحقق ھذه الرؤیة، وعلیھ    

ة من خلال           ادة التوزیعی أن یدرك مفھوم وأھمیة نمط القی

ین          ھ وب ستمر بین دائم والم ود التواصل ال حرصھ على وج

سؤولیات   ات والم ة المھم املین لمتابع راد الع  الأف

ة،         والقرارات داف المدرس ق أھ  دون انقطاع بھدف تحقی

ة    ارات القیادی ة والمھ ؤھلات العلمی وافر الم ن ت د م ولا ب

ل       ى تحم درین عل م مقت ذي یجعلھ شكل ال املین بال دى الع ل

ھ     ل وج ى أكم ادة عل أدوارھم كق ام ب سؤولیات والقی . الم

  )٢٠١٩درویش، (

و زر   شیر أب ادة  ) ٢٠١٥( وی ق القی أن تطبی

د   التوز وم قائ أن یق شروط، ك ن ال دداً م ب ع ة یتطل یعی

ة،     ة الأوتوقراطی ادة التقلیدی الیب القی ب أس ة بتجن المدرس

ي           ة الت ة والفعال اط الحدیث ى الأنم ادة عل ي القی وأن یركز ف

شجیع     اون، وت شاركة والتع ة والم دأ الدیمقراطی زز مب تع

ا،   ضھم بھ ة وتفوی ة الأدوار القیادی ى ممارس ین عل المعلم

ة،      والتحفی ة الجماعی ز المستمر على تولید الأفكار الإبداعی

ن      ردد م وف والت ذ الخ دة، ونب ات الجدی رح الاقتراح وط

د أن    المشاركة في الفعالیات والأنشطة المدرسیة، كما لا ب

یؤمن كل من قائد المدرسة والمعلمین بأھمیة وقیمة العمل 

شودة،           داف المن ق الأھ اون من أجل تحقی الجماعي، والتع

ا أ ل    كم رق العم ان وف شكیل اللج ة ت د المدرس ى قائ ن عل

ع     ب م ي تتناس صلاحیات الت ائھم ال یة وإعط المدرس

د         ور كل من قائ د أن یط كفاءاتھم ومقدراتھم، وأخیراً لا ب

ادة      ة القی المدرسة والعاملین المھارات التي ترتبط بممارس

رارات،    اذ الق ارة اتخ اون، ومھ ارة التع ة كمھ التوزیعی

ارات التواص ل ومھ اوض وح ارات التف وار، ومھ ل والح

  .المشكلات والخرافات

  المیزة التنافسیة

داد         ي إع اً ف ة دوراً مھم سات التعلیمی تؤدي المؤس

د      ة لتزوی د أداة مھم ي تع ة الت یما المدرس رد ولا س الف

وجي           ور التكنول وء التط یم، وفي ض الأفراد بالمعرفة والق

ن دو   ول م دارس للتح ت الم سارع اتجھ ا والعلمي المت رھ

ودة       ى الج ائم عل ز الق ى الأداء المتمی دي إل ي التقلی النمط

ودة          اءة وج ادة كف ى زی سعى إل ي ت سیة الت ق التناف لتحقی

زة    ة للمی تلاك المدرس ة، إذ أن ام ات التعلیمی المخرج

دائل       د من الب التنافسیة یعزز من مقدرتھا، ویوفر لھا العدی

ة ل       تلاك المدرس ا أن ام داع، كم ز والإب ق التمی زة لتحقی لمی

ي       التنافسیة یحقق لھا الثبات والاستقرار في أداء أعمالھا ف

ة     اح المدرس ة، فنج رات المفاجئ ات والتغی ل التقلب ظ

ا     ا وامتلاكھ ة مخرجاتھ اس بنوعی بح یق دمھا أص وتق

ات       للمھارات العلمیة والتكنولوجیة التي تتماشى مع متطلب

  (. Wafula, 2016 )العصر

دم   سیة عن زة التناف شأ المی ة  وتن صل المدرس ا ت

ون         ة تك ر تقلیدی ة غی وإدارتھا إلى ایجاد أنماط قیادیة حدیث

دارس      ل الم أكثر فاعلیة من تلك الأنماط المستخدمة من قب

ة،       المنافسة، ووجود قائد دیمقراطي یتمیز بأسالیبھ الإداری

ا،       د أولویاتھ ة، وتحدی حة للمدرس ة واض ود رؤی ووج

ى   ووضع خططتھا واستراتیجیاتھا التي تجعل     ھا مقتدرة عل

ة   ستقبلیة بمرون دیات الم ستجدات والتح ة الم مواجھ
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

ة    ة والمالی ة المادی وارد المتاح تغلال الم ة، واس وسلاس

ف   ل، وتوظی ة الأمث ة بالطریق ة والمعلوماتی والفنی

ع الممارسات المدرسیة، فضلاً عن         ي جمی ا ف التكنولوجی

ل          دم ك ي تق توفر الكفاءات والمقدرات البشریة المبدعة الت

دث          ذي یح شكل ال ار بال ى الابتك د، وتركز عل و جدی ا ھ م

ات     راء مخرج یم وإث ائل التعل ي أدوات ووس ة ف ة نوعی نقل

  )٢٠١٣الأسطل، (العملیة التعلیمیة 

لبي  رف ش ا  ) ٢٠١٨(وع سیة بأنھ زة التناف المی

ث     سة بحی شفھا المؤس ي تكت دة الت ات الجدی رق والآلی الط

ستخدم        ي ی سون،  تكون أكثر فعالیة من الطرق الت ھا المناف

ى   وق عل داع والتف ق الإب ى تحقی درة عل صبح مقت ث ت بحی

  .منافسیھا

  أھمیة المیزة التنافسیة

ا      اءات والمھ سة بالكف تزود المیزة التنافسیة المؤس

ى    ا، فحت ن نوعھ دة م ا فری ا وتجعلھ ي تمیزھ ا رت الت

ة       ون حیوی د أن تك سیة لا ب زة تناف سة می سب المؤس تكت

د      ث        وغیر عادیة ویصعب تقلی سین، بحی ل المناف ھا من قب

ورة   تراتیجیات المط رة والاس ة والخب ك المعرف تمتل

سة   ین أداء المؤس ة ب ة وثیق اك علاق ا أن ھن ة، كم والحدیث

سة    سن أداء المؤس ا تح سیة، فكلم زة التناف ق المی وتحقی

سیة     المیزة التناف سیة، إذاً ف زة التناف ا للمی رب تحقیقھ اقت

ستوى  أ     سات لم سین المؤس دخل لتح ا م  ,Majeed) دائھ

2011 .)  

صلبة والأساس          سیة القاعدة ال زة التناف وتمثل المی

سعى     ا ت اء، وتجعلھ و والبق ن النم ا م ي تمكنھ ة الت للمدرس

دد        ق التج ا لتحقی سین أدائھ ى تح ستمر إل م وم شكل دائ ب

ھ           دعم والتوجی دیم ال ك من خلال تق دم، وذل والتطور والتق

یجاد بیئة مدرسیة  وتحفیز الأفراد العاملین في المدرسة وا    

المیزة         ا، ف ع مكوناتھ تتمیز بالاستقرار والانسجام بین جمی

د           ز وفری وذج مدرسي متمی ى إیجاد نم التنافسیة تعمل عل

ي احتیاجاتھم              ة ویلب ر عدد من الطلب من نوعھ یجذب أكب

ل          ة، وتعم ودة العالی ة ذات الج ویقدم لھم الخدمات التعلیمی

سین العملی    ى تح سیة عل زة التناف ة المی ات التعلیمی

ضیف    ا ی ة؛ مم ة التكنولوجی ساب المعرف ة، واكت والإداری

رة ة مبتك دمات تعلیمی ة   خ سب المدرس ا یك دة مم وجدی

ساتھا        ى مناف وق عل ث تتف سنة بحی شھرة الح سمعة وال ال

  )٢٠١٧أكبر، (

  أھداف المیزة التنافسیة

ق      ى تحقی سات إل سیة للمؤس زة التناف دف المی تھ

ا أن   داف ومنھ ن الأھ ة م ن  جمل ة م ة عالی ق درج تحق

ا      شاطاتھا وأعمالھ الكفایة؛ وھذا یعني أن تقوم المؤسسة بن

ورات     ن التط تفادة م الیف بالاس ن التك ن م در ممك ل ق بأق

دافھا        ك، ومن أھ ى ذل ساعد عل التكنولوجیة والتقنیة التي ت

ك من خلال      التحسین والتطویر بشكل مستمر للأداء؛ وذل

د    ار والإب ل الابتك ى عام ز عل ف التركی اع وتوظی

ین   زة ب سمعة الممی ق ال ة، لتحقی ا الحدیث التكنولوجی

ا    ا وتمیزھ ة تفوقھ ا نتیج سة لھ سات المناف المؤس

  )٢٠١٢المناصیر، (

سیة    زة تناف اد می ى إیج ة عل ل مدرس سعى ك وت

ن    دد م ى ع ول إل سعى للوص ا، إذ ت ة بھ   خاص

ضمان بقاء المدرسة وثباتھا والاستمرار    : الأھداف ومنھا 

ى   وق عل ى     والتف صول عل ا، والح سة لھ دارس المناف   الم

وین   سنة، وتك معة ح اد س ین، وایج ة والمعلم ة الطلب   ثق

داف    د الأھ ة وتحدی ستقبلیة للمدرس دة م ة جدی رؤی

ستطیع      ي ت رة الت رص الكثی ن الف ث ع شودة، والبح المن

ار،      دد والابتك ى التج ة عل شجیع المدرس ھا، وت اقتناص

ة والمادی   ة المعنوی داف المدرس ق أھ ق وتحقی ة، وتحقی

ة        اءة العالی الجودة والكف ز ب ة تتمی رح،  (مخرجات تعلیمی ف

٢٠١٥(  
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سلھا         اً لتسل ھا وفق م عرض ي ت سابقة الت من الدراسات ال

  :الزمني من الأقدم إلى الأحدث، كما یأتي

دفت التعرف     ) ٢٠١٣(أجرى الأسطل    ة ھ دراس

ي    ة ف دارس الخاص دیري الم ة م ة ممارس ى درج إل

المیزة   محا ا ب شاملة وعلاقتھ ودة ال زة لإدارة الج ات غ فظ

نھج              ي غزة، واستخدمت الم ة ف التنافسیة، أجریت الدراس

لال    ن خ ة م ت أداة الدراس ي، وتمثل في التحلیل الوص

ن    ة م ة الدراس ت عین تبانتین، وتكون دیراً ) ٥١( اس  م

ومدیرة في المدارس الخاصة بمحافظات غزة، وأظھرت    

ة أن درج  ائج الدراس دارس  نت دیري الم ة م ة ممارس

اءت      شاملة ج ودة ال زة لإدارة الج ات غ ة بمحافظ الخاص

ة     ة ارتباطی مرتفعة، كما أشارت النتائج إلى أن ھناك علاق

ودة     سیة وإدارة الج زة التناف ق المی ین تحقی ة ب ة موجب قوی

سیة   زة التناف الات المی ع مج شاملة لجمی داع (ال الإب

  .)والابتكار، الكفاءة المتمیزة

دفت    (Davis, 2014) ى دایفس وأجر  ة ھ دراس

ة           ة المدرس ة وثقاف ادة الموزع التعرف إلى العلاقة بین القی

تخدمت        ین، واس ة للمعلم ة الذاتی ي الفعالی ا ف وتأثیرھم

المنھج الوصفي التحلیلي، وتمثلت أداة الدراسة من خلال     

ة     ة، وثقاف ادة الموزع اس القی ن مقی ل م تبانات لك ة اس ثلاث

ة، والفاعل ة     المدرس ت عین ین، وتكون ة للمعلم ة الذاتی ی

ن  ة م ال  ) ٥٤(الدراس اطعتي بین ي مق ة ف ة حكومی مدرس

ین             ة ب ة إیجابی اك علاق ائج أن ھن وأریزونا، وأظھرت النت

ین        ین، وب ة للمعلم ممارسة القیادة الموزعة والفعالیة الذاتی

  .القیادة الموزعة وثقافة المدرسة

ة   رت الیعقوبی دفت ) ٢٠١٤(وأج ة ھ دراس

یة     التع  ادة المدرس ف القی ة لتوظی ات مقترح ى آلی رف إل

یم    دارس التعل ي بم ویر الأداء المدرس ي تط ة ف الموزع

في،     نھج الوص تخدمت الم ان، واس سلطنة عُم ي ب الأساس

ة           ت عین تبانة، وتكون وتمثلت أداة الدراسة من خلال الاس

ة من    یم      ) ٦٤٥(الدراس دارس التعل ساعداً من م اً وم معلم

سلطنة عُم  ي ب ة  الأساس ارھم بالطریق م اختی ث ت ان حی

ف       ة توظی ة أن درج ائج الدراس رت نت شوائیة، وأظھ الع

ي     یم الأساس دارس التعل ي م ة ف یة الموزع ادة المدرس القی

ائج   رت النت ا أظھ طة، كم اءت متوس د ج ان ق سلطنة عُم ب

طات       ین متوس صائیة ب ة إح روق ذات دلال ود ف وج

ادة الم  ف القی ة توظی ة لدرج راد العین تجابات أف یة اس درس

اً         ان وفق سلطنة عُم الموزعة في مدارس التعلیم الأساسي ب

ي    ل العلم ر المؤھ ذكور، ومتغی صالح ال نس ل ر الج لمتغی

صالح   ة ل ر المحافظ أعلى، ومتغی الوریوس ف صالح بك ل

  .محافظة جنوب الباطنة

 Woods ) كما أجرى كل من وودس وروبرتس

& Roberts, 2016 )  دراسة ھدفت التعرف إلى القیادة

ي       ة ف یم العدال ة وق القیم الدیمقراطی ا ب ة وعلاقتھ الموزع

ت     وعي، وتمثل ي الن نھج التحلیل تخدمت الم ة، واس المدرس

ت      ة، وتمثل ابلات والملاحظ لال المق ن خ ة م أداة الدراس

ة       ة لمدرس ین والطلب ین والإداری ة من المعلم ة الدراس عین

اك      ة أن ھن ائج الدراس رت نت ا، وأظھ ي بریطانی ة ف ثانوی

ة  ي  علاق ة ف ادة الموزع ق القی ین تطبی ة ب ة موجب ارتباطی

ة    ل بالثق ي تتمث ة الت ة والعدال یم الدیمقراطی ة وق المدرس

ادة    ائج أن القی رت النت ا وأظھ رام، كم اون والاحت والتع

داً        زات وتحدی ن المی د م ى العدی وي عل ة تنط الموزع

ضاً أن     ائج أی ارت النت ة، وأش ات القیادی ا للمھم توزیعھ

ھامات   ة إس لال      للطلب ن خ ة م سین المدرس ي تح دة ف جی

ى       زھم عل تقدیم الإرشاد والمساعدة للطلبة الآخرین وتحفی

  .الشعور بالمسؤولیة تجاه مدرستھم

ولا  دفت    (Wafula, 2016) وأجرى اف ة ھ دراس

سیة      زة التناف ى المی درات عل ة المق ر تنمی ى أث رف إل التع

ت        للمدارس الابتدائیة الخاصة في مقاطعة مومباسا، أجری

ات       ال نھج الوصفي والبیان دراسة في كینیا، واستخدمت الم

شوائیة         ة ع ة من مجموع ة الدراس ت عین ة، إذ تكون الأولی

ة    ي مقاطع سجلة ف ة الم ة الخاص دارس الابتدائی ن الم م
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ددھا     غ ع ي بل ا والت لت  ) ٢٠٧(مومباس ة، وتوص مدرس

ى أن       دیھا نقص       %) ٥٠(نتائج الدراسة إل دارس ل من الم

ان   ساحات والمب ي الم زة    ف ى المی لباً عل ر س ذا أث ي وھ

ة          ة قوی ة معتدل التنافسیة للمدرسة، وأن ھناك علاقة إیجابی

ا          ة، كم سیة للمدرس زة التناف ین المی بین تنمیة المقدرات وب

ن     عة تمك ة الواس ة المادی ة التحتی ائج أن البنی رت النت أظھ

ة      ة عالی ائج تعلیمی روج بنت ن الخ ین م ین والمعلم المتعلم

  .ین المیزة التنافسیة للمدرسةبحیث یسھم في تحس

ع  ة ربی دفت دراس رف  ) ٢٠١٧( وھ ى تع إل

دارس   دیري م دى م ة ل ادة الموزع ة القی ة ممارس درج

داع      ا بالإب زة وعلاقتھ ات غ ي محافظ وث ف ة الغ وكال

ي     ة ف ت الدراس یھم، أجری ر معلم ة نظ ن وجھ الإداري م

غزة بفلسطین ، واستخدمت المنھج الوصفي، وتم تصمیم   

أداة للدراسة، وتكونت عینة الدراسة من معلمي       استبانة ك 

ث          ومعلمات مدارس وكالة الغوث في محافظات غزة حی

ددھم  غ ع ائج ) ٤٥٠(بل رت نت ة، وأظھ اً ومعلم معلم

دیري          دي م ة ل ادة الموزع ة القی ة ممارس الدراسة أن درج

مدارس وكالة الغوث في محافظات غزة قد جاءت بدرجة  

ائج إل    ة    مرتفعة، كما أشارت النت روق ذات دلال ود ف ى وج

ة    ة لدرج ة الدراس راد عین طات أف ین متوس صائیة ب إح

ة    دارس وكال دیري م دي م ة ل ادة الموزع ة القی ممارس

صالح             ر الجنس ل ي محافظات غزة تعزى لمتغی الغوث ف

ر        ن متغی ل م زى لك روق تع ود ف دم وج اث، وع الإن

ائج     ة، وأشارت النت امعي، وسنوات الخدم التخصص الج

و   ى وج ضا إل ة    أی ین ممارس ة ب ة موجب ة ارتباطی د علاق

داع   ة والإب ادة الموزع وث للقی ة الغ دارس وكال دیري م م

  .الإداري

ین  رى یاس رف  ) ٢٠١٧(وأج دفت التع ة ھ دراس

إلى الخدمات الإلكترونیة في المدارس الثانویة بمحافظات        

ت     ة، أجری سیة للمدرس المیزة التناف ا ب زة وعلاقتھ غ

ت     سطین، واس نھج الوصفي   الدراسة في غزة بفل خدمت الم

ات،    ع البیان رض جم تبانة بغ صمیم اس م ت اطي، وت الارتب

دارس    ات الم ین ومعلم ن معلم ة م ة الدراس ت عین وتكون

م  ) ٤٠٠(الثانویة في محافظات غزة حیث بلغ عددھم     معل

زة    ة المی ة أن درج ائج الدراس رت نت ة، وأظھ ومعلم

ائج         ا وأظھرت نت التنافسیة قد جاءت بدرجة متوسطة، كم

ة    ا صائیة لدرج ة إح روق ذات دلال ود ف دم وج ة ع لدراس

ة            ة ودرج دارس الثانوی توافر الخدمات الإلكترونیة في الم

نوات   ي وس ل العلم ر المؤھ زى لمتغی سیة تع زة التناف المی

ة   ة ارتباطی ود علاق ى وج ائج إل ارت النت ا أش ة، كم الخدم

زة      ة والمی دمات الإلكترونی وافر الخ ة ت ین درج ة ب موجب

  .التنافسیة

  (Nafuna, et al.,2019أجرى نفونة وآخرون 

سیة      )  زة التناف دراسة ھدفت التحقیق في أثر الوساطة للمی

الي          سعیر والأداء الم ین استراتیجیات الت على العلاقة ما ب

ي      ة ف ت الدراس ة، أجری ة الخاص دارس الابتدائی ي الم ف

ي       ث الكم نھج البح ة م تخدمت الدراس دا، واس أوغن

ي،  صاء المقطع ن  والاستق ة م ة الدراس ت عین وتكون

ة           ) ١٨٤( ي منطق ة ف ة الخاص دارس الابتدائی مشروعاً للم

سیة           زة التناف ى أن المی ة إل ائج الدراس كمبالا، وتوصلت نت

سعیر       تراتیجیات الت ین اس ا ب ة م اً العلاق ط جزئی تتوس

ین   ا ب ة م ائج أن العلاق رت النت ا وأظھ الي، كم والأداء الم

سعیر والأداء ال تراتیجیات الت ة  اس ة إیجابی ي علاق الي ھ م

سن الأداء           سعیر ضروریة لتح د استراتیجیات الت حیث تع

  .المالي

 

یتضح مما سبق أن ھناك مجموعة من الدراسات    

ة ودراسات أخرى           ادة التوزیعی التي تناولت موضوع القی

ا     ت أدواتھ ا تنوع سیة، كم زة التناف وع المی ت موض تناول

ا، ة   ومجتمعاتھ ات والمنھجی ع البیان الیب جم  وأس

ة      شابھت الدراس ة، وت ل المتبع رق التحلی ستخدمة وط الم

ا     ي اختیارھ سابقة ف ات ال ض الدراس ع بع ة م الحالی

 ,Davis) لموضوع القیادة التوزیعیة مثل دراسة دایفس 
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ادة     (2014 ین القی ة ب ى العلاق رف إل دفت التع ي ھ  الت

ي   ا ف ة وتأثیرھم ة المدرس ة وثقاف ة  الموزع ة الذاتی  الفعالی

ة    ة الیعقوبی ین، ودراس دفت   ) ٢٠١٤(للمعلم ي ھ الت

یة       ادة المدرس ف القی ة لتوظی ات مقترح ى آلی رف إل التع

یم    دارس التعل ي بم ویر الأداء المدرس ي تط ة ف الموزع

ع      ة م الأساسي بسلطنة عُمان، كما تشابھت الدراسة الحالی

زة       وع المی ا لموض ي تناولھ سابقة ف ات ال ض الدراس بع

ولا  رى اف ة أج ل دراس سیة مث  ,Wafula ) التناف

ى         (2016 درات عل ة المق التي ھدفت التعرف إلى أثر تنمی

ة         ي مقاطع ة ف ة الخاص دارس الابتدائی سیة للم زة التناف المی

دفت التعرف      ) ٢٠١٧( مومباسا، ودراسة یاسین     التي ھ

إلى الخدمات الإلكترونیة في المدارس الثانویة بمحافظات        

  . بالمیزة التنافسیة للمدرسةغزة وعلاقتھا

ة الأسطل        ع دراس كما تشابھت الدراسة الحالیة م

ة دایفس  )٢٠١٣( ث    (Davis,2014)  ، ودراس  من حی

ي،          نھج الوصفي التحلیل و الم ستخدم وھ منھج الدراسة الم

 & Woods(بینما اختلفت مع دراسة وودس وروبرتس 

Roberts, 2016 (   ي نھج التحلیل تخدمت الم ي اس الت

  .عيالنو

ث الأداة    ن حی ة م ة الحالی شابھت الدراس وت

ا    ) ٢٠١٧(المستخدمة مع دراسة یاسین      ت أداتھ ي تمثل الت

ة وودس   ع   دراس ت م ین اختلف ي ح تبانة، ف بالاس

رتس  ي  ) Woods & Roberts, 2016( وروب الت

  .تمثلت أداتھا بالمقابلات

ة       شابھت الدراس د ت ة فق أما من حیث عینة الدراس

ا من   )٢٠١٧(ة ربیع الحالیة مع دراس   ، التي تمثلت عینتھ

المعلمین والمعلمات، في حین اختلفت مع دراسة الأسطل        

  .التي تمثلت عینتھا من المدیرین والمدیرات) ٢٠١٣(

سابقة      ات ال ن الدراس ة ع ة الحالی ز الدراس وتتمی

سیة    زة التناف ة والمی ادة التوزیعی وع القی ا لموض بتناولھ

ة   بمدارس التعلیم الثانوي العا   م بمحافظة الدقھلیة من وجھ

ات     ن الدراس ھ أي م م تتناول ا ل و م ین، وھ ر المعلم نظ

السابقة، وھذا یعزز من أھمیة الدراسة الحالیة، كونھا من      

ذا              ت ھ ي تناول ث الت م الباح الدراسات الجدیدة على حد عل

ن       ة م ة الحالی تفادت الدراس م اس ا ت وع، كم الموض

راء    تطویر أداة ال– الدراسات السابقة في ذلك إث ة وك دراس

الیب    ن الأس تفادة م ى الاس افة إل ري، بالإض الأدب النظ

  .الإحصائیة لتلك الدراسات

 

رض  ةتع ى   الدراس سعى إل الي ت صلھا الح ي ف  ف

ة      تحدید مدى  ساؤلات الدراس ول ت ة ح راد العین ،  موافقة أف

  :النحو الآتيوقد سار الباحث في الدراسة المیدانیة على 

  إجــراءات الدراسـة المیدانیة: أولاً

ة   -١ ة المیدانی داف الدراس ل :أھ ة  تتمث داف الدراس  أھ

ي  ة ف دىالمیدانی د م ول  تحدی ة ح راد العین ة أف  موافق

سیة     زة التناف ق المی ة لتحقی ادة الموزع ع القی واق

ة،   ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل بم

رز ا      ا وأب ادة    ومعوقات تطبیقھ ق القی لمقترحات لتطبی

یم          دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی الموزعة بما یحق

 .الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

 : أداة الدراسة -٢

تبانة،   ث اس مم الباح ة ص ة المیدانی داف الدراس ق أھ لتحقی

  :وقد مرت عملیة إعداد الاستبانة بالخطوات الآتیة

ساب      - قة والأدب قام الباحث بالاطلاع على الدراسات ال

زة             ة والمی ادة الموزع التربوي ذي الصلة بمجال القی

دف        ك بھ ام وذل انوي الع یم الث التنافسیة بمدارس التعل

  .صیاغة محاور الاستبانة

ة   - ن ثلاث ة م ورتھا الأولی ي ص تبانة ف ت الاس تكون

اور؛ الأول ارة، : مح ون عب ان وثلاث ى اثن تمل عل اش

ارة     : والثاني ث  . اشتمل على ثمانیة وثلاثون عب والثال

ارات    ى عب ة عل ت الإجاب وح وكان ؤال مفت س



   
 

 ٥٨  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

اني ورین الأول والث ق   المح ة وف ورة متدرج ي ص ف

 ). قلیلة– متوسطة –كبیرة (مقیاس لیكرت الثلاثي 

ین     - سادة المحكم ى ال تبانة عل رض الاس م ع ن  ت م

دى    ن م ق م ك للتحق صین، وذل راء والمتخص الخب

ھ،   ن أجل عت م ي وض رض الت تبانة للغ ة الاس ملاءم

دى       و ارات وسلامة الصیاغة، وم وح العب دى وض م

  .كفایة العبارات والإضافة إلیھا أو الحذف منھا

سادة       - ات ال ات ومقترح ع ملاحظ ث بتجمی ام الباح ق

یاغة     ادة ص دیلات إع م التع ن أھ ان م ین وك المحكم

 .بعض العبارات

تم وضع الأداة في صورتھا النھائیة مكونة من ثلاثة      -

 :محاور كالآتي

ور الأول زة    :المح ق المی ة لتحقی ادة الموزع ع القی  واق

ام   انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم التناف

   بمحافظة الدقھلیة

اني ور الث ي  :المح ة ف ادة الموزع ق القی ات تطبی  معوق

ة     ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل م

  .الدقھلیة

ث ور الثال ادة  :المح ق القی ات لتطبی رز المقترح  أب

ا   ة بم دارس الموزع سیة بم زة التناف ق المی یحق

  .التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

ام              ق ق تبانة للتطبی وللتحقق من مدى صلاحیة ھذه الاس

  :الباحث بالآتي

 عینة الدراسة -٣

ة     ة المعاین ة بطریق ة الدراس ار عین م اختی ت

ة شوائیة الطبقی  Random Sampling Stratifiedالع

  :وفقاً للمعاییر الآتیة

ة  تم تق    - أ ى     سیم الإدارات التعلیمی ة إل ة الدقھلی بمحافظ

 :ثلاثة قطاعات على النحو الآتى

 شمال اع ال اس  : قط شمل إدارة بلق  إدارة –وی

ربین  روه –ش ة  - إدارة نب  إدارة – إدارة المطری

ة  ة –المنزل سیل– إدارة الجمالی ت سل  – إدارة می

ع إدارات   ار أرب م اختی د ت صر، وق ة الن إدارة منی

اس   (ة عشوائیة ھى     منھا بطریق   إدارة –إدارة بلق

ربین   ة –ش صر– إدارة الجمالی ة الن )  إدارة منی

سبة   ذا   % ٥٠بن ة بھ ة الإدارات التعلیمی ن جمل م

 .القطاع

  ط اع الوس ة   : قط وان المدیری شمل إدارة دی  –وی

 إدارة غرب المنصورة     –إدارة شرق المنصورة    

د،      – إدارة طلخا    – ى عبی  إدارة دكرنس، إدارة بن

د ة   وق ا بطریق ارثلاث إدارات منھ م اختی  ت

ى    شوائیة ھ صورة  (ع رب المن  إدارة –إدارة غ

ا  رنس-طلخ سبة )  إدارة دك ة  % ٥٠بن ن جمل م

 .الإدارات التعلیمیة بھذا القطاع

  إدارة  –ویشمل إدارة میت غمر      : قطاع الجنوب 

د  – إدارة أجا  –السنبلاوین  إدارة تمى الأمدید، وق

ا ب   ین منھ ار إدارت م اختی ى   ت شوائیة ھ ة ع طریق

سنبلاوین( ا-إدارة ال سبة )  إدارة أج ن % ٥٠بن م

 .جملة الإدارات التعلیمیة بھذا القطاع

ة           -  ب ة المتمثل ة الدراس  تم تحدید المجتمع الأصلى لعین

ل         ى رأس العم ائمین عل ین الق دیرین والمعلم فى الم

ة،     ة الدقھلی ام بمحافظ انوى الع یم الث دارس التعل بم

م الع یح حج ن توض ع ویمك سبة للمجتم ة بالن ین

دول   لال الج ن خ ل م لى كك و ) ١(الأص ى النح عل

 :الآتى



 

 ٥٩

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

  توصیف عینة الدراسة وفقاً للقطاع والإدارة التعلیمیة والوظیفة) ١٣(جدول 

  الوظیفة

  معلم  مدیر
       الوظیفة والنوع

       القطاع والإدارات
  %  العینة  المجتمع   %  العینة  المجتمع 

 ٨٫٤ ٢٧ ٣٢١   ٥٠ ٦ ١١  قاسبل

 ٩٫٨ ٤٩ ٥٠٢ ٥٠ ٧ ١٤  شربین

 ٩٫٦ ١٠ ١٠٤ ٥٠ ١ ٣  الجمالیة

ال ٩٫٧ ٢٩ ٢٩٨ ٥٠ ٤ ٨  منیة النصر
شم

 ال
اع

قط
  

 ٩٫٤ ١١٥ ١٢٢٥ ٥٠ ١٨ ٣٥  المجموع

غرب 
 ١٠٫١ ٩٢ ٩١٣ ٥٠ ٩  ١٨  المنصورة

 ١٢٫٣ ٥٥ ٤٤٨ ٥٠ ٩  ١٨  طلخا

سط ١٠٫٢ ٥١ ٥٠٢ ٥٠ ٧  ١٤  دكرنس
لو

ع ا
طا

ق
  

 ١٠٫٦ ١٩٨ ١٨٦٣ ٥٠ ٢٥  ٥٠  المجموع

 ٩٫٦ ٤٩ ٥١٣ ٥٠ ٩  ١٨  أجا

 ٩٫٦ ٤٧ ٤٩١ ٥٠ ٩  ١٧  السنبلاوین

وب
جن

 ال
اع

قط
 ٩٫٦ ٩٦ ١٠٠٤ ٥٠ ١٨   ٣٥  المجموع  

 ٩٫٤ ٣٨٥ ٤٠٩٢  ٥٠ ٦١ ١٢٠ المجموع الكلى

دول   ن ج ضح م ة    ) ١(  یت ة الدقھلی ات بمحافظ ف القطاع ل مختل ة تمث ة الدراس مال (أن عین ط –ش وب- وس  ؛)جن

  والجدول التالي یوضح توصیف عینة الدراسة حسب متغیر الوظیفة

  توصیف عینة الدراسة حسب متغیر الوظیفة) ٢(جدول 

  النسبة  العینة  متغیرات الدراسة

  %١٢٫٩٨ ٦١  مدیرون
  الوظیفة

  %٨٧٫٠٢ ٤٠٩  معلمون

  %١٠٠  ٤٧٠  الإجمالي

سابق  دول ال ن الج ضح أن : م %) ١٢٫٩٨(یت

دیر ة م ة الدراس ن عین ة %) ٨٧٫٠٢(ون، وم ن عین م

  .الدراسة معلمون

 المعالجة الإحصائیة -٤

تبانات       تبعاد الاس صھا واس تبانات وفح ع الاس د تجمی بع

و        ى النح وات عل ض الخط راء بع م إج ة ت ر المكتمل غی

 :الآتى

            ة راد العین ى استجابات أف ورادة ف ات ال تفریغ البیان

 :فى جداول، وذلك على النحو الآتى

صیص  - م تخ ات ل) ٣(ت ة درج ق بدرج دیل مواف لب

رة، و ة    ) ٢(كبی ق بدرج دیل مواف ة للب درج

درجة للبدیل موافق بدرجة قلیلة،   ) ١(متوسطة، و 

 .وذلك في المحاور الثلاثة ككل

      ى ب الآل ى الحاس ات عل ا   ، إدخال البیان م مراجعتھ ث

 .للتأكد من صحتھا ودقتھا



   
 

 ٦٠  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

     امج الحزم تم تحلیل البیانات إحصائیاً باستخدام برن

ة  الإحصائیة ل  وم الاجتماعی   SPSS Ver)25 (لعل

)ocial Sackage for the Ptatistical S

ciencesS(،   كما تم استخدام الأسالیب الإحصائیة 

 :الآتیة

 .حساب التكرارات ونسبتھا لكل مفردة -

لال    - ن خ ردة م ل مف ى لك دیر الرقم ساب التق ح

 :المعادلة الآتیة

ى دیر الرقم ق  × ٣ = (التق دیل مواف رار الب تك

ة  رة  بدرج ق     × ٢+ كبی دیل مواف رار الب تك

ق     × ١+ بدرجة متوسطة    تكرار البدیل مواف

  ).بدرجة قلیلة

م - ار  ت تخدم اختب ل   ) ت( اس كل التعام د ش لتحدی

 .الإحصائي مع المحاور

ل - اط معام ون ( الارتب رف )personبیرس ؛ للتع

تبانة،     داخلي لأداة الاس ساق ال دى الات ى م عل

  .ولقیاس صدق عبارات محاورھا

ل - اخ  (معام ا كرونب ؛ )Cronbach Alphaألف

ا    ى یمكنن ة؛ حت ة الدراس ات عین ات إجاب اس ثب لقی

 . تحلیل محاور الاستبانة وقبول نتائجھا

ي          :  التكراري التوزیع - ارة ف ة تكرار كل عب لمعرف

 .الاستبانة

ط - سابيالمتوس اع أو   :  الح دى ارتف ة م لمعرف

ل      ة عن ك ة الدراس راد عین اض استجابات أف انخف

ن ع  ارة م سیة   عب ة الرئی رات الدراس ارات متغی ب

ي           د ف ھ یفی م بأن ع العل تبیان، م بحسب محاور الاس

  .ترتیب العبارات حسب أعلى متوسط حسابي

دى انحراف      :  المعیاري الانحراف - للتعرف على م

ل     ة لك ة الدراس راد عین تجابات أف شتّت اس أو ت

عبارة من عبارات متغیرات الدراسة ولكل محور   

 . ن متوسطھا الحسابيمن المحاور الرئیسة ع

 

ار     ائج اختب د  ) ت(سیتم في البدایة عرض نت لتحدی

شكل التعامل الإحصائي مع المحاور؛ لمعرفة إذا ما كان     

اً        تكون وفق ة أم س ة الكلی وء العین ي ض ھ ف تتم معالجت س

ة  ر الوظیف دیر (لمتغی م-م اءت ) معل دة؟ وج ى ح ل عل  ك

  ):٣(النتائج كما ھي مبینة بالجدول 

  للفرق بین متوسطى استجابات عینة الدراسة" ت"قیمة ): ٣(جدول 

  )٤٧٠(على محاور الاستبانة ) مدیر/ معلم(  وفقاً لمتغیر الوظیفة 

المتوسط  العدد  الوظیفة  المحاور
 الحسابي

الانحراف 
 مستوى الدلالة "ت"قیمة   المعیارى

ة  ٠٫٢١٤ ١٫٨٥  ٤٠٩  معلم ادة الموزع ع القی زة واق ق المی  لتحقی
ام      انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم التناف

 ٠٫١٤٠ ١٫٩٠  ٦١  مدیر  بمحافظة الدقھلیة
 غیر دالة  ١٫٦٥٨-

ي      ٠٫٢٫٥٤  ١٫٩٨  ٤٠٩  معلم ة ف ادة الموزع ق القی ات تطبی معوق
ة    ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل م

  ٠٫١٦١  ١٫٧٤  ٦١  مدیر  الدقھلیة
 غیر دالة  ٠٫٤٤٧-



 

 ٦١

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

دول  ائج ج ن نت ضح م روق ) ٣(یت د ف ھ لا توج أن

تجابات   ات اس طات درج ین متوس صائیة ب ة إح ذات دلال

ة    اً للوظیف ة وفق ة الدراس م(عین دیر/ المعل ي ) الم ف

د   " ت"المحاور، حیث جاءت قیمة      غیر دالة إحصائیاً عن

ع    ٠٫٠١مستوى دلالة   ، ومن ثم سیتم التعامل إحصائیاً م

ي       مفردات ھذه  ا یل ة، وفیم  المحاور في ضوء العینة الكلی

  .عرض وتفسیر نتائج كل محور

  :صدق وثبات أداة الدراسة -

 :صدق المحكمین  -  أ

ى    ة عل صورتھا الأولی تبانة ب ت الاس عُرض

ة   صاص؛ لدراس ن ذوي الاخت ین م ن المحكم ة م مجموع

داف     ا لأھ ة ملاءمتھ ا، ودرج یاغة عباراتھ ة ص دى دق م

ات  وء التوجیھ ي ض ة، وف ون  الدراس داھا المحكم ي أب  الت

ة         ت الباحث ث الإضافة أو الحذف والتصویب؛ قام من حی

ون ورأوا      ا المحكم ق علیھ ي اتف دیلات الت إجراء التع ب

ى          شرف عل عادة الم ى س ك عل رض ذل د ع ا، بع أھمیتھ

  . البحث، ومن ثم صُممت الاستبانة بصورتھا النھائیة

 : صدق الاتساق الداخلي  - ب

تبانة،  بعد التأكد من الصدق الظاھر  ي لعبارات الاس

ا    تطلاعیة قوامھ ة اس ى عین ا عل ة بتطبیقھ ت الباحث قام

رف  ) ٥٠( صد التع ك بق دریس؛ وذل ة الت ضاء ھیئ ن أع م

ة    داخلي لأداة الدراس انس ال دى التج ى م تبانة(عل ) الاس

ارة  ) بیرسون(بحساب معاملات ارتباط    بین درجة كل عب

ذي      ور ال ة للمح  تنتمي  من عبارات المحاور بالدرجة الكلی

ل           وع درجات ك ین مجم اط ب إلیھ، وبحساب معامل الارتب

تبانة        ة للاس ة الكلی تبانة والدرج اور الاس ن مح ور م مح

ا       اس م ا لقی ارات ودقتھ وح العب ة وض ذلك لمعرف وك

  : صُممت لأجلھ، وجاءت نتائج ذلك وفق الآتي

ور الأول   -١ داخلي للمح ساق ال ادة : صدق الات ع القی واق

زة   ق المی ة لتحقی یم  الموزع دارس التعل سیة بم التناف

 .الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة

  )٥٠=(معاملات ارتباط عبارات المحور الأول بالدرجة الكلیة للمحور ن) ٤(جدول 

 واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة: المحور الأول

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

٠٫٨٤٢** ١٣ ٠٫٦٤٨** ١ 

٠٫٨٩٨** ١٤ ٠٫٧٩١** ٢ 

٠٫٨٤٥** ١٥  ٠٫٨٤٢**  ٣  

٠٫٨١٥** ١٦  ٠٫٨٢٣**  ٤  

٠٫٧٤٥**  ١٧  ٠٫٨١٩**  ٥  

٠٫٧٣٦**  ١٨  ٠٫٥٧٤**  ٦  

٠٫٨٤٢**  ١٩  ٠٫٨٧٤**  ٧  

٠٫٩٠٠**  ٢٠  ٠٫٦٥٤**  ٨  

٠٫٦٣٩**  ٢١  ٠٫٦٠١**  ٩  

٠٫٦٧٨**  ٢٢  ٠٫٦٨٩**  ١٠  

٠٫٨٨١**  ٢٣  ٠٫٧٨٤**  ١١  

٠٫٨٣٢**  ١٢     

  )                       ٠٫٠١(دالة إحصائیاً عند               (**) 



   
 

 ٦٢  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

م    لاه رق دول أع ن الج ین م ع ) ٤(یتب أن جمی

ستوى    د م صائیاً عن ھ إح اط دال املات الارتب ) ٠٫٠١(مع

؛ مما یشیر إلى ) ٠٫٩٠٠،  ٠٫٥٧٤(وقد تراوحت ما بین     

ا   ل عب ین ك ة ب اط قوی ة ارتب ود علاق ارات وج ن عب رة م

ور الأول  زة    (المح ق المی ة لتحقی ادة الموزع ع القی واق

ة         ) التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلی

اع             ى ارتف ة عل ذا یعطي دلال ور، وھ والدرجة الكلیة للمح

ود         ي وج ا یعن الاتساق الداخلي لعبارات ھذا المحور ، مم

ارات  مصداقیة لبناء المحور الأول وأن كل عب        ارة من عب

ر    ور تعتب ذا المح ا  صادقة  ھ عت  لم ق   وض ھ وتحق  لقیاس

دف ة الھ ن الدراس ي      م اد عل ة الاعتم د إمكانی ا یؤك ، مم

ور الأول  زة    (المح ق المی ة لتحقی ادة الموزع ع القی واق

ة         ) التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلی

   . في الدراسة الحالیة

داخلي ل    -٢ ساق ال دق الات اني  ص ور الث ات  : لمح معوق

انوي      یم الث دارس التعل ي م ة ف ادة الموزع ق القی تطبی

  .العام بمحافظة الدقھلیة

  )٥٠=(معاملات ارتباط  عبارات المحور الثاني بالدرجة الكلیة للمحور ن) ٥(جدول 

 لیةمعوقات تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھ: المحور الثاني

 معامل الارتباط  م معامل الارتباط  م

٠٫٨٦٨** ٨ ٠٫٨٦٥** ١ 

٠٫٨٥٤** ٩ ٠٫٨٢٧** ٢ 

٠٫٧٨٢** ١٠  ٠٫٨٨٠**  ٣  

٠٫٨٨٥**  ١١  ٠٫٨٨٠**  ٤  

٠٫٨٥٤**  ١٢  ٠٫٧٨٩**  ٥  

٠٫٩١١**  ١٣  ٠٫٨٥٧**  ٦  

٠٫٨٧٢**  ١٤  ٠٫٨٨١**  ٧ 

      )                   ٠٫٠١(دالة إحصائیاً عند               (**) 

م    لاه رق دول أع ن الج ین م ع ) ٥(یتب أن جمی

ستوى    د م صائیاً عن ھ إح اط دال املات الارتب ) ٠٫٠١(مع

؛ مما یشیر إلى ) ٠٫٩١١،  ٠٫٧٨٢(وقد تراوحت ما بین     

ارات     ن عب ارة م ل عب ین ك ة ب اط قوی ة ارتب ود علاق وج

اني  ور الث ي  (المح ة ف ادة الموزع ق القی ات تطبی معوق

ة   مدارس التعلیم الثانوي ا    ة الدقھلی ة  ) لعام بمحافظ والدرج

ساق     اع الات ى ارتف ة عل ي دلال ذا یعط ور، وھ ة للمح الكلی

الداخلي لعبارات ھذا المحور ، مما یعني وجود مصداقیة      

ذا         ارات ھ ن عب ارة م ل عب اني وأن ك ور الث اء المح لبن

عت  لما صادقة المحور تعتبر ق   وض ھ وتحق دف  لقیاس  الھ

ة ن الدراس ة ا م د إمكانی ا یؤك ور  ، مم ي المح اد عل لاعتم

اني  دارس   (الث ي م ة ف ادة الموزع ق القی ات تطبی معوق

ة   ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع یم الث ة  ) التعل ي الدراس ف

   . الحالیة

ین        - اط ب ل الارتب ساب معام ث بح ام الباح ذلك ق ك

تبانة        اور الاس ن مح ور م ل مح ات ك وع درج مجم

ح       الي یوض دول الت تبانة، والج ة للاس ة الكلی والدرج

  :ذلك
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  )٥٠=(یوضح قیم معاملات الارتباط محاور الاستبانة بالدرجة الكلیة ن) ٦(جدول 

 معامل الارتباط  المحاور م

 ٠٫٧٩٩** واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ١

  ٠٫٦٧٩**  ثانوي العام بمحافظة الدقھلیةمعوقات تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم ال  ٢

            )٠،٠١(دالة إحصائیاً عند (**)                 

م    لاه رق دول أع ن الج ین م ع ) ٦(یتب أن جمی

ن       ور م ل مح وع درجات ك ین مجم اط ب املات الارتب مع

ھ إحصائیاً          تبانة دال ة للاس ة الكلی محاور الاستبانة والدرج

ستوى  د م د ت)٠٫٠١(عن ین  ، وق ا ب ت م ، ٠٫٤١١(راوح

ین           )٠٫٧٩٩ ة ب اط قوی ة ارتب ود علاق ى وج شیر إل ؛ مما ی

ة    ة الكلی تبانة والدرج اور الاس ن مح ور م ل مح ة ك درج

ساق         اع الات ى ارتف ة عل ي دلال ذا یعط تبانة، وھ للاس

ور         ك أن كل مح ي ذل ا یعن تبانة، مم الداخلي لمحاور الاس

  . یاسھلق وضع لما صادق من محاور ھذه الاستبانة یعتبر

ویتضح من الجداول السابقة أن جمیع محاور 

، وھذا یؤكد )٠٫٠١(الاستبانة دالة إحصائیاً عند مستوى 

أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالیة من الاتساق الداخلي؛ 

  .علیھا الاعتماد یمكن لذلك

  ثبات أداة الدراسة

ل   ث معام تخدم الباح اخ  (اس ا كرونب ألف

Cronbach Alpha( ن ثب د م ة ؛ للتأك ات أداة الدراس

  . ، ولقیاس مدى دقة نتائج الدراسة)الاستبانة(

  لمحاور الاستبانة) ألفا كرونباخ(معاملات الثبات ) ٧(الجدول 

 معامل الثبات عدد العبارات المحاور م

 ٠٫٩٧١ ٢٣ واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ١

  ٠٫٩٠٢  ١٤  معوقات تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة  ٢

 ٠٫٩٢٦ ٣٧ الإجمالي

املات  ) ٧(یتبین من الجدول رقم      ارتفاع قیم مع

ات  اخ (الثب ا كرونب ث   ) ألف تبانة، حی اور الاس   لمح

ین   ا ب ت م رت  )٠٫٩٧١، ٠٫٩٠٢(تراوح ا أظھ ، كم

تبانة معاملً غ  الاس ا، بل اور كلھ ات للمح ن الثب ا م ا عالیً

ة    )٠٫٩٢٦( ى إمكانی شیر إل ا ی ة؛ مم سبة مرتفع ي ن ، وھ

ع        تبانة تتمت ة، وأن الاس تنا الحالی ي دراس ائج ف ات النت ثب

 النتائج على الاعتماد یمكن بدرجة عالیة من الثبات؛ لذلك

  .والوثوق بھا

   :إجابات أفراد عینة الدراسة عن التساؤل الأول -

سیة        ما واقع  زة التناف ق المی ة لتحقی  القیادة الموزع

  بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

  :وللإجابة على ھذا السؤال

تم حساب التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات      

ة     راد عین ان آراء أف ة لبی ات المعیاری سابیة والانحراف الح

زة       ق المی ة لتحقی ادة الموزع ع القی ول واق ة ح  الدراس

ة           ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع یم الث التنافسیة بمدارس التعل

   .من وجھة نظر المدیرین والمعلمین

ا  ي  وفیم ل  عرض  یل دیرین    وتحلی لاستجابات الم

ة    ادة الموزع ع القی ول واق ة ح ة الدراس ین عین والمعلم

ام        انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی لتحقی

ة   ن وجھ ة م ة الدقھلی رھم،بمحافظ و  نظ ى النح ك عل وذل

  :التالي
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

  آراء لاستجابات أفراد العینة الكلیة حول واقع القیادة الموزعة) ٨(تبین نتائج الجدول 
  )٤٧٠= ( لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ن
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اءة    ١٣ ٥٠ ١٨٥ ٢٣٥ ین ذوي الكف دیر المعلم ف الم یكل
 %١٠٫٦ %٣٩٫٤ %٥٠  بقیادة الأنشطة واللجان المدرسیة

 ١ كبیرة ٠٫٦٧٢ ٢٫٣٩

ادل   ٢٠ ٥٠ ١٨٥ ٢٣٥ رام المتب یم الاحت دیر ق زز الم یع
 %١٠٫٦ %٣٩٫٤ %٥٠  بین المعلمین في المدرسة

 ٢ كبیرة ٠٫٦٧٣ ٢٫٣٩

ل    ١٠ ٣٤ ٢٣٥ ٢٠١ ي ح ین ف دیر المعلم شرك الم ی
 %٧٫٢ %٥٠ %٤٢٫٨  .المشكلات المدرسیة

 ٣ كبیرة ٠٫٦١٢ ٢٫٣٥

٣٣ ٢٦٧ ١٧٠ 
٤ 

تراتیجیة   دافًا اس ة أھ دى المدرس ل
واضحة تسعى في تحقیقھا إلى التمیز 

 ٤ متوسطة ٠٫٥٨٩ ٢٫٢٩ %٧ %٥٦٫٨ %٣٦٫٢  .والمنافسة

وم   ١٩ ٣٤ ٢٦٨ ١٦٨ ین مفھ دى المعلم دیر ل خ الم یرس
 %٧٫٢ %٥٧ %٣٥٫٧  العمل الجماعي

 ٥ متوسطة ٠٫٥٩٠ ٢٫٢٨

٥٠ ٢٣٦ ١٨٤ 
٢٢ 

ة      یة تعاونی ة مدرس دیر بیئ وفر الم ی
ین   ل ب صال والتواص سھل الات ت

 ٦ متوسطة ٠٫٦٤٦ ٢٫٢٨ %١٠٫٦ %٥٠٫٢ %٣٩٫١ المعلمین في المدرسة

٥٠ ٢٥٢ ١٦٨ 
شفافیة والموضوعیة   یتمتع المدیر بال   ٢٣

  ٧ متوسطة ٠٫٦٣٣ ٢٫٢٥ %١٠٫٦ %٥٣٫٦ %٣٥٫٧  في توزیع الجداول الدراسیة

٨٤ ١٨٥ ٢٠١ 
ر     ١٤ ى آخ ین عل دیر المعلم ع الم یُطل

 %١٧٫٩ %٣٩٫٤ %٤٢٫٨  المستجدات الإداریة
 ٨ متوسطة ٠٫٧٣٨ ٢٫٢٤

٣٤ ٣٠٣ ١٣٣ 
١٥ 

ام     ین القی یمنح المدیر الفرصة للمعلم
ات ق ع    بمھم ل م ي التواص ة ف یادی

 %٧٫٢ %٦٤٫٥ %٢٨٫٣  المجتمع المحلي
 ٩ متوسطة ٠٫٥٥٨ ٢٫٢١

یشكل المدیر فرق عمل مع المعلمین    ١٢ ٨٣ ٢٠١ ١٨٦
 %١٧٫٧ %٤٢٫٨ %٣٩٫٦  لإدارة الأنشطة التعلیمیة

 ١٠ متوسطة ٠٫٧٢٤ ٢٫٢١

٨٢  ٢٢١  ١٦٧  
٨ 

یة     ات المدرس دیر المھم وزع الم ی
ضم المع   رق ت من ف اً   ض ین وفق لم

 ١١ متوسطة ٠٫٧٠٥ ٢٫١٨  %١٧٫٤  %٤٧  %٣٥٫٥  لخبراتھم وتخصصاتھم المھنیة

ق    ٣  ٤٩  ٣٠٢  ١١٩ تضع المدرسة رسالة واضحة تحق
 ١٢ متوسطة ٠٫٥٧٩ ٢٫١٤  %١٠٫٤  %٦٤٫٣  %٢٥٫٣  .لھا التمیز والمنافسة

ي     ٦  ٦٥  ٣٠٣  ١٠٢ ین ف یشجع المدیر إسھامات المعلم
  %١٣٫٨  %٦٤٫٥  %٢١٫٧  .ریستطویر أسالیب التد

 ١٣ متوسطة ٠٫٥٩١ ٢٫٠٧

تراتیجیة    ٢  ٦٦  ٣٠٢  ١٠٢ ة اس ة رؤی ك المدرس تمتل
 ١٤ متوسطة ٠٫٥٩٣ ٢٫٠٧  %١٤  %٦٤٫٣  %٢١٫٧  .واضحة تھدف إلى التمیز والمنافسة

ین   ٥  ٨٢  ٢٦٩  ١١٩ دراء والمعلم ة الم شرك المدرس تُ
 ١٥ متوسطة ٠٫٦٤٩ ٢٫٠٧  %١٧٫٤  %٥٧٫٢  %٢٥٫٣  في اعداد الخطة الاستراتیجیة لھا

ین    ١١  ١١٧  ٢٢٠  ١٣٣ الخبرات المعلم دیر ب ستعین الم ی
 ١٦ متوسطة ٠٫٧٢٩ ٢٫٠٣  %٢٤٫٩  %٤٦٫٨  %٢٨٫٣  المھنیة في عملیة صنع القرار

ى     ٢١  ١٠١  ٢٦٨  ١٠١ ین عل دیر المعلم شجع الم ی
 ١٧ توسطةم ٠٫٦٥٦ ٢٫٠٠  %٢١٫٥  %٥٧  %٢١٫٥  المشاركة في القضایا التعلیمیة

١١٦  ٢٥٢  ١٠٢  
١٧ 

ع      ي وض ین ف دیر المعلم شرك الم ی
تراتیجیة  ة الاس یاغة الخط وص

 ١٨ متوسطة ٠٫٦٨١ ١٫٩٧  %٢٤٫٧  %٥٣٫٦  %٢١٫٧  للمدرسة
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ي     ٧  ١١٥  ٢٥٣  ١٠٢ یستثمر المدیر مقدرات المعلمین ف
 ١٩ متوسطة ٠٫٦٧٩ ١٫٩٧  %٢٤٫٥  %٥٣٫٨  %٢١٫٧  تطویر الأداء المدرسي

یدرب المدیر المعلمین على ممارسة   ١٦  ١٤٩  ٢١٩  ١٠٢
 ٢٠ متوسطة ٠٫٧٢٤ ١٫٩٠  %٣١٫٧  %٤٦٫٦  %٢١٫٧  الأدوار القیادیة في المدرسة

١٦٧  ١٨٦  ١١٧  
٩ 

ي   ین ف ة المعلم دیر المدرس شرك م ی
د   ة وتحدی داف المدرس ع أھ وض

 ٢١ متوسطة ٠٫٧٧٠ ١٫٨٩  %٣٥٫٥  %٣٩٫٦  %٢٤٫٩  رؤیتھا

ین    ١٨  ١٦٧  ٢٠٢  ١٠١ صلاحیة للمعلم دیر ال وض الم یف
 ٢٢ متوسطة ٠٫٧٤٢ ١٫٨٥  %٣٥٫٥  %٤٣  %٢١٫٥  بإدارة الاجتماعات المدرسیة

ل     ١  ٢٣٢  ١٨٧  ٥١ ا مث ا بیئیً ة تحلیلً ري المدرس تج
SOWT٤٩٫٤  %٣٩٫٨  %١٠٫٩  . بشكلٍ دوري%  

 ٢٣ قلیلة ٠٫٦٧٤ ١٫٦١

 متوسطة ٠٫٤٥٣ ٢٫١٢  المتوسط الحسابي العام

   درجات ٣المتوسط الحسابي العام من * 

أن المدیرین ) ٨(یتبین من الجدول رقم 

والمعلمین عینة الدراسة موافقین بدرجة متوسطة على 

واقع القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس 

التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؛ وذلك بمتوسط 

وانحراف معیاري ) ٣٫٠٠ من ٢٫١٢(حسابي 

، )متوسطة(، وھذا المتوسط یشیر إلى الإجابة )٠٫٤٥٣(

لأھمیة واقع  وھذا یؤكد مدى إدراك المدیرین والمعلمین

القیادة الموزعة لتحقیق المیزة التنافسیة بمدارس التعلیم 

  .الثانوي العام

راد    الجدول من كما یتبین ة أف ة  أعلاه موافق  عین

رة عل     ة كبی ة بدرج ع     )٣(عدد   ىالدراس ارات من واق عب

یم         دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی ة لتحقی ادة الموزع القی

ارات       ي العب ت ف ة، وتمثل ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع الث

ارة   )١٠،  ٢٠،  ١٣(أرقام   ، وجاءت في الرتبة الأولى العب

ین ذوي   " التي تنص على    ) ١٣(رقم   دیر المعلم یكلف الم

شطة وا    ادة الأن اءة بقی یة  الكف ان المدرس ط  " للج بمتوس

ى     ) ٢٫٣٩(حسابي   ة إل وبدرجة كبیرة، وتعزي ھذه النتیج

ار      ة الأفك ة لأھمی ة العام دارس الثانوی دیري الم إدراك م

شطة     ص الأن ا یخ ین فیم ا المعلم ي یمتلكھ ارات الت والمھ

ا         ى إدارتھ واللجان المدرسیة وبالتالي حرص المدیرین عل

و    ع ج ي رف سھم ف ذي ی صحیح ال شكل ال ة بال دة العملی

  .التعلیمیة وتمیزھا

ا ارات  بینم ي العب صلت الت ة   ح ى درج عل

ة      ) ١٩(عدد   متوسطة  ادة الموزع ع القی ارات من واق عب

ام        انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی لتحقی

ام           ارات أرق ي العب ت ف ة، وتمثل ، ١٩، ٤(بمحافظة الدقھلی

٢١،  ١١،  ٥،  ٢،  ٦،  ٣،  ٨،  ١٢،  ١٥،  ١٤،  ٢٣،  ٢٢ ،

ا )١٨، ٩، ١٦، ٧، ١٧ ارة  ، أم ي  العب ى   حصلت  الت عل

ى    ) ١(درجة قلیلة تمثلت في العبارة رقم   نص عل ي ت " الت

شكلٍ دوري  SOWTتجري المدرسة تحلیلًا بیئیًا مثل     "  ب

سابي     ى       ) ١٫٦١(بمتوسط ح ة  إل ذه النتیج د تعزي ھ ، وق

ة         ول إدراك أھمی ین ح ضعف لدى مدیر المدرسة والمعلم

ة المدرسیة   SOWTئي  التحلیل البی   بشكلٍ دوري في البیئ

رى      ور أخ ى أم زھم عل ة وتركی دم المدرس ي تق ودوره ف

كالمھمات الاداریة والمدرسیة وعدم الاھتمام بشكل كاف     

  .بعملیة التخطیط الاستراتیجیة داخل المدرسة

   :إجابات أفراد عینة الدراسة عن التساؤل الثاني -

ة          ادة الموزع ق القی ات تطبی دارس   ما معوق ي م ف

  التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟



   
 

 ٦٦  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

  :وللإجابة على ھذا السؤال

ة    سب المئوی رارات والن ساب التك م ح ت

ان آراء       ة لبی والمتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاری

ة     ادة الموزع أفراد عینة الدراسة حول معوقات تطبیق القی

ة الدقھ   ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل ي م ن  ف ة م لی

   .وجھة نظر المدیرین والمعلمین

ا  ي  وفیم ل  عرض  یل دیرین    وتحلی لاستجابات الم

ادة        ق القی ات تطبی ول معوق ة ح ة الدراس ین عین والمعلم

ة      ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل ي م ة ف الموزع

  :وذلك على النحو التالي الدقھلیة من وجھة نظرھم،

   أفراد العینة الكلیة حول معوقاتآراء لاستجابات) ٩(تبین نتائج الجدول 
  )٤٧٠= ( تطبیق القیادة الموزعة في مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة ن
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  .زیادة الأعباء الأكادیمیة على المعلمین ١ ٠ ٩٩ ٣٧١
٠ %٢١٫١ %٧٨٫٩% 

 ١ كبیرة ٠٫٤٠٨ ٢٫٧٨

  .قلة الحوافز المادیة والمعنویة للمعلمین والمدراء ٢ ١٧ ٦٧ ٣٨٦
٣٫٦ %١٤٫٣ %٨٢٫١% 

 ٢ كبیرة ٠٫٤٩١ ٢٫٧٨

إحجام المعلمین عن أداء أدوار قیادیة خوفًا من تحمّل  ٣ ٥١ ٨٥ ٣٣٤
 %١٠٫٩ %١٨٫١ %٧١٫١  .المسؤولیة

 ٣ كبیرة ٠٫٦٧٦ ٢٫٦٠

 ٤ كبیرة ٠٫٦٢٥ ٢٫٥٦ %٧٫٢ %٢٨٫٧ %٦٤  ضعف تدریب المعلمین على الأدوار القیادیة ٤ ٣٤ ١٣٥ ٣٠١

سیطرة البیروقراطیة على الإجراءات الإداریة المتبعة  ١٣ ١٠١ ٦٧ ٣٠٢
 %٢١٫٥ %١٤٫٣ %٦٤٫٣  .في المؤسسات التعلیمیة

 ٥ كبیرة ٠٫٨٢٢ ٢٫٤٢

٦٧ ١٥٣ ٢٥٠ 
لعواقب المحتملة لمشاركة المعلمین في الخوف من ا ٧

 ٦ كبیرة ٠٫٧٢٣ ٢٫٣٨ %١٤٫٣ %٣٢٫٦ %٥٣٫٢ .صناعة القرار

٦٨ ١٥١ ٢٥١ 
اعتقاد مدیري المدارس أن منح المستویات الأقل منھا  ١٠

 %١٤٫٥ %٣٢٫١ %٥٣٫٤  .أدوارا قیادیة یسبب فوضى إداریة
  ٧ كبیرة ٠٫٧٢٦ ٢٫٣٨

 ٨ كبیرة ٠٫٧١٨ ٢٫٣٥ %١٤٫٣ %٣٥٫٧ %٥٠  . التغییر وعدم الرغبة في الخروج عن المألوفالخوف من ٦ ٦٧ ١٦٨ ٢٣٥

١٠١ ١٠٠ ٢٦٩ 
اتباع الأسلوب التسلطي في إدارة العاملین داخل  ١٢

 %٢١٫٥ %٢١٫٣ %٥٧٫٢  .المجتمع المدرسي
 ٩ كبیرة ٠٫٨١٢ ٢٫٣٥

 ١٠ متوسطة ٠٫٧٥٨ ٢٫٣٢ %١٧٫٩ %٣٢٫٣ %٤٩٫٨  .ظر للمستقبلالتركیز على متطلبات الحاضر دون الن ١١ ٨٤ ١٥٢ ٢٣٤

عزوف المعلمین عن اقتراح أفكار ومبادرات قیادیة  ٥  ٦٨  ١٨٥  ٢١٧
 ١١ متوسطة ٠٫٧١٢ ٢٫٣١  %١٤٫٥  %٣٩٫٤  %٤٦٫٢  .جدیدة خوفًا من المساءلة الإداریة

ملین ضعف مھارات العمل الجماعي التعاوني لدى العا ١٤  ١٠١  ١٥٠  ٢١٩
 ١٢ متوسطة ٠٫٧٨٦ ٢٫٢٥  %٢١٫٥  %٣١٫٩  %٤٦٫٦  .بالمدرسة

وجود اتجاھات سلبیة لدى معلمي مدارس التعلیم  ٨  ٥١  ٢٥٤  ١٦٥
  %١٠٫٩  %٥٤  %٣٥٫١  .الثانوي العام نحو القیادة الموزعة

 ١٣ متوسطة ٠٫٦٣٣ ٢٫٢٤

  .ضعف عملیة الاتصال بین المدراء والمعلمین ٩  ٦٨  ٢٨٦  ١١٦
 ١٤ متوسطة ٠٫٦١٧ ٢٫١٠  %١٤٫٥  %٦٠٫٩  %٢٤٫٧

 كبیرة ٠٫٤٨٤ ٢٫٤٢  المتوسط الحسابي العام

   درجات ٣المتوسط الحسابي العام من * 



 

 ٦٧

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د

م    دول رق ن الج ین م دیرین ) ٩(یتب أن الم

ى    رة عل ة كبی وافقین بدرج ة م ة الدراس ین عین والمعلم

دارس ال     ي م ة ف ادة الموزع ق القی ات تطبی یم معوق تعل

سابي   ط ح ك بمتوس ة؛ وذل ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع الث

اري    ) ٣٫٠٠ من   ٢٫٤٢( ذا  )٠٫٤٨٤(وانحراف معی ، وھ

ة    ى الإجاب شیر إل ط ی رة(المتوس دى  )كبی د م ذا یؤك ، وھ

ادة    إدراك المدیرین والمعلمین   بوجود معوقات لتطبیق القی

ة      ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل ي م ة ف الموزع

  .الدقھلیة

ین      دیرین والمعلم دى إدراك الم ي   وھذا یؤكد م ف

ادة          أن القی ة ب مدارس التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلی

د           ي ق ة الت ة الجماعی داخل القیادی م الم الموزعة تُعد من أھ

شكل عام         ة ب تعمل على تطویر فاعلیة المؤسسات التعلیمی

د     والمدارس الثانویة العامة على وجھ الخصوص، لأنھ یع

دخلًا فاعلًا یسعى إلى تنمیة وتطویر العنصر البشري في     م

المدرسة عن طریق مجموعة من الممارسات لتشكیل قوة     

زة        ق المی ة لتحقی ز والفاعلی الأداء المتمی سم ب ل تت عم

  .التنافسیة

راد    الجدول من كما یتبین ة أف ة  أعلاه موافق  عین

ى    رة عل ة كبی ة بدرج دد   الدراس ن    )٩(ع ارات م عب

ات تطبی  ي   معوق ة ف ادة الموزع دارسق القی یم م  التعل

ارات       ي العب ت ف ة، وتمثل ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع الث

، وجاءت في )١٢، ٦، ١٠، ٧، ١٣،  ٤،  ٣،  ٢،  ١(أرقام  

م     ارة رق ى العب ة الأول ى   ) ١(الرتب نص عل ي ت ادة " الت زی

ین    ى المعلم ة عل اء الأكادیمی سابي  " الأعب ط ح بمتوس

ز ) ٢٫٧٨( رة، وتع ة كبی ى أن  وبدرج ة إل ذه النتیج ي ھ

شغل المعلمین بالأعباء الأكادیمیة والإداریة یصرفھم عن     

ى التحصیل العلمي            لبًا عل ؤثر س الإبداع داخل الصف وی

ات        داد الملف ة وإع للطلبة، وأنّ الأعباء الأكادیمیة والإداری

ل   ي تثق ي الت ا  ھ ات وغیرھ شطة وفعالی ن أن یة م المدرس

ا        ھ عن إكم ب    كاھل المعلمین وتعوق سبب التع ھ ب ل واجبات

ھ           الي تعوق والجھد الكبیر المبذول في الیوم المدرسي وبالت

ا         یم، بینم ة التعل ي المدرس ة ف ادة الموزع ق القی  عن تطبی

ارات  ي  العب ة متوسطة    حصلت  الت ى درج ) ٥(عدد   عل

دارس         ي م ة ف ادة الموزع عبارات من معوقات تطبیق القی

ة    ة الدقھلی ام بمحافظ انوي الع یم الث ي التعل ت ف ، وتمثل

  ).٩، ٨، ١٤، ٥، ١١(العبارات أرقام 

   :إجابات أفراد عینة الدراسة عن التساؤل الثالث -

ا            ة بم ادة الموزع ما أبرز المقترحات لتطبیق القی

ام     انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی یحق

  بمحافظة الدقھلیة؟

  :وللإجابة على ھذا السؤال

ي  وفیما ل  عرض  یل دیرین   لا وتحلی ستجابات الم

ق    ات لتطبی رز المقترح ول أب ة ح ة الدراس ین عین والمعلم

یم     القیادة الموزعة بما یحقق المیزة التنافسیة بمدارس التعل

  :وذلك على النحو التالي الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة،

ة   -١ ادة التوزیعی نمط القی دارس ل دیري الم ز م تعزی

ة   یة الحدیث ادة المدرس اط القی د أنم ن  كأح د ع  والبع

 .المركزیة

ات            -٢ ام بالمھم ین القی دارس المعلم دیري الم تكلیف م

ع  ب م ا یتناس ة بم ة والأدوار القیادی الإداری

 .مؤھلاتھم ومقدراتھم

ین      -٣ ة للمعلم ة والمعنوی وافز المادی وفیر الح ت

 .المتمیزین والمبدعین

رة    -٤ ین ذوي الخب دارس المعلم دیري الم راك م إش

 .راتوالكفاءة في عملیة صنع القرا

ة  -٥ ار الإبداعی شاركین بالأفك ین الم ریم المعلم تك

 .لتطویر العمل للتمیز

ین    -٦ ادات والمعلم ین القی ة ب اءات الحواری ل اللق تفعی

 .للتشاور واستمطار الأفكار



   
 

 ٦٨  

   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

ادة     -٧ دخل القی ق م ى تطبی ؤدي إل ي ت ة الت شر الثقاف ن

 .الموزعة لتحقیق میزة تنافسیة

ی  -٨ صال ب ة الات سھل عملی اوني ی اخ تع ة من ن تھیئ

ز    ن التمی ستوى م ق م ین لتحقی دیرین والمعلم الم

 .والإبداع بالمدرسة

سیاسات      -٩ اء ال ي بن ة ف اییر مرتفع ع مع وض

 .والاستراتیجیات بما یعزز میزتھا التنافسیة

  .نشر ثقافة التمیز التنافسي بین منسوبي المدرسة - ١٠

 

ة   ائج الدراس تعراض نت لال اس ن خ ین م تب

دد م  ور ع ة ظھ سُن  المیدانی ي یح ة الت ائج المھم ن النت

  :عرضھا، وذلك وفق النقاط الآتیة

      ى نص عل ذي ی سؤال الأول ال ائج ال ع    "نت ا واق م

دارس       سیة بم زة التناف ق المی ة لتحقی ادة الموزع القی

  "التعلیم الثانوي العام بمحافظة الدقھلیة؟

ن   ظ م ي    یلاح رت ف ي ظھ ائج الت الآراء والنت

ة ة المیدانی دیرین الدراس ة  أن الم ة الدراس ین عین  والمعلم

ة    ادة الموزع ع القی ى واق طة عل ة متوس وافقین بدرج م

ام        انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی لتحقی

سابي       ط ح ك بمتوس ة؛ وذل ة الدقھلی ن ٢٫١٢(بمحافظ  م

٣٫٠٠.(  

         ات    "نتائج السؤال الثاني الذي ینص على ا معوق م

دارس التعل  ي م ة ف ادة الموزع ق القی انوي تطبی یم الث

  "العام بمحافظة الدقھلیة؟

ن   ظ م ي    یلاح رت ف ي ظھ ائج الت الآراء والنت

ة ة المیدانی ة   الدراس ة الدراس ین عین دیرین والمعلم أن الم

ادة      ق القی ات تطبی ى معوق رة عل ة كبی وافقین بدرج م

ة      ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل ي م ة ف الموزع

  ).٣٫٠٠ من ٢٫٤٢(الدقھلیة؛ وذلك بمتوسط حسابي 

    ى نص عل ذي ی ث ال سؤال الثال ائج ال رز   "نت ا أب م

زة        ق المی ا یحق المقترحات لتطبیق القیادة الموزعة بم

ة   ام بمحافظ انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم التناف

  "الدقھلیة؟

ي       رت ف ي ظھ ائج الت ن الآراء والنت ظ م یلاح

ة    ة الدراس ین عین دیرین والمعلم ة أن الم ة المیدانی الدراس

رون أن  ا    ی ة بم ادة الموزع ق القی ات لتطبی رز المقترح أب

ام     انوي الع یم الث دارس التعل سیة بم زة التناف ق المی یحق

  :بمحافظة الدقھلیة، ھي كالتالي

ة       -١ ادة التوزیعی نمط القی دارس ل دیري الم ز م تعزی

ن    د ع ة والبع یة الحدیث ادة المدرس اط القی د أنم كأح

 .المركزیة

ا        -٢ ین القی دارس المعلم ات   تكلیف مدیري الم م بالمھم

ع       ب م ا یتناس ة بم ة والأدوار القیادی الإداری

 .مؤھلاتھم ومقدراتھم

ین     -٣ ة للمعلم ة والمعنوی وافز المادی وفیر الح ت

 .المتمیزین والمبدعین

رة   -٤ ین ذوي الخب دارس المعلم دیري الم راك م إش

 .والكفاءة في عملیة صنع القرارات

ة       -٥ ار الإبداعی شاركین بالأفك ین الم ریم المعلم تك

 . العمل للتمیزلتطویر

ین   -٦ ادات والمعلم ین القی ة ب اءات الحواری ل اللق تفعی

 .للتشاور واستمطار الأفكار

ادة    -٧ دخل القی ق م ى تطبی ؤدي إل ي ت ة الت شر الثقاف ن

 .الموزعة لتحقیق میزة تنافسیة

ین     -٨ صال ب ة الات سھل عملی اوني ی اخ تع ة من تھیئ

ز       ن التمی ستوى م ق م ین لتحقی دیرین والمعلم الم

 .لمدرسةوالإبداع با

سیاسات     -٩ اء ال ي بن ة ف اییر مرتفع ع مع وض

 .والاستراتیجیات بما یعزز میزتھا التنافسیة

سوبي       - ١٠ ین من سي ب ز التناف ة التمی شر ثقاف ن

  .المدرسة



 

 ٦٩

  العوادباسم مصطفى إبراهيم / د
 

 المدارس مدیري ممارسة درجة) ٢٠١٥. (أیمن زر، أبو

ة  ات الثانوی زة بمحافظ ادة  غ ة  للقی  الموزع

ستوى  ا بم ة وعلاقتھ ة الفاعلی دي الذاتی  ل

 الجامعة منشورة، غیر ماجستیر  رسالةمعلمیھم،

 .فلسطین غزة، الإسلامیة،

ر،  ر أكب ادات  ممارسات  )٢٠١٧. (عبی ة  القی  الإداری

زة  لتحقیق سیة  المی دارس  التناف یم  بم انوي  التعل  الث

ي  ة  ف ة  جدة  محافظ ة  بالمملك سعودیة،  العربی  ال

ة  ي  العلمي  البحث  مجل ة  ف -٣٧٣، ص التربی

٤١٤.  

سائد  الإداري النمط) ٢٠١٦. (دمحم حراشة، ھ  ال  وعلاقت

دارس  مدیري لدى الوقت إدارة بفعالیة ة  م  محافظ

ات،  الأردن، في المفرق وم  دراس ة  العل  ،التربوی

  .١١٨٣-١١٦٧ص 

 الأكادیمیین القادة ممارسة واقع )٢٠١٦ (.خلیل الحربي،

ادة ة للقی ة الموزع ة بجامع ة : طیب دراس

ة،  ة میدانی ة  مجل ة  كلی ة  التربی ر،  جامع  الأزھ

  .٧٠٨-٦٧٥ص

ش، ب دروی ة) ٢٠١٩ (.زین ة درج دات ممارس  قائ

دارس ة الم ة الثانوی رج بمحافظ ادة الخ  للقی

ة  وعلاقتھا التشاركیة ق  اتخاذ  بفاعلی  رت ا ر ا ال

ة  من  ة المعلمات،  نظر  وجھ ة مجل  الجامع

لامیة ات الإس ة للدراس سیة التربوی ، والنف

  .٣٤١-٣١٠ص

ة  القیادة ممارسة درجة )٢٠١٧. (محمد ربیع،  الموزع

وث  وكالة مدارس مدیري لدي ي  الغ ات  ف  محافظ

ة  من الإداري بالإبداع وعلاقتھا غزة ر  وجھ  نظ

ستیر  ، رسالةمعلمیھم ر  ماج شورة،  غی ة   من جامع

 .فلسطین غزة، الأزھر،

شریفي،  اس،  ال د  عب اس  االله، وعب ادة  )٢٠١٧ (.إین  القی

دارس  لمدیري الموزعة ة  الم ة  الثانوی ي  الخاص  ف

ان محافظة ة  من   عم ین،  نظر  وجھ ة  المعلم  مؤت

وث  ات،  للبح سلة  والدراس وم  سل سانیة  العل  الإن

  .٤٣-١٣، صوالاجتماعیة

 التنافسیة المیزة تحقیق متطلبات )٢٠١٨.(أماني  شلبي،

ة  صورة  لجامع ي  المن وء  ف رات  بعض  ض  الخب

وراه  رسالة  ،العالمیة ر  دكت شورة،  غی ة  من  جامع

  .المنصورة

 للقیادة المدیرین ممارسة ةدرج )٢٠١٧. (سمیة صایمة،

ي  الموزعة دارس  ف ة  الم  غزة،  بمحافظات  الثانوی

ة ة مجل دس جامع ة الق اث المفتوح  للأبح

  .٢٣١-٢١٣ص  ،والنفسیة التربویة والدراسات

د  اس  االله، عب ادة  )٢٠١٥. (إین ة  القی دیري  الموزع  لم

دارس  ة  الم ة  الثانوی ي  الخاص ة  ف ان  محافظ  عم

 وجھة من للمعلمین الأكادیمي وعلاقتھا بالتفاؤل

رھم  ستیر  رسالة  ،نظ ر  ماج شورة،  غی ة  من  جامع

  .الأردن الشرق الأوسط،

 الخادمة القیادتین نمطي علاقة )٢٠١٧. (نعیمة العبریة،

صنع  والموزعة رار  ب ي  الق دى  الأخلاق دیرات  ل  م

دارس  یم  م ي  الأساسي  التعل ة  ف  مقسط  محافظ

ر  وجھة من عمان بسلطنة ات  نظ رسالة   ،المعلم

ر  ماجستیر شورة،  غی ة  من شرق  جامع  الأوسط  ال

  .الأردن عمان، العلیا، للدارسات

ة  )٢٠١٧.(أشرف  والألفي، عبید، العلیاني، ق  درج  تطبی

ة  العام التعلیم مدارس في الموزعة القیادة  بمحافظ

  .٢٦٣-٢٣٧، ص التربویة العلوم الباحة،

 

رح،  ا  ف بة  دور )٢٠١٥. (مھ  المسؤولیة  عن  المحاس

 :للمنشآت لمیزات التنافسیةا دعم في الاجتماعیة
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   .…    لقيادة الموزعةمدخل لتحقيق الميزة التنافسيةا

ة  الثانویة المدارس على میدانیة دراسة  الخاص

ر  ماجستیر رسالة ،الخرطوم بولایة شورة،   غی من

  .السودان النیلین، جامعة

ة  )٢٠١٩ (.أسامة  المصاروة،  ة  درج دیري  ممارس  م

دارس  ة  الم ي  الحكومی واء  ف م  ل شمالي  زر ا ال  ال

ین،  نظر  وجھة من الموزعة للقیادة ة  المعلم  مجل

-٢ ، صالإنسانیة العلوم للأبحاث النجاح جامعة

٢٦. 

یر، ة )٢٠١٢ (.أروى المناص ة درج  إدارة ممارس

دى  المعرفة دیري  ل دارس  م ة  الم ة  الثانوی  العام

ا  ق  وعلاقتھ زة  بتحقی مان  التنافسیة  المی  وض

 غیر ، رسالة دكتوراهمدارسھم في التعلیم جودة

  .الأردن العربیة، عمان منشورة، جامعة

س  ا  ي،من شرمان،  ریم رة  اول . انتصار  ومصطفى،  منی

دیر أدوار) ٢٠١٤( ة  م ة المدرس  التقویمی

ة  سانیة  والتخطیطی ة  من  والإن دراء  نظر  وجھ  م

دارس  ة م وث وكال ة الغ ي  الدولی  :الأردن ف

شكلات  ة  الم ول المقترح ذلك،  والحل ة ل  المجل

  .٩٠-٧٦ ، صالمتخصصة التربویة الدولیة

دیري  رسةمما واقع) ٢٠١٧ (.وفاء الھور، دارس  م  الم

ادة  الخاصة ة  للقی ھ  الموزع ودة  وعلاقت اة  بج  حی

ل  ة  من  العم ر  وجھ ین  نظ ي  المعلم ات  ف  محافظ

زة  ستیر  ، رسالة غ ر  ماج شورة،  غی ة   من جامع

  .فلسطین غزة، الأزھر

امة یاسین،  ة الخدمات  )٢٠١٧. (أس ي  الإلكترونی  ف

دارس  ة  الم ات  الثانوی زة  بمحافظ ا  غ  وعلاقتھ

المیزة  ة  التنافسیة  ب ستیر  رسالة  ،للمدرس  ماج

 .فلسطین بغزة، الإسلامیة الجامعة منشورة، غیر

ة،  ات آ) ٢٠١٤. (سوسن  الیعقوبی ة  لی ف  مقترح  لتوظی

ادة  یة  القی ة  المدرس ي  الموزع ویر  ف  الأداء تط

دارس   یم  المدرسي بم سلطنة  الأساسي  التعل  ب

ان  ستیر  رسالة  ،عم ر  ماج شورة،  غی ة  من  جامع

  .عُمان قابوس، سلطنة السلطان
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