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 الخاصة  المدارس ومعلني لمديري المستدامة الموهية التهنية بعض معوقات

 وكيفية مواجوتوا التربوية المؤشرات نظام ضوء عنان على  بسلطهة

 

 جلال بن مرهون بن سلينان الحضرمي
باحث ماجستير أصول تربية كلية التربية 

  جامعة المنصورة 

 ملخص البحث

َٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح ىَةدٝزٛ ٍٗؼيَةٜ اىَةدارص اىساؿةح تظةيوْح ػَةاُ ػيةٚ  كة٘             ٕدف اىثؽس  رؿد تؼق ٍؼ٘قاخ اىرْ

ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح ، ٗاىر٘ؿو إىٚ أتزس اىَقرزؼاخ  ىَ٘اظٖح تؼق ٍؼ٘قاخ اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح ىَدٝزٛ ٍٗؼيَٜ اىَدارص 

دراطةح اىَةْٖط اى٘ؿة ٚ، ٗذةٌ ذوثٞةت ا٥طةرثاّح ػيةٚ ػْٞةح         اىساؿح تظيوْح ػَاُ ػيٚ  ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح ، ٗاطةرسدٍد اى 

( ٍِ ٍؼيَٚ ٍٗدٝزٙ ٍدارص ٍدارص ٍؽافظح ٍظقن اىساؿح تظيوْح ػَاُ ، ٗاّرٖد اىدراطح إىةٚ ؿةٞا ح ٍعَ٘ػةح    315ٍنّ٘ح ٍِ )

      ٚ ّظةةاً  كةة٘   ٍةةِ اىَقرزؼةةاخ ىَ٘اظٖةةح ٍؼ٘قةةاخ اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ىَةةدٝزٛ ٍٗؼيَةةٜ اىَةةدارص اىساؿةةح تظةةيوْح ػَةةاُ ػيةة

اىرزمٞش ػيٚ ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح فٜ اىرؼاٍو ٍغ اىو٦ب، ٗا٥ٕرَاً تعٕ٘ز اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح أمصةز   ، ٍْٖا: اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

ٍةةِ ا٥ٕرَةةاً تاىع٘اّةةة اىؼةةنيٞح، ٍواىثةةح اىعٖةةاخ اىَؼْٞةةح تةةاىثزاٍط اىَوي٘تةةح اىرةةٜ ذر٘افةةت ٍةةغ اؼرٞاظةةاذٌٖ فةةٜ كةة٘  ّظةةاً اىَؤػةةزاخ   

ٝح تَا ٝؽقت ّرةاجط إٝعاتٞةح فةٜ اىؼَيٞةح اىرؼيَٞٞةح تزٍرٖةا، اىر اػةو تةِٞ اىَدرطةِٞ ٗاىَةدٝزِٝ، ٗتٞةٌْٖ ٗتةِٞ اىةش٦ٍ  ػيةٚ ٍظةر٘ٙ                اىرزت٘

تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح ػيةةٚ ذشٗٝةةد اىَؼيَةةِٞ ٗاىَةةدٝزِٝ    أُ ذؼةةرَو اىَدرطةةح أٗ ػيةةٚ ٍظةةر٘ٙ ا٣واراخ ٗذثةةاوه اىسثةةزاخ فَٞةةا تٞةةٌْٖ،   

 ا٥ٕرَاً فٜ تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح تا٥ؼرٞاظاخ اىرزت٘ٝح اى ؼيٞح ىيَؼيَِٞ ٗاىَدٝزِٝ.، ٞو اىو٦بتَؤػزاخ قٞاص ٍظر٘ٙ ذؽـ

 اىَدارص اىساؿح  تظيوْح ػَاُ،  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح، اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح : انكهًات انًفتاحية

Abstract: 

The aim of the research is to Identfy some obstacles to sustainable professional development 

for principals and teachers of private schools in the Sultanate of Oman in the light of the educational 

indicators system, and to reach the most prominent proposals to confront some of the obstacles to 

sustainable professional development for principals and teachers of private schools in the Sultanate of 

Oman in the light of the educational indicators system. The study used the descriptive approach, and 

the questionnaire was applied On a sample of (513) teachers and school principals of private schools 

in the Governorate of Muscat in the Sultanate of Oman, and the study ended with the formulation of a 

set of proposals to address the obstacles to sustainable professional development for principals and 

teachers of private schools in the Sultanate of Oman in the light of the educational indicators system, 

including: Focusing on the educational indicators system in Dealing with students, paying more 

attention to the essence of the educational process than paying attention to the formal aspects, asking 

the concerned authorities for the required programs that correspond to their needs in light of the 

educational indicators system in order to achieve positive results in the entire educational process, 
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interaction between teachers and principals, and between them and colleagues at the school level or at 

the school level. The level of departments and the exchange of experiences among them, to include 

professional development programs In order to provide teachers and principals with indicators to 

measure the level of student achievement, attention in professional development programs to the 

actual educational needs of teachers and principals. 

 مكدمة البحث وتساؤلاتى

ذشاٝةةةةةد ا٥ٕرَةةةةةاً فةةةةةٜ اىؼقةةةةةد ا١ ٞةةةةةز تروةةةةة٘ٝز   

ا٥ٕرَةاً ذؼةدٝو ٍةدا و     اىَؤطظاخ اىرزت٘ٝح ، ٗٝؼَو ٕذا

ذو٘ٝز اىَؤطظاخ اىرزت٘ٝةح فةٜ ٍؽاٗىةح ىَ٘اظٖةح طةزػح      

اىَرغٞةةةزاخ اىَؼاؿةةةزج، اىرةةةٜ ذةةةؤشز تؼةةةنو ٍرشاٝةةةد فةةةٜ     

ٍظةةرقثو ٕةةذٓ اىَؤطظةةاخ، ؼٞةةس إُ ذؽقٞةةت ا١وا  اىَْٖةةٜ   

أؿةةثػ ٍةةِ أمصةةز اىؼَيٞةةاخ ا٣وارٝةةح اىَوي٘تةةح إ  أُ  ىةةل   

٦ه ّظةاً  ا١وا  ٝقغ ػيٚ ػاذت اطرزاذٞعٞاخ اىرؼيٌٞ ٍِ  

اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح اىرٜ ذةٌ اطةرؽداشٖا فةٜ ٗسارج اىرزتٞةح     

تظيوْح ػَاُ ٗاىرٜ اذلؽد ٍؼاىَٖةا تـة٘رج مثٞةزج فةٜ     

 قواع اىرؼيٌٞ اىساؽ ػْٔ  فٜ  قواع اىرؼيٌٞ اىؼاً. 

ؼٞةةس ػةةٖد اىرؼيةةٌٞ اىَدرطةةٜ اىسةةاؽ فةةٜ طةةيوْح  

ػَاُ ذو٘راً فٜ اىظْ٘اخ اىَاكٞح تؼنو مثٞز؛ فقد تيغد 

 882( ّؽةةة٘ 0202ارص اىساؿةةةح فةةةٜ ػةةةاً ) ػةةةدو اىَةةةد

ٍدرطح ،  إ٥ أُ ذيةل اىَةدارص ذؼةاّٜ ٍةِ ػةدج ٍؼةن٦خ       

ؼاىةةةد وُٗ ذوةةة٘ٝز اىرؼيةةةٌٞ فٖٞةةةا تظةةةثة كةةةؼ  أّظَةةةح   

اىزقاتةةح ٗاىَراتؼةةح ػيٖٞةةا ٗكةةؼ  اطةةرزاذٞعٞاخ ذوةة٘ٝز      

اىرؼيةةةةٌٞ اىسةةةةاؽ. )ذقزٝةةةةز اىَدٝزٝةةةةح اىؼاٍةةةةح ىيَةةةةدارص    

 ً(0202اىساؿح، 

رزاذٞعٞاخ ذوةة٘ٝز ىةةذا اذثؼةةد اىظةةيوْح تؼةةق اطةة   

اىرؼيٌٞ اىَظرؽدشح ٗاىرةٜ ٗكةؼرٖا ٗسارج اىرزتٞةح ٗاىرؼيةٌٞ     

ٗاىرٜ ؼةدوذٖا فةٜ ّظةاً اىَؤػةزاخ اىرزت٘ٝةح اىؽدٝصةح ٍةِ        

 ٦ه آىٞاخ ٗكةؼرٖا ٗسارج اىرزتٞةح ٗاىرؼيةٌٞ ىرَْٞةح مافةح      

أرمةةةاُ اىؼَيٞةةةح اىرؼيَٞٞةةةح ٗاىرةةةٜ ٍةةةِ تْٖٞةةةا ذَْٞةةةح ا١وا    

فةةٜ اىَةةدٝزٝاخ أٗ  طةة٘ا   اىَْٖةةٜ ىيَةةدٝزِٝ ٍٗظةةاػدٌٖٝ 

ؼٞةةس ذةةٌ ٗكةةؼٖا فةةٜ ػةةدج تةةزاٍط ذدرٝثٞةةح ٍةةِ   اىَةةدارص

ػةةهّٖا ذَْٞةةح ا١وا  اىَْٖةةٜ ٗتةةزاٍط اىَٖةةاراخ ا٣وارٝةةح      

اىؽدٝصح ىَدٝزٛ اىَدارص اىساؿح ٗذقٌ٘ٝ ٍنّ٘اخ اىْظةاً  

اىَدرطةةةةةٜ ٗاىَظةةةةةرعداخ اىرزت٘ٝةةةةةح ى٤ػةةةةةزاف ا٣وارٛ 

رب ٗاىَظرعداخ اىرزت٘ٝح فٜ ذقةٌ٘ٝ أوا  اىَةدارص ٗاىرعةا   

اىََٞةةةشج فةةةٜ ٍعةةةاه ا٣وارج اىَدرطةةةٞح. )ٗسارج اىرزتٞةةةح     

 (08-11ً: ؽ0215ٗاىرؼيٌٞ تظيوْح ػَاُ، 

ٖٗٝةةةدف تْةةةا  ا٥طةةةرزاذٞعٞح إىةةةٚ ٗكةةةغ  زٝوةةةح  

هزٝةةةت ذْظَٞٞةةةح ذؽقةةةت اىسٞةةةاراخ ا٥طةةةرزاذٞعٞح ه٘ٝيةةةح   

اىَةةدٙ ذَنةةِ اىَْظٍ٘ةةح اىرزت٘ٝةةح ٍةةِ اىؼثةة٘ر ىيَظةةةرقثو       

ه ٗكةغ ريٝةح   ٗذؽقٞت ّراجعٖةا اىَزظة٘ج، ٗ ىةل ٍةِ  ة٦     

ٗرطاىح ٍؽدوذِٞ ٗاذسا  قةزاراخ فؼاىةح ذةر٦ ً ٍةغ اىثٞ ةح      

ٗىرؽقٞةةةةةةةت إٔةةةةةةةدافٖا  ىيَؤطظةةةةةةةح اىرزت٘ٝةةةةةةةحاىرْظَٞٞةةةةةةةح 

 (bagire & namada, 2013, p481)ا٥طرزاذٞعٞح. 

ٗذؼةةةد ا١وٗار اىزجٞظةةةٞح ٥طةةةرزاذٞعٞح اىَؤػةةةزاخ 

اىرزت٘ٝح فٜ ػَيٞح اىرَْٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح ٕةٜ ذوة٘ٝز      

رزت٘ٝةح اىؼيٞةا ٗذ٘فٞة  ٍة٘ارو اىرؼيةٌٞ ٗذؽظةِٞ       اىن٘اور اى

ا١وا  ٍةةغ ذقةةٌ٘ٝ أوا  اىْظةةاً اىرؼيَٞةةٜ ٗإؿةة٦غ ا١ وةةا   

اىرةٜ ٝقةغ فٖٞةا أفةزاو ا٣وارج اىَدرطةٞح ٗإػةداو  وةح تْةاً          

ػيٚ اىرؽيٞو ىَؼوٞاخ اىسوح اىرزت٘ٝح وا و اىَدرطح ٍغ 

ٍزاقثح اىرقدً فٜ ذؽقٞت إٔداف ذؼيَٞٞح  اخ أٗى٘ٝةح إ٥ أُ  

ل اىؼَيٞةةح ذ٘اظةةٔ ذوثٞقٖةةا اىنصٞةةز ٍةةِ اىـةةؼ٘تاخ ّظةةزاً ذيةة

١ُ آىٞاخ اىروثٞت ذثدأ ٍِ اىَةدٝزٝاخ ٗاىٖٞ ةاخ اىرؼيَٞٞةح    

ٍةةةغ ٗظةةة٘و مةةة٘اور ذزت٘ٝةةةح  اخ م ةةةا ج ػاىٞةةةح. )ؼظةةةِ       

 (35ً:  0221ٍٗؽَ٘و، 

( أُ ْٕاك 0213ٗمؼ د ّراجط وراطح )اىثي٘ػٞح، 

دارص ػدواً ٍةِ اىَؼةن٦خ ا٣وارٝةح اىرةٜ ذؼةاّٜ ٍْٖةا اىَة       

اىساؿح اىؼَاّٞةح ٍصةو: كةؼ  اطةرقزار اىٖٞ ةح اىردرٝظةٞح       
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ٗكةةةةؼ  ا٥ذـةةةةاه ٍةةةةغ اىةةةة٘سارج ٗأُ ٗاقةةةةغ أوا  ٕةةةةذٓ   

اىَدارص ىٌ ٝـةو إىةٚ ورظةح اىن ةا ج فةٜ ظ٘اّةة ا٣وارج       

 اىَدرطٞح ٗهزاجت اىردرٝض ٗ ٞزٕا ٍِ اىع٘اّة.

 ,Kiprop et al)ٗأػةةار مٞةةزٗب ٗس٦ٍجةةٔ   

2015, p54-55) ٍؼ٘قاخ ذ٘اظةٔ   فٜ وراطرٔ إىٚ ٗظ٘و

ذوثٞةةت ذوةة٘ٝز اىرؼيةةٌٞ اىسةةاؽ ٍصةةو: افرقةةار اىقٞةةاواخ إىةةٚ 

مصٞةةز ٍةةِ اىَٖةةاراخ ا٣وارٝةةح ٍٗقاٍٗرٖةةا ىيرغٞٞةةز ّٗقةةؾ    

اىرَ٘ٝةةةةو ٗقيةةةةح اىةةةة٘ػٜ تاىظٞاطةةةةاخ اىرؼيَٞٞةةةةح اىقاجَةةةةح،    

تا٣كافح إىٚ قدٍٖا ٗكؼ   ذو٘ٝزٕةا فلة٦ً ػةِ ّقةؾ     

 يَٞٞح.اىردرٝة اىَرَٞش ٗا٣ػزاف اىَْظٌ ػيٚ اىؼَيٞح اىرؼ

أٍةةةةا ٍةةةةا ذ٘ؿةةةةيد إىٞةةةةٔ ّرةةةةاجط وراطةةةةح سٗىٞسةةةةح  

ً( أُ ْٕاك قـ٘ر فةٜ اطةرسداً ٍؤػةزاخ ا١وا     0215)

مهؼد اطرزاذٞعٞاخ ذو٘ٝز اىرؼيٌٞ فٜ اىَؤطظاخ اىرزت٘ٝةح  

اىؼزتٞح ٗاىذٛ ٝؤشز ػيةٚ أوا  اىَةدٝزِٝ. مَةا ذؤمةد ّرةاجط      

ً( أُ ْٕاك ؿؼ٘تاخ ذؼرزف 0213وراطح ػثد اىَعٞد )

اىرزت٘ٝةةح ٕٗةةٜ ؿةةؼ٘تح اى٘ؿةة٘ه إىةةٚ ذنةةِ٘ٝ اىَؤػةةزاخ 

اىثٞاّةةةاخ ٗاىَؼيٍ٘ةةةاخ اى٦سٍةةةح ٗػةةةدً رتةةةن اىَؤػةةةزاخ   

 تهٕداف ٗسارج اىرزتٞح ٗاىرؼيٌٞ.

ً( إىةٚ أُ  0213مَا ذؼٞز ّراجط وراطةح قةدٍٜٗ )  

اى٘اقغ اىؽاىٜ ىيرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح ىيؼةاٍيِٞ تَةدارص   

اىرؼيةةٌٞ اىسةةاؽ ذؽرةةاض إىةةٚ ٍشٝةةد ٍةةِ ا٥ٕرَةةاً ٗاىروةة٘ٝز 

ٞةةس ٝؼةةاّٜ ٍةةِ قيةةح ا٥ٕرَةةاً ترؽدٝةةد اؼرٞاظةةاخ اىرَْٞةةح     ؼ

اىَْٖٞح ىٌٖ ٗكؼ  طٞاطاذٖا ٗإٔدافٖا، ٗػدً ٗظ٘و ٕٞ ح 

ذؼْةةةٜ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح ٗاىقـةةة٘ر فةةةٜ ظٖةةة٘و   

اىثؽةةةةس ٗذ٘فٞةةةة  اىرقاّةةةةح فةةةةٜ ٍعةةةةاه اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح   

 اىَظرداٍح.

حٍؼةةةنيح اىثؽةةةس فةةةٜ اىرظةةةاي٥خ   ٗػيٞةةةٔ أٍنةةةِ تيةةة٘رج 

 اٟذٞح:

اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح  ا٣هةةةار اىَ ةةةإَٜٞ ىنةةةو ٍةةةِ     ٍةةةا (1

 ؟ اىَظرداٍح ٗ ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح 

نًدددي    ٍؼ٘قةةةاخ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح   ٍةةةا  (0

ػَةةاُ ػيةةٚ   ويعهًددا انًدديالخ ان اسددة   دده ُة    

 ؟ ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

ٍؼ٘قةةةاخ اىرَْٞةةةح ٍةةةا أتةةةزس اىَقرزؼةةةاخ  ىَ٘اظٖةةةح    (5

    ويعهًددددا انًدددديالخ نًددددياىَْٖٞةةةةح اىَظةةةةرداٍح 

ػَةةةةةاُ ػيةةةةةٚ  كةةةةة٘  ّظةةةةةاً  ان اسدددددة   ددددده ُة 

 ؟  اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

 هدف البحث

ٖٝدف اىثؽس اىؽاىٜ  إىٚ ٍؽاٗىح اىر٘ؿو إىٚ أتةزس  

ٍؼ٘قةةةاخ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح   اىَقرزؼةةةاخ ىَ٘اظٖةةةح  

ػَةةاُ ػيةةٚ   نًددي    ويعهًددا انًدديالخ ان اسددة   دده ُة    

 .ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

 نية البحثأه

ٍةةِ اىَ٘كةة٘ػاخ اىَظةةرؽدشح  اىثؽةةسٝؼةةد ٍ٘كةة٘ع  -

  -ػيةةةٚ ؼةةةد ػيةةةٌ اىثاؼةةةس   -ٗ ىةةةل ىقيةةةح اىدراطةةةاخ  

اىَقدٍةةح إىةةٚ اىَنرثةةح اىؼَاّٞةةح ؼةة٘ه اطةةرزاذٞعٞاخ      

ذو٘ٝز اىرؼيٌٞ اىَدرطةٜ اىسةاؽ ٗاىرةٜ أؼةدشٖا ٕة٘      

ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح ٗأشزٕا فةٜ ذؽقٞةت اىرَْٞةح    

ٍيِٞ تاىَةةةدارص اىَْٖٞةةح اىَظةةةرداٍح ىةةةدٙ مافةةةح اىؼةةةا 

 اىساؿح تظيوْح ػَاُ. 

ٗظ٘و اىنصٞز ٍِ اىَؼن٦خ ا٣وارٝح ٗاىرزت٘ٝح اىرٜ  -

فٖزخ ؼدٝصاً فةٜ قوةاع اىَةدارص اىساؿةح ٗذرَصةو      

فٜ ػدً ٗكغ آىٞاخ ٗاكؽح ىروثٞةت اطةرزاذٞعٞاخ   

ذو٘ٝز اىرؼيٌٞ اىَدرطٜ اىسةاؽ تاطةرسداً ٍْظٍ٘ةح    

اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةح اىَظةةرؽدشح فةةٜ طةةيوْح ػَةةاُ، 

وٙ  ىةةةل إىةةةٚ قـةةة٘ر فةةةٜ ا١وا  اىَْٖةةةٜ ىةةةدٙ      ٗأ

 اىؼاٍيِٞ فٜ قواع اىَدارص اىساؿح.

ٝهذٜ اىثؽةس ىَظةاػدج ٍظة ٘ىٜ ٗ ثةزا  اىرزتٞةح فةٜ        -

ذوثٞت اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح مهؼد اىَؼةاٝٞز ا١طاطةٞح   

فةةٜ ذؽقٞةةت اطةةرزاذٞعٞاخ ذوةة٘ٝز اىرؼيةةٌٞ اىَدرطةةٜ    

 اىساؽ تظيوْح ػَاُ.
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ّةة٘اج ىٜ  اىثؽةةس اىؽةةاٝز ةةة اىثاؼةةس فةةٜ أُ ٝنةةُ٘   -

٣ظةةةزا  ٍشٝةةةداً ٍةةةِ اىدراطةةةاخ اىَظةةةرقثيٞح ؼةةة٘ه      

اطةةةرزاذٞعٞاخ ذوةةة٘ٝز اىرؼيةةةٌٞ اىَدرطةةةٜ اىسةةةاؽ     

ٗػ٦قرٖةةا تاىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ىةةدٙ اىؼةةاٍيِٞ  

 فٜ قواع اىَدارص اىساؿح تظيوْح ػَاُ. 

 مهوج البحث وأداتى 

ذٌ اطرسداً اىَْٖط اى٘ؿة ٚ ّظةزا ى٦َ ٍرةٔ ىوثٞؼةح     

ٌٞ      اىثؽس اىؽاىٜ  ، ٗىرؽقٞت تؼق إٔداف اىثؽةس ، ذةٌ ذـةَ

ٍةةةدارص اطةةةرثاّح ٍقدٍةةةٔ إىةةةٚ ػْٞةةةح ٍةةةِ ٍةةةدٝزٙ ٍٗؼيَةةةٚ    

ف ػيةةةٜ تؼةةةق     ٍؽافظةةةح ٍظةةةقن اىساؿةةةح   تغةةةزف اى٘قةةة٘

نًددددي    ويعهًددددا  ٍؼ٘قةةةةاخ اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح اىَظةةةةرداٍح    

ػَةةةةاُ ػيةةةةٚ  كةةةة٘  ّظةةةةاً انًدددديالخ ان اسددددة   دددده ُة 

 ، ٗأتةةةةزس ٍقرزؼةةةاذٌٖ ىَ٘اظٖةةةح ذيةةةةل   اىَؤػةةةزاخ اىرزت٘ٝةةةح  

 اىَؼ٘قاخ

 الدراسات السابكة:

ٝرْةةاٗه ٕةةذا اىعةةش  ٍةةِ اىدراطةةح ػزكًةةا ىةةثؼق  

ِّةيح تَ٘كة٘ػٖا طة٘اً  توزٝقةح       اىدِّراطاخ اىظاتقح  اخ اى

حٍزاػةةةاج ػزكةةةٖا ٗفةةةت       حٍثاػةةةزج، ٍةةةغ  حٍثاػةةةزج أً  ٞةةةز 

اىرَّزذٞةةة اىشٍَّْةةٜ ٍةةِ ا١ؼةةدز ى٢قةةدً، ٗ ىةةل ػيةةٚ اىَّؽةة٘   

 اىرَّاىٜ:

" واقددت ب قيدد   (  عُددناٌ 3125دلاسددة َرددال    

يؤش ات الأداء فا يجال انتعهيى و انتعهى نهً حهدة  

انثاَن دددة  انًظافادددة اننسددد م فدددا  دددنء يعدددا ي  

 .  انجندة انشايهة

ٕةةةدفد اىدراطةةةح إىةةةٚ اىنؼةةة  ػةةةِ ٗاقةةةغ ذوثٞةةةت  

ٍؤػةةةزاخ ا١وا  فةةةةٜ ٍعةةةةاه اىرؼيةةةةٌٞ ٗ اىةةةةرؼيٌ ىيَزؼيةةةةح  

اىصاّ٘ٝةةح تاىَؽافظةةح اى٘طةةوٚ فةةٜ كةة٘  ٍؼةةاٝٞز اىعةة٘وج      

ح . ٗاطرسدٍد اىدراطح اىَْٖط اى٘ؿة ٜ اىرؽيٞيةٜ .   اىؼاٍي

( ٍؼيٌ ٍِ ٍؼيَةِٞ   100ٗذنّ٘د ٍعَ٘ػح اىدراطح ٍِ ) 

اىَزؼيةةةح اىصاّ٘ٝةةةح ، فةةةٜ ٍؽافظةةةح ساىَْوقةةةح اى٘طةةةوٚس . 

ٗذَصيةةةةد أواج اىدراطةةةةح فةةةةٜ اطةةةةرثاّح ىعَةةةةغ اىثٞاّةةةةاخ .     

ٗارذنشخ اىدراطح ػيةٚ ٍؽة٘رِٝ ، ّةاقغ اىَؽة٘ر ا١ٗه     

ِ ػةةةدج ّقةةةام ، ٍْٖةةةا ، إَٔٞةةةح  ٍؤػةةةزاخ ا١وا  ، ٗذلةةةَ

ٍؤػةةةةزاخ اىعةةةة٘وج ، ٗإَٔٞةةةةح ػَيٞةةةةح اىرقٞةةةةٌٞ اىةةةةذاذٜ ،     

ٗ و٘اخ ذقٌ٘ٝ ا١وا  اىَؤطظٜ . ٗذْاٗه اىَؽة٘ر اىصةاّٜ   

اىع٘وج اىؼاٍيح ، ٗاػرَو ػيٚ ػدج ّقةام ، ٍْٖةا ، ٍؼةاٝٞز    

اىعةةة٘وج ، ٍٗثةةةاوا ٗأطةةةض اىعةةة٘وج اىؼةةةاٍيح ، ٍٗؼةةةاٝٞز     

دراطةةح ٍؤمةةدج ٗػْاؿةةز كةةثن اىعةة٘وج . ٗظةةا خ ّرةةاجط اى

ػيٚ أُ ٗاقغ ذوثٞت ٍؤػزاخ ا١وا  ؼـو ػيٚ اىَزذثةح  

% ( ، ذيةٚ  ىةل ٍةدٙ    1.  80ا١ٗىٚ ت٘سُ ّظثٜ قةدرٓ )  

ذ٘افز ٍؼاٝٞز اىع٘وج اىؼاٍيح فٜ ٍؤػزاخ ا١وا  ٗؼـةو  

% ( ، أٍا 7.  17ػيٚ اىَزذثح اىصاّٞح ت٘سُ ّظثٜ قدرٓ ) 

    ٜ )  اىدرظح اىنيٞح ى٦طرثاّح منةو ؼـةيد ػيةٚ ٗسُ ّظةث

% ( ٕٜٗ ّظثح ٍزذ ؼح . مَةا أٗكةؽد اىْرةاجط    78.  82

أّٔ ٥ ذ٘ظد فزٗق ظٕ٘زٝح واىح إؼـةاجٞاً تةِٞ اىرسـةؾ    

ٗٗاقغ ذوثٞةت ٍؤػةزاخ ا١وا  فةٜ ٍعةاه اىرؼيةٌٞ ٗ اىةرؼيٌ       

فٜ اىَزؼيح اىصاّ٘ٝح تاىَؽافظح اى٘طوٚ فٜ ك٘  ٍؼاٝٞز 

 اىع٘وج اىؼاٍيح . 

اداو  (  عُدناٌ "ب دن   َ  3122دلاسة عنض الله   

يتكايددم ادالة يدديالخ انتعهدديى الأساسددا ان اسددة   

  انت قي  عهم يظهية  ظ    انجزائ "  

ٕةةةدفد اىدراطةةةح إىةةةٚ اىنؼةةة  ػةةةِ رتةةةن ظَٞةةةغ   

ٗؼةةداخ اىَؤطظةةح اىرزت٘ٝةةح ٍةةغ تؼلةةٖا فةةٜ ّظةةاً ٗاؼةةد،   

ٗظؼةةو اىْظةةاً ا٣وارٛ أمصةةز ٍزّٗةةح ٍةةغ إٍناّٞةةح إكةةافح     

قةةةو، أقظةةةاً ظدٝةةةدج تةةةا٣واراخ اىرؼيَٞٞةةةح ٗتعٖةةةد ٗٗقةةةد أ 

ٗذ٘ىٞةةد ذقةةارٝز وقٞقةةح ذظةةاػد فةةٜ اذسةةا  اىقةةزار اىَْاطةةة     

وا ةةو ا٣وارج، ٗقةةاً اىثاؼةةس ترـةةٌَٞ تزّةةاٍط إىنرزّٗةةٜ     

ٖٝةةدف إىةةٚ ظَةةغ ا٣وارٝةةِٞ ٍٗراتؼةةح أواجٖةةٌ ٗذقةةارٝزٌٕ       

اىٍٞ٘ٞةةح ٗاىؼةةٖزٝح ٍٗراتؼةةح اىَؼةةن٦خ اى ْٞةةح ٗا٣وارٝةةح      

اىرٜ ٝ٘اظّٖٖ٘ا ٗاىؼَو ػيةٚ ٍؼاىعرٖةا، ٗذ٘ؿةو اىثاؼةس     

عَ٘ػح ٍِ اىْراجط إَٖٔا: أُ اىثزّاٍط أشثةد فؼاىٞرةٔ   إىٚ ٍ

فةةةةٜ ذؽظةةةةِٞ أوا  اىَؼيَةةةةِٞ ٗذوةةةة٘ٝز اىْظةةةةاً اىرؼيَٞةةةةٜ  
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ٗذؽقٞت إٔةداف ا٣وارج اىرؼيَٞٞةح ٗ ىةل  ةزض فةٜ ذقةارٝز       

 ا١وا  اىظْ٘ٝح اىرٜ أؿدرٕا ا٣وارِٝٞ فٜ اىثزّاٍط.

 ( Cirocki & Farrell , 2019)  دلاسدددة 

نًعهًدددددا انه دددددة    انتًُيدددددة انً ُيدددددة   عُدددددناٌ "

ااَجهيز ددة غه ددة يةُقيددة فددا انًدديالخ انثاَن ددة     

 يسنات يٍ إَيوَي يا . 

ٕةةةدفد اىدراطةةةح إىةةةٚ اىرؼةةةزف ػيةةةٚ ذـةةة٘راخ   

ٍؼيَٜ اىيغح ا٣ّعيٞشٝح ميغح أظْثٞح فٜ اىَةدارص اىصاّ٘ٝةح   

( ٍؼيةٌ ٍةِ    032تهّدّٗٞظٞا . ذنّ٘د ػْٞح اىدراطح ٍةِ )  

فٜ اىَةدارص اىصاّ٘ٝةح   ٍؼيَٜ اىيغح ا٣ّعيٞشٝح ميغح أظْثٞح 

تهّدّٗٞظٞا . اػرَدخ اىدراطةح ػيةٚ ا٥طةرثاّح مةهواج ىعَةغ      

اىثٞاّةةاخ . ذَصةةو ٍةةْٖط اىدراطةةح فةةٜ اىَةةْٖط اى٘ؿةة ٜ . ،    

أػةةةارخ اىْرةةةاجط إىةةةٚ أُ ٍؼيَةةةٜ اىيغةةةح ا٣ّعيٞشٝةةةح ميغةةةح  

أظْثٞح ٝلةؼُ٘ ذـة٘رًا ىيرَْٞةح اىَْٖٞةح فةٜ  َةض هةزق        

ٗ ا٥ىرؽةةةةاق ٍسري ةةةةح : اىةةةةرؼيٌ اىقةةةةاجٌ ػيةةةةٚ اىَدرطةةةةح ،    

ا١ماوَٜٝ ، ٗ اىظةؼٜ اىَْٖةٜ  ةارض اىثٞ ةح اىَدرطةٞح ، ٗ      

اىَسوةةن اىؽنةةةٍٜ٘ ٗ اىةةرؼيٌ اىةةةذاذٜ . أفٖةةزخ اىدراطةةةح    

أٝلًةةا أّةةٔ ػيةةٚ اىةةز ٌ ٍةةِ أُ اىَؼيَةةِٞ قةةاى٘ا إُ ىةةدٌٖٝ       

فزؿح مثٞزج ىيرَْٞح اىَْٖٞح ، إ٥ أُ اىعَٞةغ ٥ ٝظةر ٞدُٗ   

ؼةةق ٍةةِ  ىةةل ، مَةةا مؼةة د اىدراطةةح أٝلًةةا أُ ْٕةةاك ت      

 أّؼوح اىرَْٞح اىَْٖٞح أمصز ذهشٞزًا ٍِ  ٞزٕا . 

بردددنل   عُدددناٌ " ( 3131انقظ ددداَا    دلاسدددة 

يقت ح نقيائم انتًُية انً ُية انً تياية نهًعهًديٍ  

فددا  ددنء إحتياةدداب ى و ان و ددة اننمُيددة نهًًهكددة 

 و .  3141

ٕةةدفد اىدراطةةح اىؽاىٞةةح إىةةٚ ذقٞةةٌٞ ٗاقةةغ ذ٘فٞةة    

ح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ىيَؼيَةةِٞ تةةداجو ٗاطةةرزاذٞعٞاخ اىرَْٞةة

فٜ ك٘  ٍرويثاخ ذؽقٞةت ا١ٕةداف ا٥طةرزاذٞعٞح ىيزيٝةح     

ً ، ٗذؽدٝةةد اؼرٞاظةاخ ٍٗرويثةةاخ ذؽقٞةةت   0252اى٘هْٞةح  

ٕذٓ ا١ٕداف فٜ أوا  اىَؼيَِٞ ، ٍِ  ٦ه ذـٌَٞ ذـ٘ر 

ٍقرةةةزغ ىروةةة٘ٝز تةةةداجو ٗاطةةةرزاذٞعٞاخ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح      

خ ذؽقٞةةةت ٕةةةذٓ  اىَظةةةرداٍح ىيَؼيَةةةِٞ فةةةٜ كةةة٘  ٍرويثةةةا   

ا١ٕةةداف . ٗاقرـةةزخ اىدراطةةح ػيةةٚ ػْٞةةح ٍةةِ اىَؼيَةةِٞ  

تَدارص ٍدْٝح ذث٘ك فٜ اىََينةح اىؼزتٞةح اىظةؼ٘وٝح ، ٗذةٌ     

ذوثٞةةةت اىدراطةةةح فةةةٜ اى ـةةةو اىدراطةةةٜ ا١ٗه ٍةةةِ اىؼةةةاً  

0217/0202 . ً 

ٗىرؽقٞت إٔداف اىدراطح اطرسدً اىَْٖط اى٘ؿ ٜ 

ؼيَةِٞ فةٜ   اىرؽيٞيٜ ، ٗذنُ٘ ٍعرَغ اىدراطح ٍِ ظَٞغ اىَ

ٍزاؼو اىرؼيٌٞ اىؼةاً تَدْٝةح ذثة٘ك ، ٗذنّ٘ةد اىؼْٞةح ٍةِ )       

ًَةةةا ذةةةٌ ذةةة٘سٝؼٌٖ ؼظةةةة اىَرغٞةةةزاخ : اىَزؼيةةةح   71 ( ٍؼي

اىرؼيَٞٞةةح ، ٗ اىرسـةةؾ ، ٗطةةْ٘اخ اىسدٍةةح . ٗأٍةةا أواج     

اىقٞةةاص فناّةةد ػثةةارج ػةةِ اطةةرثاّح ٍةةِ إػةةداو اىثاؼةةس ،      

( فقةزج ٍ٘سػةةح   32ٗذنّ٘ةد فةٜ ؿةة٘رذٖا اىْٖاجٞةح ٍةةِ )    

اىَعةةا٥خ اىراىٞةةح : ٗاقةةغ اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح    ػيةةٚ

ً ، ٗاؼرٞاظةةةةاخ  0252ٍٗؼ٘قاذٖةةةةا فةةةةٜ كةةةة٘  ريٝةةةةح    

اىَؼيَِٞ ىيرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح فٜ ك٘  ٕذٓ اىزيٝةا ،  

ٗتزاٍط ٗ اىٞاخ ٗاطرزاذٞعٞاخ اىرَْٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح    

اىَوي٘تح . أػارخ إٌٔ ّراجط اىدراطح إىٚ كؼ  ٍظةر٘ٙ  

اىرَْٞح اىَْٖٞةح فةٜ ذيثٞةح اؼرٞاظةاخ اىَؼيَةِٞ ٗفةت       تزاٍط 

ً ، ٍةةةةغ وراطةةةةح ا٥ؼرٞاظةةةةاخ    0252اىزيٝةةةةح اى٘هْٞةةةةح  

اىردرٝثٞةح ، ٗقةةدٍد ذـة٘ر ٍقرةةزغ ىثةداجو اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح    

ٍرلًَْا : ا١طةض ٗ اىثةداجو ، ٗ ا١ٕةداف ، ٗ اىَؽر٘ٝةاخ     

ٗ اٟىٞاخ ، ٗاطرزاذٞعٞاخ اىرقةٌ٘ٝ ٗ اىَراتؼةح ٍةغ ذؽنَٞةٔ     

 ٜ ؿ٘رج قاتيح ىيروثٞت . ٗٗكؼٔ ف

 إجراءات البحث

 ذَد ٍؼاىعح اىثؽس ٍِ  ٦ه اىَؽاٗر اٟذٞح :

     ِاىرَْٞةةح اىَؽة٘ر ا١ٗه: ا٣هةةار اىَ ةإَٜٞ  ىنةةو ٍة

 اىَْٖٞح اىَظرداٍح ٗ ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

  ّٜاىَؽ٘ر اىصاّٚ: ا٣هار اىَٞدا 

    ٍؼ٘قةاخ  اىَؽ٘ر اىصاىس: أتزس اىَقرزؼةاخ ىَ٘اظٖةح

ىَدٝزٛ ٍٗؼيَٜ اىَةدارص  ىَْٖٞح اىَظرداٍح اىرَْٞح ا

ػَاُ ػيٚ  ك٘  ّظاً اىَؤػةزاخ   اىساؿح تظيوْح

 اىرزت٘ٝح

 وفيًا  ها ع ض بفريها ن ذِ انًظاول  



  

 

 37 

  …. التنمية المهنية المستدامة لمديرى معوقات بعض 

انتًُية انً ُيدة  اامال انًفاهيًا نكم يٍ   انًظنل الأول

 انً تياية و َااو انًؤش ات انت  ن ة

 يف نو انتًُية انً ُية انً تياية (2 

 انتًُيدة انً ُيدة انً دتياية   د ٍِ ذؼزٝ اخ ٝ٘ظد اىؼدٝ

فرؼزف ػيٚ أّٖةا: ػَيٞةح ذرلةَِ ذ اػةو ٍؼزفةح اىَؼيةٌ       ، 

ٍٗؼرقداذٔ ، ٍَٗارطةاخ اىرةدرٝض وا ةو اى ـةو ، ّٗرةاجط      

 ( .  Sancar et al . , 2021 , 4ذؼيٌ اىو٦ب      ) 

مَةةا ذؼةةزف اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ػيةةٚ أّٖةةا    

 ٙ اىؽٞةاج اىَْٖٞةح ، ٗ اىظةٞاق     ]اىرزمٞش ػيٚ اىَؽر٘ٙ[ ٍةد

اىَؽةةةةدو ، ٗ اىظةةةةؼٜ اىَظةةةةرَز ]اىَةةةةدج[ اىرةةةةٜ ذظرزػةةةةد    

تاىَؼةاٝٞز ]ا٥ذظةةاق[ ، ٗذزذنةش ػيةةٚ ػَةو اىَؼيةةٌ ]اىةةرؼيٌ    

اىْؼن[ ، ٗذزمش ػيةٚ ذؼيةٌ اىوة٦ب ٍٗســةح ىَزؼيةح      

 ( Watkins , 2019, 25اىَؼيٌ ٍِ اىرو٘ر اى٘فٞ ٜ ) 

يةٚ أّٖةا   ٗذؼزف اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح أٝلةاً ػ 

ػَيٞةةةح ٍْظَةةةح ٗ ٍسووةةةح ٗ ٍظةةةرَزج ىثْةةةا  ٗ ذوةةة٘ٝز ٗ 

ذهٕٞو قاوج اىَدارص ٗ ٗم٦جٌٖ ، ذٖدف إىٚ رفةغ م اٝةاذٌٖ   

اىَْٖٞح ٍِ  ٦ه أطاىٞة ٗ ٗطاجو اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَٖري ح 

 .  ( 467،  3127  انشً   ، 

مَا ذؼزف اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح ػيٚ أّٖا ذيل 

ػيٚ ذؽظِٞ اىَؼزفح أٗ اىَٖةاراخ أٗ  اىؼَيٞاخ اىرٜ ذؼَو 

 Stevensاذعإاخ ٍ٘ف ٜ اىَدرطح اىَرؼيقح تاى٘فٞ ح ) 

, 2019 , 38  . ) 

مذىل ذؼةزف اىرَْٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح ػيةٚ أّٖةا       

ِ  ٍعَ٘ػةح   اىَـةََح  ـٞـةا   ٗ اىؼَيٞةاخ  ا١ّؼةوح  ٍة

 اىَْٖٞةح  اىَؼزفةح ، ٗ اىَٖةاراخ ، ٗ ا٥ذعإةاخ    ىرؼشٝةش 

ِ َٝ ىيَؼيَِٞ ، تؽٞس ٌ  نة ٚ  ىٖة  ذوة٘ٝز  اىَةدٙ اىو٘ٝةو   ػية

 .  ( 264،  3122  ع ي   ،  اىر٦ٍٞذ ذؼيٌ آىٞاخ

مَةةا ذؼةةزف اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ػيةةٚ أّٖةةا    

اى٘طٞيح اىرٜ َٝنِ ٍِ  ٦ىٖا اىرؼاٍو ٍغ اىَظةرعداخ فةٜ   

ٍسري  اىَٞاوِٝ ، ٗ ٕٚ ذيل اىعٖ٘و اىَقـ٘وج اىرٜ ذقةً٘  

ؼةةاٍيِٞ تٖةةا ٍْٖٞةةاً تَةةا   تٖةةا اىَؤطظةةاخ اىرؼيَٞٞةةح ىرَْٞةةح اى  

 3127  يظًدند ،  َٝنٌْٖ ٍِ ذؽقٞةت إٔةداف ٍؤطظةاذٌٖ    

 ،321 )  . 

ٗذؼزف اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح أٝلةاً ػيةٚ أّٖةا    

ظَٞةةغ  ثةةزاخ اىةةرؼيٌ اىوثٞؼٞةةح ٗذيةةل ا١ّؼةةوح اى٘اػٞةةح ٗ   

اىَسووح اىرٜ ذٖدف إىٚ أُ ذنةُ٘  اخ فاجةدج ٍثاػةزج أٗ    

ٗ اىَدرطةةح ، ٗ اىرةةٜ   ٞةةز ٍثاػةةزج ىي ةةزو أٗ اىَعَ٘ػةةح أ  

ذؼنو ٍِ  ٦ىٖا ظ٘وج اىرؼيٌٞ فٜ اى ـةو اىدراطةٜ . إّٖةا    

اىؼَيٞةةح اىرةةٜ ٍةةِ  ٦ىٖةةا ٝقةةً٘ اىَؼيَةةُ٘ ، تَ ةةزوٌٕ ٍٗةةغ 

اٟ ةةةزِٝ ، تَزاظؼةةةح ٗذعدٝةةةد ٗذ٘طةةةٞغ ّوةةةاق اىرةةةشاٌٍٖ   

مؼ٘اٍو ذغٞٞز ى٢ زاف ا١ ٦قٞح ىيردرٝض ؛ ٗ اىرٜ ٍِ 

زفةةةح ٗ  ٦ىٖةةةا ٝنرظةةةثُ٘ ٗٝوةةة٘رُٗ تؼةةةنو ؼاطةةةٌ اىَؼ   

اىَٖةةاراخ ٗ اىةةذما  اىؼةةاه ٜ اىلةةزٗرٝح ىير نٞةةز اىَْٖةةٜ  

اىعٞد ٗ اىرسوٞن ٗ اىََارطح ٍغ اىوة٦ب ٗ اىةش٦ٍ  هة٘    

 اه مةةةةةةو ٍزؼيةةةةةةح ٍةةةةةةِ ٍزاؼةةةةةةو ؼٞةةةةةةاذٌٖ اىرؼيَٞٞةةةةةةح .  

 (Kavanagh , 2020 , 45 ) 

ٍِ  ة٦ه ٍةا طةثت ٝرلةػ أُ ْٕةاك ا ةر٦ف تةِٞ        

اىَظةرداٍح  اىثاؼصِٞ فٜ ذؽدٝد هثٞؼح ٍ ًٖ٘ اىرَْٞح اىَْٖٞح 

ٍِ ؼٞس مّٖ٘ا ػَيٞح أٗ ّؼةام أٗ  ثةزج أٗ ٗطةٞيح ىرَْٞةح     

اىَؼيَةةِٞ ٗ اىَةةدرا  ٍةةدٙ اىؽٞةةاج . مَةةا ٝرلةةػ أُ ٍ ٖةةً٘   

اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح ٝرلةةةَِ ٍعَ٘ػةةةح ٍسووةةةح   

ت٘كةةة٘غ ٍةةةِ ا١ّؼةةةوح ٗ اىؼَيٞةةةاخ ٗ اىََارطةةةاخ اىرةةةٜ 

ذٖةةدف إىةةٚ ذوةة٘ٝز اوا  اىَةةدٝزِٝ ٗ اىَؼيَةةِٞ ٍةةِ أظةةو      

ىرغٞةةةزاخ اىرةةةٜ ٝؼةةةٖدٕا اى٘قةةةد اىةةةزإِ ٗ اىرةةةٜ ٍ٘امثةةةح ا

أؼدشد ش٘رج ٕاجيح فٜ مافح ٍعا٥خ اىَعرَغ ٍِٗ كَْٖا 

 اىرؼيٌٞ . 

 

 

انتًُيدددة انً ُيدددة انً دددتياية نهعدددايهيٍ فدددم  يهًيدددة  (3 

   انًيالخ ان اسة
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٥ ػل أّٔ قد ؼاُ اى٘قد ى٦ٕرَاً تاىرَْٞح اىَْٖٞةح  

     ِ   اىَظةةةةرداٍح ٗ ىةةةةل ّظةةةةزاً ىَةةةةا ٝؼةةةةٖدٓ اى٘قةةةةد اىةةةةزإ

 ( . 22-21،  3112  لفاعا ، ٍِ 

طزػح اىر عز اىَؼزفٜ ٗ اىرؽدٝس اىَرظةارع اىةذٛ    .1

 ٝعؼو ٍِ اىرْثؤ تاىَظرقثو أٍز ٝـؼة ؼدٗشٔ .

اىرغٞٞةةز فةةٜ اىثْةةٚ اىؼيَٞةةح ٍةةِ اىثْةةٚ ا١ؼاوٝةةح إىةةٚ    .0

اىثْٚ اىَؼزفٞح اىثْٞٞح إىةٚ اىثْةٚ اىَؼزفٞةح اىَرؼةدوج     

 إىٚ اىثْٚ اىَؼزفٞح اىؼاتزج .

١طاىٞة اىرنْ٘ى٘ظٞةح ٗ اطةرسداٍاذٖا فةٜ    اىرقدً فٜ ا .5

 مافح اىَعا٥خ .

قـ٘ر اى٘ػٜ تاىرَْٞح اىَْٖٞةح ٗ إَٔٞرٖةا ٗ وٗرٕةا     .3

 فٜ ذؽقٞت اىع٘وج .

 ٍقٍ٘ح شقافح اىعَ٘و ٗ اىرسي  اىَْٖٜ . .3

 ظَ٘و اىظٞاطاخ ٗاىرؼزٝؼاخ اىؽاىٞح . .6

 .خاىؼ٘ىَح ٗ ٍا ذ زكٔ ٍِ ذْافض فٚ مافح اىَعا٥ .1

8.    ٜ ٍرويثةةاخ ٗ اؼرٞاظةةاخ   اىرغٞةةزاخ اىرةةٜ ذؽةةدز فةة

اىَْٖح ، ٗ اىرغٞةزاخ فةٜ ا١وٗار وا ةو اىَْٖةح ٍَةا      

 ٝروية اىرَْٞح اىَْٖٞح ىيؼاٍيِٞ .

 ٞاب اىَراتؼح اىعاوج ٗ اى ؼاىح ىقٞةاص أشةز اىرةدرٝة     .7

 مهؼد أػناه اىرَْٞح اىَْٖٞح .

سٝةةةةةةاوج اؼرٞاظةةةةةةاخ ا١فةةةةةةزاو ٗ اىَؤطظةةةةةةاخ ، ٗ   .12

 ٍرويثاخ اى٘فاج  اىرٜ ٝر٥ٕ٘ا ا١فزاو .

اىْوةة٘ر اىؼيَةةٜ ٗ اىرنْ٘ىةة٘ظٜ ٗ ٍةةا ٝرويثةةٔ ٍةةِ        .11

 ٗظ٘و ق٘ٙ تؼزٝح ٍؤٕيح ٗ ٍدرتح 

ٕةةذا تا٣كةةافح إىةةٚ أُ اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح    

امرظةةثد إَٔٞةةح فةةٜ ٍْٖةةح اىرةةدرٝض ىؼةةدج أطةةثاب . أ٥ًٗ ،     

اىَؼيَةةُ٘ ٕةةٌ اىَةة٘رو اىَدرطةةٜ ا١مصةةز قَٞةةح ٗ اىَراؼةةح     

غ ا١َٕٞةةةح ىيَةةةدارص ، ٗتاىرةةةاىٜ فةةةئُ ذوةةة٘ٝزٌٕ أٍةةةز تةةةاى 

ىيعةةة٘وج اىؼةةةاٍيح ىيَْوقةةةح اىرؼيَٞٞةةةح . شاًّٞةةةا ، ٝةةةرٌ ذؽقٞةةةت  

ٍناطةةةة فةةةٜ ذؽـةةةٞو اىوةةة٦ب ػْةةةدٍا ٝغٞةةةز اىَؼيَةةةُ٘    

ٍَارطةةاذٌٖ اىـةة ٞح ّرٞعةةح ىيَؼزفةةح اىرةةٜ امرظةةثٕ٘ا ٍةةِ      

 ةة٦ه اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح . شاىصًةةا ، أورك ؿةةاّؼ٘     

 ٍ ح فةةٜ اىظٞاطةةاخ اىرؼيَٞٞةةح إَٔٞةةح اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةردا

رتةةن اىظٞاطةةح تةةرؼيٌ اىوةة٦ب . أ ٞةةزًا ، ذرةةٞػ اىَعَ٘ػةةح     

اى٘اطؼح ٍِ ا١ّؼوح اىرٜ ذؼَو اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح 

ىيَدرطِٞ ذؽقٞت اىَْ٘ ىٞض فقن فٜ ٍَارطاذٌٖ اىـة ٞح ،  

ٗىنةةِ أٝلًةةا ػيةةٚ اىَظةةر٘ٙ اىؼسـةةٜ ٗ ا٥ظرَةةاػٜ ٗ       

 ( .  Stevens , 2019 , 39اىؼاه ٜ ) 

ىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح فةةٜ مَةةا ذرلةةػ إَٔٞةةح ا

 ٜ  & Babanoğlu اىَؤطظةةةاخ اىرؼيَٞٞةةةح فَٞةةةا ٝيةةة

Yardimci , 2017 , 791) :  ) 

ذؽدٝس ٍؼزفح اىَؼيَِٞ تَ٘ك٘ع ٍا فةٜ كة٘  ٍةا     .1

 ٝؼٖدٓ اى٘كغ اىزإِ ٍِ ذو٘راخ ؼدٝصح 

ذؽدٝس ٍٖةاراخ اىَؼيَةِٞ ٗ اذعإةاذٌٖ ٍٗقارتةاذٌٖ      .0

ٝةدج ٗ  فٜ ك٘  ذو٘ٝز ذقْٞاخ ٗ إٔداف ذؼيَٞٞةح ظد 

 فزٗف ظدٝدج ٗ أتؽاز ذزت٘ٝح ظدٝدج . 

ذَنِٞ اىَؼيَِٞ ٍِ ذوثٞت اىرغٞٞةزاخ اىؽدٝصةح اىرةٜ     .5

 هزأخ ػيٚ اىَْإط ٗ ٍَارطاخ اىردرٝض . 

ذَنِٞ اىَدارص ٍِ ذوة٘ٝز ٗ ذوثٞةت اطةرزاذٞعٞاخ     .3

ظدٝدج ذرؼيت تاىَْٖط ٗ اىع٘اّة ا١ ةزٙ ىََارطةح   

 اىردرٝض . 

ىَؼيَةةةةةِٞ ذثةةةةةاوه اىَؼيٍ٘ةةةةةاخ ٗ اىسثةةةةةزاخ تةةةةةِٞ ا  .3

 ٗتؼلٌٖ اىثؼق ىنٜ ٝـثؽ٘ا أمصز فؼاىٞح.

 خرائص انتًُية انً ُية انً تياية (4 

ذرظةةٌ اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح تَعَ٘ػةةح ٍةةِ    

 Watkinsاىظَاخ اىرٜ َٝنِ  مزٕا ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ) 

, 2019 , 24 :  ) 

ٝةةرٌ إظةةزا  ا١ّؼةةوح فةةٜ ٍؽةةٞن اىَدرطةةح ٗرتوٖةةا       .1

 اىَدرطح .  تعٖ٘و اىرؽظِٞ ا١ زٙ ػيٚ ٍظر٘ٙ

ٝؼةةةارك اىَؼيَةةةُ٘ تْؼةةةام فةةةٜ اىرسوةةةٞن ٗذؽدٝةةةد       .0

 ا١ٕداف ٗا رٞار ا١ّؼوح . 

ٝرٌ اىرهمٞةد ػيةٚ اىرؼيةٌٞ اىةذاذٜ ٗٝةرٌ ذقةدٌٝ ٍعَ٘ػةح         .5

 ٍرْ٘ػح ٍِ سفزؽ اىردرٝة اىَرَاٝشجس . 
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 ٝرٌ ذ٘فٞز اىدػٌ ٗ اىَ٘ارو اىَظرَزج .  .3

اىردرٝة ٍيَة٘ص ٗٝرلةَِ ذغذٝةح راظؼةح ٍظةرَزج ،       .3

 ٣ػزاف ، ٍٗظاػدج ػْد اىوية. ٗذعارب ذؽد ا

 ( 474-473،  3127انشددً     مَةةا ٝلةةٞ   

ٍعَ٘ػةةح ٍةةِ اىسـةةاجؾ اىرةةٜ ذرظةةٌ تٖةةا اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح   

 اىَظرداٍح ػيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ :

ا٣ّظةاّٞح : ْٝثغةةٜ أُ ذزاػةٜ اىرَْٞةةح اىَْٖٞةح فنةةز ٗ     .1

 اذعإاخ اىقاجد اىرزت٘ٛ ٗ مذىل  ـاجـٔ اىْ ظٞح . 

0.  ُ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح ذظةةةرْد ػيةةةٚ     اىؼَيٞةةةح : تَؼْةةةٚ أ

 ٍعَ٘ػح ٍِ ا١طض اىؼَيٞح ٗ اىدراطاخ اىَٞداّٞح . 

اىَؼةةةارمح : تَؼْةةةٚ أُ ذنةةةُ٘ ْٕةةةاك ٍؼةةةارمح فةةةٜ    .5

 تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح ٍِ قِثو اىقاوج . 

اى٘فٞ ةةح : تَؼْةةٚ أُ ذةةزذثن تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح     .3

 تاىؼَو . 

٘ٝةح ٗ  اىدافؼٞح : ٗذرَصو فةٜ اىؽة٘افش اىَاوٝةح ٗ اىَؼْ    .3

اىرةةةٜ ذؼةةةد ؼةةةافشا فةةةٜ ا٥ذعةةةآ ّؽةةة٘ ذؽقٞةةةت اىرَْٞةةةح 

 اىَْٖٞح . 

اىَزّٗةةةح : ؼٞةةةس ذظةةةرعٞة تةةةزاٍط اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح    .6

 ىيَرغٞزاخ اىَسري ح . 

ا٥ّ راغ : ذرظٌ تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح تهّٖةا ٍرةهشزج ٗ    .1

 ٍؤشزج تاىْظٌ ا١ زٙ . 

اىؼةةةةَ٘ىٞح : ؼٞةةةةس ذؼةةةةَو اىَظةةةةر٘ٝاخ ا٣وارٝةةةةح ٗ   .8

 ىَدرطح . اىقٞاوٝح فٜ ا

 ا٥طرَزارٝح : أُ ذظرَز فٜ ظَٞغ ٍزاؼو اىؼَو .  .7

( أُ ٍةةِ  Botes , 2020 , 37مَةةا ٝةةذمز ) 

ذرلةػ فَٞةا    -أٝلةاً   - ـاجؾ اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح 

 ٝيٜ :

. اىرَْٞةةةةةةةةةةةح اىَْٖٞةةةةةةةةةةةح اىَظةةةةةةةةةةةرداٍح ستْاجٞةةةةةةةةةةةح     1

constructivist ٗىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةٞض ٍْاػٞةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح ’س

transmissive    ؿًةا  ؛ ٝعةة أُ ذَةْػ اىَؼيَةِٞ فز

ٍسري ةةح ىيَؼةةارمح تْؼةةام فةةٜ ذؼيَٖةةٌ ٍةةِ  ةةة٦ه       

ذـٌَٞ ٍٖاً ذؼيَٞٞح ٍؽدوج ٗذقٌٞٞ أواجٌٖ ٗ اىرقدً ٗ 

 اىر نٞز فَٖٞا . 

. حْٝظةةةز إىةةةٚ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح ػيةةةٚ أّٖةةةا   0

ػَيٞةةةح ه٘ٝيةةةح ا١ٍةةةد ، فَةةةِ أظةةةو اى٘ؿةةة٘ه إىةةةٚ   

اىرغٞٞةز اىَْؼةة٘و ، ٝعةةة ػيةةٚ اىَؼيَةةِٞ أُ ٝه ةةذٗا  

ٍؼارفٌٖ اىعدٝدج فةٜ  ةزفٌٖ اىـة ٞح ،     ٗقرٌٖ ىرْ ٞذ

 ٍغ اىَزاقثح ٗ اىدػٌ اىَْاطثِٞ ٍِ قاوج اىَدرطح . 

. ٥ ذنُ٘ اىرَْٞح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح فؼاىةح إ٥ ػْةدٍا      5

ذؽدز فٜ طةٞاق اى ـةو اىدراطةٜ . أشثرةد ٍ٘اقة       

اىردرٝة اىسارظٞح اىرٜ ٥ ذزتن اىرؼيٌ تاىََارطاخ 

طح أّٖا  ٞز فؼاىةح  اىـ ٞح ٗ اىزٗذِٞ اىٍٜٞ٘ ىيَدر

 فٜ ذو٘ٝز اىَؼيَِٞ . 

. ٝعةة أُ ذنةُ٘ اىرَْٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح ٍزذثوةةح       3

تؼنو ٍثاػز تؼَيٞةاخ إؿة٦غ اىَدرطةح تاىناٍةو ،     

 ٗ اىزيٝح ٗ اىظٞاطاخ . 

. ٝعةةةةةة أُ ذظةةةةةَػ اىرَْٞةةةةةح اىَْٖٞةةةةةح اىَظةةةةةةرداٍح      3

ىيََارطاخ اىرهٍيٞح ؼٞس ٝرٌ ذَنِٞ اىَؼيَةِٞ ىثْةا    

اؿةةح ؼةة٘ه اىرةةدرٝض ٗ اىةةرؼيٌ تْةةاً      ّظزٝةةاذٌٖ اىس

 ػيٚ ٍؼارفٌٖ ٗ ثزاذٌٖ ) اىقدَٝح ٗ اىعدٝدج ( . 

. ٝعةةة أُ ذنةةُ٘ اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ػَيٞةةح      6

ظَاػٞح ٗىٞظةد ٍؼشٗىةح . ٥ ْٝثغةٜ أُ ذٖةدف إىةٚ      

ذؽظةةِٞ ٍَارطةةح اىَؼيَةةِٞ اى ةةزوِٝٞ فةةٜ ػشىةةح ،      

ٗىنِ ٝعةة أُ ذظةَػ تا٥ؼرٞاظةاخ اى زوٝةح ٗذقةدٌٝ      

 ػٌ ٗفقًا ىذىل . اىد

. ذه ذ اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح أػنا٥ً ػدٝدج ؼظةة   1

اىؽاظح ٗ اىظٞاق : ٥ ٝ٘ظد ػنو أٗ َّ٘ ض ذ٘ىٞدٛ 

 ٗاؼد ْٝاطة اىعَٞغ . 

 يف نو انًؤش ات انتعهيًية (5 

ذؼةةزف اىَؤػةةزاخ اىرؼيَٞٞةةح ػيةةٚ أّٖةةا ٍعَ٘ػةةح   

ٍةةِ ا٣ؼـةةا اخ ٗ اىثٞاّةةاخ ٗ اىَؼيٍ٘ةةاخ ، اىرةةٜ َٝنةةِ     
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او ػيٖٞةةةا فةةٜ اىؽنةةةٌ ػيةةةٚ ٍةةدٙ فؼاىٞةةةح اىَؤطظةةةح   ا٥طةةرْ 

اىرؼيَٞٞةةح فةةٜ مةةو ٍؼٞةةار ٍةةِ ٍؼةةاٝٞز ا١وا  ، ٗ  ىةةل ٍةةِ    

 أظةةو إؿةة٦غ ٗ ذؽظةةِٞ ٗ ظةة٘وج أوا  اىَؤطظةةح اىرؼيَٞٞةةح  

 .  ( 27،  3123  إ  اهيى ، 

 مَا ذؼزف اىَؤػةزاخ اىرؼيَٞٞةح ػيةٚ أّٖةا و٥ىةح     

ً  ٦ٍٍةػ  تؼةق  ذـة   مَٞةح  ٜ   اىْظةا  كة٘   اىرؼيَٞةٜ فة

 ٍقٞاطاً ذقدً فٖٜ وٗىٞح ، ٗ تاىراىٜ أٗ ٍؽيٞح ٍؼْٞح زٍؼاٝٞ

ِ  اىرؼيَٜٞ اىْظاً اقرزاب أٗ ٥ترؼاو ػثٔ ٍ٘ك٘ػٜ ()  ٍة

 ( .  361،  0216ٍا ) إتزإٌٞ ،  ٕدف ذؽقٞت

ٍِ  ٦ه ٍا طثت ٝرلةػ أُ اىَؤػةزاخ اىرزت٘ٝةح    

ذؼةةد تَصاتةةح أواج ىقةةزا ج ٦ٍٍةةػ اىْظةةاً اىرؼيَٞةةٜ ٍٗؼزفةةح      

ٔ ؛ تا٣كافح إىٚ ٍؼزفةح اىؽة٘اظش ٗ   اىرقدً اىذٛ ٗؿو إىٞ

اىَؼ٘قةةاخ اىرةةٜ ذؼ٘قةةٔ فةةٜ ذؽقٞةةت إٔدافةةٔ . فَةةِ  ةة٦ه        

اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةح َٝنةةِ اىؽنةةٌ ػيةةٚ اىْظةةاً اىرؼيَٞةةٜ     

ٗتاىرةةةةاىٜ اذسةةةةا  ا٥ظةةةةزا اخ اى٦سٍةةةةح فةةةةٜ كةةةة٘  ذيةةةةل 

اىَؤػزاخ . مَا ٝرلػ أٝلاً أُ اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح ٕةٚ  

 اواج قاتيح ىيقٞاص .

 انًؤش ات انت  ن ة برُيف (6 

ا ريةةةة  اىثةةةةاؼصُ٘ فةةةةٜ ٗكةةةةغ ذـةةةةْٞ  ٍؽةةةةدو  

ىيَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةح ؛ ٗفَٞةةا ٝيةةٜ ػةةزف ى٘ظٖةةاخ ّظةةز   

  اىثاؼصِٞ فٜ ذـْٞ  اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح :

ٜ   انًًثهدة  انًؤشد ات  .1 اّرؼةاراً  ، ٗ   ا١مصةز  : ٗ ٕة

، ٗ اىرسوةٞن   ٗ ا٣وارج اىثؽس أ زاف فٜ ذظرسدً

 تؼةق  ـة٘ٝز ىر ٗاؼةد  ٍرغٞةزاً  رلةَِ ا رٞةار  ذ ٗ

 ّظاً ذؼيَٜٞ ٍؼِٞ .  ٍظإز

ٚ ذٗ  : انًجزئدة  انًؤشد ات  .0 اىَعةشأ  ،   تاىةدىٞو  ظةَ

ٍؼْٞةح    فنةزج  ىرَصٞةو  ٗاؼةد  ٍرغٞةزاً  ٍِ اطرسداً فثد٥ً

 ػْـز ىنو اىَرغٞزاخ ذؽدٝد ػيٚ ٕذا اىْ٘ع ، ٝقً٘

اىرؼيَٞةٜ  ،   اىْظاً ٗ ٍنّ٘اخ ػْاؿز ٍِ ٍنُ٘ أٗ

 ِ ،   ؼةد  ػةو  مةو  اىَعشجةح   ة٦ه اىَعَ٘ػةاخ   ٗ ٍة

اىْظةاً  ، ٗ   ػْاؿةز  مةو  ػِ وقٞقح ٍؼيٍ٘اخ ذؼوٜ

ٗ  ظداً ه٘ٝيح قاجَح ٚذؼو اىؼَو اطرنَاه ٕذا ّرٞعح

 اطةرسداٍٖا  ٝظةرؽٞو  اىَرغٞةزاخ  ٍِ ٗ ٍؽٞزج ٍؼقدج

 ت اػيٞح ٗ م ا ج . 

 ػةدواً  اىَؤػزاخ ٕذ : ٗ ذلٌ  انً غقة انًؤش ات .5

 اىْٖاجٜ اىَزمة ذ ظز اىرٜ اىرؼيَٞٞح اىَرغٞزاخ ٍِ

ٜ  اىدا يةح  اىَرغٞةزاخ  ظَٞةغ  ِ ٍر٘طةن ٍة  مْة٘ع   فة

ٜ  اىَزمثةح  اىَؤػةزاخ  اىرعَٞةغ . ٗ ذؼرثةز    اىةَْن  ٕة

 ذَصو ١ّٖا تاطرسدأٍ ٝ٘ؽ ٗ اىذٛ اى٘ؼٞد اىَثزر

ٜ  ٗ ٕةذا  اىةْظٌ اىرؼيَٞٞةح   ٘اؼّٜة  ظَٞةغ  ٔ  ؼةد  فة   اذة

ً  هثٞؼةح  تر٘ؼٞةد  إقةزاراً  ٚ   اىْظةا  اىرؼيَٞةٜ  ، ٗ ٝظةَ

ٛ  اى٘ؿة   ٔ  اىةذ  ٍةِ اىَؤػةزاخ   اىْة٘ع  ٕةذا  ٝقدٍة

ٔ   ٍرؼدو ى٘ؿ تا  وٍةط  ػةو  ٝقةً٘  اىَرغٞةزاخ  ، ١ّة

 اى٘قد فٜ ٗ اىَزذثوح اىَْ ـيح اىَرغٞزاخ ٍِ ػدو 

ً  ٗاؼةدج  قَٞةح   اذٔ ٣ّراض  ٕةذا  ٍؼةِٞ  ، ٗ ٝؼةد   ىْظةا

٘  اىْة٘ع  ٜ  ٗ اطةرسداٍاً  ػةٞ٘ػا  ا١مصةز  ٕة  ٍعةاه  فة

 اىرؼيَٞةةٜ  تاىْظةةاً اىرزت٘ٝةةح اىَزذثوةةح اىدراطةةاخ

 .(  425-424،   3123  سعيي ويظًي  ، 

 انًظنل انثاَم  اامال انًيياَا 

اى٘ق٘ف ػيةٚ ٍؼ٘قةاخ اىرَْٞةح اىَْٖٞةح     إىٚ  ٖٝدف

ىَةةدٝزٛ ٍٗؼيَةةٜ اىَةةدارص اىساؿةةح تظةةيوْح    اىَظةةرداٍح 

ٗىرؽقٞةت   ،  ػَاُ ػيٚ  ك٘  ّظةاً اىَؤػةزاخ اىرزت٘ٝةح   

  ىل قاً   اىثاؼس   تاٟذٜ:

إػةةداو أواج اىثؽةةس: ٗاىرةةٜ ذَصيةةد فةةٜ اطةةرثاّح، ٗىقةةد    -1

 ْا  ٕذٓ ا٥طرثاّح تاىسو٘اخ اٟذٞح:ٍزخ ػَيٞح ت

   ا٥هةةة٦ع ػيةةةٚ اىدراطةةةاخ اىظةةةاتقح  اخ اىـةةةيح

تَ٘ك٘ع اىثؽةس، ٗ ىةل تٖةدف ؿةٞا ح ٍؽةاٗر      

ٍِٗ تِٞ ذيةل اىدراطةاخ اىرةٜ اىزظة٘ع      ا٥طرثاّح

؛ 0215ػإِٞ، (إىٖٞا فٜ تْا  ا٥طرثاّح ٍا ٝيٜ: 

 (0213؛ ٗقدٍٜٗ، 0213ٗاىدٗطزٛ، 

   ٍؼ٘قةةاخ ذنّ٘ةةد ا٥طةةرثاّح ٍةةِ ٍؽةة٘رِٝ: ا١ٗه

اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظةرداٍح ىيؼةاٍيِٞ فةٚ اىَةدارص     

ّظةةةاً  اىساؿةةةح  تظةةةيوْح ػَةةةاُ ػيةةةٚ  كةةة٘     

ٗاىصاّٜ طؤاه ٍ ر٘غ ؼ٘ه ،  اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B4%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%A9+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B4%D8%A7%D9%87%D9%8A%D9%86%D8%8C+%D9%86%D8%AC%D8%A7%D8%A9+%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF
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ٍؼ٘قةةةةاخ اىرَْٞةةةةح اىَقرزؼةةةةاخ ىَ٘اظٖةةةةح أتةةةةزس 

اىَْٖٞح اىَظرداٍح ىيؼاٍيِٞ فٚ اىَدارص اىساؿح  

تظةةةيوْح ػَةةةاُ ػيةةةٚ  كةةة٘  ّظةةةاً اىَؤػةةةزاخ  

، ٗماّد ا٣ظاتح ػيٚ ػثةاراخ اىَؽة٘ر    اىرزت٘ٝح

ا١ٗه فةةٜ ؿةة٘رج ٍردرظةةح ٗفةةت ٍقٞةةاص ىٞنةةزخ  

 ٞةةةةةةةةةز   -ٍؽاٝد -ٍ٘افت-)ٍ٘افت تؼدجاىسَاطٜ 

  ٞز ٍ٘افت تؼدج(. -ٍ٘افت

         ِذةٌ ػةزف ا٥طةرثاّح ػيةٚ اىظةاوج اىَؽنَةِٞ ٍة

اىسثزا  ٗاىَرســِٞ؛ ٗ ىل ىيرؽقةت ٍةِ ٍةدٙ    

٦ٍ ٍةةح ا٥طةةرثاّح ىيغةةزف اىةةذٛ ٗكةةؼد ٍةةِ      

أظئ؛ ٍٗدٙ ٗك٘غ ػثاراخ ا٥طةرثاّح ٗطة٦ٍح   

ؿٞا رٖا، ٍٗدٙ م اٝح اىؼثاراخ ٗا٣كافح إىٖٞةا  

اىؽةةةةذف ٍْٖةةةةا، ٗذَةةةةد ٍزاػةةةةاج ٦ٍؼظةةةةاخ   أٗ

 ٍٗقرزؼاخ اىظاوج اىَؽنَِٞ.

      ِذٌ ٗكغ ا١واج فٜ ؿة٘رذٖا اىْٖاجٞةح ٍنّ٘ةح ٍة

 ٍؽ٘رِٝ:

ىَةدٝزٛ  ٍؼ٘قاخ اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح انًظنل الأول  

ػَةاُ  ٍٗؼيَٜ اىَدارص اىساؿح تظةيوْح  

 ػيٚ  ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

ٍؼ٘قةةةاخ اخ ىَ٘اظٖةةةح أتةةةزس اىَقرزؼةةة انًظدددنل انثددداَا   

ىَدٝزٛ ٍٗؼيَٜ اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح 

ػَةةةاُ ػيةةةٚ  اىَةةةدارص اىساؿةةةح تظةةةيوْح 

 ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

ٕةذٓ ا٥طةرثاّح ىيروثٞةت     ؿ٦ؼٞحٗىيرهمد ٍِ ٍدٙ 

، ذةةةٌ ؼظةةةاب ؿةةةدق ا٥ذظةةةاق اىةةةدا يٚ تؽظةةةاب ٍؼاٍةةةو    

ارذثةةةام تٞزطةةةُ٘ تةةةِٞ ورظةةةح مةةةو ػثةةةارج ٍةةةِ ػثةةةاراخ    

ه ٗاىدرظةةح اىنيٞةةح ىةةٔ، ٗظةةا خ ظَٞةةغ قةةٌٞ       اىَؽةة٘ر ا١ٗ

 ٍؼةةةةةا٦ٍخ ا٥رذثةةةةةام ػاىٞةةةةةح ، ؼٞةةةةةس ذزاٗؼةةةةةد تةةةةةةِ      

(، ٗىيرهمةةةد ٍةةةِ شثةةةاخ ا١واج ، ذةةةٌ  **0.93 -**0.79) 

ؼظةةةةاب ٍؼةةةةا٦ٍخ اى ةةةةا مزّٗثةةةةاؾ ، ؼٞةةةةس تيةةةةغ ٍؼاٍةةةةو  

 ٕٗٚ قَٞح ػاىٞح 2.73اىصثاخ

ذةٌ ذوثٞةت ا٥طةرثاّح ػيةٚ ػْٞةح ٍةِ       : عيُة انيلاسدة  -0

ٍؽافظةح ٍظةقن اىساؿةح     ٍةدارص ٍدٝزٙ ٍٗؼيَٚ   

 ( ٍدٝزا ٍٗؼيَا315، تيغ ػدوٌٕ) تظيوْح ػَاُ

 المعالجة الإحصائية -3

ذةةٌ اطةةرسداً ا١طةةاىٞة ا٣ؼـةةاجٞح اىراىٞةةح ىَؼاىعةةح     

 اىثٞاّاخ اىرٜ ذٌ ظَؼٖا ٍِ  ٦ه أواج اىدراطح:  

 .اىَر٘طواخ اىؽظاتٞح ٗا٥ّؽزافاخ اىَؼٞارٝح 

   .ٍُ٘ؼاٍو ارذثام تٞزط 

 ٍِٞظرقيرِٞ. ا رثار )خ( ىؼْٞر 

  .ٛذؽيٞو اىرثاِٝ ا١ؼاو 

 تحليل الهتائج -4

ذةةةةةةةةٌ اطةةةةةةةةرسزاض اىَر٘طةةةةةةةةواخ اىؽظةةةةةةةةاتٞح،   

ٗا٥ّؽزافةةةةاخ اىَؼٞارٝةةةةح ٗاىَر٘طةةةةن اىزذثةةةةٜ، ٗورظةةةةح   

اى٘اقةةغ، ٗاىرزذٞةةة ىرقةةدٝزاخ أفةةزاو ػْٞةةح اىدراطةةح ػيةةٚ       

ٍؼ٘قةةةاخ اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح ىَةةةدٝزٛ ٍٗؼيَةةةٜ     

ّظةةةاً اىَةةةدارص اىساؿةةةح تظةةةيوْح ػَةةةاُ ػيةةةٚ كةةة٘      

اىَؤػةةةةةةةةزاخ اىرزت٘ٝةةةةةةةةح ٍزذثةةةةةةةةح ذزذٞثةةةةةةةةاً ذْاسىٞةةةةةةةةاً،                      

 ( ٝ٘كػ  ىل:1ٗظدٗه )
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 (1جدول )

 معوقات التهنية الموهية المستدامة لمديري المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لعبارات محور 

 .ومعلني المدارس الخاصة بسلطهة عنان على ضوء نظام المؤشرات التربوية

 انعقالة و
انًتنسط 

 انظ ا ا

الاَظ اف 

 انًعيال 

دلةة 

 انًعنقات
 انت بيب

ّدرج تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍةح ىَؼيَةٜ ٍٗةدٝزٛ     22

 اىَدارص اىساؿح اىَرؼيقح توزق ذؽظِٞ ذؽـٞو اىو٦ب.  
 7 مثٞزج 1452 5431

دٝزٛ ّدرج تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍةح ىَؼيَةٜ ٍٗة    22

 اىَدارص اىساؿح اىَرؼيقح ترؽظِٞ اّرظاً اىو٦ب فٜ اىدراطح.
 10 ٍر٘طوح 1451 5450

ّدرج تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍةح ىَؼيَةٜ ٍٗةدٝزٛ     22

اىَةةةةدارص اىساؿةةةةح اىَرؼيقةةةةح ترؽظةةةةِٞ اىشٝةةةةاراخ ا٣ػةةةةزافٞح  

 ٗاىٖدف ٍْٖا.

 12 مثٞزج 1406 5430

َٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍح ىَؼيَٜ قيح اىرزمٞش فٜ تزاٍط اىرْ 31

ٍٗةةةدٝزٛ اىَةةةدارص اىساؿةةةح ػيةةةٚ ذؽظةةةِٞ اّرظةةةاً ؼلةةة٘ر      

 اىَؼيَِٞ. 

 5 مثٞزج 2483 3410

قيح اىرزمٞش فٜ تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍح ىَؼيَٜ  32

 ٍٗدٝزٛ اىَدارص اىساؿح ػيٚ ذؽظِٞ اّرظاً اىَ٘ف ِٞ. 
 1 مثٞزج ظدًا 2437 3433

ج تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍةح ىَؼيَةٜ ٍٗةدٝزٛ    ّدر 33

 اىَدارص اىساؿح اىَرؼيقح ترو٘ٝز ا١وا  اىَدرطٜ. 
 0 مثٞزج 1411 3413

ّدرج تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍةح ىَؼيَةٜ ٍٗةدٝزٛ     34

 اىَدارص اىساؿح اىَرؼيقح ترو٘ٝز ّظاً ا٣ظاساخ. 
 1 مثٞزج 1412 5430

رج تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح اىَقدٍةح ىَؼيَةٜ ٍٗةدٝزٛ    ّد 03

 اىَدارص اىساؿح اىَرؼيقح ترو٘ٝز ّظاً اىظع٦خ ا٣وارٝح. 
 3 مثٞزج 2433 5467

ّةةدرج اىرْظةةةٞت ٍةةةغ  ٗٛ اىسثةةةزج ؼةة٘ه ذوةةة٘ٝز تةةةزاٍط اىرَْٞةةةح    03

اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ىَؼيَةةٜ ٍٗةةدٝزٛ اىَةةدارص اىساؿةةح ػيةةٚ      

 رزت٘ٝح.ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اى

 10 ٍر٘طوح 1451 5450

قيح فزؽ اىَؼارمح فٜ اىْدٗاخ ٗاىَةؤذَزاخ اىَرؼيقةح تاىرَْٞةح     06

 اىَْٖٞح اىَظرداٍح ػيٚ ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح. 
 1 مثٞزج ظدا 2437 3433

ػدً ا٥ٕرَاً تَؼاىعح اىرؽدٝاخ اىرٜ ذ٘اظٔ اىَؼيَِٞ ٗاىَدٝزِٝ  01

َظةةةرداٍح ػيةةةٚ كةةة٘  ّظةةةاً    فَٞةةةا ٝرؼيةةةت تاىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اى   

 اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح. 

 15 ٍر٘طوح 1415 0413

قيةةةح اىؽةةة٘افش اىَقدٍةةةح ىيَؼيَةةةِٞ ٗاىَةةةدٝزِٝ ىرؼةةةعٞؼٌٖ ػيةةةٚ      08

ا٥ىرؽةةاق تثةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ػيةةٚ كةة٘  ّظةةاً    

 اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح.

 1 مثٞزج 1416 5430

َْٞةةةح اىرؼةةةارف تةةةِٞ أٗقةةةاخ اىؽـةةةؾ اىدراطةةةٞح ٗتةةةزاٍط اىر   07

 اىَْٖٞح اىَظرداٍح ػيٚ ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح. 
 8 مثٞزج 1416 5437

مصةةةزج ا١ػثةةةا  اى ْٞةةةح ٗا٣وارٝةةةح اىَيقةةةاج ػيةةةٚ ػةةةاذت اىَؼيَةةةِٞ   52

 ٗاىَدٝزِٝ فٜ اىَدارص اىساؿح. 
 3 مثٞزج 1411 5460

قيح اىر اػو ٗاىَؼارمح تةِٞ ا٣وارج ٗاىَؼيَةِٞ ٍةِ أظةو ذؽقٞةت       51

 اىَْٖٞح اىَظرداٍح.  إٔداف اىرَْٞح
 11 ٍر٘طوح 1415 5453
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  …. التنمية المهنية المستدامة لمديرى معوقات بعض 

 انعقالة و
انًتنسط 

 انظ ا ا

الاَظ اف 

 انًعيال 

دلةة 

 انًعنقات
 انت بيب

ػةةةةدً ذزمٞةةةةش تةةةةزاٍط اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح اىَظةةةةرداٍح ىيَؼيَةةةةِٞ      50

ٗاىَةةةدٝزِٝ ػيةةةٚ ٍةةةدٙ ذؽقةةةت ا١ٕةةةداف اىرزت٘ٝةةةح ٗاىرؼيَٞٞةةةح     

 اىَْؼ٘وج.  

 6 مثٞزج 1402 5438

ػةةدً ا٥ٕرَةةاً ترةةدرٝة اىَؼيَةةِٞ ٗاىَةةدٝزِٝ ػيةةٚ ذقٞةةٌٞ ا١وا       55

 َٞح اىَْٖٞح اىَظرداٍح ىٌٖ.  اىَدرطٜ معش  ٍِ اىرْ
 12 مثٞزج 1401 5430

 - مثٞزج 14288 5465 اىدرظح اىنيٞح ىَؽ٘ر اىَؼ٘قاخ

ىرزذٞةة ػثةاراخ ٍؽة٘ر ٍؼ٘قةاخ اىرَْٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح ىيؼةاٍيِٞ فةٜ اىَةدارص            اىثٞاّٜ اىرَصٞو ( ٝث5ِٞٗاىؼنو )

 درظح اىنيٞح ىيَؽ٘ر، ٍِ ٗظٖح ّظز اىَؼيَِٞ ٗاىَدٝزِٝ.اىساؿح تظيوْح ػَاُ ػيٚ ك٘  ّظاً اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح، ٗاى

 

( انتًثيم انقياَا نيلةات عقالات يعنقات انتًُية انً ُية انً تياية نهعايهيٍ فا انًيالخ ان اسة   ه ُة 4شكم  

 عًاٌ عهم  نء َااو انًؤش ات انت  ن ة ي بقة ب بيقاً بُازنياً.

( 5( اىظةةاتت ٗاىؼةةنو )12اىعةةدٗه )ٝرلةةػ ٍةةِ  

أُ اىدرظح اىنيٞةح ىَؽة٘ر اىَؼ٘قةاخ ؼـةيد ػيةٚ ورظةح       

(، ٗاّؽةةةزاف 5465ٍؼ٘قةةةاخ مثٞةةةزج، تَر٘طةةةن ؼظةةةاتٜ ) 

(، مَةةةا أُ ػثةةةاراخ ٍؽةةة٘ر ٍؼ٘قةةةاخ   14288ٍؼٞةةةارٛ )

اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح ىَةةةدٝزٛ ٍٗؼيَةةةٜ اىَةةةدارص   

اىساؿةةةح تظةةةيوْح ػَةةةاُ ػيةةةٚ كةةة٘  ّظةةةاً اىَؤػةةةزاخ  

ٝةةةح ؼـةةةيد ػيةةةٚ ورظةةةح ٗاقةةةغ ذزاٗؼةةةد ٍةةةا تةةةِٞ  اىرزت٘

)ٍر٘طةةوح ٗمثٞةةزج ظةةدًا( تَر٘طةةن ؼظةةاتٜ ذةةزاٗغ ٍةةا تةةِٞ  

(، ٗاّؽةةزاف ٍؼٞةةارٛ ذةةزاٗغ ٍةةا تةةِٞ   0413إىةةٚ  3433)

(، ٗقةةةد ظةةةا خ اىؼثةةةارج سقيةةةح فةةةزؽ   1412إىةةةٚ  2433)

اىَؼةةةارمح فةةةٜ اىْةةةدٗاخ ٗاىَةةةؤذَزاخ اىَرؼيقةةةح تاىرَْٞةةةح    

زاخ اىرزت٘ٝةحس  اىَْٖٞح اىَظرداٍح ػيٚ كة٘  ّظةاً اىَؤػة   

فٜ اىَزذثح ا١ٗىٚ تدرظح ٗاقغ )مثٞزج ظةدًا(، مَةا ظةا خ    

اىؼثةةارج سػةةدً ا٥ٕرَةةاً تَؼاىعةةح اىرؽةةدٝاخ اىرةةٜ ذ٘اظةةٔ       

اىَؼيَِٞ ٗاىَدٝزِٝ فَٞا ٝرؼيت تاىرَْٞح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح   

ػيةةةٚ كةةة٘  ّظةةةاً اىَؤػةةةزاخ اىرزت٘ٝةةةحس فةةةٜ اىَزذثةةةح      

اىؼثةةاراخ ا١ ٞةةزج، تدرظةةح ٗاقةةغ ٍر٘طةةوح، إ٥ أُ أ يةةة  

 ؼـيد ػيٚ ورظح مثٞزج.
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 و ف   انقاحث هذِ انُتيجة فا  نء يا  ها  

ٗظ٘و مصٞز ٍِ اىَؼ٘قاخ اىرٜ ذؽ٘ه وُٗ ذؽقٞت 

تةةةةزاٍط اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح اىَظةةةةرداٍح ىَةةةةدٝزٛ ٍٗؼيَةةةةٜ    

اىَدارص اىساؿةح تظةيوْح ػَةاُ ١ٕةدافٖا، ؼٞةس ظةا خ       

اىدرظةةةح اىنيٞةةةح ىيَؼ٘قةةةاخ مثٞةةةزج، مَةةةا ٝرلةةةػ أُ أمصةةةز   

قيةةح فةةزؽ اىَؼةةارمح فةةٜ اىْةةدٗاخ ٘قةةاخ ذرَصةةو فةةٜ ساىَؼ

ٗاىَةةةؤذَزاخ اىَرؼيقةةةح تاىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح ػيةةةٚ  

كةة٘  ّظةةاً اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةحس ؼٞةةس ٝةةرٌ إَٕةةاه وٗر   

اىَؼيَةةةِٞ ٗاىَةةةدٝزِٝ فةةةٜ اىَؼةةةارمح فةةةٜ ذيةةةل اىْةةةدٗاخ    

ٗاىَؤذَزاخ، ٍَا ٝده ػيٚ أُ ٍا ٝقيو ٍِ م ةا ج ٗفاػيٞةح   

ْٞح ىيَؼيَِٞ ٗاىَدٝزِٝ فٜ ك٘  ّظةاً  تزاٍط اىرَْٞح اىَٖ

اىَؤػةةةزاخ اىرزت٘ٝةةةح ٕةةة٘ ػةةةدً إػةةةزامٌٖ فةةةٜ اىْةةةدٗاخ     

ٗاىرةةٜ ؼـةةيد ػيةةٚ ورظةةح مثٞةةزج ظةةدًا،      ٗاىَةةؤذَزاخ، 

قيح اىرزمٞش فٜ تةزاٍط اىرَْٞةح اىَْٖٞةح اىَظةرداٍح     ٗأٝلًا س

اىَقدٍح ىَؼيَٜ ٍٗدٝزٛ اىَةدارص اىساؿةح ػيةٚ ذؽظةِٞ     

ؼةةَو ذيةةل اىثةةزاٍط   اّرظةةاً اىَةة٘ف ِٞس ؼٞةةس ْٝثغةةٜ أُ ذ   

ؼةة٘افش ذؼةةعغ اىَةة٘ف ِٞ ٗاىَؼيَةةِٞ ػيةةٚ ا٥ّرظةةاً فةةٜ        

اىؼَو، ٗذقدٌٝ ٍشاٝا ىٌٖ ذؼعؼٌٖ ػيةٚ  ىةل، ٗأُ قيةح ٕةذا     

 اىرؼعٞغ ٗاىردػٌٞ ٝؼرثز ػاجقًا ٍِ ػ٘اجت ذيل اىثزاٍط.

ّةةدرج تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح  مَةةا أُ س

 اىَقدٍةةةح ىَؼيَةةةٜ ٍٗةةةدٝزٛ اىَةةةدارص اىساؿةةةح اىَرؼيقةةةح  

ترو٘ٝز ا١وا  اىَدرطٜس ذؼ٘ق أٝلًا ذؽقٞت ذيل اىثةزاٍط  

١ٕةةدافٖا، ؼٞةةس ظةةا خ فةةٜ اىَزذثةةح اىصاّٞةةح تدرظةةح مثٞةةزج  

 ٍةِ قثةو ٗسارج   اىَثذٗىةح  اىعٖ٘و ٍِ اىز ٌ ٗػيٚأٝلًا، 

 اىَْظٍ٘ةح  طؼٞاً ىرو٘ٝز ػَاُ طيوْح ٗاىرؼيٌٞ فٜ اىرزتٞح

ٍظةةر٘ٙ اىَؼيَةةِٞ ٗاىَةةدٝزِٝ فةةٜ   ٗرفةةغ اىرؼيَٞٞةةح تٖةةا،

 ا٣وارٝةح ٗاىرزت٘ٝةح،   فةٜ اىن ةا اخ   ٗاىَؼةارف  َٖةاراخ اى

 اىَْٖٜ ٗاىة٘فٞ ٜ، ٗاىَٖةارٛ،   أواجٌٖ تَظر٘ٙ ٗا٥رذقا 

 ٗاىَر٦ؼقةح  اىؼاىَٞةح اىزإْةح،   اىروة٘راخ  ٍةغ  ٝرْاطة تَا

 ٜ ٌ  اىَْٖٞةح  اىرَْٞةح  اىَعةا٥خ، إ٥ أُ تةزاٍط   ٍسرية   فة  ىة

ٜ  ٗىةذىل  ا٥ٕرَةاً،  اىنةاف ٍةِ ٕةذا    تاىقةدر  ذؽة    ٝظةردػ

 ىَؼيَةةٜ ٍٗةةدٝزٛ اىَْٖٞةةح راطةةح ٗاقةةغ اىرَْٞةةحو ا١ٍةز 

اىساؿةةح فةةٜ كةة٘  ّظةةاً اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةح  اىَةةدارص

    ٌ  ٗ ثةزاخ  ٍٖةاراخ ٍٗؼةارف   اىؽدٝصةح، ٍةِ أظةو إمظةاتٖ

ٍرْ٘ػح، ٕٗذا ٍا أمدخ ػيٞٔ اىؼدٝد ٍِ اىدراطاخ اىَؽيٞح 

؛ 0218؛ ٗأىظةةامْٜٞ، 0211 ٗاىؼزتٞةةح، ٍْٖٗةةا: )قوةةِ،

ٗاىرةٜ أػةارخ إىةٚ     (0217؛ ٗاىؼ٘كٜ، 0218ٍٗظيٌ، 

  ٜ ىَؼيَةٜ ٍٗةدٝزٛ    اىَْٖٞةح  اىرَْٞةح  تةزاٍط  كةؼ  ٗذةدّ

 ٗكةغ  ذيةل اىدراطةاخ   إٌٔ ذ٘ؿٞاخ ٍِ ٗماُ اىَدارص،

اىَْٖٞةح ىَةدٝزٛ ٍٗؼيَةٜ اىَةدارص      ىيرَْٞةح  ػةاٍيح   وةح 

 اىَرلَْح اىدراطاخ ٍِ ٗإظزا  اىَشٝد تنافح ٍظر٘ٝاذٖا،

 صىَةدٝزٛ ٍٗؼيَةٜ اىَةدار    اىَْٖٞح تزاٍط اىرَْٞح ذو٘ٝز

  ُ اىؽدٝصةح، ٗاىرةٜ ٍْٖةا ّظةاً      ىيَةدا و  ٗفقةاً  تظةيوْح ػَةا

 .اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح

ٗقد ظا  سػدً ا٥ٕرَاً تَؼاىعةح اىرؽةدٝاخ اىرةٜ     

ذ٘اظةةٔ اىَؼيَةةِٞ ٗاىَةةدٝزِٝ فَٞةةا ٝرؼيةةت تاىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح     

اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةحس فةةٜ    ّظةةاًاىَظةةرداٍح ػيةةٚ كةة٘    

ؿةةةةيًا اىَزذثةةةةح ا١ ٞةةةةزج، ؼٞةةةةس إّةةةةٔ ٥ ٝ٘ظةةةةد إرَةةةةاً أ  

تاىرؽدٝاخ ٗاىـؼ٘تاخ اىرٜ ذ٘اظةٔ اىَؼيَةِٞ ٗاىَةدٝزِٝ،    

ٗإَّا ٝنُ٘ ا٥ٕرَةاً ٍْـةثًا ػيةٚ ٍةا ٝؼة٘و ػيةٚ اىوة٦ب        

تةةاىْ غ، ٍٗةةا ٝؼةة٘و ػيةةٚ اىؼَيٞةةح اىرؼيَٞٞةةح تاى اجةةدج، وُٗ       

ٍزاػاج فةزٗف اىَؼيَةِٞ ٗاىَةدٝزِٝ، ٍٗؼزفةح اىرؽةدٝاخ      

ح ذ رقز اىرٜ ذ٘اظٌٖٖ، مَا اُ تزاٍط اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَقدٍ

إىٚ ٕذا اىَثدأ، ؼٞس إُ ذيل اىثزاٍط ٝرٌ إػداوٕا ٍةِ قثةو   

اىقةةاجَِٞ ػيةةٚ اىؼَيٞةةح اىرؼيَٞٞةةح، ٗاىسثةةزا  فةةٜ اىَعةةاه،     

وُٗ اىرؼزف ػيٚ اىرؽةدٝاخ اىرةٜ ذ٘اظةٔ اى  ةح اىَظةرٖدفح      

ٍةةةةِ اىرةةةةدرٝة ٗاىؼَةةةةو ػيةةةةٚ ذةةةةذىٞو اىـةةةةؼ٘تاخ اىرةةةةٜ   

 ذ٘اظٌٖٖ، ٗذر ت ذيل اىْرٞعةح ٍةغ ٍةا ذ٘ؿةيد إىٞةٔ وراطةح      

( ٍِ ٗظ٘و كةؼ  فةٜ ذزمٞةش تةزاٍط     0217)اىؼ٘كٜ، 

اىرَْٞح اىَْٖٞح ػيٚ ٍؼاىعح اىرؽدٝاخ اىرٜ ذ٘اظةٔ ٍةدٝزٛ   

اىَةةدارص ٗاىَؼيَةةِٞ، مَةةا أػةةار )اىؼوةةزٗسٛ ٗػثاْٝةةح،     

( إىةةٚ ٗظةة٘و ٍؼ٘قةةاخ ٍرؼةةدوج ىيرَْٞةةح اىَْٖٞةةح ٗأُ  0218

 ذيل اىَؼ٘قاخ ٍ٘ظ٘وج تْظة ٍزذ ؼح.  
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     ٘ اظةٔ اىَؼيَةِٞ   مَةا أُ ٍةِ إٔةٌ اىَؼ٘قةاخ اىرةٜ ذ

ٗاىَدٝزِٝ تاىَةدارص اىساؿةح تظةيوْح ػَةاُ فَٞةا ٝرؼيةت       

ّظةةةةاً تثةةةةزاٍط اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح اىَظةةةةرداٍح فةةةةٜ كةةةة٘   

تْدرج تزاٍط اىرَْٞةح اىَْٖٞةح   اىَؤػزاخ اىرزت٘ٝح ٍا ٝرؼيت 

اىَظةةرداٍح اىَقدٍةةح ىَؼيَةةٜ ٍٗةةدٝزٛ اىَةةدارص اىساؿةةح     

ػثةا   اىَرؼيقح ترو٘ٝز ّظاً اىظع٦خ ا٣وارٝةح، ٗمصةزج ا١  

اى ْٞح ٗا٣وارٝح اىَيقاج ػيٚ ػاذت اىَؼيَِٞ ٗاىَدٝزِٝ فٜ 

اىَدارص اىساؿح، ٗػدً ذزمٞةش ذيةل اىثةزاٍط ػيةٚ ٍةدٙ      

ذؽقةةةةت ا١ٕةةةةداف اىرزت٘ٝةةةةح ٗاىرؼيَٞٞةةةةح اىَْؼةةةة٘وج، ٗقيةةةةح 

اىؽةةة٘افش اىَقدٍةةةح ىيَؼيَةةةِٞ ٗاىَةةةدٝزِٝ ىرؼةةةعٞؼٌٖ ػيةةةٚ  

ا٥ىرؽاق تٖذٓ اىثزاٍط، ٗاىرؼارف تةِٞ أٗقةاخ اىؽـةؾ    

راطةةٞح ٗأٗقةةاخ ٕةةذٓ اىثةةزاٍط، ّٗةةدرج تةةزاٍط اىرَْٞةةح       اىد

اىَْٖٞةةةح اىَظةةةرداٍح اىَقدٍةةةح ىَؼيَةةةٜ ٍٗةةةدٝزٛ اىَةةةدارص 

، اىساؿةةةةح اىَرؼيقةةةةح توةةةةزق ذؽظةةةةِٞ ذؽـةةةةٞو اىوةةةة٦ب 

ٗقيح اىر اػو ، ٗترؽظِٞ اىشٝاراخ ا٣ػزافٞح ٗاىٖدف ٍْٖا

ٗاىَؼارمح تِٞ ا٣وارج ٗاىَؼيَِٞ ٍِ أظو ذؽقٞةت إٔةداف   

ّةةدرج تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح ، ٗىَظةةرداٍحاىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح ا

اىَظةةرداٍح اىَقدٍةةح ىَؼيَةةٜ ٍٗةةدٝزٛ اىَةةدارص اىساؿةةح     

، ٕٗةةةذٓ اىَرؼيقةةةح ترؽظةةةِٞ اّرظةةةاً اىوةةة٦ب فةةةٜ اىدراطةةةح 

اىْرةةةاجط ذر ةةةت ٍةةةغ ّرةةةاجط اىؼدٝةةةد ٍةةةِ اىدراطةةةاخ ٍْٖةةةا:        

؛ 0218؛  اى ةةةةةةةارص، 0218)اىؼوةةةةةةةزٗسٛ ٗػثاْٝةةةةةةةح، 

;Van  (Badri, et al., 2016(؛ 0217ٗاىؼ٘كةٜ،  

der Klink, et al., 2017) 

يعنقدددات انًظدددنل انثاندددث  ي ددد ز انًقت حدددات  نًناة دددة 

انتًُية انً ُية انً تياية نهعايهيٍ فم انًديالخ  

ان اسددددة    دددده ُة عًدددداٌ عهددددم   ددددنء َادددداو  

 انًؤش ات انت  ن ة وغيفية يناة ت ا

فةةٚ كةة٘  ٍةةا ذةةٌ اىر٘ؿةةو إىٞةةٔ ٍةةِ ّرةةاجط ، ذةةٌ        

ٍؼ٘قةةةاخ اىرَْٞةةةح ىَ٘اظٖةةةح ؿةةةٞا ح اىَقرزؼةةةاخ اىراىٞةةةح   

ىَةةدٝزٛ ٍٗؼيَةةٜ اىَةةدارص اىساؿةةح    اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح  

ػَةةاُ ػيةةٚ  كةةة٘  ّظةةاً اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةةح     تظةةيوْح  

 ٗمٞ ٞح ٍ٘اظٖرٖا ، ٗذرَصو فٜ: 

 يولًا  يقت حات خاسة  انًعهًيٍ وانًي   ٍ   

اىؽةةةةزؽ ػيةةةةٚ ا٥ىرؽةةةةاق تاىةةةةدٗراخ اىرةةةةٜ ذرةةةةاغ     

 ٍح. ٗاىساؿح تاىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظردا

اطةةرسداً ا٥طةةر اوج ٍةةِ تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح فةةٜ       

اىرنْ٘ى٘ظٞةةا اىؽدٝصةةح ٗذظةةسٞزٕا فةةٜ  دٍةةح اىؼَيٞةةح     

 اىرؼيَٞٞح.

 .فٜ ّ ٘ص ه٦تٌٖا٥ٕرَاً تغزص اىر نٞز ا٣تداػٜ  

اىرزمٞش ػيٚ ّظةاً اىَؤػةزاخ اىرزت٘ٝةح فةٜ اىرؼاٍةو       

ٍغ اىو٦ب، ٗا٥ٕرَاً تعٕ٘ز اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞح أمصز 

 ٕرَاً تاىع٘اّة اىؼنيٞح.ٍِ ا٥

ٍواىثةةةح اىعٖةةةاخ اىَؼْٞةةةح تةةةاىثزاٍط اىَوي٘تةةةح اىرةةةٜ   

ذر٘افةةت ٍةةغ اؼرٞاظةةاذٌٖ فةةٜ كةة٘  ّظةةاً اىَؤػةةزاخ   

اىرزت٘ٝح تَا ٝؽقت ّراجط إٝعاتٞح فٜ اىؼَيٞح اىرؼيَٞٞةح  

 تزٍرٖا.  

اىر اػةةةو تةةةِٞ اىَدرطةةةِٞ ٗاىَةةةدٝزِٝ، ٗتٞةةةٌْٖ ٗتةةةِٞ   

اىةةةش٦ٍ  ػيةةةٚ ٍظةةةر٘ٙ اىَدرطةةةح أٗ ػيةةةٚ ٍظةةةر٘ٙ  

 ا٣واراخ ٗذثاوه اىسثزاخ فَٞا تٌْٖٞ.

ذْ ٞةةةةذ اىسثةةةةزاخ ٗاىَٖةةةةاراخ اىرةةةةٜ ٝةةةةرٌ امرظةةةةاتٖا      

ٗاىرةةدرٝة ػيٖٞةةا ٍةةِ  ةة٦ه تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح     

اىَظرداٍح فٜ اى ـ٘ه ٍٗةغ اىر٦ٍٞةذ ىرؽقٞةت أقـةٚ     

 اطر اوج.  

ثاَيًددددا  يقت حددددات خاسددددة  انج ددددات انًعُيددددة  انعًهيددددة  

 انت  ن ة وانتعهيًية 

ط اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح ىيَؼيَةةةةِٞ تظةةةةثو تةةةةزاٍذلةةةةَِٞ  

 ا٥رذقا  تَظر٘ٝاخ اىو٦ب.

تزاٍط اىردرٝة ػيٚ ذ٘فٞ  ذقْٞاخ اىرؼيٌ ٍِ  ٦ه  

 . اىرَْٞح اىَْٖٞح ىيَؼيَِٞ

اىرَْٞةح اىَْٖٞةةح ىيَؼيَةِٞ ٗاىَةةدٝزِٝ    تةةزاٍطأُ ذر ةت   

 ٍغ ؼاظاذٌٖ اىَْٖٞح.
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ذقةةةدٌٝ ؼةةة٘افش ىيَةةة٘ف ِٞ ٗاىَؼيَةةةِٞ ذؼةةةعؼٌٖ ػيةةةٚ  

 ؽل٘ر. ا٥ّرظاً فٜ اى

اىَْٖٞةةةةح ىيَؼيَةةةةِٞ   اىرَْٞةةةةحاىرزمٞةةةةش فةةةةٜ تةةةةزاٍط    

 ٗاىَدٝزِٝ ػيٚ ذو٘ٝز ا١وا  اىَدرطٜ.

تةةةةزاٍط اىرَْٞةةةةح اىَْٖٞةةةةح ػيةةةةٚ ذشٗٝةةةةد    أُ ذؼةةةةرَو  

اىَؼيَةةةةِٞ ٗاىَةةةةدٝزِٝ تَؤػةةةةزاخ قٞةةةةاص ٍظةةةةر٘ٙ    

 .ذؽـٞو اىو٦ب

اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح تا٥ؼرٞاظةةةاخ  تةةةزاٍطا٥ٕرَةةةاً فةةةٜ  

 زِٝ.اىرزت٘ٝح اى ؼيٞح ىيَؼيَِٞ ٗاىَدٝ

ا٥ٕرَةةةاً فةةةٜ تةةةزاٍط اىرَْٞةةةح اىَْٖٞةةةح تا٥ؼرٞاظةةةاخ   

اى ؼيٞةةح ىيَؼيَةةِٞ، ٍةةغ كةةزٗرج إػةةزامٌٖ فةةٜ إػةةداو  

ذيةةةةل اىثةةةةزاٍط، ٗكةةةةزٗرج اىر٘اؿةةةةو اى ؼةةةةاه تةةةةِٞ  

اىَظةةة ٘ىِٞ ٗاىَؼيَةةةِٞ ٗاىَةةةدٝزِٝ، ٗاىرؼةةةزف ػيةةةٚ 

 ٍؼن٦ذٌٖ.

ذقةةدٌٝ تةةزاٍط اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح   ٗقةةدذْظةةٌٞ  

اىرزت٘ٝةةةةح ؼرةةةةٚ ٥  ػيةةةةٚ كةةةة٘  ّظةةةةاً اىَؤػةةةةزاخ

 ذرؼارف ٍغ أٗقاخ اىؽـؾ اىدراطٞح.

 ثانثًا  يقت حات خاسة  انقاحثيٍ   

ٍةةِ اىثؽةة٘ز ٗاىدراطةةاخ ػةةِ تةةزاٍط   اىَشٝةةدإظةةزا   

اىرَْٞةةح اىَْٖٞةةح اىَظةةرداٍح ػيةةٚ كةة٘  ٍةةد و ّظةةاً    

اىَؤػةةزاخ اىرزت٘ٝةةح، ٗهةةزق ا٣فةةاوج ٍْٖةةا، ٗمٞ ٞةةح    

ػيٚ اىرغية ػيٚ اىَؼ٘قاخ اىرٜ ذؼ٘ق ذوثٞقٖا ػيٚ أ

ٍظةةةر٘ٙ، ٍٗةةةدٙ ارذثاهٖةةةا تاىؼدٝةةةد ٍةةةِ اىَرغٞةةةزاخ 

 اىرزت٘ٝح ٗاىرؼيَٞٞح.  

 المراجــــــــــــــــع

ً(، 0202ذقزٝةةز اىَدٝزٝةةح اىؼاٍةةح ىيَةةدارص اىساؿةةح، )     

ااحردداء ااسددتق ال  نًدديالخ انتعهدديى ان ددا   

 .وانيونا نهعاو انيلاسا   ه ُة عًاٌ

ؼظةةةةةِ، أؼةةةةة٦ً اىثةةةةةاس، ٍٗؽَةةةةة٘و، اى زؼةةةةةاذٜ اىظةةةةةٞد،   

انًعددا ي  وبظقدد   –انًُددتا انتعهيًددا ً(، 0221)

 ، وار اىعاٍؼح، ا١طنْدرٝح، ٍـز.انجندة

ِ  0213طؼد )  تِ طاىٌ تْد اىدٗطزٛ ، ّاوٝح  ( . ذؽظةٞ

 اىصاّ٘ٝةةح اىَةةدارص ىَةةدٝزٛ اىَْٖٞةةح اىرَْٞةةح

 أفلةةو اىََارطةةاخ  كةة٘  فةةٜ اىظةةؼ٘وٝح

Practice Best ذؽيٞيٞةةح  وراطةةح اىردرٝثٞةةح .

 .  82-31( ،  0)  00ٍـز ، - انت  ن ة انعهنو

إدالة انتًُيدددددة ( .  0227رفةةةةةاػٜ ، ػقٞةةةةةو ٍؽَةةةةة٘و )   

 . ا٣طنْدرٝح : وار اىعاٍؼح اىعدٝدج  انً ُية

ً(، فؼاىٞةح ا١ّظَةح اىرزت٘ٝةح    0215سٗىٞسح، ه٘هاٗٛ، )

يجهددة انيلاسددات وانقظددن    ٍٗؤػةةزاخ قٞاطةةٖا،  

 ظاٍؼح اى٘اوٛ. الاةتًاعية،

  ُ ِ  اىؼةَزٛ ، ٍؼةؼا  ( . ذوة٘ٝز  0216)  الله . كةٞ   تة

 تاىََينةح  اىَةدارص  ىقةاوج  اىَْٖٞةح  اىرَْٞةح  تةزاٍط 

 اىؼاىَٞح : ك٘  ا٥ذعإاخ فٜ اىظؼ٘وٝح اىؼزتٞح

- م أسدين  انت  يدة  غهيدة  يجهدة ذؽيٞيٞةح .   وراطةح 

 .  581-537( ،  5)  50ٍـز ، 

 –ً(، اىَؤػةزاخ اىرزت٘ٝةح   0213ػثد اىَعٞةد، ػةاه ، )  

انكشدددفية يجهدددة انًُاًدددة  اىثةةةزاٍط ٗاىَزاؼةةةو،  

 .85اىؼدو  انع  ية،

اىٞة ( . أطةة 0211. )  ػظةةٞزٛ ، ٍٖةةدٛ تةةِ ٍةةاّغ ٍٖةةدٛ

يجهدة  اىرَْٞح اىَْٖٞةح ىيَؼيةٌ ٗ ٍؼ٘قةاخ ذْ ٞةذٕا .     

ميٞةح اىثْةاخ ىة٠واب    ،  انقظث انعهًا فدا انت  يدة  

  18، ظاٍؼةةةح ػةةةِٞ ػةةةَض ،    ٗاىؼيةةةً٘ ٗاىرزتٞةةةح 

 (1  ، )131-168 . 

اىؼوةةةزٗسٛ، تؼةةةاٝز طةةةيَٞاُ، ٗػثاْٝةةةح، ؿةةةاىػ أؼَةةةد      

ٙ  اىَْٖٞةح  اىرَْٞح (. ٍؼ٘قاخ0218)  ٍؼيَةاخ  ىةد

وٗىةةح اىن٘ٝةةد. اىَعيةةح    فةةٜ ا١ه ةةاه رٝةةاف

 . 88 -31(، 106)50اىرزت٘ٝح، ظاٍؼح اىن٘ٝد، 

ً(، ذوة٘ٝز  0218ػ٘ف الله، أطاٍح طٞد ٍؽَد اىؽظِ، )

 ٌ ا١طاطةةةٜ  ّظةةةاً ٍرناٍةةةو ٣وارج ٍةةةدارص اىرؼيةةةٞ

اىساؿةةح: تةةاىروثٞت ػيةةٚ ٍؽيٞةةح تؽةةزٛ، رطةةاىح    

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9+%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D8%B3%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%8C+%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A+%D8%A8%D9%86+%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9+%D9%85%D9%87%D8%AF%D9%8A
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
https://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0490&page=1&from=
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ٍاظظةةةةةةرٞز، ميٞةةةةةةح ػيةةةةةةً٘ اىؽاطةةةةةة٘ب ٗذقاّةةةةةةح   

 اىَؼيٍ٘اخ، ظاٍؼح اىْٞيِٞ، اىظ٘واُ.

ٗ اىؼَةةارٛ ،  ىقؽوةةاّٜ ، ػثةةد اىؼشٝةةش تةةِ طةةؼٞد ٍؽَةةد    ا

( . ٍرويثاخ ذوثٞةت   0217ؿاىػ تِ ػ٘ف . ) 

يجهدددددة ٍؤػةةةةةزاخ ٍْظٍ٘ةةةةةح ا١وا  اىَدرطةةةةةٜ . 

-1( ،  61)  16،  جانُف دا  انقظن  انت  ن ة و

36  . 

( . ذـة٘ر   0213. )  قدٍٜٗ ، ٍْةاه ػثةداىَؼوٜ ؿةاىػ   

ٍقرزغ ىرو٘ٝز ٍْظٍ٘ح اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظةرداٍح  

ىَةةدٝزٛ اىَةةدارص فةةٜ كةة٘  ٍرويثةةاخ ٍعرَةةغ      

، ظاٍؼةةح  ةدد ل نهقظددن  و انيلاسدداتاىَؼزفةةح . 

 .  373-313( ،  1)  16ظزع ، 

ً(، ذـةة٘ر 0213قةةدٍٜٗ، ٍْةةاه ػثةةد اىَؼوةةٜ ؿةةاىػ، )  

ٍقرزغ ىرو٘ٝز ٍْظٍ٘ح اىرَْٞح اىَْٖٞح اىَظةرداٍح  

ىَةةدٝزٛ اىَةةدارص فةةٜ كةة٘  ٍرويثةةاخ ٍعرَةةغ      

 قظدددن  وانيلاسدددات، يجهدددة ةددد ل نه اىَؼزفةةةح، 

 .1، ع16ا١روُ، ٍط

 اىَْٖٞةح  ( . اىرَْٞةح  0216رػةاو )   ٍؽَةد  ٍؽَ٘و ، ػةشج 

 يجهةتَـز .  ىيغاخ اىرعزٝثٞح اىَدارص ىَدٝزٛ

 ميٞح -  ةو انُفس انت  ن ة نهعهنو انفينو ةايعة

( ،  1)  6ٍـةةز ،  - اى ٞةةً٘ ظاٍؼةةح - اىرزتٞةةح

023-036  . 

( . ٗاقةةغ ذوثٞةةت  0213. )  ّـةةار ، أّةة٘ر ػةةؽاوج ؼظةةِٞ

ٍؤػةةةةزاخ ا١وا  فةةةةٜ ٍعةةةةاه اىرؼيةةةةٌٞ ٗ اىةةةةرؼيٌ     

ى٘طةةوٚ فةةٜ كةة٘  ىيَزؼيةةح اىصاّ٘ٝةةح تاىَؽافظةةح ا

اىَؤذَز اىقةٍٜ٘ اىظةْ٘ٛ   ٍؼاٝٞز اىع٘وج اىؼاٍيح . 

ب دددددن   يُانيدددددة الأداء فدددددا اىصةةةةةاٍِ ػؼةةةةةز : 

انجايعات انع  ية فدا  دنء انًت يد ات انعانًيدة     

ٍزمةةةةش ذوةةةة٘ٝز اىرؼيةةةةٌٞ اىعةةةةاٍؼٜ   -انًعاسدددد ة 

 06ظاٍؼح ػةِٞ ػةَض ،    -ٗظاٍؼح اىدٗه اىؼزتٞح

 ،101-133  . 

خ ددة ً(، 0215وْح ػَةاُ، ) ٗسارج اىرزتٞةح ٗاىرؼيةٌٞ تظةي   

و، انًي   ددة انعايددة 3124ااًَدداء انً ُددا نعدداو 

 ، ٍظقن، طيوْح ػَاُ.نتًُية انًنالد انقش  ة
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