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Abstract:

Managing and developing job competencies has become a basic requirement for universities in
this era. To achieve adaptation and response to the successive developments, and a necessary factor of
universities achieving their goals, distinction, growth and development, which requires developing
through a set of policies, procedures and strategies that must be followed and benefited from in
improving all capabilities of faculty members as they represent the most important intellectual and
cognitive assets owned by universities From this point of view, this research seeks to identify the most
important job competencies that must be available to faculty members at the Faculty of Specific
Education - Damietta University, by conducting an open interview with them. These are the
competencies:(cognitive-personal-teaching-technologicalentrepreneurial), to end the research with a
proposed conceptualization that includes the most important types of functional competencies that
must be available to faculty members at the Faculty of Specific Education - Damietta University and

what each type of sub-competencies includes.

YVe



A g 3l Caneal Bau L (e Bl
1 8 laadall Gulud Uille 4ils o)) <l jlaal)
il sl pe Al )5 o Sl 3l ¢y ol
Cilxalall (383 Jal so (e ) 5 paa Uale 5 dda DUl
ol Lo s g el gl s L gai g L Jaai g Ledlany
Giled ya¥l s lubua) (e de sana SR a0y gl
o Leie Bl 5 Leela) Cany Al clagl i)
ob el (a2l A slime] <) 508 aan Gpasnd
LeSbias 1 A yaall 5 4 Sl J s adl () By
Oeladall

DLl Aalal At 1wl A daall plaill g
O Cnill 2 i A xadall (LA (YA YYLY L VA)
SENRNE DD - 1| P SV KL I PV e
ek Ol (Il g dallal) ildiail) 8 Lgdiias
Je gl Ay il 3Ky el At elacf @) ja 8
Al sl Gl aa e jliie by Wby dadla
L Jalae aalS d gyl ol ol jlaall Jans alaaiuly
IS agnsy ilaaladly Gy paill A liach <l jad
Ledlaal (3dad 84 aalallsacl e 4 5 Sl
Aaalal) Al yall 8 dag) i)
o) Mo
O oSl (e laBY) 5 (b el ) shaill S b
WS e ULy cclaaiagll 23S e o) i )
s all L Ly llrainnall Gl 8 il 3l
S Cladina) Gy al ccibaalall Leia s daaladl)
el s el A Sa i padll e e ST U

® Ahmad lzzoh Katawneh:"The impact of Core
Competencies in improving the Organization
commitment of employees in Mutah University
in Jordan.", International Journal of Academic
Research in Business  and Social
Sciences, Vol4, No8, 2014, p p376-377.

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

adaill Lgabai g lailsaals Joadl 2
@M sl aa ¥ ¢ adall el Aualiy s ) jainly
s LLals e 50 2 -5 (g 58 g a5 50 5 YT 4 tiag
AlEiall adalad g aainall Calaal s e 5 508
O stlaall wa&ll 5 gaill (gl

Dl iy cilaslal) e 3 Alidll 138 Gy
fen ey Uy U A Llall Ay ) (g 581y 1
o Aaall Alalai¥l b jlasal 6 pualaall Glast )
laalally bl (g il HalSl) datt gy yxi g dlac)
DS il S aal aal Gay sl A gume aay
Ol g pail) 4y Jo gl 4y eclaaladly (g -l
Ll 5 L s i g LanalST analae) 5 agaa Jalaill 5

A (o B aleall ClalaiDl hailly
ps¢ie 1 Claalall 84, )il (g sl Ay okl
3_paalzall aaliall aalS 3 68y 1Tyl il ol il laal)
3l ) iy s 5 g yeBall 3 ) gl B 10)
<l ol g el Hlgall g o jlzall alasiwl e 550l
Jard) a8l elal ing I3 5 Jandl ) 0 8 paddll
O lanll 23 gail 18 5 dniaa 36 yhay

L sgiar ddela sl 2l jlaall plill g e
Lo o2 A 5inal s agea Ll 2 L)
Ao s (o LIy cad) jlea s 450 508 Aty (Blay
£1aY Lgaling -l clalas¥) g <l jlgall 5 o jlaall
K e JAL- el Cuall g Gl Alee
AR PRI VS PLVPEI S g PRI PPV
453 Ll 4l La il 55 20 4gle 5 e sllaall sl
Odaall

Ay i) 3 ) gall (B B ualae Apalle Ll saks s Cabile ()
FEV Y ET Ga ga oY )Y G all ca stall dpapal<YI il
@J. Michael Spector and Ileana De La Teja.:
Competencies for Online Teaching, ERIC

Digest, 2014, p15.

yva



Jullg i aas gy i[5

Jial ¢ Gaaleall Ayigall Apaiill Jaa oS Lgalaaiul
O Al il sl (SRS ia agl) )28 Al
saaal) LAY bt gb pealeddl cilbaadll dgal o
e 1S e ¢ el il dlee Lgam i
zasaill a5 jlaall e il dgall dpasil) el
(i leally A yall Apaiill JiaY)

ol Yoy ¢ Katawneh a—u) o xS LS
Sladlall Galad Bllae 3y i) &l laall A o5 1)
<l sl ae AlaiuV) 5 (oSl (3a] yuanll 138
Gmtind Joal se (el () Llale aat LS cdayliiiall
(ka5 s a5 LdlanY daalal)

adl e Yot 5 gtiea Al o Gl s
Jals Qa4 sluame] e 3 S5l e Y
Gl lgall 5 Ol jlaadl 4l s3w o g ladlall
o) s¢h (a8 (Al Al prall aaine Jb 8 4l 30
gl (e adial calall Siall g anlaill 5208 4y
Dliiwl paiaa gl con g (30 a1 LSEY
s Legn 5y laalally el 4 53l ) 5l
Oellaall 5 ALY e 3 50

O Gaadll ) cala ol ase Al 5o Chdoa LS
ool A eliae | Ol las 4l Cila gia il 63 g0
(A yrall aaine dlail Clillaia ¢ gan 8 L dnalay
8 ydaall dpmandl Al ;o sl dny )l Jle 38 5l

@ Andraws,  T..  "suggested  educational
competencies for school teachers and light of the
global tendency towards a knowledge economy”,
International Forum of teaching and studies,
Vol 7, Issue 1, 2011.

®) Ahmad Izzoh Katawneh, ibid, op-cit, 2014.

Gl A eliac )l gal s CLUS! 13 55 et o s O

Al A a5 Al )3 1Al o Aaalag il sladll oy

Gl daala (Yg (VY e chilagll agd el A< Adaa

Y T gl cagd

Yvv

b5 Ad yaall e (5588 Jla Ll 4ba g 4d) Hlaiy
Loy 1y ae JS G 408 jaal) Canyaal SLLY) 12a
Claalal) Lesd Loy e g zla meaal 5 63540
JoalS 2 ) st AdS o ) IS8 il gy
Slaiiay! dh&hﬁéhg)bé\h‘éjj ol e
s Sall 5 5l JLall Gl ¥ Jladll

il g sall Congal @l ) glail) ells Jha
STl ylaadl g dag) 5 15 aalaal) Jie A salall 5
e Lo A salall il s sl (0 Juanll L) daa
dales sy Lgtaaity Les JAYI g canall 533500
il b el A U S aladall 8
Calia ) ) oVl algall 8 saisall 5 ay )
skl gaian il 8l ) sl acal dpallall Cilga i)
) Gl
iatidgles o) (Ao Y1) el A o casiLs
o Al 338 ) ol (g Hail) dagp eliaef ) 508
) L e adall 5 dnalally dpadedll dlaal) )y g
Alia) Lavie W e (o el s (55l dasla (18 calaY!
OB aglaai 3 jadia il )28 gy (il i gliac
aleil) il e A aSail) 8 2315 50 6ol bl e
Lo Uliga Lginaii g Leliali A (e el g ¢ oaalal
) paall claliia) ae aliy

=Y VY Andrawas 42 casilad
Aadadll adaill Jals ol ylasd) At e Jaall 55 5

Al LIS sl e 45" rplae ) g pual) 405 (O
GladU algiay) Aaa ("6 jeall Sl yae lllic ¢ g
mala-dalll asde g Al 4y il AIS (Y g dgalal)
YV YV b g

3o s Sl g ) )l sias) i) bl S e )
H@AJAJQL«.:\JJMM A grall Ol aadinal 4 g@al)
YV el ae Gl Aaala o s laay) (A mall
Nga

e JeatI &l e 5T g2 i all il e o 2aal O
e pmaill dnaling o slall IS 8y pall 4 (5] A dadll
GV S By gdida g iaale Al AL i dea
X el laiall 8 Ay yall AaaalSY) iy il




@M L il g caad gl Aids o) @l jlaadl aafla Y
nala Ao il A i) A0S (g il dia sliae]
?laliad
Gl gl dnih ) @l jlaall » i) ) saaill La Y
i IS (2l A slume] 8 La il 58
gDl ki dga 5 (e Jabaed daals A il
o]l
e )i ) sl Sadll Congy
L elimel ot La g caal gl dnids ) @l jlasll
Aga s (e bled dmala Ao all Ay il A4S (sl
J3dll e Aa ) Gaob e Ll e ks
Ade Adiiall e ) ALY 5 Gaall )]
W (WYY
i ) LA (B Ciad) dan] Sl Sy Ale
sl
Ul g (2l A eliact gal o gl oy m
Aals ) ) jlaadl 23 gaiy Jalaed daals
LS (ra a3k ey il A sl jpasi =
(O ki dea ) B ae Hhaidga s (e
Lgaling il @l jadll g ol Sl aafaa ) =
FERTTEICNS JPR L 5 PR PR R I A
Lol
Ghaall e de sanes 7 )Ba jsuaipag
ool L cliach ool la 85 o 33U Al o))
Ales dadla Ao il Ay 1 418
AUl CLidl) Caal) 138 by o)) aBgiall Chag
dnala e il A i) 4K gyl As sliac
e JSi dadall 5 (pala JSi Ll
e Jsandl O srn Gl o) aainal o =
el Tyl s

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

aina s b laall e il jasll ¢ 313 Alasl)
_(‘)WAIS‘\J\ alail)

5 S8y ) aaal i) o cdaa LS
A Y ALY ey ) A 53U dgigall &l laall
Dl 5 a2l 5 gaill 5y shaill J W1 S jaall aa el
LSV ALY Calaal giat s ¢ aadll g aLudYL
Glacaddll JOA e daalall Alu 5405 ) (it
daliad) dudal)

Uglaa (A Galae 5ol dsl jo cadaa LS
a8l A 50U Aids gl ol jlaal) e Gyl
ae A e g ad) claslall A pealSY)
calaliall duads ol ol jlaadly A8l culd & el ulY)
Aida gl el plaad) slas J gl g ccilaalall dalsy)
eVlaa s el 5l 5 Lenanl 5 Lpailiad

Al Gl i (Bas L (e el
f A Gt bl e Aladl

@ L i g5 ol I Aada o) ol ylaadl La
Lalses dasla dge il A yill 4405 (g il dia slime]
fledla Hlaidea 5 (e

e ) ALl Gt N J3ladll e g iy
Ay

ehila gl ) plaall o Sl Y L)

s eliacl @l jlan Lot e " 1l de Geas ey ()
lal cilllaia ¢ guia (W gl Jans 5 Ly dnalany a5l
Sl IS O M g gy i) Al (e gea) 4 paal)
Y OVA oalall a3 Al

Al el 1A 30 digall il laali” saaal e Jal @
il A eliact At dga s (e da grad Aaalay daalSY)
Anala - Ao il IS (0T oy gl Alaal) ¢M(Alase A y0)
Y OVA g

Aol gl i laall e dua oLt g LS deae il e ()
st Ay caall laalally 4 paalSY1 sl gl 4 50
4y yadl Apmaall (YOp Vo dyge il 3 00Y) Alaa " ke
Y Y diaaaill 3 oYl A5 laal) du il

YVA



Jullg i aas gy i[5

gl Gyl i elzac 3 (s ) Aa) Y
Alies dadla dpe 5l Ay il ASH 4 lall
PRIVRS-PONPREYNE [N IEN (IR y
| Olellaae
sl Ain sluae Y Al gl <l jlaad)
A pame D) Ladl e Ll ja) uall Lgd y
< 5all 5 @l gl 5 o jladdl (e A ganal Ly il
e A s ¢ iaie 1lac) Calldall slae ) e aiges
JS danad Jlase (& el Caadl 3 daa bl
Lpmala) G sall 5 duanads aady o3 KAl i
"dkad s e L) (et (A
| Dl o
1eb La (8 Sl sl
(s Jaidy g g Bl Y ol
oY) ol 5 il gl il plaad) Jsa g S8 U] m
Az adag yall 4 ki)
Lalad daals Gy sill Ay il IS e dale 500
Aaliall ApalSY) gl ol il s (s
S s cdaal i) Calaal) el dys )l
Al e
Gl laall aal o CigBell Hlaall jLday) (Ll
i elmef 8L il g caal gl A ik )
O Bl dxalas A il Ay il A5ISH (g il
Lt Hhidea
Gl laall de sanal Jalill | gaaill allas (s o ;GG
L elimel 8 8 La il g caad gl gl )
clalped dzala Ao ill Ay il AISH (2l
Ll pelus) 48

Yva

8 a3 aand i 645 glaall Aggll sl m
a8 e dny ) ialy () g Ly ab
Miine O lgass
WL} FI9)
Ay Al g Erad) A dia ¢ g o
LI (il g ¢ A ) rgeiall o Alal) i)
1 AUl & ghadl) A
A (e Candll piia e (5 S8 L) (a5 )
kil Gend) aal e (o paill dalid) eyl
Agils sl il laally ddlaial)
donala Ao i) A i ALIS e dale 3505 o ldl) Y
Aaliall LpalSY el il rum (e ey
L., cAuail i) Calaa¥) Gl )l sl
Auils ) @l laally 4l G A8e 5 ey pe )
Julaiatie yiul La e gum e uaillslal gLy Y
A A o Lgindad 2 Al a5 ccilyal)
chalgas dnala Ao il Ay il A QLA (s
gl A ik g laadl aal e iyl
U (i ye ol (il A sliach 8 W il
Gl Sl Y
Gllaallie sene dady 7z pfBa ) gl a1 & €
i limel 8 8L il g ) gl ddls
4S5 chalyed daala doe il A i) AQISH (g 5l
Ll bS]
W YT
sl Lagd i) 3 gan culiad
oo S8 Lkl o daidy 5 1S gudagall aad) )
3 o ldl) e Jaidy LS gyl gl <l laall
O dalped el A gall o il A0S e ddle
APL PP PN P SEA PRSPPI PR i{JUIVEN




VA 2l (3ot dn i g A8 A el YA aa
O )
Al S 5 AniSall il (e e gana”
B 5 e B (b A sllaall olgall o1l s
Colaall (LS e U o alall Lol gine 8 (I8
s Lein Lot Aleliiall cilalaiVl 5 o jleall
eleall s Jlae Y1 Bl (8 2 il gl e (puais
Ldala 53 Ledasti€) ) amy o dmy 4 A0S )
(M8 g (38 ool il sens 5 jAL
Ayl 55 padll" Ledly dniida ol) 3 jlasl) (G ey m
O San a8 5Sh Gaae Jae el 35 el
Ol soaad) cilalaill 5 puiladl (38 5 480))
Al sl) il laal) Cay el ¢S L) o Lal
i pume D) Ll o u paill Ai gaaal
el yaall g il jleall 5 G laall (e Ao ganal pa il
Sle Ay ) aaie 13lae) Gl slae) e aied il
I danadd Jlae b alall Caadl 6 Zaabisal
IR WV PRUSHURS JRTPPLI ) 3. H A
Jlad sai e L) oty
s laad) slis -
sl Clallaeadll (a5 laall allaas iia,
iy a5 a5 sall 5 ple B s
Grgal s A i ga i) AV) dle ) seh
A O Cilial gally (312 40 5aY) Aa HLATI 5 ) 3
LAY S g Al Caill ) saaY Lasd
(i gl) 1aa L3RS e Cailla gl o3a Jadl da O
Jals caidlSle il (g laY) pal) I clal 2 g

FOq Lo il aa e b e cabile )

e Lo il il Al il ;S ) Ak G ) e ©)
Mg sl Ay el Goliadll b Calelall 2 L) ¢ ylaal)
cOAJS“ AJ.AIA %3 & 13 /\G_A chAGY‘ SJH! gé @JJ‘\J‘ R-‘Q-A-“
YeAa Y)Y

cCnlalall (555 Al 3l sall 31 paas cilanall capa @
.‘\iua Y44y ‘ul_u.‘ ‘u\.\.da.us.q

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

1 La Jaall L Lahg
S 2 HUo N1 : J o3 el
sl ol <l glaad) Jga (g 88 ) -
s ) oy o)
G lan g Ayl Gl 8 Gl jlaadl Al
o sed ol iy ed gl o s uas 4
D sl el 13 jan o il 3gr as Jad
28 2 5l G0 8 Ll (D s ol Uai 5 Giatins
el 8 JAa plaaa md laad LKy
<Experience 335 «Skill 3¢« s <Efficiency
Ol Y13 jlaall AaS) laall o2 aaai (paa il
«Competency d-lS & Ll Lo gpd SV dan il
8l A e 22a3 U ey Gans e e 2l
Bania¥ 5 Jalil (e La iy 3015 iy ol 21D
Buall 3 Hlgall g 3elall
lgia s ol jlandl il jad saxtid = Sana) L Ll
shola) 513,08 S5 ga ol Ad jea gl a"
el 5 Lgilaadle (S Apamdd dia gl o L
Al y ol Jae A jlaad La a5 (ge 23 5 ¢ pubadll
AR P S TR B VYW
— A ad) il adlAd o sana w
e)al e ol e iy Sl 3

(R TR

V1 (A g5 2 5l (sad A Sl el w
Laad sl O sl b 5 ¢ il 5l Jladl
a3yl St Al Alaal) g Aalall

D13 62 Bala el glad ¢ slaia (il dena gl Jlaa O
Yeta Yo (il yula

Al gaiial) gl ) o ylaad) b e band dea deae )
Yooa X VY oalall oAy pdal) 3 ) gall 500y

Al e Tige (B GY aldas @ plaa ro ye IO desa ™
RIE% Y«)o ‘eLﬂA&‘ ‘@A‘JM

YA



Jullg i aas gy i[5

ool LS (il il il il Sl Y 4 8
sl e 4l 0 Hammons& Keller ¢« JS
¥ e dume o IS e Apadlll (ailiasl)
11 (e (il OS5 caainall GLIST LA AT 1000
Jacd ) Aalall die Al gl a2 pad xdl)
) Gl a5 dlaall Claadall el ddka
Loy dazill g o 3301 g Al 3l sLgie b ylaa €1 2 aas
(R llh ol Aas) & (sl o jlga Dl
L s sanial) CHY sl 8 o sedall 138 il lld amy
U sare & plaadl 23 gai eal o chasiall dSladl) ]|
Lol (o s sl 5 IS 530 (0 58 B4y
OSS aY
sAadala ol) i jlaad) el
B L) Sy ddpla ol i plaadl dase Jiey
1AS 5 Clalall A gl datill 5 dida o) ) gl Jlas
Ailly B 5 iada o gz ol oy (3l Lad
2l Jaaal) 13 o el g dse gl 8 Galalall
Z(Q)QS
o 5K a1l g JUEAY) (A Galad)
O Al Lol Ll A8dle s iy
Aglal 3kl
G 1Aail o) ) jlecal) g A8 i) <) ) 8 MASS w
sl A8 il ), 8 A asl bacl s
= L (50 Wby (e Nl i o)
Suaall dada ol 82yl ~las cyladal

® G.Hamel and c.k,Prahalad: " competing for the
future ", Journal of Harvard Business, FROM
THE JULY-AUGUST ISSUE, 1994, P17.

@ J.Hammons&L.Keller:  "Competencies  and
personal characteristics of future community
college presidents”, Journal of Community
College Review, VOL18, NO3, 1990, PP34-41.

ey did) 3 ) gall B B alaa dalle LLiad cada s calale ©)

YO8 a oY VY Gl e slall LapalSY)

YAY

Aih gl o Aol elady iiails Calla A3l 534
e 3 sl il sl elad (Ao ) @ pua)
653 el e Al calat ) g o3 sl 5 5o LSl
Coyaill Ailane Al ) Juany ol o5 cmidiall Y
V1 (5 53 il gall (i AS B Gailaaddl e
T35l ad LAY Gailiadll sda e (Gl 5 ¢ jaaiall
O 5laal)
V4 200a% 2V 4AY ole Boytasiz oL o
el sl 5l jlgall 5 adl sall 1Jie dale 5 laa
eIV Gl 8 Lealadil (5 Sy Lgmpan 5 (A3 padll
i S Richard& Winter (e JS 28 55 ¢ 4 )
laa gl G (oY) ) shaill 4 L) Lag liS Hlall
ASha Le o s e (5l zlad Jlne a3 ) sall O
o o) and claa il ool &l jlan (e A sall 228
@2 OS5 )l sl (e slusia (5 siay Jandl i 5
LSl Gt Y e Laalaal (3585 4Ll
il gl s (gAY e daga il jlaal
Al At im a4 ale Al laall allhadl
i &a Prahalad&hamel J—8 (— plhadll
O Jlaall 12 8 as i e LS8 A lia salely
e d2e A )0 A e Sl g4, il 3yl sall &) &
S il (e CalSINAAUL 5 4S5 5 sl
el 0 S 55 5 AY) e S (g
< laads saiall S il el 8 eSSl

Omind o Aada gl S lasdl 50" 1 seall Bl ve gl O

= el ey il S ja e il gy s (55 Sl £aY)

L:)l—‘“Jjﬁi :\_au\; ‘SJJ_JJA)_Jé b\J‘QJSJ;ULo.n) e"QJ)“}“

Y)Y a g YOIV !

@ Fabrice  Henard:  Approaches  to
Internationalisation and their Implications
Strategic Management and Institutional
Practice, OCED, 2012, P50.




Auids ol @l jlaall Jailad -3
Lagds Il ) laall (ailiad aal pasli (Sa
Ol il e dw ) pailiad &G 3
S Gl 5 da it o g rdlasl) dualdl) -
Ay ol Ayia b il CLAIL aui g ca dll (ool Sl
AN U Sl Jadi
syl @das LS ) g cad) gadl o
el adl 9 1dhe oy 5 (e i
Al sl ey
28l ad Al pailaadll a5 cclicall o4
I At Uyl aial) pe oSl (e
3okl
g a3l gai 3 jall da g3 Jadi g 3 AN ggdall
i (e A Al 5y 5 all Glld S5 p ainl)
A ain 5 4 Uil Jadii LS cdacinag
) sl a5 )l sleall ind g 14D aal) o
amadil) Coua (61" Grae (o jme Jlne (B
Mo ¥ 4 guac JSI A
o) s Aipma daga elal o 3508l A 5 2B lgall o
Adie ff Al il
a5 g Jraall 2 yall dlawiad) (g2a a5 cldlaY) o
A e be JSalad
2 adadil) JSAN B a La audli (e

« las) O

Eaain Juard) (B3 o) : pasios & Glagns diss 2 WY -
EJ\J}“ Agza ‘J_}.LA&‘ Aac UJ_&i 2_4;)4 c‘jj_ﬁ.d‘ 9‘4m
AR U Y4414 ‘ua\_uj\ cAalad)

Jisa3 A Aaal) clalasyl" Lilall se dpeall de g S -
A0 Al ¢ jma o Lgie BaLEY) A 0ISA) 5 pmalal) aplal
Y)Y uauas*~\'1 ‘JAJY\:LLA\A ‘\TVE c\@ss\#ﬂ‘
RAN

Al ol @l jlaall :ubie dus aldia 5 M) 2ess juaill 2 -
Amanll (Y o¢ Va— &adh%\)ﬂ| 30 K_X.u U'C)JE.A
uaua“"" 6@‘3)\3?\}&-!)@\3-\4)3“%\)@‘
Yo VY¢

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

Gllaall Jiae g dus 3 ghaill g i)
O Dl jlgall dday A 8 B 3l Adls )
Al gl) ad) Zlias Le a5 2l 4 piady La
LB e A )il 3 sl a5 (S Ul

5 gadll sda A
an Al e laall clbily JIE Cus el Byl =
Gaob oo @llg ela¥) an®i Jga Jaall 5
e A slhaall b jlaall il Ol jlise g
Sl laall Jaae s g padl) Aid gt 4y uilly

ALY ) liie DU Sl g €5 gl dnarl Jia duiids )l

A e Ll Jadada g 53 gmiia ) ylaali sda o =
ouoadl A gume g el oy dall il e
gl 0 503 83 3 Jal (e clld el

Al Gl A el i Blaydaldioee =
Adigall 4 e

e Saind g i e iy Lol
i€ g il A saiael digall cilaliiaY)

= ool A e olal Grad ) Aol
Alan 5 A lgall s A prall sl sl A4S
Sl U paa s

2 S Gyl A gume 2 s ALLE
DV A BS aen 55 4 aiadd Jlaa b
anindl

Aigeall Apatill Jai 5 e s s 2y gl m
oy (Alall aplaill 8 ()23l A0 gucanl]
il (e La 38 55 e Wb Uiine o )
Mina oy 53 Aol il sd

g g alae Y Aigall il jlaall" 1s ind) Glarlis o Jriia )
Yo Az A gl agdall dpla Aaaly Adya (M"Aadlny)
YUV Ga oY o) E A gl gk daala

YAY



Jol g a0 aet gy i [

=Yl aall Jid g : jaatall 0 yall clial g o
3l S ) pailadll g el (e
eV (e Agllall Vel slai Jua sl

(ALbla sl i laal gl o

& Aiada gl ) jlaall o) il aal pandli (K

O ¢ )

il e 5 il 5 508 a5 sAgabEl il pland)

il e A0 5 gy all (8 Y
el sa g el iad's Jaall il
e Jeldll 35k e gla ¥l LSV
o el Al i)y 5 g agililSal il

Als¥) cliMal) )

ehal e o il 5,08 Jani g Ao oY) il laad) =

Al 408 501 5 g Taill 8 Ay 5l plged
Cal i) Cayl cpaai g ce )oY Ol glan Cpaan g
e 5 Al s A oY s Aalall (53-8l e
A salall Gl ubudl a st g A sall cal e laia)

LAl A dglaall

sy e 3 38l 5 58 Lo 1A aalSY) i jland) =

Aol Tl sy 5 Al 5 Aasy il La )
Aindl s dpalail) Aleall jaas (an (e 25Ul
nshil g G aa i g Gl ol 3 s
o3 M5 S pumlaall a5 g ) 5 Dl all
A pamn Ak gie Jlaef Gl e () ey

Salasyl

el

(V) Jsd
il dualdl) cli g<a

O Sy B plaal) ol in5 a5 shamd) A8Nal) =
galn 4y a oy 2 olaY) 5l o yoaatlly Lo
Cliall g adl ga 1) A sal<ll ol jlaall o G
il g Jaally L 0 S (I o sl 5
e A9l ailaadll a5 Janll dpilla
A yaall JSE (1) o sgdall 5 cilaall g adl sall)
Cargll Buiatl Jaall e o jall Chay o3 LAl

e )l
S Al Gl sl ey 5 1 bl g sall
(e Jlamal g ga I @l g oaan Y sl e Uee
V) slaa 5 AU i Y palall (L o5 (e
s las rae Al 8 Lgiaa ji a5 1))
Ern G g sanilid 531 olal 8 (3 )L8 Cigaa

u.u.\‘)dﬂ\ ‘EAJ ;\J‘Y\
Gl R L_u}ld\ A‘)JS\ Gldal g o
.)L:‘\(‘) L}.AMSASJJJA!\L@SE\AJG_“‘UAEL;A;M}

JENY o e el g e ool el - Adals o dalaia Yy
W‘&uﬁf‘wmyeuajéu)m)mﬂ\m-
\v.-\r-‘ua

elac ¥ dgall dpaiill ) yskai : Jlagall ulle ol -
Al ) g oS Lnalad A pliil) 5 el (Giad 8 Ly ) Ay
LIS (108 (Yo chmudi g 4 9 55 bl o Adaa ¢ (Alifine
YEY a Yy ‘@JUJJ\L.A\A-@)J\

L"_\a\_.\l\ﬁmiwds..ﬂ\*

YAY



pladi ) MaSy gl dalall g leela il
A alatial) A aliaal) ilea Al (3 g 8 Cas yisY)
Sl a5
ol ()9S O Al 0¥ L s s daileay) il o)
I Gl Y sea el ol sl e 5l
e Jlxill g aghl 3 84 gL gaa J by
b A (i Gl 5 ¢ paladlS a5 all
dph GLESe A 5 o ) aa il Cilga
pexe
A8 el Glad) ) s ;W\ & ylaad) =
o el (il g 25l Lo ey AN Alas 1l diadl
La ) gl g atids a4t jlaa U1 Helaigo e oo
Clall e iy aiaill o jall Jie il g s s
Y 55 i) g A a3l Al g5 aaall 48 jaa s
oSl e sy 8l gd g pally sl
&l izl
s B a8 g cua gl AGid o) <l jlaad) aal -
s il Asa
Sy el Ll s g Bl ) e
Jlae (8 dndliill (5 gise gL ) pa 1385 ¢ S
L elmef o Ll el o sl oy el
G I s il i J< 5 el Gy 5a )
il sll aal G maaal LS agll 285 gl Lga
i) Apatil) gl py g g Mall ap Lal) il 5
bl J5aT (3as Las LAl 5 ¢ ynill i cliacy

L elime] o La il g5 caal ) ddyda gl @l laall
o Lad (il

A paally 3w ) a1 A e il laa e

4 gume LeSliay of cony Al A W) digall

o O
Jo e (Bl g ye o sl e draan Gla) -
- Andraws, T, ibid, op-cit, 2011, p38.

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

gaxd Ao oyl s a8 6 Jiem Aodil) < plasd) =
Gaadill 8 Ganil) ) Baall i) dvaiads
alaall cagla g (e Bl 5 A jaall e Sdl)
Jeand e 508l Liayl Jasdis LS e jlaill
O3l aandii g Ladasy Al @l ) Al 4] gse
Ll Jali s Jaall 4] ghne Jas3 e

T e 3l 5,8 (panni g 1A A @ lasl)
O Jaadl Jaaall i 3539 Jasdl iy il )
T s s 5Ly sl V) laaal s Gaan gy all
I S sl A il Jilaly Jglad) g
Biady Jeanll il e 382l 5 Jand) 4al 5
el A L) clE Y sl GlA Ky ccalaal)
Alelaiay)

O de gana (8 Jiaii g 1A mal) il laal) =
CAlaiY) g asill 5 aliall g e slaall 5 i jladl)
SV alee E¥lae i A jlae 3 all A 3O
& ) ety o galdll g (5 oY) g alall
iy A A el Ay 5 A5y 5 4y alaaly
sl il sl Jalsll aLadY) A S 5 L)
Al 4olay) 5 caland dakaiall Clagdadll 5l ) 3l
L) ity (1 A sl A plaitl A8l
Sl a5 Ll Jaall by o1 501
glal B2 s yulea acadly yshaill g Janll adas
£33l gl o sl (i) ¢ laY) Jandl
G 3all Jals o 2

e 2l 8508 (i g sdoa o giSill @i jlaad)
0 gl 5y i Y g o el aladi )
dual i) 5 iV g Jagladill & 4y 5laY) Cllesd)
¢ 93 pall il g Amliiall 9 A8 ) g 4 il
eldac ) 5 Ay Hla¥) Bl yall 8 Lagaladi
e 5,5 el alaill g g sill 5 sl 5Y)
RN V| 5 SN PR DN ') U BN | P RS

YAS




Jullg i aas gy i[5

s 4Sliay La Loy iy g 1 (VA 05 il jlan m
Al Slaladl y Ol lga s il (o il da
Calial g cdia Aad giall Auigall il jlaall elaf e
4513 ae Ade i Lgia B (ye oLl I L)
Agarlaill Aisns all alall (Blaiall aa alxiall aag
Leie gy Lgaladinl (1S Al il laad) a5
Sl (e gal Aliie s 4l cilalials
b i e sl G i) A e o
S e maliall 8 Ealall g daill 4 S ga
lalgaylelly Sy il 5 —alall areaill
Ledals i Lo ) ol RIS Al e Jaladlly i sl
(Lgia 3 s yall CalaaY) (§ias 8 Al o ) sucay
AS) go il plandl o3 (as o ol ) AdLaYL
4SS A e o i) Gyl (3 e (8 2l
A8 pra can SE 5 il A€ 5 Uall re Jaladl)
A8 jlisall COUal) aas ) Adlidal) el (5 )k
e b8l (el Ca B gall 8 ol
G lad g 4o giia Ly ja s el i) LS
e dsaaadl 3 oy Ol 0y 35 e 5 )l
A el
e 50 Ly aualty 5 1D gl gisil) o lanll
paall A ol Sl i) 5 i 5oV ae Jualadl

kil O

Ay )il GLUSH At a1z )58 dana g 4853 5850 -
Ao laial) g Ay a gdal) Ao o' aalal) ALY ol
SEYY Ga g YN el L e gl daala o
ETY

Ayl 31508 g jasll g lis ) g3 aladinl s oaeall A -
s olai¥l (e o 5 s dall G pas Sl jlas el (3451
Aogala) Ay 1) Adaa "ardll 0 o el alae o) 5l ) )
_\VQUA‘Y'\' ‘u».n.&uér_a“\; cY& ‘\VG.A

1= ) 2 sama dian 5 (g jiall awl o) Gy ekl e -
)y BN PYiN ;‘_A}A\ Al A_AJM\ wJA_'m Gl
Ul ool nals d 0 A0S 8 Lt jlaa s LeiuaaY
(il Arala Vg ) ) e Al g A gy 3 2 ptal)
AVoa Yy

kil
YAe

Zliily dally Al atiall ol ol alll Gy ol
oasadill (e (b ymall GSaill 5 ¢ )2l 5 Ad el
(alaall 5 amliall 5 BHLEY 28 jae JUA 3801
LB Ad jaa s b pmall e 6 iy Hlail
Sl g Alall el el aiaddll oy il
o el ol bl aa Y Aing il jlaa
Jaadll (38a5 5 deanadl (Grani 8 alguY) s Allaa
Lelady Al @l jlandl anl ey ¢ oalall Allna b
10 Gah a4 gume (558 Of Jlaall 12
Garly JSiY) e ar el 8 J oSl Slaiey)
a8 6 of el (8 1D)Lie 5 o el
Jsmand) 5 4 paall oyl g L)y LIES) e
g Il iiliaa) W jalae e Ledde
¢ Ol 5 @ 1Y) 5 Bodadll g Jalaill g gl sl

Ll 5 Aaall o glall agd 5
< plaall (e g il Gl a1 (Viadid e jas
@R Ay Gu il Ly uae daddy (Blaial)
M Al 0S5 Gl laall (e Jiis (g lie) & 58
Sl gl (e Al iadia a2 il A S goac
el ol el al ddha gl Lol ) <l )
Lealdati 3 b ylandl o) il 8L o s g 8 AR
b yiagle slig il A gume Ak
Gy Le JS (o 5S35 dadlll @l Hlaad)
el (e Alige sad G Al A guac dgmdly
A 3V o) a5 gl HLSEYI g aanl b
Oladl) (Ade Hll 5 cdanll palaall y calgally
igal) yat s olad) (s €5 LY
A Ny gty Al o ai A )l

gl Jal gl (pasad

FA Ua el g e ca gl de daea gl O




Al snsall Jan e Bl Al Gl
)yl o1 3 ¢ Jaall il e Faaad )
i joal) i e Joalall cJeai¥) e 3l
M) oLy car il e 5,08l (il 3 g 4
«B1AY) aa g (B Gania Jeard) (Sl
sl e 53l 5 (gl ¢y gusil) o Jaylaail
Coda g 3 e dndala gl G plaall e g sl 1
@l sl dagiig sl i ehady
RS Lty aelall aeladll o 8 AL ala)
psede ) sebs (A coal Al Aalamyl il ) glaill
Al Al il aalS Al A aalal)
Claatl AatulS & el ) A jeall SLaBy
A laia Y 5 Al dail
rhliad daala Ao oil) A N A0S g Al 5 pda3 ¥
s gal) -
e 2 el Lgad say Baaall Ll ged joai
S Al il adla Leday 5 2 (I sall (5l
Al ot LaS 5L Adlates damas y g B jasall o)
Amdall Ll 555 e jaliasy Lled dadlay Aol
@M sl Aaal (aSay Las cdpalpall s e liall
& oAl g gull Tl Jalsen daslall 4eai O (S
aallaty Lo g Adhaial) o8 8 daplall g L0la@Y) 3 ) gal)
(B5s a2AT B Joale Al g dige ol S dlae) e el
patill Biail 4y puaall A sall 495 ) pe (LT g Janll
RPN
A 435 -
Gl gl 8 Labuery dpe il 4y 3l A4S e
LIS (s B8 ga e A 55 ) el el
Meadizall 93 laliall
EOSEUIWEE

o (iS5 ada Kunns o sy e i) g )

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

e Jsaanll Mall adail) G 5 Lgaiins
3ol 5 Ay slhaall de ol Lglla 5 s sladll
4 S) gl Jizail o) 5my ol gall ¢ 4 30U
A aad o i sl Gl sl g &l s Jadll
A saac 538 1l laall ol ey a5 5SS
Jali e lelall ol oSl Jlat) e yail
LS i g A8 jadll 5410 e jladl g ) pdl)
5 Lganaii g b paal) aans bl ae Jaladll
il gl alasi ol (L i) L gl la s
sl 5 Gl ulld ka8 s 1 i€l
Claalall o algall elaf 5 el ) 2ol 8 Janll

A
Aol s dasi 5 1 (VAga0 ) ¢l o

dashio oliy (8w paill A sumae )0 aoy
=il Jall Gl el DA (e Jlae Y 301
e 5,08 JMA e @ty yall Jaall acally
Blaladdl g d s Haal) 5yl Aall g m yall Lain
) Leisad s Banaadl 48 el 0 53 e 3 508l
(= Adl) ol i) a8 g Apalatl Glatia
228 g ¢Sy suiill 53101 5 antaill g Jay Jasil)
bt (Al g Cladll ey Jay y ) sl Hlaal)
el o gall SIS 5 il Ay IS Adaiil

gy e La s A sall 5l taad Jula 55 -
S o (e Al Al Ho e Sl Sl il jlaad)
Ay M3l A )Y A el A Al YAyl
G-l Aadla s Jlae V)AL (3 gudiia i iiaala
YAGa Yo (LY das )
TV G Bl g e el de dres Ol -
-kl Q)]
- Veronika Bikse&et.al: "The Transformation of
Traditional Universities into Entrepreneurial
Universities to Ensure Sustainable Higher
Education", Journal of Teacher Education for
Sustainability, Vol 18, No2, 2016, p p 101-107.

- Mohamed Imam Salem:"Higher Education as
Pathway to Entrepreneurship”, International
Business and Economics Rsearch Journal, Vol
13, No2, 2014, p p 289-294.

YAR



Jullg i aas gy i[5

(Sl SLaBY) -
sl Sle Y Bl & piladl -
Al A i) -
A gall 4 il -

¥l (A Galalall calall g gl (5 sisall 08 ) m
ol 5l S Y g Ail) g ) 55
@A DoY) s A sall A il )
sl 5 Aqpalall ClaladWl agdy jad s la e
) sl A (e L1 g 65 5 aalaal)
A0S Lo it ) Llel) il

*

& gadl g Lal) bl Al Jlaa B

c\)ﬂiﬂ\)).\mu\écd}m;ﬂuzﬂau‘ déAi:\ L]
Al Gaadd OVl 8

R/

%

Y lae (8 dpluall s dadall gl 6 jn) m
AL Aatiaal) liasaddl)
rdinl) dpalip aaiaall dard Jlaa (2 <
Clingll A 1SN Jae VLo (85 ) sdiall olay]
Apadell s a5 i) g ¢y setll 5 dilia
Aallas 4] gall g Ay pall 5 4y aal) A4
A ik Tueaadil) Lloadl
o A laall 5 Sl (ganty gk o8 ale )
Al Aena] S Jee ¥ las
Dliiall g de sl OYLaLll (8 Guaadidl dlac) =
Aselaia ) dpatil) gral s Lgallati Al 5 L)
Gl (g phill JURY) e (e elgBY) 2y
e g doads I Gl laall Ui je (el 531
chalgas dsala Ao il Ay Al 4K J ga dale 3 500
gl JBY) Gl Gl led Sl oy
ok o - N

gy Ao cigdell ) el K Qg JUNEN | g SO
s Al 9 A1l

O .AL,."\'\\} O AV 1l g ala r;\

ol LA e LT s 55 (i
B shaia dgul 50

A sai s aainall Aadal A lad AS )L e (3gin
Asl

bl ALE dale &gan 6l a)

AN Calaaf -3

sAa) iuy) cilay

b oLd ol 4K cliia g Sle Jualisale)
Agalail) Aleall

Jalrall 5 il Haall g L pall Cle B heads g 3
By Aaall Lpaglail) Jilos iy il

= (oY s Sy Claldll) olaY) 5eliS ad
el aguiglaa s At oL e
oY

2 paiill (3 3 da g alatill g laill lee yy g dad
Aol painuall oy siill 5 e)aY) dxglial alas ol )
Agaglal

LA alasll SO i gt 3l )

(il el Al Al ) il g gl ) s
Gilaliial g (35 Lay el lal jall 5 (s 5 ) IS
Gl ritall 5 aalBY) g daall el (3 5
Agallall

el Cuadl ol ga g il gol g ol yy 5L
Aoalall i) Adadll 5 (54T 4 finy lalad auin g
Abaad) dpallad) clalasVi

3K (g sl 5 5 A pmaionall AS el S
L A

palal) Jlaa A

i ardeidll Jal jal o gl aleall Jaali5 alac)
Yl (A A0l e Caliday oaalall

L_AS“ &_h.u\Aj‘ ?j“ J\J&:J -

R/
%*

YAV



La i 5 caad ) Aids gl cl jlaadl ) 55l aal U
ol 3 guac (il
IS anm Lo a5 a1l A dll il jlanl) aaf ol
L pame ool gl Ldlasll 153 e g 58
Lol
e gAY IR e Al dlae) ot ad g
Asigall @l jlaall el gl g il all
Gl die e Aled) ciida
1andail) U Lald) gl g AN il gl
AL ok oL @il graall (g Adall) cigal g
sl gral) 038 adf (e S 9 A gidal)
U sS dadla Casen dsvall danall Cag yl )
AL G il s slime | amy Jlail Y
FIRT SISV PEPNPITPIN P IO (S R PUNP I g
AN P REPVON SPRPIRRRR.
e Al o) 580 (a8l slasall CBlS g i g5 axe €
g U Aaiaddl dyie 3l Aaliall Cus
Oma il gl oda Aol Liald) culgla oy
DA
Al el yulatl) 8Ky e laa) aclall gal )
R HEN PSP IR
s ey e bl Jaal il CLAES aladil Y
Microsoft Teams, :Jie (il 4 sliac]
Zoom, Google Duo.
£ L e g AL 2 oo

AU il alt e L Lo

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

M L i g caad sl ida ) G lasdl o) 530 a8l )
Arala Ao il A i) A0S Gy il A slime]
Al
IS e La il sl Ae ) & jlasll sl Y
L elaef gal Ldpda Il ) laadl o) 53l (e g 5
Ales dadla Ao ol A il A4S i)
: Al g el qacizne
ouuail) i el Ciall aaina (e
chalped dnala Ao il Ay il ALK 40 slaall Al
Apalel) AdY) i aasae I Jgaall mam gy
Ll dnala-doe il 4y il 4 Ailiany 188 5 4RI
ARARFA RS AR IS AP

(V) Js>
Gl aaina

Aiagll g il ASa sliaci aae
45 glaal)

il

YY Y sl

YA el ALY

¥4 Al Ay
Y s ey
& il 5 3 0 i o shal

Yo gl gy

RYJW [ B 5L [\ [ TS X P
ileatar o Al e Al Lo o aindll
A0 5 O3S A0 e (10)) swad g aal sy
o oilaal) oLl (33 5k (e 900 ¢+ Ay (gl A glas
A JAda

e 31al

109 Cdligan (o Ad 9Sa A gida Al Adalyl) e

YAA




Jullg i aas gy i[5

Gllaall Leaa analig) 4o o 635 ) jlaa

(Al 5 Al

Afinad) il jlaad) Lna (paciafig) Ay il s

(k)

Lgle S all i laad) (e g1 530 038 JLIS) g
A ClanSUd A Al Jada

15 AN eaal) 8 Jiledl el skl
Ao gac Ol jlga (5 sime gL )l iy
L aaled miie o AT aalalliy (S ¢yl
A S el e

GAlaadall cpo il il 53 854 a o gl )
3 kbl Gl g LI (a5 gl Lgasany
A

D) aay o 8 prall Sl 5 48 paall oS

A gleal) Aangll
2 oudill s gme (e & glhaall algall 2aad
Al cd )

BJJH‘;.A.@JLAAGAE}\}@)S}SJ\Y:M‘

B doa ) S5 Ol jlgal A glaall
L.,Su‘ ) (Jrandl (8 guw 4 aliag Lﬁu‘ ‘;A:\Lﬂ\
gl s puoadl A e o (i

) el 48) jlea 324 ) A5 gladll
o M) e Al 5 Al a4 il
MJW‘)J_\S\“:\AJ_A'AQ&M‘BJJP
Blet L 5im Ay g Bl i)
gﬁ)—‘ﬂ‘e&@}eﬂ—.ﬁﬂb“—’bl—.&y‘@@ﬁ

YAQ

¢

o)

)

1,555 1) Acilogdl oyl 150 @l - Jg¥1 yed)
dyll| At g ($d

el A eliae | g sadl 138 J 5l

O Al gl il jlaadl g1 5 aal e &5 glaall Al

sl A guae (ool e il 58 Canl sll-aa Hlaidea

A4 sl culS 5 cdalpes dasla due il 4 il 408

Nl saill e Al
M) Joa
duigd) Dyl 190 ol Joo diad! 3y gyl

e
4l e Dl laa

A ) Dl las

A0al8 ¢l Hlaa

i Gl las

ToaalSI @l laa

Ay &l Hlaa
A lge Dl
A ) 5SS Gl las
PRI

D> L| ||| €| <«<| —|P

—_
-

A ) Hlaa
Al S las
zed Al glaay ial) cudld g1 5391 020 Jilaty g

—
—

-
-

&\ﬁim&\ﬁismdﬁjﬁsgjﬁzqﬁjl&\)ﬁ\ 0l
Ea e Aiiall o) 58l ol a3 ) 0 ) laal)
o sl o) LA xa 3895 jlaall & o3 () ganian
Ligall @l jlandl o) il aal Gapaliy Baldl culd 44le
g Al A0S, oy A slime 3l 5 )
b 3 a1 Aamed 8 Ll sad ndla i il
- s
Gl Lgaa (amialis) i e Gl laa )
(3_}.4_4.:1531\
Al all Leas Ganalig) 4 add &l jlaa Y
(Aalaal sl 5 Al 5 Al

A )0 &) jlas Y




RO pYe ¥

are sl 8l cilel yall g S sl Ja Y

gk el A
igal sa2ic gs)u\j gjus:y‘ Y g e gagdl 4

<l

sl @l e (A gyl

el

o) Aalall L) alasiiu
aﬂ_u;uﬂ\ c\_.u:‘\ﬂ c\dc‘! [EENEN é)_in J\Jﬁg\ .

Al ol Jala deaal) 5 dianll 5 4 Y

Andladl

A 1S lioinall a5 85 el

A lay) Sl eal) 8 g alal) laad

o2 s 5 JaphadlS Ay il

A Y allaall 8 a5 Y alads

Arliall 5 448 ) 4z i) 5 JLai¥IS sy i)

RERTENTRL

SN EEMSWE R E P

el

3)&@&}@\@#@2&)@\
Al ally Agalel) il 1 e Gl 5Y)

285 il A palall ol yaipeall y ol 52l ymn

‘f\)_ﬂ\ )ﬁ‘,_kﬂ Aalall LSl o QJ\_’;'J\_

il Ainal) 5 dpandadl

ol Cilaal aa 8 daalisdll

Al

AR

VY

VY

¢

Vo

' 1

ARY%

YA

14

Al

AR
Yy

Yy

Y¢

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

e Jod (53 (e ULl clpadis CDEA) A
yaa dlial 655 dpadld g 35 5 (ally
Adsbaall L) guimc 5 G paill A guiae (53
lralall (o Jsall 5 iy 5 Aadd) o sladll 9
slazmel e 0 paiall (o (o ydll pams M)
Dby U yme 45 glaall Ll 5 gyl da
i elimel @) a8 3 i gaiddgallaag Ve
Lalaie Cilam g 50 5 40 glad) Alingll 5y yail)
el g
RS- WP QIS PSS FINE PV i [RYE T
i i (S el ) Syl gl (ot ) S
iy
el A clime g ) enall 138 J 5l
den s (e Sl Gl lanll aal e 4 slaall Al
g5l (e g 53 S (anin L il 5 conl gllan s
A Gu il A sae ot ddila fll @l jlaad)
Clla) papali S 5 calyed dadla de ill 4y )
r AU i) e Ll ol
el COS Bl A 0ls e Jsds aias )
Axalall 5 408l 5 andlly 40
Clralall ae 4l 8 ldlE) ade 84S LA Y
Al A Al el ) aaat Jadi 3 yadiall
B 5 AT gl Gkt
B3l 5y el Y
ainall A dadl) Hlalia¥l A li ) el g
s

de site ol aladiuly il e 5 50l o

i al) e ¢y sboad LB 5 S 55 S
s 3all 50all Gy Loy (5 3 Y)

A3l Claldia¥) Jolats agaad e 3 )il 1

Sl daia g o1l JNA (e 45D 3 5 dnsil

Ya.




Jullg i aas gy i[5

Ly ol g -kl HLLYL 2 ) 5 Lae LB
Al g el jlaadl sl J s 4g s OIS e Al
Gl plaadl ) ol 5 Led A Il (ailaadll 5 il 5
PRI N FOPRRVE NI E WS T E PR
eliac ae COLLEA) &iLE (e Canll 4a jo Lo ¢ ua
Aah gl Gl laall cle geae Jsa gl A i
s cat phaidga s e Gl L sudand 4 U
Gl a gdud ) Hslasdwad Jea &yl
Gl slaall dpad B Al jlaall (duaiaddl) 408 pmall
@l ylaall e o) Sl e Al il
Azl
Gl laadl (e 7 B ) gl g g (1S
A Al A gl A eliac Y 3 DU dndids )
e il gl 38 () i 5 edalad dndls e il
AU Al aalial)
il pecill 3y il il o
T8l il Cara @
A il Hilas o
) sl 25 ki o
o) ) peaill 24 die 428 glal) Cilpaaill @
340 2ie Aad il Cibaadll dgal sal Cila jiia @
g sl
As ysadimag bl 0 e
i Sl 3] Lot s L Lk
¢ Siall | guail! 4, Sil) cilitiaial) oY i
Al Gl plaall 5B ) sl a2 & ()
A ) A (g il A elimef 8 L Jdl 55 a1
L) 5 480 g-die 0y gy Lo ¥ dalsed dnals Ao il
1AS 5 ey ylaill Al s A (e Aaliia 5 ) gy
ot e 5 i ilasall Al jall s I3 s
tb Lad 7 il ) guaill 4y S8l lallaial)

Yay

Adaall juladl) 385 malall Jandl 33 92 (a3 YO
Agalal) Adladl) 5 dpusns 5all 5 a8l dpallall

AN 3 5l g il lilae ape i YT

L sy ae S S ade Sl YY
e anail ¢ Jlac ¥ Clabiin g Aaall aainll
oAl Al all o Saatiall MUl A )

Aol (58l JadYl ya ydll e Evadl YA
Axalall 5 408l 5 andll 4pallall 5 Alaal)

3acld bt 8 agud Al Glabad) aia g Y4
ae Gy 515 (5 3l Jall () (g0 A e
AalaBY) g de laia ) Al clilhia

Lpaledl Cla) 8 JSEN) skl e 508 Y
Al 5 aall dsalel) yleall G35

i pume il g e s algas ol 5ol A8 e 7Y
Ao 5 AaaaSY) )

S5 (L SY) Janll 83 5 jlne 48 paa Y'Y
galal) andll Jals

e dalail g3 oyl g saldll el Hlai A & jaa YV
Jal se 5 LIS i g 50 a5 Ll lgas
Lealas

oLl aail) s Y¢

AnladY) sl (3 )k alaaiu Yo

A )Y il el & s Y alasial Y

pllll Dlad & (B9t 8 s YD aladt o) YV
Adliaal) ath ) e Sle Vs

&3 3l e Jal gill 8 s YD alads ) YA
il sl

Ofialll 5 Gl a3le ) 6 s iy alasil ¥4
A 3 Rl (8 gl LA il andlly
il Lalal)

ZAG ypadd) : AL !




bl drala Leia s 4y juaall Claaladl agis 4
Lenal pp gl 3ala &Y glas lall cud gl
Dbaa e o SUl OUA e gila S Guaa
e Laoldie W 1 e L1 g (L gad 32 o all
el (a il s
300 Jalae aal aal dids ol il jlasdl Jaae ey )
e ey e Jall samall 84 5500 5 ) sl
e il A gl el Canyal uluY)
Ligall dpatill LD LAY 2 gl il ol
Lol A eliacy
28 Aga e sie 3855 s An il 555 3 ) )
Lpmaladl Al DA e Apraladl il 3ally
o el il s I aladl) ae 58 iadl)
el SY) alail) Claaing el 5 3laY)
7Rl el i ;L
(e de sane paaT ) = sl ) geaill Cargy
i elact 8 La 8l g5 caal ol ddda ) G laadl
S il 5 edalsed anala Ao gl Ay i) A0S, (g i)
A e Gl pady lial e apai LA (1
1S5 ol dmala A gall Ay il A4Sy jall
eliac] (gal il jadll el 4l 4o DU el arana
Aled daals dae il Ay il 4 Gy il e
g AR gl ) glaa ;IS
Osae dwed ez el ) saatl) e Sy
X o)
48 e il lan s Y1 gaall LY
) e U il 48 paally (las ) a4
o) 53l ALl G pa il i same LgSliay o ony
Dsaall i Jaidy 5 A pall L) 5 Cuandly Alaiall
sl Lo Ll (g0 el et jlaal) e S e

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

AES 6 ) aalail) 4s) i dalle Claat s

Ao i) g Al gall :L-Qj).ji Cp—a c?ll._.d\ Jgo
Claslal) gl

c;ﬁ‘)}ﬁu-“e-@u‘\—ﬂ-x:‘-ﬁﬂ;ﬂéj\ d)_.a‘;H ?"G""
Ay i) AU A Hl) daalad)l Cailla g o ghat
REPRENPREN )

O JLEYL Claalally G el s gliac
Aied g el jlaadl Maas 3y ) il
Oyl gl e all yal sl (e e iK1

ol ) el Jaid

Jia) 8 G Lpaaly o ead) g il alaial

s o uadl Gladally Caill gl (o slady (e
08 e Al cdbaadl) il 5 el

ALl &l i) 8 Claalal) agdais
1) g (il s eliac] ¢l ja8 das i)
Sl anleill kil dlaall Cile g il aal e

Aaie Y 33 sall julaa Guiath 2 el JLaia¥l |

oll GL1Y Sy ey yadll laalall
Avallad) Glis gl e dlaie W) e J seasll
climc| (s ol jad g o jlas (5 sinee Cania
il (5 e e i3 Las G paill e
o 55m el LAY (i (5 e
e il A Al IS il i slme] dala
Al Ol jlaall A ) bl 4xala
A sl il g A dl) 5 4y Haill 5 4y anaadll
O )5Sl agilal (5 giuna a8 ) tagaal Aol )l
o agmanadd OYlas 8 Glhaadl) 48 g0

oamad’ S

Yay



Jullg i aas gy i[5

Dl @l jlee A glay) -

U aigals g ad adl pa Al asliaDla 3 gas o) Y -

RESTPC

o) ae sl

N5 AN elac ) i Ll e sl

Jals celaall Jaall s Jasll 318 7 5 0 alaiaY) - s
il

Ol 5 e D 3 ae Aplag) il 8De 443 g
emdtly 3Rl

Lene Juabaty A ol Y pses jeldia ol sial -
ndll JAla

dg i )l G gaall ¥
O Ol A gudae ASTie La lgn 2aiy
Sl laall elal Ao atmd culaladl g &l jlea s <o jlaa
S eyl 138 Jaiiy g e dad siall digal
rok Lo Lemal (e dad il jlanll (1
onlls Ay il )yl ghaiy Capa g ]
Abiadl 5 4y giall Al 5 Al Hall abadl) o) -0
Lo sk g il
ol iy By 2 m B Rabld) ¢
Al Alaal) prwdaglia el AN 2o
el Al
s N ) s B AS L
AL88a 5 sl Asalall i) e Gl 81 -
AL andlly el Glils pas -
6 ) A alall ol yaipeall 5yl 52l paian
Aadal) a5 Jal
a5l g el Ayl LSl pa (ysladll L
el B ¢ el

ol Gl iy 8 daalisal) -5

Yar

A pme gy e olgay ol Adjaa ]
A laY) 5 Al SY) (g il

SV 5 (el SY) Jaadl 83 o jlne 48 jaa -0
ealall andll Jals

Aaalad) s KN andl) Calaal 48 j2a -z

a5 30 5 ansdl) Alis 5 38 a2

psdaill g Jaall Ja dad g Ciliasil il A8 jaa s
Azalall g A4Sl 5 anally

dala (g IV 5 el SV Jeandl ol 48 12 -
REPIEN| PRENIN| PP

Al 5 sl Apeplaiil) A AU g oy Gll 4 b jaa - )
Axalall

03l @Y
Axalall

Go—hgd malall 5 oYl OIS G d 8 e -5
Leiga 5
e lalail g3 oyl gsaldll il Hlai A8 jaa -
Jal 525 LIS i Aga) 5o bl 5 Ll s
Lealas
Lpadld @l a1 A jeaal) Y
Apeaddy (laiall i jlandl e g il 3 a s
e sl 1an daidy gty Gu yadll A guiac
ok b Lt e dad el lasd) (e S
el aml) Jaws
Ay 5Sal Gk plasil
pre g QLA g dile) yall g CAC Ll s 2
osaY)
Zlan izl -
gl se die SELully eV o) 315 6 5]l o
<l




Ao sl Sl il Cala 55 85 jleal) -
Aoy il deal) 8y sl Jas
sl g Jadad S Ay il
g ) 5 2 1Y) Cllaall b i iy sl L
Al 2 ) a5l 5 JLaiVIS
Aoy Dl b Y skt -
PR T DRI VR R JENR Y] JRRE IR e
Adbiaal) 4tk e el
PSP R R FENEY- IR ICIN BN
ondlly pfialdl
oinll s OO We ) 8 s Yl Madial o
Al ) Rall (B gl LA il audlly
il sl
Lol @i soualdl) jgaall 0
smae 50 ae g Ayl Gl laadl L 5
G Jae Y1 82y ) Aa shaia oLy 8 (g p2 il A
ol Jaall a3 5 o il Sl Gl el I3
O Jad el laadl e Sl e ) saall 1 ey
(b b Laa
oplad) 385 aaladl sl B 5 Bind -
il s S sall 5 o2 B A Qallall s A el

Agalal)

A A ] 5 a8 Slles aie i

aeainall Gl yamy aa GAS) HG e 8 dealual) 2
Al ) i a8 ¢ Jlac V) ilaliia g Aadll
ZOSIL Al el 4 Saaial) UL

A dll) 5 ganl JoadY) a ydll e Euadl s
Analall 5 0l 5 andll dpallall 5 dglaal)

sacls Hds 8 g wi i) bl iy
e Gty (5315 (5 n8l) Jall Gl (e Aoy e
ApalamY 5 due laia Y Al il

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

Cilaal Bail Al Ay ) a8 datlisall e
ol
sl 8 dpaled) LY aladial -
Lyl elae Yl el oaaa 5, ke LSl
Al 5 aadl) Jala dpanddl g diaall 5 4 )aY)
REPEN |t
e slaall 5 bl e Jsmmall 2l
oaadilly A8l i3 saaaidl 5 Aiaall
pBie S Lehlas s Ll pen -
A B 5 5 40 d skl (aldl g
= S5 e el e 3 Sl L
ozl
]l 8 Ggans ) Jaad) e by o) 3V -1
Lon ol il laa sl l gaall Lt
<l 5091 pe Jalrll e 5508 Lgy aaaiy
A e Lgdding A Aaal) A o) il gl
Leldaty il sheall e Jpmanll Sl oy all
3y sy algall ¢1aY A 32U 3oLl 5 4 gllaall e jully
&l laall e K e gadd) 138 ey g ¢ Jaadl
b Lo Leaal e Jad
SV Jaall 8 i iyl cada i e 5 el ]
ey )Y
3 gy 5 Glme ) aa Jealadll e 5 a8l o
daxdldy ) 5 pall
Ayl e glaal) pe Jalail) e 50 8
Leia Baldil
O g ALl Ao gia gall g das all 3l yall Lo
) Al A die Leduds g3
o A 85 (8 L il jlafind (e 3 28l -
LOfiald) g Ul 5 S ) aa Jucal sl
o A Sl Jil gl aladi il e 50 El

s

Ya¢




Jullg i aas gy i[5

i olme Lgialy a8 o)L 5) el
L8 dpn) i) o280 5S3 Of Ay i ¢yl
el i) 5 Cpaaiill

PERYEPUT R DS UE R WSEY:
i S ) 3l el A e sl
Ayl Jsma¥) 8 jlin WYl Le el 1y
Lo A el

O L e 5 Dy puil) g alaid) 5 A8dl) el s
K0 J a0 Asigad) il Aga gl € 555 5l
ATl 385 e i) (e Juanll s Aadlall
aine oLid (LS5 jlaall a8 (Baaisaga
BANIFEENRPPET:EN RN

i elaci by V800 alie jyua g
L Aganall g Al ] el Uadl) 38S, ol
G laallaalay g &l plaall 4 s ghio acay
Al

il Bl 5 ) 5 5y aaall bl
e laall e Al A igall Ayl Ja adl)
Ay il 4 el L& o 3K s

-

aSad ) il (e AL doa slate pias
L eliaeY dugall dpaiil) A IS 50 alatig

) haall e dalall il
o2l A elcac] @l ja 8 3 patl Jay dadsl)
o Ll Ugilen 5 00 35, am
i e ¥ ded) Al ilglee 9 ks

Lol

ALy o 8 per 10 pm Sl il gy

G pthaall A ads gl cnl jlaall Bda 1) 2 sassll
Leinati Al g G paill i slaclila i

PYEN

Yae

RR

Apalall Sla¥) (B LS ki) e 3l
Agallall  Jsal) dpalall el (38
gadall DS LGl A e Jola amy -
Axalall 5 08l 5 andlly Al
cilaalal) e dal 55 LBl 2de 348 )Lad)
Al Al Hall zeal ol aaas Ja i 3 aiall
By (Al el s
Bkl 5 D) L
—ainall Adadll Clalia W A li ) il -6
sl
de gite cadluf aladi iy (aglaill e 5,08l dl
Gl gall aa (5 gloat SLELE) g SAS) )l Jaal
g 3all il (i) Lay 5 5AY)
Al clalia¥) dolad s agaas e 5 2l -
Gl dnm g o1 ) JMA (e 45kl 4l
O i Lo (385  Lifisall dnia g () il
ol yia
g Al ) gl 24T i) olay)
Anih dll @l jlaall = e ) gl a2 85 ()
Ao LIS (g il A sl 8 La dl 55 ol
e sl Al sdie 3 ) s AL Y Bled dadls A il
Ay ylail) Al 5l il JOA e aliid L) clalaie
ciilanall Al ) il gl Jladll JSA (e 1S
il A0 Y & Al o g L L
(s g el ) pal) ) slaes dalaial)
DA (e AN il 5 Calaal b kil sale) )
el Slalfal e 2o fya 3
paladl
e Al Al A et lad daatd e Y
Ll lasd)
Ll dilaa g 83080 g dnial g dpad) il a0 |

il laall el il e aed e K55 @l laal)




Aalaicedl) Aaiil) aae (3aadl 880 0l s23 Jee
elazme] el il e oy dad e il laall

Lol A

z\_ighcbbci$¢u5c_§)a_},g)ﬁ&\)}ah\ﬁ,

u.u‘)d.ﬂ\z\_:\:\% «;La..a.ci J\}j A..JAAI\‘S_‘.G ezl .

Solaall by sie 2 aa g Seall b gaiolas
SEaand . \} u.u;a)l_.ﬂ\ 4_..\)_\3\ U_l\ﬂ_;.d ) ‘5.5 (a.@.:IJ.J

_caﬁ_;d\ PUREG GALJ\

AV el G o rill A pme A g,

Ay ) 53 Ay S Y 13 s o) jals
Tasar (35 4l (5 ginne 20n 115008 dleny Laa

_Q\J\J_;ﬂ C.»'A\j

me s L 1 e 408 A ind iy 5.

Ac giial) 43 yadl)

B ouoxill A gume Sl AN ey e

tﬂjﬁj 6:\_}3_933\‘5 4_.3@\ &L}\JJ_'\S\_B Q\)A.\“Q_AS\
Al sall 5 dlaall

Al 3l e ALl Al o padl s

At Lyalall el Al ey
Gl plimay) Jalbs g Joaidl al ey jié g 5
Lilae s a1 LIS o e A galall el 5l

Lalle

Gl jlaa dpaii (o 50 Jadi g daalally il il

Aaalally Gyl A sliac
elcac dnl ol clalasy) s e Jaal)
ol A shie g AL (u padll
8_Sie alaal aua s IO (e A0S 5 dnalally
EIRER PGSR OV RN

N4

A\

AR

AR

Yy

Y¢

Yo

AR

Yv

YA

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

gl ¥l el piy almlla as ;W
Al A el 8 agad Al @l pdld) Jss g
i g5 A (e il s lie]
sUiyg Sl 5 g 1Dl dae )y dpusdiy A pelS

‘Q\J\A_;l\

Gl jlaal (e ilSy dna S Flia 0,

) leall gl yaaldl g (8 el dpaiil da DI

JJ\M‘B‘)‘Jyj‘}_LLjLL.ALSKAeL—ESGw;\_

) gl B0 (5 ginay £ L& YY) Car gy ¢35 )l
~ pgast A n oyl a1y s
Aulie L5 Al e panadi s Leihlasl o S

REIRN

C-‘J?\M}'éd)é_d_w\sﬂuc ﬁt—’.&@ﬁj

e aSall g a5 1) LeIMA (i analSY)
A 0l A cliac Y SV 6 1aY)
Gl pnill o S) gl jladl) Gl (5 gise ad

oanadill i dlalal)

Ol Ale 1A akiie oL e Jaall |

Clabiiay Lehay ) 5 o aiall 5 LSV laal

L sima g Gala agac g

8 EC PP R ENIPIEIEN [FEEN F IV STY SC P

O Aaliia¥) 5 SV 5 gl Cupa il
= ouoal A eliac Y 3a sl il palall
_)LA-\A—MA:"' Y t)_\s UA‘)A;Y\ Gl laa Arai

RENERE RN PR

O aianall AN alasll 288 850 Aall )

Janl g il ylaall A paril ¢ yasil) A cliac
Glaliay) ‘_r\l..g Lol adbaaas e
_E‘)AAL!UJ\

Y

'Y

V¢

Vo

1

ARY%

YA

yYan



Jullg i aas gy i[5

K (s s (e o) ) e (B8 (5SS
Al gl @l jlaall 73 s aidlae) dsaclill
pedl A e BAELY) IR (e Auald) 5 dalal)

el s B yudl

@wjﬂ\@}@c%@g_ﬂ\ﬁbh;ﬂ
o el i) Fail] Anlie A fiha zeal s s
.:\J::.})';‘\c:n & pa

il 5 A cilalsa)

el a4 LalSie iy oa el (e () oS
o)V A gl g ) land) 4d shian 5 <l lanll
L g i) adliy 84S Laall g agle &3 oSay

RO JRYE KRTKENA

L@_‘\l_wiji_,dﬁ\u\uiu:\_’d:\_uﬂ\bj)_m

Leati g La b 5 caad 1) Gl laadl G g Aalall
AL ) A pliac ] gal

A Sall da ghaiall Al g Cladae Jga (YT

Lol A eliac dagls ) <l laall

Al (5 sina e A dls il e pn

A all dads ) el laad) ey el A ey
el s Cilnall (e 58555 delaall
G it e pgi S Al &l ja

Sanll cullid gl 5 Aliisal) il 5l

CJﬁAﬂ ”mml:éﬁ.\buﬂd\ Glaadl) VALY

Jalaal) aafS i gals g il sl U kL

Cad eyl At o liae Y A gl Apauill A agdll

Yav

RRY

YA

Y4

&)

¢y

¢y

L cliacy dgds ) il jlaall e Y

Lol

A ) o)) sl Al pe A g 5uma Bas g £ L)

i Ailage Gl )3 o) pa) A g s (5

eliae] @) jlaad ddaill il gisall e i il

kll‘ .\15;\y\ \w\\\w\‘ L-‘“\ <‘5 ‘:L:JSSL.I wﬁ)ﬂ\ 3—:\;\%
sl Al il ¢ gum b agd A SO Ay il
Al

o aill Jaall (3 5 5 ARSI G ) 3 5a5

=3 L i i ol gl A ledll i al gl e
ool s dne g agaas Ul 5 Al
e 05 ALl Gy )23l i suand o slhadll

Aa JaSI

b&@uﬁm}:\”&)&)u&.}ﬁb&)eﬂ\}@d;

L plaad) Ay (Blats ol gai g Al

Syl sl L.,SJ.JO—“C):’,}—..‘-‘“KAH a—2t g

) Q U N ~a ):.s‘ 1] A ac \g_’:}” aal ““)LAAX\‘,
A8 5 agdl lga g agdlaag agdl ya LelDa
L

o2 Janiiiig co a1 A Lgle (3die ALalSia julas

=€ 5 Agan ) (3 a5 B s ddiay Sllladll
ey

uoal A eliac Y elainl¥l joall 3 3
pedll annd e guzac JS3 08 dpal A (e
A3k 31 ALy g sailiall

Al J AN Al jien e A iy s

AL daa\sY)

(Al 1Y) an) JalSiia allai guiay

¥4

)

Yy

Y

¥

Yo

A




el D ALK 8 4 L) diad e

e J sl 4K Bosia (o Bl Cria

s a5t ol ol Adda g1l plaall aal aaas

£1aY) ﬁ#iﬁf&jﬂ)ﬂ\@ eliac
EEMEN I

Baaina g A dgaa e g2y (A dnluall 4y 1)

sliac (salla i i ol o) dniada ol il jlaall

sl

e J32aS Al gl) ol jlaadl A shaiay ()l
UYL\ S PN I SV 1| I F DA A

REEBE

o liae oy JlaiV) ol o8 6 ) gl

Clala 8 Jery apend) S GASH Jay (g il
Alas

ua game Lgia ey Al dgigall il el

J i Wiiga 4inali (50 J g () g (2l
ils

3adaiall Al 5y ol g cl paill aae el

ple JSy SN Jals

G clalia ¥ g cilalaia) & paall GERY)

GVl 2021 (62790 Laa ¢yl eliac
sliaci ol La i i caal sl iyl gl <l jlaal)

Lol A

AR

VY

VY

V¢

Vo

' 1

ARY%

YA

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

dgal 5 O Ayl ilaalal) JA1s 4kt e 28 sl
rob Le et (e dad ccilanill e de gana

wg)ﬂ\ 3_\:& ;Ls.'a.ci L;AJ 3_.33\31 J}-‘Aﬁ ga\}.\
Agatill g oy Haill - lins

Banl s Ao )X saled o J seanl) lalgiie 440845
Sh

daaaly (ool A eliae gl o Sl alissl
A ) @l laal

(ﬁw)ﬂ\@cuciwojw\w .

O3aling ) Al Al )l 2o
e

il p)aall e gl Juil o 33U 1 pall o

BB T € ol (s S Adika )
Aashidl sda 3okl e B yall 30N

i eliae Y A dadl) claliaVh alatie V) aae
Agials gl) @l laadl 4 glaie (Gadai vie ()il
Al gl) ol jlaadl A slaiall 3 g dall 3kl
saoall il e saldll Baany (S

S 8 A paalSY) ALY (il Cixon
i gl ol plaadl aaas b aad gl il Jala
a1 G 2l A suae gl la i 5 caal Sl
PR

s el Al ) 8 a By a
(a8 Iy 20 a1 o Ll e ) ALK
ohidga s (e Wi caal sl ddala Sl il laad)
AL Gyl A plime]

Gl plandl apaat 8 A8 5 7 g gl LERY

i sLmef g2l la st coal gl Al gl

Lom

\

YaA



Jullg i aas gy i[5

o AL Do) Alagal) bl all S ) a5
gl ) Akl ik Il 2l jlaally 48 s
oda aldie] 5 Al 23l i pac Led)
oallna 5 AN oy ooy JS 48 i)
AR
CluiS) e 2RI G paill A sliae |
sl s i e IS5 @l laall ol
Sl Aagliil) Ly ) A sliae ] il ja8 Al
Glaaisae o claill éaalall gl gk
(o5 oz el 1 YA (e
JE Al @l laal) e e yatll Jgat caiad
Bading Blgd (Ao Janll 52 olgiia () 5a
BN

Dbt Y sl Gl A ebme ol 3l

...I,j}

Dnshi 38 5e 50 O ta DU Jysalll b 55
Lua gume JSashde el oo elaY)

Lo g By (il

Ol a0 e Alle A )y (e Jsuaad) 2o

Joaii w i dallod s a5y ¢a Ll
Aaalall ladati g laaed &l ga ) <l sall o2a
Ladlaic) A e &l jgallodha 5l ad ) o
il 3S pe addaan (G e (2 (o
Y
BRNUNOTIEN JPUDESU £ W P
Ll e Leall U jlai 13) daalall i) J s
atall S Ball Jay s 5l ) g a aa pa S I
sl 38 s Ugalaiy il gy 5501 5501
el
(5 simsall Alle Aplay) il 4 giomall Cafia 13
AL e Ay B 5 n s Jae Ui ¢y Soy

Lo dad glal) cilbaadll dga) gal cila e sliwilu

) ) gl 345
a8 il i aill i) ( yall SO e

@\Jﬂ\cﬂﬁcc —idal \)9..;4.\3"\..\_354.:' “"“J...'schj}J_;
;QJUXLS‘SU‘«LQM|

8948 inald Jixa @l yiu C.J,__A.\S ¢ oalll
L sme ool la i g caal sl Aada gl <l laal)

Lo
Cpe—ndl A @agll Gl Hla 2l A8 8 ne oy wilS
NS EID)

Cllaall e de gana A5 Al @l jlan
sliac) JS 5l W i 55 Camy s gall dgila )
peilianadt (AR, AL a2l A s
Ay
Allaall e de gana (a5 dald Gl s -0
de gana JS (sl L s aal gl diha )
G A G pa il A elmef s
(el <Y aasill 5 el ol
il jall il Jalas e pl lasaat oy
Gl e O 9S8 AL Dl Al

4.. WA gac \ aw\“‘ G‘ ';\.: 4.. 3,5\} 4’ 3;:5

-

Lol
e (pae il Sa daindia 4y Ldiu) AaT 3 sl

CHre s (o) JSB 40IKD 8 6 ol (e dane
4 ghias debua dolee o il )Y Ltaga (585
sliact ol la i g8 Caal sl il gl) ol jlaally
FERPEL

Al 4 0o Olras (o0 s 50 Sy (e Y)
BLEY 5 Dliiia Lelae ddad g 45l s3a Calaalg
AN 3 1) pe sy B 50 e 401 e
AL ApalSY LY

R

Y44



- A LIS (0T cdg g A Alaal) (Al e
Y OVA o saad dadla

Gl et Dle s3a" s ) e dren Gla)
L s sl Ja g Lgs Amalny il Aia eliac|
D) A8 paall ) lallata o g
- Al S VA g oy Al Aldaa (e
YOVA Goaldl a3V daala

et Jo 7 s B2 anagd )y s B s
Aaa " ralall Gl (ol Ay Haill i)
Lada cip ddoeldiay) g Ailoudy) a gtal)
XY i el ol e saals

lalaiyiM dadl sl oo 3 vasll 2 s gy S
3al8Y) AplSa) 5 malad) anlaill g 535 8 Apaal)
O A A Al Ao ¢ 5 ma B g
YOV T Y daada VYV

3ol cquad) Glad ¢ ) slaia () desa cpall Jlaa |

Yoo lad e jaba Hla (L)

A Gl 2 ) gall 3 asaa rilaall Cis
A28V Gl Ll Aa ccplalall (g5
clime| ) gal g LS+ 5 stan el (o Al
105 Al o dnalag e ol iy (o 30 i
248 L) A0 Ala PLLIAT Ly B
(agh el Ll daala (Y (VY za cAyilagl)
YT gl

Qllaall " rsrall &) oo s la
i s gt (5 5yl ooV (a8 Agis )
A "GV 3 L8 a5 L) il s
O ol Azl (3 ) gidida pmi o) ) 9iSa
YOIV dsaoy!

8 mall (383 8 p21) A slime Y Ayl

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

ol i lime Y A jigal) A penill 4K
pladi iy (5 A laalally s daalally 5 AN,
3aa oS ALK Liaaie) Ll ) jlaal) 48 ghae
S e piizan € o ald alds o)) Al

Adlal) eaal)

da yiia clad o g &gy sl

b A e 5 g

ool A cliac Y Auigal) dpaiill oy addll

e o185l Bles el Zue 5l s 00 LS,
EFRER RN

Lyl Sl G yail) A eliacf gl L il 58

e A il

A i) ALISH (g i) Jlall (el A il

Asila Sl

eliac] Q\Jﬁ@d)ﬁf c\didﬂuﬂk&kﬂ\ .

Al i jan)

B

a5

Al a2 18!

G len 858 g2 1 yall il e (G daal]
S 8 o) i ol Adadll) e Jlasy)
Akl Hhidea 5 e aralll dxalag o slall
YA (B giiia jmi piiciale Al
el jlain ) 8 Ay pall ApapalSY) Ay i)

ARAR
e 3O A gl il jlaadl ra el e J
O b saal Analany Al SV ALY el )

Z_u\‘)d) WJJ_"\S\Z_‘\;\A ;1_..4:;\)_):43_@‘9

:‘jji

A



Jullg i aas gy i[5

c:‘»_)A:\L:)“ Q\J\AA_M d.,)b d:\c\.a_m\ 2aa) dana .

sl e i) 3 ) gall 513 o ad) (s iial)
Xy

L oY aldas & st ye I (4 dena,

Y10 caladll ¢ anl )l e dsa

A 5l 3 ) el el ) il all 5€ g

i jmall Saaina Gl 5 5,8 Ay Sl
Syl b ) adiae gad cilad s Aula

isigall el +5 3l las (i Jacdia

Lol 8 il A cliacf daiig alacy
dnaly ddaa "LadluY) 2 g (2 2ema ooy
b Lads Y (A g Al o plall Ak

Yo gl

Dshil alEiee gy 5 ey elg all Al

LB yiac Glillia ¢ g o8 3 il LIS
Y g dalall EGlagS algiaY) Adaa ¢"A8 el
Aaala-daly o sle g Al Ay pll 4K

Y b g 3l

e La il g d i gall 30" aaad SIS j g5

A ol Gl plaall gy sl g la )
Aslal) ylay) s s e ddakai Al
il Al ) e ilel) A )Y ASladlly
Gl Amala o Jlac W) AL (B ) gl

Yoy (oY) da Y

sl gl ) g alaATll" rgaeall ad8 A

asldall Ganyas il las gad (38 il Ayial slalS
e)ﬁ\é&néﬂjﬂﬁi)}éﬂ};ﬁb\éﬁ?\&ca}b
‘\V@AcW\@ﬂ‘wc"h&\M

_Y~\~ ‘Wumml;d‘&

PRSP PRI

AR%

YA

14

AR

Yy

Yy

c"(zt:gl,\ﬁl..u :L..mbd) Gy oSI A aalad Ayl
LS (d0s (Yma Al g Ay gy 53 il o Adaa
YNV (8 5l deala A yill

@3)&1&&@1&1&@3&}@&&

ce}.J’JX 2__9@.31531\ )\.J..J\ caﬁJ_a.'Zgﬂ AJ\J—AJ‘
YNy oaldl)

Gl Al iul 1 a3l Azl (&) e
=0 Oalelall S L) il laad) e La il
Aoy Alaal) "o sl A el G jleaddl
cOJJ‘Y\ Axala o e c/\G_A cdw\ﬂ SJ\A) gj
Yoy

u.ﬂ_\.c Ag_uel_&,}:\_&JmHﬂ\.\_p
AraaKY calalall A 5O il ¢l ) jlaslin
UQ.A «"C)_ﬁa gl 4\73)_.4.43\ Glaaaly
4.3)..4.«” Amaall c\'ot cVC.A c:h..‘g.uﬂ\ SJH}“
ARAK s@.«.da_d\w\q}!\)f\.uw\@}ﬂ
sl w b da g ald ) dase puailla e
Arana Y calalall A 53U il o)l jlaalit
UQ.A 4"C)J§A gl 2\73‘)_;44& Gladall
@_)..AAS\ Amaall c\'ot GVGA ‘Zg‘,,uﬂ\ SJ‘J}“
ARAK cW\bJ\J?\}L‘)&A\:\:\Jﬂ

3 ganadan 5 (g jiall mal ol oty Calal e

A A AU pa paill cullas" e 5L
o L Jlan 5 Lgisaa Ol ppadic b el
‘e:\_.asl\ml; ‘\& ‘\\G.A cwbaﬁxﬂ‘

YOy

R Bl i o lags i o WY

coala )l ddalal) sl A gra daaala e

1444

AR

AY

Y

N

\o

Y 1




Management and Institutional
Practice, OCED, 2012, P50.

. Veronika Bikse&et.al: "The
Transformation of Traditional
Universities into  Entrepreneurial
Universities to Ensure Sustainable
Higher Education”, Journal of
Teacher Education for
Sustainability, Vol 18, No2, 2016, p p
101-107.

. Mohamed  Imam  Salem:"Higher
Education as Pathway to
Entrepreneurship”, International
Business and Economics Rsearch
Journal, Vol 13, No2, 2014, p p 289-

294.

e slasl gt b 35 Carlditab ol ad)

1. J. Michael Spector and lleana De La

Teja.. Competencies for Online
Teaching, ERIC Digest, 2014, p15.

. Ahmad lzzoh Katawneh:"The impact

of Core Competencies in improving
the Organization commitment of
employees in Mutah University in
Jordan", International Journal of
Academic Research in Business and
Social Sciences, Vol4, No8, 2014, p
p376-377.

. Andraws, T.. "suggested educational

competencies for school teachers and
light of the global tendency towards a
knowledge economy”, International
Forum of teaching and studies, Vol
7, Issue 1, 2011.Fabrice Henard:
Approaches to Internationalisation

and their Implications Strategic




