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 مكدمة البحث:

يملهددالتعرعددكسلتيوفوددطلرددطلج دداقل  لليعددؿلتعحع دد

 مةلرفعرصحرعلتعرى طلبفعع ملوتعحع يمليكانلقفؾقتلع ىلظد لل

شريددعلملاددكمجملمكرددفلرفةددثلؾقشددةلجددعابحكفلوجصفولهددفللل

ب كقلو ى ةلوع رية،لويصعد لتعردكؾلمكحكدكوتلوقدفؾقلع دىلللللل

تعحؽي لوتلإبؿتعلرطلرريكلمنلتعرصفلاتل،وؼفجةلردىللد للل

شيدفللتعحدىل ظدؿذثلذداق لردطللللللتعحغيكتتلوتعحعالاتلتعحكناعا

تععر يدددةلتعحع يريدددةلمردددفلشعددد لشريدددعلتعدددن ملوتعر وىدددفتللل

تعحع يريةلجحكنىلتلاجصفهفتلتععؿيرةلعراتشكةلج كلتعحغييكتتل

وتعحعدالاتلتعحكناعاشيددةلومنكدفلجددؿعيملتعحع ديملتلاعكحكوةددىلللل

بصريددعلج كيتفجددملوتعددفعلعدداىلع يددملرددىلجؽ ددىلتيلمددفتللل

جداتركلتعكندىلتعحعحيدةلللللومنكفل لمدةلراقوةدفل،وقدؿلؾعدملـعدكللللل

تعىددددددكيعةلعؽددددددؿمفتلتلإةحكةددددددث،لوتةحلاددددددفقلتععفوددددددكفتل

تلإعكحكوةيددةلولكدداقلتعددن ملتعرع امفجيددةلتعصؿيددؿ لوج دداقلللل

شددككفتلتعرع امددفتلتعرع يددةلوتععفعريددةلووشدداؾلتيشكددم لللللل

تعفريددددةلتعحددددطلوددددك ثلتعحعفمدددد لمددددعلتعلاددددككةلتععنككاجيددددةللل

وتلاوددحرفؾ لمددنلؼددؿمفجكفل،وتعحددىلرددفنلعكددفلؾوقلرعددفىلرددىللللل

ج ددددايكلتوددددحؽؿتيلتعككمصيددددفتلتععؿيرددددة،لومنكددددفلتعددددن ملللل

تعؽكيك ،وتعلادددددددددددددككفتلتععةدددددددددددددكيةلتلاجددددددددددددد نفعية،لل

وتعؽاتقلميفتلتعصينية،لوغيكهدفلمدنلتعح كيتدفتلتيؼدكعللللل

تعحدددطلبفجدددثلجلادددك لظتددد لمعكريدددفلظدددؿيرفليىدددرىلتعدددفرف للللللل

ل(.426:ل0202)تعةدددددددتك ،لغدددددددفل ،لللتلاجددددددد نفعط

:ل0214(.ل)تيظردددك ،11:ل0202)تعكردددفمط،لظصدددفل ،ل

ل(ل20:ل0212(ل)تعررحط،ل02

ظيدلجعر ل ة رةلتعفرف لتلاجد نفعطلع دىلجغيدكلللل

ريريدددةلتععرددداقلع دددىلتعرع امدددفتلوتعحرفعددد لمعكدددفلبلادددك لللل

شدددفق ل،ومدددعلجتنيدددةل ظدددؿخلو رردددكلجكدددفممولردددطلظيفجندددفلللللل

تعلاؽةيةلوتعركنية،لوجىكملرطل نليكانلعؿعلتع مبلردطلل

تعرىحتك لجصفقبلمؽح رةلرطلإشكت لتيبعفخلوتعكعددلعدنللل

(،لومدنلمصدفلاتل ة ردةلللل121:ل0202فئقل)قضداتن،لتععت

تعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلتعحع دديمل جرحددةلتيةلادد ةلتيوفودديةلل

ردددطلتعحع ددديملمرددد لتعحةدددنيرلوجعؿيدددؿلتعدددؿقشفتلوجتدددؿيكللللل

تعاتشكددددفتلتعرنمعيددددةلوتؼحكددددفقتتلؾوقتتلتعرعفضددددكتتلللل

تعككيددددك ،لوتعح ددددايكلتعركنددددطلبفوددددحؽؿتيلجتنيددددفتلتعددددفرف لل

حع يريدددةللاظحيفشددددفتللتلاجددد نفعطتلوجكييدددرلتعكدددكتمسلتعللل

تع ددمبلمددنلتعكوضددةلإعددىلتعؿقتوددفتلتعع يددف،لومىددفعؿ لللللل

تع دددمبلبلادددك لعدددفيلع دددىلتعحتدددؿيلتعؿقتودددط.ل)مدددكقه،للللل

ل(Parthasarathy,2020,P5(ل)33:ل0202

(لإعددىلعددؿؾل0202وقددؿل شددفقتلؾقتوددةلتعؽيكددك ل)

مددنلج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلتعحددطليركددنلتوددحؽؿتمكفلل

كفلع ددددىلتعةددددات،لرددددطلتعحع دددديم،لمردددد لج كيتددددفتلتعحعدددد

وج كيتددفتلتيععددفب،لوجدديفغةل ؾت لتلاةىددفن،لوتعحؽ ددي للللل

وتلاجرحددة،لوتعاتقددعلتعرعددمل،لوتعاريدد لتعددفرط،لوقباجددفتلللللل

تعؿقؾشة،لوة ملتعحع ملتعفرية،لوج كيتفتلتية ردةلتعؽكيدك للل

وهددطلبددكتمسلظفوددابيةلجت ددؿلإشددكت تتلتعؽكددكت لرددطلظدد لللللل

تعرلادددفر لتعةدددعكة،لرردددفلجحريدددملهدددفعلتعدددن ملبددد نلشريدددعلللللل
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كتقتجكدددفللجتدددايلع دددىلتعرن دددقلوجىددديكلتيهدددؿتفلتععفمدددةللق

ل(62،لل0211)تععرك ،ل

(لع ددىل هريددةل0201و رددؿتلةحددفئسلؾقتوددةل)تععحدد ،

جتنيةلتعفرف لتلاج نفعطلرطلتععر يةلتعحع يرية،لوتعحعدؿيفتلل

تعحدطلجاتشددملتوددحؽؿتمكفلرددطلتعحع ديملمددنلوشكددةلة ددكل  كددةللل

قلـتجددملر يددةلتعحكبيددةلتيوفودديةلبؿوعددةلتعكايددث،لورددطلتعىدديفل

(لع دددىل نلجنريدددفلتعدددفرف لل0211 ردددؿتلؾقتودددةلؼ ردددفجطل)ل

تلاجدد نفعطلرددطلمكددفنلتععردد لودديعمللعددؿيلتعحعيددملعنددؿللل

تجؽددفـلتعتددكتقتتلوجعتيددقلةدداعلمددنلتعراضدداعيةلوج ددايكلل

إؾتق لتعر وىدددفتلتعحع يريدددة،لوردددىلإ دددفقلودددعىلتعرر كدددةللل

تععكبيةلتعىعاؾيةلعح ايكلتعحع يملعيةكطلتعحع ديملتعىدعاؾ للل

،ل0232ة ددملتعحع دديملرددطلؾوىلتععددفعملرددطللمددنلبددينل ر دد ل

ووؿلتعرصا لبينلمؽكشفتلتعحع يملومح  كدفتلوداقلتععرد لللل

وتلاوحررفقلرطلتعحع يملوجنفعةلجع يملمريدمل ؾعلـعدكلإعدىلللل

لكاقلجاشملقا ليىعىلعمقجتف لبكرف  لتعحع يملمنلؼدمىلل

جعىددددينل ؾت لتعتيددددفؾ لتعحع يريددددةلوتلإؾتقيددددةلرددددطلشريددددعلللللل

لكملهملتلاوفنلتعرع طلع ح ايك.تعر وىفتلتعحع يريةلية

ظيدددليىددكمل ؾت لتعتيددفؾتتلتعرؿقودديةلرددطلجعىددينلللل

تيؾت لتعر وىددطلمددنلؼددمىلتوددحؽؿتيلتيوددفعي لوتعنرددفـزللل

تعع ريدددةلتععؿيردددةلتلوتعحدددىلجركلدددنكملمدددنلتعتيدددفيلبددد ؾوتقهمللللل

تعرؽح رددة،لو ةددملمحددىلمددفلجدداردك تلتعتيددفؾ لتعصيددؿ لتعحددطلجتددايلل

 دديملوجاشيددملوققفبددةلللبفععر يددةلتلإؾتقيددةلمددنلجؽ ددي لوجنللل

عدداؾت لبلاددك لر رفدد ،لرددسنؤلـعددكلوددي ؾعلإعددىلجكي ددةلتع فعدد لللل

وتيودددحفـلوتععر يدددةلتعحؿقيىددديةلعحعتيدددقل هدددؿتفلتععر يدددةلللللل

تعحع يريةلبكرف  لعفعيةلظيدلتعتفئدؿلتعركدؿعلهدالتعدف ليحريدملللللل

بفعتؿق لع ىلتعحكيرلوتعحصؿيؿلوماتركةلتعحغييدكتتلبركوةدةللل

قلتعصؿيدددؿ ،لوتية ردددةللعفعيدددة،وجكحملبفعركدددفؾقتتلوتيركدددفلل

تععؿيرددةلعحعتيددقلتعنصددفضلوتعكتددف لوتعؿيرامددةتلوتلاوددحغمىلللل

تيمر لع ركصلوتعكعدلعنلتعركصلتعصؿيدؿ لتعحدطلج درنلللل

عكدددفلتعكتدددف لوجعتيدددقلتيهدددؿتفلتعحدددطلجةدددكالإعيكدددفلبلادددك لللل

(.)تعكددددكتل ،ل0212محدددداتلنلومنددددح مللل) بددددالعيلاددددة،للل

ل(.32:ل0212(.ل)تلاعاوط،322:ل0216

عتيفؾ لتعرؿقويةلرطلتعحكريدملع دىلللعفعكلي جىلؾوقلت

تعحؿقي لوتعح هي لوتعح ايكلتعركنطلعردؿقت لتعردؿتقنلردطلللل

إ فقلتعح هي لتعا نطتلظيدل ردؿتلتعك يدةلتعا نيدةلع حع ديمللللل

وتلإؾتق لتعحطلجملجلاكي كفلظؿيروفلع ىلهدؿرينلقئيىدينلهردف:لللل

جعىددينلةاعيددةلتعتدداعلتععفم ددة،لومىددفعؿ لتعرددؿتقنلع ددىللل

فعحركينلتلإؾتق لبدينلتععدفم ين،لللمىفعؿ لبع كملتعدكع لبدلل

وتعرلادددفقرةلمدددعلمدددؿقت لتعردددؿتقنلتعرىددد وعيةلردددطلقردددعلللل

معدددفييكلتلإةصدددفل،لوإؾتق لتعحعىدددينلتعرؿقودددط،لوجعىدددينللل

شاؾ لتعحع يملرطلتعرؿتقنلوماتركةلتعحعالاتلتعحكناعاشيةل

 ,Day & Sammonsتععؿيرددةلرددطلمصددفىلتعحع دديمل)للل

ل(.ل2016:17

عيددد للومدددنلؼدددمىلمدددفلودددكقليح دددطل نلركدددك لجرللللل

ج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلمؽح ددرلتعحؽةةددفتلللل

وتعع دددايل جدددكطل مدددكتولضدددكوقيفولوعددديهلتؼحيفقيدددفوليذدددكعللل

تلإيصددفبطلتعككيددكلرددطلج ددايكلتعؽددؿمفتللتعحع يريددةلوليددفؾ لللل

تلإةحفشيددةلوقرددعلتعكرددف  لعرؽح ددرلتعرصددفلاتلعددفعكليىددعىلللل

تعكعددلتععدفعىلعرعكردةلؾوقلقفئددؿتتلمدؿتقنلتعحع ديملتععددفيلللللل

فلتعع كيةلرطلج كيقل بعفؾلتعفرف لتلاجد نفعطللبرؿينةل بك

وتعحدىلوددافلجىدكملرددطلج دايكلتععر يددةلتعحع يريدةلوجعتيددقللللل

ل هؿتركفل.

 مشكلة البحث:

جدداعطلتعرر كددةلتععكبيددةلتعىددعاؾيةلتهحرفمددفلركيددكتللللللل

ع حع دديملوجىددعىلعح ددايكعلبكدد لتلإمكفةددفتلتعرحفظددةلوجىددعىل

علولتق لتعحع دديملعددؿعملشريددعلتعركددفؾقتتلوتعصكدداؾلعح ددايكلل

عياتشددملوليحاتردد لمددعللتعرحغيددكتتلتععفعريددةلومنكددفلشكدداؾللل

تعركرددملتعددا نطلع ح ددايكلتعركنددطلتعحع يرددطلبفعحعددفونلمددعللل

شدددكرةلمفيككوودددارثلعحتدددؿيملبدددكتمسلعدددؿعملؾمدددسلتعحتنيدددةلل

بددددفعحع يملوج ددددايكلمكددددفقتتلتعرع رددددينلوقددددفؾ لتعرددددؿتقنل

،وليددفؾ لررددف جكملبفوددحؽؿتيلتعحتنيددةلوتععردد لع ددىلج ددايكللللل

،لوـعدكلعراتركدةللل0232قريةلبرفليعتقلقؤيدةللمكفقتجكملتعك

 ظدددؿخلتجصفهدددفتلتعدددحع ملتعحدددطلمدددنلشددد ةكفلجغييدددكلمممدددطللل

تعردددؿتقنلوجركدددينلتعرع ردددينلوجصكيدددملتع دددمبللاعدددحم لل
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منةةلمكؿعطلتعرىدحتك لعحةدكطلمؿتقودنفلمحريدم لبح كيدقلللللل

تعحتنيددةلوجكددفؾىلتعؽكددكتتلمددعلمؽح ددرلؾوىلتععددفعمل.)ولتق لل

ل(.ل1661تعحع يم،

ـعكل رؿتلبع لتعؿقتوفتل نلهندفسللوبفعكغملمنل

تععؿيدددؿلمدددنلتعرلادددكمتلجاتشدددملعر يدددةلجاليدددرلج كيتدددفتل

تعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلتعحع دديملعفمددةلوتعتيددفؾ لتعرؿقودديةلل

(لتعحددطلجاجدد ثل0202ؼفجددةتلومنكددفلؾقتوددةلتعؽيكددك ل)

إعىل نلتمحمسلمع رفتلتعركظ دةلتعرفةايدةلعركدفقتتلتعدفرف للللل

ةلمنؽر ددة،لتلاجدد نفعطلبرعفر ددةلتعؽددكزلشددف تلبؿقشددل

و وجددثلتعؿقتوددةلبكردددعلتعدداعطلتعرع امددفجطلبراضددداعللللل

تعدفرف لتلاجدد نفعطلمددنلؼددمىلجن دديملتعردد جركتتلوإقفمددةلل

وقيلتععردد لظددداىل هريدددةلتعددفرف لتلاجددد نفعط،لوجتدددؿيمللل

تععددداترملتعرفؾيدددةلوتعرعنايدددةلع رع ردددفتلتعمجدددطليدددالرنلللللل

لج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعطلرطلتعحع يم.

(ل نل0211تيدددؿ ل)رردددفلبيندددثلةحدددفئسلؾقتودددةلتعصكلل

تمحمسلتعتفؾ لع كرفيدفتلتعحتنيدةلردفنلمحاود فلعدفتل ردؿلع دىلللللللل

ضددكوق لجنريددةلتعتددفؾ لمكنيددفلعددنل كيددقلتعددؿوقتتلتعحددطللللللل

جحع قلبح ايكلتعكرفيفتلتعحتنية،لو رؿل بالةفجكلوبعدكتو لل

(لع ددىل نلؾقشدددةلتودددحؽؿتيلشدددككةلتلإةحكةدددثلردددطلل0214)

ود ة،لمردفلللتعررفقوفتلتلإؾتقيةلع تفؾ لتعحكبايينلرفةثلمحا

يدددؿىلع دددىل نلهندددفسلؼ ددد لردددطلتعكرفيدددفتلتعحتنيدددةلتعحدددطللللللللل

ورددطلتعىدديفقلـتجددمل رددؿتلؾقتوددةل)تعمهكتةددط،للليرح كاةكددفتل

(لع ددىل هريددةلتوددحررفقلتعرؿقوددةلوتعتفئددؿلوتعرع ددملللللل0211

 ودددفعي لتعحتنيدددةلللوجاضددديطمعحددداعلتلاجةدددفىلتعكقردددط،للل

تعكقريدةلتعحدطليىدحؽؿمكفلتع دمبلردطلتعحعفمد لمدعلتعحتنيددة،لللللللل

ىلجاليرلووفئ لتلاجةفىلتعكقريدةلردطلجعميدمللللوتععر لع 

تععر يدددةلتعحع يريدددةتلو وجدددثلؾقتودددةلتعدددفبيفةطلوشدددكيرلللل

(لبحنريددددةل0211(لوؾقتودددةلتعك ددددا لوتعصدددفبك ل)لل0212)

تعلادككةلتععنككاجيدةللللتودحؽؿتيلمكفقتتلمؿيكعلتعرؿتقنلردطلل

رطلعر يةلجكفؾىلتعرعكرة،لوتلاهحرفيلبح ايكلمكفقتجكملمدنلل

يدددةلوجىدددكي لتعرلادددفقرةلردددطلؼدددمىلعتدددؿلتعدددؿوقتتلتعحؿقيك

تعنؿوتتلوتعر جركتتلمنلؼمىلقب لتعرؿتقنلبكع لمدنلل

شكددةلوبددسؾتقتتلتعحكبيددةلوتعحع دديملمددنلشكددةل ؼددكعلبلاددككةللل

إعكحكوةيةلجىرطلبحكفؾىلتعرعكرةلوتعحاوعلرطلتوحؽؿتيلة مل

لتلاجةفىلتععؿيرة.

 أسئلة البحث:

يركددنلجدديفغةل ودد  ةلتعكعدددلرددطلتعىدد تىلتعددكئيهلل

 تعحفعط:

دئاات ث ياات قش  نخؼهااٛى  نؼاادو بًتُٚاات  بٓااد   يااد رٔق  

  نغضرٚت فٙ حطبٛق  بؼدر  نذكدء  لاصطُدػٙ؟ 

ويحردددكعلمدددنلتعىددد تىلتعدددكئيهلتيوددد  ةلتعركعيدددةلللل

لتعحفعية:

مفهيددةلتعددفرف لتلاجدد نفعطلوؼةفئةددم،لو هريحددم،لللل .1

و بعددفؾع،لوتعتيددفؾ لتعرؿقودددية،لو هريحكددف،لو هدددؿتركف،لللل

 ومكفؾئكف؟لل

تععددفيلبرؿينددةل بكددفلللللمددفلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملللل .0

تعع دددكيةلردددطلج كيدددقلبعدددؿل)تلاودددحكتجيصية(لع دددفرف ل

 تلاج نفعطلمنلوشكةلة كل ركتؾلعينةلتعكعد؟

مددفلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلبرؿينددةل بكددفلللللللل .3

تعع دددددكيةلردددددطلج كيدددددقلبعدددددؿل)تعكيفةدددددفت(لع دددددفرف ل

 تلاج نفعطلمنلوشكةلة كل ركتؾلعينةلتعكعد؟

ععددفيلبرؿينددةل بكددفللللمددفلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتلللل .6

تعع ددكيةلرددطلج كيددقللبعددؿل)تعكنيددةلتعحعحيددة(لع ددفرف للللل

لتلاج نفعطلمنلوشكةلة كل ركتؾلعينةلتعكعد؟

ه لجاشؿلركوقلـتتلؾلاعةلإظةفئيةلبدينلمحاود فتللل .2

تودددحصفبفتل ردددكتؾلعيندددةلتعكعددددلظددداىلؾوقلقفئدددؿتتللل

مؿتقنلتعحع يملتععفيلبرؿينةل بكفلتعع كيةلرطلج كيقل

طل)تلاودحكتجيصية،لوتعكيفةددفت،لل بعفؾتعدفرف لتلاجدد نفعل

وتعكنيةلتعحعحية(لجعدمعلعرحغيدكتتل)تعاليردةلتععفعيدة،للللل

لوةاعلتعركظ ةل)تبحؿتئط،لمحاو ،لذفةا (؟

مددفلتعحاجدديفتلوتعرتحكظددفتلتعحددطلجىددكملرددطلج ددايكللل .4

ؾوقلقفئددددؿتتلمددددؿتقنلتعحع دددديملتععددددفيلبرؿينددددةل بكددددفللل

 تعع كيةلرطلج كيقل بعفؾلتعفرف لتلاج نفعط؟
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  …. دور قائدات هدارس التعلين العام بمدينة

 أهداف البحث:

يكؿفلتعكعدلتععدفعطلإعدىلوضدعلعدؿؾلمدنلتعحاجديفتللللللل     

وتعرتحكظفتلتعحدطلجىدكملردطلج دايكلؾوقلقفئدؿتتلمدؿتقنللللللل

تعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلتعع دددكيةلردددطلج كيدددقل بعدددفؾلللل

)تلاوددددددحكتجيصية،لتعكيفةددددددفت،لتعكنيددددددةلتعحعحيددددددة(لع ددددددفرف للل

 تلاج نفعط.

 أهمية البحث:

 ٛت:حخًزَّم  ًْٛت  نبغذ  نغدنٙ فٙ  نضٕ َب  نخدن

ج كيتفتلتعفرف لتلاجد نفعطلردطلج دايكلللليىكملجرعي ل -1

ركجدفوللعر يفتلقيفؾ لمؿتقنلتعحع يملتععفيلردطلإع دف للل

 ركددكلع  ددمبلعركددملتعردداتؾلبىددك لجغييكهددفلرددطلشددك للل

جتدؿيملتعددؿقونلوتعرداتؾ،لوتوددحؽؿتيلتععاتودي لت عيددةلللل

ررىدددفعؿللع رع دددم،لوبر ددد لتعكدددكتمسلتعرحناؤعدددةلع دددىلل

 لتع مبلمعلتعرع رينلتععاتوي لوتعحىلجىك لجاتج

ومدددعلبع دددكملتعدددكع ،لوتلاشدددحكتسلردددطلتيةلاددد ةلللللل

 وتعكعاخلوجكفؾىلتعرع امفتلرىلرفرةلتعرصفلات.

جاليددرلتعحتنيددفتلتععؿيرددةلرددطلؼؿمددةلتعحع دديملوجعاعددمللل -0

منلتعحت يؿ لإعدىلتعحع ديملتعدفرطلبكدؿفلجدؿعيملتععر يدةللللللل

تعحع يريةلوجعاعكفلمنل اقلتعح تينلإعىل داقلتلإبدؿتعللل

كددفقتت،لوؾمددسلجتنيددةلتعرع امددفتلبددفعحع يمللللوجنريددةلتعر

ب ددكقلشددحىلو ركددفقلمحعددؿؾ لوبرىددريفتلمؽح رددةلمددنلل

ؼمىلؼ ةلو نيةلشفم ةليلاحكسلريكدفلعدؿؾلركيدكلمدنللللل

تعرى وعين،لبكؿفلجاليركفلتعحاليرلتيمر لردطلبي دةللل

 تعحع ملتعرؿقويةلبصريعلمكاةفجكف.

تعتيددفؾ لتعرؿقودديةلعكددفلؾوقلمكددملرددطلجعتيددقلتيهددؿتفللل -3

ةلوتعحكبايةلوتعرؿقويةلوـعكلمنلؼدمىلتعتيدفيلللتعحع يري

بعر يددفتلتعحؽ ددي لوتعحن دديملتعرؿقوددطلوتعحدد ذيكلرددطللللل

تععددفم ينلعحنريددفلتعؽ دد لوإشددكتركملرددطلجددنعلوتجؽددفـلل

تعتكتقتتلوجاريكلبي ةلمؿقويةلقفئردةلع دىلتعرلادفقرةلللل

لوتعحتدددددؿيكلوتعحعدددددفونلعح دددددايكلتعرؿقودددددةلوجعتيدددددقللل

   هؿتركف.

جملتعرىد وعينلوجدفةعطلللقؿلجريؿلةحفئسلتعكعدلوجاجديفل -6

لتعتدددددكتقلبدددددالتق لتعحع ددددديملردددددطلج دددددايكلتعركدددددفقتتل

تعحتنيةللع تيفؾ لتعرؿقويةل،لوتعنكدا لبكدفلبردفليحاتردقللللل

لمدددددعلتعحغييدددددكتتلتععفعريدددددةلوتعرع يدددددةلوتعحاشكدددددفتللل

 تععؿيرة.

 حدود البحث:

لمدؿتقنللقفئدؿتتل دورلع دىللتعكعدلظؿوؾلتقحةكت

لتعدفرف لل بعدفؾللج كيدقللرطلتعع كيةل بكفلبرؿينةلتععفيلتعحع يم

لووردددديمتلقفئددددؿتتلع ددددىلتعكعدددددلو كددددقلتلاجدددد نفعط

لتعع دددكيةل بكدددفلبرؿيندددةلتععدددفيلتعحع ددديملمدددؿتقنلومع ردددفت

لتععكامية.

 مصطلحات البحث:

يركددنلعددك ل هددملمةدد  عفتلتعكعدددلع ددىلتعنعدداللللللللللل

لتعحفعط:

  نذكدء  لاصطُدػٙ: .1

ليتةدددؿلبفعدددفرف لتلاجددد نفعطلب ةدددمل تعع دددملتعدددف لللل

عفو لت عدطليد ؾ لتيعردفىلتعحدطللللليكعدلرطلريريةلشع لتع

ي ؾيكفلتعكلاكلب كيتةلإبؿتعيةلمدنلؼدمىل ة ردةلتععفودابللللل

وج كيدددددددقلهددددددددفعلتية رددددددددةلرددددددددطلظدددددددد لتعرلاددددددددكمتلل

(،لررددددفليعددددكفلتعدددددفرف للل012:ل0202تعاتقعية )ظىددددن،ل

تلاج نفعطلب ةم لتععر لع ىلتعحنريةلرطلة دملتعرع امدفتللل

لتعحكناعاشيةلتعحطلجعحرؿلع ىلتععفوابلوتيؾوتتلتيؼكع

تعحددطلجكردد لتعركددفيلتعحددطليتددايلبكددفلوتعحددطلعددفؾ لمددفلجح  دد للل

تعددفرف لتلإةىددفةطلوتعددحركنلمددنلتعاجدداىلإعددىلتوددحنحفشفتلللل

ل(.0211من تيةل )بكك،ل

ويعكفلإشكتئيفلرطلهفتلتعكعدلب ةدملمصراعدةلمدنلللل

تعحتنيددفتلوتيوددفعي لوتية رددةلتعحددىلجعحرددؿلع ددىل شكددم للللللل

عيةلتعكركيددداجكلردددىلتجؽدددفـلتعتدددكتقتتلتعحع يريدددةلبراضدددالللل

توحصفبةلع  كوفلتعكي يةلتعحطللاليركنلتعحنك لرطلرريدكلمدنللل

لتلاظيدددفنلوجىدددكملردددطلجعتيدددقلتيهدددؿتفلتعحع يريدددةلبكردددف  للل

لعفعية.
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 الإطار الهظزي للبحث:  

  ٔلا:  نذكدء  لاصطُدػٙ.

 .يفٕٓو  نذكدء  لاصطُدػٙ .1

يعددكفلتعددفرف لتلاجدد نفعطلب ةددملهددال ـعددكلتعع ددمللل

تعرككمصددةل وجامفجيكيددفولتعددف ليىددحؽؿيلت لاتلوتعكوباجددفتل

وتعرعىددنةلققريوددفلبلاددك لوددكيعلعحعتيددقل ع ددىلمىددحايفتلللللل

تلإةحفشيةلعحكانلع ىلمىحاعلمنلتعفرف لعحعدفرطلتعتدؿقتتللل

ل0201تعفهنيددةلتعكلاددكيةلو كيتددةلعر كددفل )عكددؿلتعددكتلق،لل

(لرردددفليعددددكفلتعدددفرف لتلاجدددد نفعطلب ةدددم لقددددؿق لللل632:

تععفوددد ل ولبكةدددفمسلتععفودددابلع دددىلتعحركيدددكلوتعدددحع م،للللل

وتجؽفـلقكتقتتلقشديؿ لبندف لع دىلمع يدفتلودفبتةلويلاديكللللللل

إعىلمصفىلع رـىل ولؾتقوفتلجىعىلةعدالشعد لتععفودابلللل

ل(0202 )عكؿلتعصاتؾلبكك، ـريفو

 ,Tredinnickردددطلظدددينليعدددكفلجكيدددؿينيكل)للل

(لتعددفرف لتلاجدد نفعطل ةددم لمصراعددةلمددنلتعحتنيددفتل2017

وتيوددفعي لتعؽفجددةلتعحددىلجىددحؽؿيل شكددم للتعكركيدداجكلرددىلل

فـلقددكتقتتلعتمةيددةلمكةددة،لتوددحصفبةلع  ددكوفلتعكي يددةللتجؽدد

تعحطللاليركنلتعحنك لرطلرريكلمنلتلاظيفن،لوجلادر لمعفعصدةللل

تع غةلتع كيعية،لوتعحع ملت عط،لوتعدارم لتيـريدف ،لوتجؽدفـلللل

لتعتكتقتتلتعرن تية للل

 خصدئص  نذكدء  لاصطُدػٙ: .0

جحعددؿؾلؼةددفئذلتعددفرف لتلاجدد نفعطلومنكددفلمددفلللللل

لي ط:ل

لاوحصفبةلع رحغيكتتلووكعةلقؾلتعرع لرطلتعركوةةلوت -

شريدددعلتعراتقدددر،لوتعدددحركنلمدددنلترحلادددففلتيؼ دددف لللل

وجةددعيعيكفلبلاددك لوددكيعلوتشددكت لتعحعىددينفتلرددطللللل

 تعرىحتك .

يحريددملبىددكعةلركيددك لوبؿقددةلعفعيددة،لويعردد لعرحددكتتلللل -

 اي ةلؾونلتعلاعاقلبفعر  ل ولتعحعد ،لوبكردف  لعفعيدةلللل

لاىلردددددطلإؾتق لتعكيفةدددددفت،لوتعتدددددؿق لع دددددىلتلاودددددحؿلللل

وتلاوددحنحفزلوتلإؾقتس،لوتعتددؿق لع ددىلجعددكفلتيةرددف ل

ومعفردددددف لتعدددددفرف لتلاشحردددددفعطلوتعدددددفرف لتععدددددف رطلل

 Casalino , Zuchowski , et)لتلاةرعددفعط.

al,2020,P350.) 

يىددحؽؿيلبدددكتمسلتعحع دديملتعفريدددةلتعحددطلجحددديطلع عفوددد لللل -

معفردددف لتعدددفرف لتلإةىدددفةطلوتعركدددفق لتعكلادددكيةليؾت للللل

ةىدفنلوتعحدطلجح  د لتعحركيدكلللللبع لتعركفيلبؿلالمدنلتلإل

وتعركدددملوتعىدددرعلوتعكدددميلوتععكردددةلو ؾت لتعركدددفقتتل

ل(.لل061:ل0202تععيفجيةلتعرؽح رةل)تععكبط،لتعغفمؿ ،

يرحفللب و ابلتعكعددلتعحصكيكدطلووضدعلتلاظحردفلاتللللل -

وتعركضيفتلعع لتعرلاك ة،لمرفليح   لودعةلجؽمينيدةللل

ركددددددكعلووددددددكعةلعفعيددددددةلعؿتقوددددددةلتلاظحرددددددفلاتلللل

القدفؾقلع دىلتعحرريد لتعكمدم لوع دىللللللتعرركوضةتلوه

تعحع م،لوعؿيدملتعتدؿق لع دىلتعحعفمد لمدعلتعكيفةدفتلغيدكلللللللل

:ل0212)تعىد رط،لللتعرحكفم دةلوتع دف لظ داىلمتكاعدة.لللل

123) 

يحريملبفظح فنلتعرعكرةلوجرري كدفلرتدؿلةصدطلبفعدؿؼاىللللل -

عرؽح رلتعرصفلاتلمر :لتيععفب،لتعكوباجفتلتعفريدة،لل

تعؽكيددك ،لوجرييددمللومعفعصددةلتع غددةلتع كيعيددة،لوتعددن ملللل

تعؽ ددددا لوتعةدددداقلوتيجدددداتت،ل ة رددددةلتعكؤيددددة،ل

وتعحنكددد لبدددفع تهلوغيكهدددفلتعكريدددك،لوجاودددعثلؾتئدددك ل

توحؽؿتمفجملظحىلشر ث:لتع  ،لوتعحع ديم،لوتعكنؿودة،للل

وتعةنفعة،لوتعرنفغ،لوتعنت ،لوتعحصفق ،لوتلاجةفلاتل

ل(23:ل0202)قلق،ل

  ًْٛت  نذكدء  لاصطُدػٙ: .3

وىددفتلوإةحفشيحكددفلعددنلليعردد لع ددىلجعىددينل ؾت لتعر ل -

 كيددقل جرحددةلتععر يددفتلوتعركددفي،لويىددفعؿلع ددىلركددملللل

 تعكيفةفتلع ىلة فقلوتوع.

يغيكلؾوقلتعرع ملرطلتععر يةلتعحع يريةلوجعىينلتعحع يمل -

ومىددددفعؿ لتع ددددمبلرددددطلعر يددددةلتعحع دددديملوتعددددحع م،للللل

وملافقرةلتعصريعلتعحع يمتلوتعرع امفتلتعركنيةلركدالل

تعتددددؿقتتلتعفهنيددددةللمعفوعددددةلعحع دددديملت لاتلمعفرددددف لل

تعكلاكيةلو ةرف لعر كف،لمدنل شد لجىدكي لظيدف لتعكلادكلللللل
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لوشعدددد لت لاتلجدددد ؾ لمكددددفيلرريددددك لرفةددددثلج ؼددددفلللللل

:ل0202شكددؿتلووقحددفلركيددكتلمددنلتلإةىفن.)تعةددكعى،لللل

114) 

ليعدددؿلجتنيدددةلتودددحكتجيصيةلركددداليىدددفعؿلردددطللتعحعددداىللللللل -

بىددكعةلإعدددىلميدددم لجنفرىدديةلع عؿيدددؿلمدددنلتعر وىدددفتللل

لتفجددمليركددنلإةصددفللتعرميددؿللللتعحع يريددةلررددنلؼددمىلج كيلل

لمدددددنلتعركدددددفيلردددددطلوقدددددثل قددددد ،لوتعحنكددددد لبنحدددددفئسللللللل

تيعرددددددفىلعميددددددفؾ لتعكرددددددف  لوتعرفع يددددددةلع ر وىددددددةلل

ل(.10:ل0202)لقوقى،

 . بؼدر  نذكدء  لاصطُدػٙ .6

يرردد لتعددفرف لتلاجدد نفعطل هددملمؽكشددفتلتعردداق للل

تعةدددنفعيةلتعكتبعدددةلعحعدددؿؾلتودددـحؽؿتمفجملردددـطلتعرصدددـفلاتلللل

قحةددفؾيةلوتعحتنيددةلوتعح كيتددفتللتععىددككيةلوتعةددنفعيةلوتلا

تع كيةلوتعحع يريدةلوتعؽؿميدة...إعػ،لويحاقدعل نليردحطلتعكدفبلللللل

لابحكدددددفقتتللالظدددددؿوؾلعكدددددف،لووددددديكانلمعدددددكسلع حتدددددؿيللل

وتلالؾهدددفقلردددطلتعىدددناتتلتعتفؾمدددةلمعحردددؿتلع دددىلتعرددداق للل

تعكقريةلوتلإةحكةدثلتعرحعدكس،لوج داقل شكدم لتلاوحلادعفقلللللل

وباجدددفتلتعفريدددة،لعدددنلبعدددؿ،لوتعحكناعاشيدددفلتععيايدددة،لوتعكل

لوتعحعددداىلت عدددط،لوتعحتنيدددفتلتعكقريدددةلوتية ردددةلتعفريدددةلللللل

ل(لل632:ل0201)عكؿلتعكتلق،ل

لوع دددىلتعدددكغملمدددنل نلتعدددفرف لتلاجددد نفعطليعدددؿللل

جتنيددةلج عايعيددة،لرسةددمليحؤىددمل ي ددفولبفعحعتيددؿلوبحعددؿؾلتيوشددملللللل

لوودددددكعةلتعح ؤددددداق،لوعح كيتدددددملع يندددددفلقبددددد لوجلادددددغي للللل

لعحتيددددديملمدددددؿعللعدددددؿ لولدددددفئرلبلادددددك لوذيدددددقلع ر وىدددددة

لشفهميددددددةلجتنيددددددفتلتعددددددفرف لتلاجدددددد نفعطلتعراشدددددداؾ للللل

عددؿيكفلمددنلؼددمىلجدداتركلعددؿؾلمددنلتلابعددفؾلمردد لتعكيفةددفتللللللللل

لوتعحكناعاشيددددددددفلوتلاوددددددددحكتجيصيفتلوغيكهددددددددفلوتعحددددددددىللل

:ل0202وددافلةاقؾهددفلع ددىلتعنعددالتعحددفعط:ل)تعىددفمكتئط،لل

ل(.31

ل

  لاضخر حٛضٛت (1

يركنلج ؽيذلتعكعؿلتيوىلرطلتلاوحكتجيصية،لع دىلل

ملعر يةلجؽ ي لوم فبتةلتعفرف لتلاج نفعطلمعل هؿتفل ة

تععر لع ىلمىحاعلتعر وىة،لو هؿتفلتعكيفةفت،لوظدفلاتلل

تلاودددحؽؿتي،لوم شدددكتتلتيؾت لتعكئيىددديةلتعتفب دددةلع تيدددفن،لل

ووضددعلؼ ددةلعردد لوتضددعةلتعرممددطلعؽكي ددةل كيددقللللللل

جلار لرفرةلتعرىحايفت،لويىفعؿلرطلجركينلتعر وىفتلمنل

عراشكددةلبفعكيفةددفتلضددرنلمن ددامحكم،لإؾقتزلآعيدةلتعحركيددكلتل

وتعرات مددةلبددينلق نلتعكددكيلتعتيددفؾ لوقفعددؿ لتعرددالرين،للللل

ل0202وتلاوحرفؾ لمنلتيذكلتعحعاؤعطلعك لوليرةل)تعركتةى،

ل(.122:

  لأفر ر (4

يددؿوقلهددفتلتعكعددؿلظدداىل كيتددةلتعحركيددكلوتيؾوتقللللللل

وتعركددفقتتلتعر  ابددةللعح ددايكلوةلاددكلوجىدد يملتعركددفؾقتتللل

عددفرف لتلاجدد نفعط،لوددات ولؾتؼدد ل يللتعرؿعامددةلمددنلقكدد لتل

ؼفقزلتعر وىة،لرعحىلظ اىلتعفرف لتلاجد نفعطلتيرردكللل

تبحكفقتولردطلتععدفعملعدنلجةدكطلـتتلرفع يدةلإـتلعدملجدحملجكي دةللللللللل

لتيشدددؽفصللاودددحؽؿتمكف،لوضدددرنلهدددفتلتعرصدددفىليحاشددد للل

ع دددىلتعر وىدددفتلتعحع يريدددةلجعتيدددقلتعحندددفغملبدددينلتعتيدددفؾ ،ل

لتلوـعدددددددكلبكدددددددؿفلوذتفردددددددةلتعلادددددددكرة،لوإؾتق لتعحغييدددددددكل

ضدرفنلتودحعؿتؾلوقغكدةلوقدؿق لتيشدؽفصلع دىلتودحؽؿتيلللللللل

تعددددفرف لتلاجدددد نفعطلوتعددددفعليحعتددددقلبفعحددددؿقي لع ددددىللللل

تعرىدددحاعلتعحتندددط،لوجعتيدددقلتعدددؿعملتعددداليرطلتعرىدددحرك،لللللل

ل0202وتلاةؽدددكت لتعكدددفؾفلردددطلتلاودددحكتجيصية.ل)ظىدددن،لل

ل(023:

  نبُٛت  نخغخٛت: (7

طلياشؿلتععؿيؿلمنلتعح كيتفتلع فرف لتلاج نفعطلر

تعحع يم،لومنكفلإةلاف لمعحداعلققردطلبدنرهلؾقشدةلتعككتعدةلللللل

تعحطليحرحعلبكدفلة دكتئكملمدنلتعكلادك،لوجاجديرلتعرحع ردينللللللل

وتعحنك لبفؾئكم،لوتعحتييملوتعحتايملبرىحايفتلعفعيةلمنلتعؿقةل

وتعكرف  لوتععكدملع دىلتةدؿمفشكملتعؿقتودط،لوبي دفتلتعدحع مللللللل

رحفبعدددةلوجةدددريملتعدددحع ملوتودددحؽؿتيلتعكيفةدددفتلتلارفؾيريدددةلعلل

وجاشيددملتع ددمبلوجرريدد لتعرعكرددة،لوتعاتقددعلتلارحكتضددطلللل
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ل(تل21:ل0202ع دددددددددفرف لعمجددددددددد نفعطل)تععصي ددددددددددط،للل

وجعددؿلتعكنيددةلتعحعحيددةلع ر وىددةلضددكوق للاوددحررفقلتعددفرف للل

تلاجددد نفعطلؼفجدددةلردددىللددد لتعحتدددفقبلتعىدددكيعلبدددينللللللل

جكناعاشيفلتعرع امفتلوتعحكناعاشيفلتعحلاغي يةتلظيددليصد للل

حكتجيصيةلوتضعةلتعرعدفعملؼفجدةلللع ىلتعر وىفتلجكنطلتو

بكنيحكدددددفلتعحعحيدددددةتلوـعدددددكلمدددددنل شددددد لجعتيدددددقلتعحندددددفرهللل

ل(61:ل0211وتعحريم.)شكتض،ل

  نبٛدَدث (0

جكؿفلبي فتلتعحع ملتعفريةلإعىلةت لبي فتلتعحع ملمنل

لتعحكريدددملع دددىلتعرعحددداعلتعحع يردددطلإعدددىلتعحكريدددملبلادددك لللل

 عرقلع ىلتعرحع ملبفوحؽؿتيلجتنيدفتلتعدفرف لتلاجد نفعط،لللل

رف لتلاج نفعطلويعر لع ىلجعاي لتعحع يملعار  ،لرفعف

ظيددددلياشدددؿلعدددؿعلتعرحع ردددينلتعيدددايلتعكريدددكلمدددنلتعردددكصلل

ع اجدداىلإعددىلتعحتنيددفتل ررددكلمددنلتعىددفبق،لظيدددلجددملإةحددفزلل

لتععؿيدددؿلمدددنلتعككمصيدددفتلوتعح كيتدددفتلتعحع يريدددةلعحىدددكي لللللل

عر يةلتعحع ملوشع كفلمرحعة،لولمرفىلع ىلج كيتدفتلبدكتمسللل

وتعحعفوةطلوتلاوحكلافرط،لوتيععفبلوردفعكلللتعحع يملتعحكيرط

تعكوباجددددددفتلتعحع يريددددددةلوتعككمصيددددددفتلتعحددددددطلجىددددددحصي ل

لاظحيفشفتلتع مب،لوجىد ي لتع دا لع دىلتعراضداعفتللللل

لتعحددددددطلوتشددددددملتع ددددددمبلريكددددددفلجددددددعابفت،لوترحىددددددفبل

مكددددفقتتلتعتددددكنلتعاتظدددددؿلوتععلاددددكينلرددددفعحركيكلتعنفقدددددؿللللل

لوتلإبدددؿتعطلومكدددفق لظددد لتعرلادددكمتلومكدددفق لتعككمصدددةلللل

(تلوجح  دددد لج كيتددددفتلتعددددفرف ل142:ل0202تعركتةددددى،لل)

تلاجدد نفعطلوشدداؾل ةدداتعلورريددفتلمؽح رددةلمددنلتعكيفةددفتلل

وردددطلظدددفىلعدددؿيلجاتركهدددفلتعكيفةدددفتلعدددنليحعتدددقلتعدددفرف للللللل

تلاجدد نفعطتلعكددنلمددفلظصددملتعكيفةددفتلتعر  ابددة؟لوتعرحددك للل

تعممنيددةلعحاتشددؿهف؟لومددفلمددؿعلقفب يحكددفلعموددحررفق؟لينكغددطلللل

ابددددةلعر يددددةلمددددنلؼددددمىل ددددكضلؾعددددملهددددفعلتيودددد  ةلب ش

توحكتجيصيةلشفم ةلع كيفةفتلجكانلمحاترك لردطلتعر وىدفت.للل

ل(112:لل0201 )ظىفس،

 

ًٛد:  نقٛدرة  نًتقضٛت  ردَ

 يفٕٓو  نقٛدرة   نًتقضٛت:  .1

شكؿتلتعتيفؾ لتعرؿقويةلردطلتعىدناتتلتيؼيدك ل ردك للللل

مددددنلتعحغييددددكتتلتعناعيددددةلظيدددددلتجصكددددثلمددددنلتلاهحرددددفيلل

تلاهحردددفيلبفع فعددد لوجددداريكلرددد لبفيعردددفىلتلإؾتقيدددةلإعدددىل

تع ددكوفلوتلإمكفةددفتلتعكلاددكيةلوتعرفؾيددةلمددنل شدد لجعتيددقلل

ةراعلتععت طلوتعكوظطلوتعكؿةطلوجعىينلتععر يةلتعحكبايةل،ل

وظدد لتعرلاددكمتلتعحددطلجاتشكددم،لوإعددؿتؾعلعرىدد وعيفجملرددطللل

تعرصحردددع،لظيددددل جدددكطلتعحكريدددملع دددىلؾقتودددةلتعرصحردددعل

(ل0212وتعرىدددددفهرةلردددددطلظددددد لملادددددكمجم.ل)قودددددرط،للللل

(Muvure, 2019لوعكردددثلتعتيدددفؾ لتعرؿقوددديةلب ةكدددفلل)

 تعركددفيلوتعركددفقتتلتعحددطليتددايلبكددفلقددفؾ لمددؿتقنلتعحع دديمللللل

تععفيللعتيفؾ لركقلتععرد لبفعرؿقودةلوجاشيككدفلةعدالجعتيدقلللللل

ل(.ل642:ل0212تيهؿتفلتعحكباية .ل)تعغفمؿ ،

(ل ةكددفل مددفليتددايلبددملللل0212وعكرحكددفلتعتع ددفةطل)ل

تلإؾتقيةلوتعرنيةلوجاشيدملشكداؾلللقفئؿلتعرؿقوةلمنلتيعرفىل

تعرع رينلوتلاقجتف لبرىحاعل ؾتئكملبكؿفلجعتيقلتيهدؿتفلل

(لب ةكدددفل تعتدددؿق ل0202تعرنلاددداؾ  تلوعكركدددفلشدددكتظي طل)

ع ددىلتعحدد ذيكلرددىلتععددفم ينلبفعر وىددةلتعحع يريددةلمددنل شدد للللل

جعتيدقلتيهددؿتفلتعرلادحكرةلومىددفعؿ لتع  كدةلع ددىلجعتيددقلللل

ؾىلتعرعددددفقفل قةددددىلمىددددحاعلع ددددحع م،لمددددنلؼددددمىلجكددددفل

لوتعركفقتتلوتلاجصفهفتلوإةصفللتعركفيلتعرار ةلإعيكم .

  ًْٛت  نقٛدرة  نًتقضٛت: لل

ع تيفؾ لتعرؿقويةل هريةلرطلجنريفلتعكدكتمسلتعحع يريدةللل

وةصفظكددف،لظيدددل جددكعثلمكرددةلتعتيددفؾ لتعرؿقودديةلجددؿوقلللل

ظددداىلتعردددحع ملوجددداريكلرددد لتع دددكوفلوتلإمكفةدددفتلتعحدددطللل

طلوتعكوظدددطلوتعكدددؿةطللجىدددفعؿلع دددىلجاشيدددملةرددداعلتععت دددللل

وتلاشحرفعط،لوتعحطلجىفعؿلع ىلجعىدينلتععر يدةلتعحكبايدةلللل

عحعتيدددقلهدددفتلتعنردددا،لرردددفل جدددكطلمعددداقلتععرددد لع تيدددفؾ للللل

تعرؿقوددددددديةليدددددددؿوقلظددددددداىلجعىدددددددينلةددددددداتجسلتعدددددددحع م.لل

 (.0212(ل)تعؽ ك ل،14:ل0213)تعىكي ،

جكي ةلرفرةلتيمداقلع رع ردينلعيكاةداتل رردكلقدؿق لع دىللللللل -

تتلتعحكبايددةلتعحددطليتددؿماةكفلتعحددؿقيهلوجعىددينلتعؽكددك



  

 

 00 

  …. دور قائدات هدارس التعلين العام بمدينة

تعحمميف،لوتععرد لع دىلقردعلمىدحاتهملتعركندطلوتعرندطللللللل

وظددركملع ددىلتلا ددمعلتعرىددحركلعكدد لمددفليىددح يعانللللل

تععةدداىلع يددملمددنلبعدداخل ولرحدد لجحع ددقلبفعحكبيددةللللل

ومددداتؾلجؽةةدددكم،لوجكي دددةلتعرندددفغلتعرمئدددملعحعتيدددقلل

تععمقفتلتلاشحرفعيدةلبدينل ردكتؾل ودك لتعرؿقودةلع دىللللللل

مكنيدددةلع دددىلتعددداؾلوتعرعكدددة.ل)عك ددداب،للل ودددهلوددد يرة

 (ل32:ل0210

جىييكلتععر لؾتؼ لتعرؿقوةلمنلؼمىلوضعلتعؽ  لل -

وجن دديملتععردد لومحفبعحددملوجاليددعلتعركددفيلع ددىلتعكددفؾقلل

تعرؿقوطلبرفليحاترقلمعلتمكفةيفجكملوقدؿقتجكم،لوجكي دةللل

رفردددةلتيمددداقلع رع ردددينلعيكاةددداتل رردددكلقدددؿق لع دددىلللللل

ايددةلتعحددطليتددؿماةكفلتعحددؿقيهلوجعىددينلتعؽكددكتتلتعحكب

ع حمميددف،لوجدداريكلتعرنددفغلتعرنفودد لعحعتيددقلتععمقددفتلللل

تلاشحرفعيدددةلبدددينل ردددكتؾل ودددك لتعرؿقودددة.ل)تعكدددفعاى،لل

ل(ل0211

ج ايكلشاؾ ل ؾت لر لمنلعملعمقدةلبفععر يدةلتعحع يريدةلللل -

،لوجنىيقلتععرد لتعرؿقودط،لوتلاشدكتفلع دىلتعنلادف لللللل

تعرؿقوددددطل،لوتعىددددعىلعميددددفؾ لتعنرددددالتعركنددددطلعددددؿعللل

ع رددين،لوجاشيددملتع  كددةلومىددفعؿجكملع نكددا لبكددمللتعر

مددنلشريددعلتعندداتظطلتعصىددرية،لوتععت يددة،لوتلاةرعفعيددة،لل

لوتعكوظيددددة،لوجعتيددددقلرفع يددددةلتعر وىددددةلتعحع يريددددةللللل

لركدد لمددنلؼددمىلتيؾوتقلتعرؽح رددةلتعحددطليركددنلتعتيددفيلللللل

لبكددددفلعحعىددددينلتععر يددددفتلتعحع يريددددةلوجاشيددددملشكدددداؾللل

لعىددددينلةدددداتجسلتععددددفم ينلوقيددددفؾ لتعحغييددددكلعحعميددددملوج

 (.60:ل0212(ل)تع كتوةةل0202تعحع مل)شكتظي ط،ل

  ْت ف  نقٛدرة  نًتقضٛت. .4

يركددنلجعؿيددؿل هددؿتفلتعتيددفؾ لتعرؿقودديةلرددطلجعؿيددؿللل

تلاؼحةفجدددفت،لوتعرىددد وعيفت،لوجعكيدددرلرددد لردددكؾلردددطل

تعرؿقوةلوتشكفجدملومىد وعيفجم،لوإلكدفقلتعداؾلوتلاظحدكتي،لللللل

جكداينلعمقدفتللللوجعتيقلتعحرفهملمعفوعةلتلإقنفعلوتلاقحنفع،

إةىفةيةلقفئرةلع ىلقوضلتيؼا ،لوتلإؼمصلوتيمفةدةلردطللل

تععردد ،لوتعركوةددةلرددطلجىددييكلتععردد ،لوتعكعدددلعددنلآقت للللل

تيؼددددكينلو ركددددفقهم،لوتععردددد لع ددددىلجعتيددددقلتعرةدددد عةل

تععفمدددة،ولماتشكدددةلتعراتقدددرلوتيلمدددفتلبكدددؿو لوذكدددفت،لل

وجاريكلتععنفيةلتعلافم ةلعصريعلتعرحع رينلمنلؼدمىلتعدحركنللل

لنلتعكنيددددددةلتعرعكريددددددةلع ردددددداتؾلتعؿقتوددددددية،لوجكي ددددددةللللمدددددد

لددكوفلممئرددةلع عددفم ينلوشريددعلتيرددكتؾلرددطلتعر وىددةلللللل

ل(.ل0214تعحع يرية.)لةفجكلتعؿين،ل

محفبعةلتعؽ  لتعحكبايةلوجتؿيملمفليىفعؿلع دىلجنريدفهفللل -

ع ددىلتعاشددملتعر  دداب،لوتعحعددفونلمددعل وعيددف لتيمدداقللل

عصريدعللوغيكهملمدنلتعرعنيدينلعحعتيدقلظفشدفتلتعحع ديملللللل

تع مب،لوجن ديملشكداؾلتععدفم ينلبفعرؿقودةلمدنل شد للللللل

وكعةلتةصفللتعركفيلتعرعنيينلبكفلرطلتعرؿقوة،لويعؿؾل

تعرص دددهلتيمكيكدددطلع حع ددديملهدددؿفلقئددديهلعددد ؾتق لللللل

تعرؿقودديةلوهددالمعفعصددةلتعت ددفيفلتعحددطلجلاددك لجعددؿيفلللللل

ع ر وىفتلتعحع يريةلبكفرةل ةداتعلتعرلادكمتلتعحع يريدةلللل

ية،لوتععردددد لع ددددىلإيصددددفؾللوتلاشحرفعيددددةلوتلاقحةددددفؾل

تقحكتظدددفتلعح دددكلتعرعاقدددفتلوتعرلادددكمتلودددات لردددطلللل

 Americanتعرنكددددفزلتعةددددرطلوغيددددكلتعةددددرط.لل

Council on Education,2011:24لتعكددفعاىل)

ل(614:ل0211)

جعتيدددقلمح  كدددفتلتعنردددالتعركندددطلع رع ردددينلع نكدددا لل -

بفعرىدددحاعلتعحنفرىدددطلع ر وىدددةلتعحع يريدددة،لوتعىدددعطللللل

منلماتشكدةلتعحداجكتتلتعكي يدةلللللعحركينلتعكفؾقلتعحع يرط

وتعحكيرلتععفعرطلوإؾقتسلوركملوتظحكتيلشريعلذتفردفتلل

وقددديملو ودددفعي لظيدددف لتععدددفم ينلبفعر وىدددةلتعحع يريدددةللل

وتعحددىلجىددكملرددطلجعتيددقلتعكضددفلوتعددالا لع ر وىدددةللللللل

وبفعحددفعىلجعتيددقلتيهددؿتفلبكرددف  لورعفعيددة.ل)تعغفمددؿ للل

ل(0212وتعغفمؿ ،

 يبدرئ  نقٛدرة  نًتقضٛت:  .7

عددثلؾقتوددفتلعؿيددؿ لمكددفؾةلتعتيددفؾ لتعرؿقودديةلللجنفو

منكفلمفلي ط:لجتىيملتععر لبدينللتععدفم ينلردطلتعرؿقودةلرد لللللل

ظىدد لقؿقتجددملوإمكفةيفجددم،لوتلاة ددكف لوتع فعددة:لويتةددؿل

بددددمل فعددددةلوتظحددددكتيلتععددددفم ينلعرددددنلهددددمل ع ددددىلمددددنكم،لل
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وتعرة عةلتععفمة:لوهطلجغ ي لتعرة عةلتععفمةلع رؿقودةلل

عؽفجددة،لوتعرىددفوت :لوهددطلللومنىددابيكفلع ددىلتعرةدد عةلتلل

تععدددؿىلوتلاةةدددففلردددطلشريدددعلتعاتشكدددفتلوتيةلاددد ةلردددطلل

تعرؿقوةلع ىلتعرع رين،لوقيفيلتعتفئؿلبحراي لتعةمظيفتل

تعرؽح رةلإعىل شؽفصلمنل ه لتعكردف  لع تيدفيلبكدف،لووظدؿ للللل

تعتيفؾ :لبرعنىل نلجكانلتعتيدفؾ للتعرؿقوديةلردطليدؿلشدؽذلللللل

وتظددؿ لإعددىلللوتظددؿليرردد لماقددعلتعكئفوددة،لويةددؿقل وتمددكلللل

تعركؤووددين،لوجددؿقزلتعىدد  ة:لويتةددؿلبددمل نلجحكددعلتعتيددفؾ ل

تعرؿقويةلمكؿ لتعحؿقزلرطلتلاجةفلاتلوق ةلمعفوعةلجؽ طل

تعركؤونلع كئيهلرطلتجؽفـلتعتدكتقتتلتلإؾتقيدةلتعرؽح ردة.لللل

(ل)تعتع دفةطلل0214(ل)تععكؿلتلله،ل0214)تععكؿلتللهلوشر ،

ل(0212)

ل(لعددددؿؾلمددددنلمكددددفؾةللل0211وـرددددكتلتعىددددع طل)ل

لتعتيددددفؾ لتعرؿقودددديةلتعحددددطليصدددد لع ددددىللقفئددددؿلتعرؿقوددددةلللللل

مكتعفجكفلوجاليركفلردطل ذندف لعر دملتعريدؿتةطلومنكدف:لمكدؿ للللللل

لجتىددديملتععردددد ،لومكدددؿ لجردددداي لتعىددد  ة،لومكددددؿ لوظددددؿ لللل

إجدددؿتقلتيوتمدددك،لومكدددؿ لتعركفرددد  ،لومكدددؿ لتعرىدددفوت لردددطللل

تعرعفم ة،لومكؿ لتعركفؾ  لوتلابحكدفق،لومكدؿ لتعحعدفون،لومكدؿ للللل

تعاقددثلوإؾتقجددم،لومكددؿ لتعحكجيدد ،لومكددؿ لؼ دداعلللللجن دديمل

تعرةددد عةلتعلاؽةددديةلع رةددد عةلتععفمدددة،لومكدددؿ لجدددؿقزلللللل

لتعى  ة.ل

 الدراسات السابكة:

(لإبدددكتلل هريدددةل0202هدددؿرثلؾقتودددةل)ؾوددداقط،لل

توددحؽؿتيلج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلتعرةددررةلعددفو لللل

تلاظحيفشددددفتلتعؽفجددددةلوجتددددؿيملقؤيددددةلمىددددحتك يةلجك دددداقلللل

عكفعلتعحتنيفتلبرفليعمللتةؿمفشكملتعنرىدطللتعرىحتك لتعرحاقعل

وتلاشحردددفعطلؾتؼددد لمصحرعدددفجكملوجندددفوىل قبعدددةلمعدددفوقللل

قئيىدددددةتتيوىلتلاةدددددؿمفزلتعنرىدددددطلوتلاشحردددددفعطلعدددددفو ل

تلاظحيفشفتلتعؽفجةلومؿعل هريةلهفتلتلاةؿمفزلرطلجعتيقل

مىحايفتلمتكاعةلمدنلتعةدعةلتعنرىديةلعكدملوتععاتمد لتعحدطللللللل

عددفجكم،لوتعرددفةطليحنددفوىللجدد ذكلع ددىلتةددؿمفشكملؾتؼدد لمصحرلل

ج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلوجعميددملتعتددؿقتتلتعكلاددكيةللل

برفليركثلتقحعفيلهفعلتعحتنيدفتلردطلرفردةلتعرصدفلاتلتععيفجيدةلللللل

وتعركنيددةلوتعحع يريددةلعارددكتؾلرددطلتعاقددثلتععددفعط،لوتعرفعدددلل

يتؿيلعكضفولع ح كيتفتلتعريىك للاةؿمفزلـو لتلاظحيفشدفتلل

ؼمىلتعح كيتفتلتعرتؿمةلعكمللتعؽفجةلةرىيفولوتشحرفعيفلمن

لوتعحدددطلجىدددكملردددطلج كيددددةلتظحيفشدددفجكملوإشدددكفعلقغكددددفجكملللللل

وجعتيقلبع لمنل هؿتركم،لوتعكتبعلريتدؿيلقؤيدةلمىدحتك يةلللل

لعحاليددددرلج كيتددددفتلتعددددفرف لتلاجدددد نفعطلرددددطلجعتيددددقللللل

تةؿمفزلةرىطلتشحرفعطل ر  لعفو لتلاظحيفشدفتلتعؽفجدةللل

تيتكددفلوـعددكلمددنلؼددمىلجاقددعلعددكع لتيمدداقلتعرحاقددعلجعللللل

مىحتكمولعحعتيدقلوتقدعلشؿيدؿليىدفعؿلع دىلتةدؿمفشكملبلادك لللللللل

ل ر  .ل

(لجعددكفلؾقشددةلل0202وهددؿرثلؾقتوددةل)ظصيددة،للل

تودددحؽؿتيلمع ردددطلتعردددؿتقنلتعرفةايدددةلتعؽفجدددةلعح كيتدددفتللل

تعددفرف لتلاجدد نفعط،لوؾقشددةلجتددؿيكتتلتعرع ؤرددينل ةرىددكمللل

ع ريم لتعحنفرىيةلع رؿقوة،لوظفوعدثلتعؿقتودةلتعكلادرلعدنللللل

 يةلعرحغيؤدكلتودحؽؿتيلمع ردطلتعردؿتقنلتعرفةايدةللللللتعتؿق لتعحنك

تعؽفجدددةلعح كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلبدددفعحنك لبرحغيؤدددكل

تعريددم لتعحنفرىدديةلع رؿقوددة،وجمؤلتوددحؽؿتيلتعرددنكسلتعاجددرطلل

عرم محدددملع كيعدددةلتعحىدددفؤلاتلتعحدددطلجنفوعحكدددفلتعؿقتودددة،وللل

جكددداؤنلمصحردددعلتعؿقتودددةلتعرىدددحكؿفلمدددنلرفردددةلمع ؤردددطللللللل

عرفةايددةلرددطلتعرددؿتقنلتعؽفجددةلرددطلللللومع ؤرددفتلتعركظ ددةلتل

(لمع ؤروددفلومع رددة،ل مددفل1142تيقؾن،لوتعددف لب ددملظصرددمل)

(مع ؤروددددددفل022عيؤنددددددةلتعؿقتوددددددة،لرتددددددؿلب ددددددملظصركددددددفل)للل

ومع ؤرة،و وددركتلةحددفئسلتعؿقتوددةلعددنلتوددحؽؿتيلتعرع ؤرددينللل

عح كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلبؿقشددةلمكجرعددة،لوؾقشددةلللل

ورلادرثلتعنحدفئسلللمكجرعةل ي وفلع ريدم لتعحنفرىديةلع رؿقودة،لللل

عدددنلقدددؿق لمحغيؤدددكلتودددحؽؿتيلتعرع ؤردددينلعح كيتدددفتلتعدددفرف لللل

تلاجدد نفعطلبددفعحنك لبرحغيؤددكلتعريددم لتعحنفرىدديةلع رؿقوددة،للللل

ظيدددلجكدديؤنل نلمحغيؤددكلتوددحؽؿتيلتعرع رددينلعح كيتددفتلتعددفرف ل

تلاج نفعطليكجك لتقجكف وفل كؾيوفلشاهكيوفلبرحغيؤكلتعريم ل

ليىددددكملتوددددكفموفللتعحنفرىددددية،لو نلمحغيؤددددكلعرددددكلتعرؿقوددددةل

معنايوفلرطلتعحنك لبدفعريم لتعحنفرىديةلع رؿقودة،لو ةدمليدكجك لللللل



  

 

 04 

  …. دور قائدات هدارس التعلين العام بمدينة

تقجكف ودفلعكىدديوفلبددفعريم لتعحنفرىددية،لبرعنددىل ةددملر رددفلرفةددثلل

تعرؿقوددددةل ررددددكلظؿتذددددةلر رددددفلتلؾتؾتلتعريددددم لتعحنفرىدددديةل

لع رؿقوةل.

(لجعكفلةداتظطلل0211تعر يك ل)لوهؿرثلؾقتوة

 نفعطلررؿؼ لتعتةاقلوتع عرلرطلج كيقلتعفرف لتلاج

عح ايكلجنفعةلتعتكتقلتعحع يردطلردطلولتق لتعحكبيدةلبؿوعدةللللل

(لمددنلتعتيددفؾتتل24تعكايددث،لوجرر ددثلعينددةلتعؿقتوددةلرددطل)ل

تعحع يريددةلرددطلولتق لتعحكبيددةلبؿوعددةلتعكايددث،لوتوددحؽؿمثللل

تعؿقتوددةلتعرددنكسلتعاجددرطلررددفلتوددحؽؿمثلتعؿقتوددةل ظددؿلللللل

 وددددفعي لتعؿقتوددددفتلتعرىددددحتك يةلوهددددال ودددد ابلؾعرددددف ،لللل

 ثلتعؿقتوةلع نحفئسلتعحفعيدة:لغيدفبلجدؿقي لتعتيدفؾتتلللللوجاج

ردددطلجدددنعلتعتدددكتقلتعحع يردددطلع دددىلتعدددفرف لتلاجددد نفعط،لل

وةؿق لتعحكناعاشيةلتعفريةلتعرىحؽؿمةلردطلجفدنعلتعتدكتقتتلللل

تعحع يرط،لوضدعرلمعدفييكلتؼحيدفقلتععدفم ينلتعحردفؾتلع دىللللللل

تعركددفقتتلوتيوددفعي لتعحت يؿيددة.لتلاعحرددفؾلع ددىلتعالددفئرللل

وضدددددعرلجدددددؿقي لتععدددددفم ينلع دددددىلتعدددددفرف لللللتعحت يؿيدددددةل

تلاجددددد نفعط،لوق دددددةلجددددداريكلقاتعدددددؿلتعكيفةدددددفتلتعفريدددددةلل

لاوددحؽؿتمكفلرددطلجددنفعةلتعتددكتقلتعحع يرددط،لوق ددةلتلاعحرددفؾل

ع ىلتعرؿؼمتلتعكلادكيةلعحغفيدةلتيشكدم لتعفريدةلبفعكيفةدفتلللللل

تعملمةلعةنفعةلتعتكتقلتعحع يرط،لوغيدفبلوعدطلتععدفم ينلللل

تعرتفقةددةلبددينلتعتددكتقتتلللب هريددةلتعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطل

لاؼحيددفقلتعكددؿي لتير دد ،لوهددؿقلتعاقددثلرددطلجددنعلتعتددكتقل

لتعحع يرطلبفع كقلتعحت يؿية.ل

(لقجددؿلويفوددفتللل0211وهددؿرثلؾقتوددةل)بكددك،للل

وبكتمسلوج كيتفتلتعفرف لتلاجد نفعطلردطلتعحع ديملتععدفعطللللل

منلمن اقلؾوعطلبفوحؽؿتيلت عيفتلتعرنكصيةلردطلتعاجدرللل

وج ددداقلتعدددفرف لتلاجددد نفعطللوتعحع يددد لوجندددفوىلجدددفقيػلل

بةددددداق لوجدددددريةلمكىددددد ةلوتودددددحؽؿتمفجملردددددطلتعع دددددايل

تعرعفجدددك ،لوتعركدددفقتتلتععيفجيدددةلوتعرؽدددف كلتعنفشردددة،للللل

وج كيتددددددددددفتلتعددددددددددفرف لتلاجدددددددددد نفعطلوتعىيفوددددددددددفتلل

وتلاوحكتجيصيفتلوتعرىحتك يفت،لومنل هدملهدفعلتعح كيتدفت،لللل

،لجرييددددملتعكددددميلExpert Systemتية رددددةلتعؽكيددددك ل

speech recognitionلهددطلبددكتمسلجىددح يعلجعايدد لللل:

(،لمعفعصدةلتع غدفتلتع كيعيدةللللTextتيجاتتلإعىلر ردفتل)ل

Natural language Processingلتعكباجدددددفتل،

Roboticsلهددطلآعددةلرككوميكفةيكيددةلجح تددىلتيوتمددكلمددنللل:

لظفو لجفبعلعكفلريتايلب عرفىلمعينة(لل

(لجعتيدددقل0202وجنفوعدددثلؾقتودددةلعكدددؿلتع  يدددرل)

تيلج كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلتعدددحع ملتعكقردددطلبفودددحؽؿ

ع  دددمبلـو لتلإعفقدددةلتعكةدددكيةلبفعردددؿتقنلتععكاميددددةللللل

تعرةدددددكية،لوجعتيدددددقلتعركاةدددددفتلتعرعكريدددددةلوتعركفقيدددددةل

وتلاةرعفعيددةلتعىدد اريةلع ددحع ملتعكقرددطلبفوددحؽؿتيلج كيتددفتلللللل

تعفرف لتلاج نفعى،لذملجعؿيؿلتعحعدؿيفتلتعحدطلجعدؿلرفع يدةللللل

تلتعدددددفرف لجعتيدددددقلتعدددددحع ملتعكقردددددطلبفودددددحؽؿتيلج كيتدددددفللل

تلاجدد نفعطلع  ددمبلـو لتلإعفقددةلتعكةددكيةلبفعرددؿتقنللل

(ل22تععكاميدددةلتعرةدددكية،لوجرر دددثلعيندددةلتعكعددددلردددطل)للل

مردددكؾ لوهدددملتعؽكدددكت لوتعرحؽةةدددينلو وعيدددف لتيمددداقللللل

وتعىدددفؾ لتعرع ردددينلبردددؿتقنلتعحكبيدددةلتعؽفجدددةلومدددؿتقنلل

تعندداقلوتلامدد لتععكاميددةلوتوددحؽؿيلتعكفظدددلمتيددفنلتعددحع مللل

 كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلع  ددمبللتعكقرددطلبفوددحؽؿتيلج

ـو لتلإعفقدةلتعكةدكيةلورفةددثل هدملةحددفئسلتعكعدد:لشددف تللللل

تعحكجيددد لتيوىلعكعدددؿ تعركانلتلاةرعدددفعطلتعىددد ارطلع دددحع مللل

تعكقرددط،لورددطلتعحكجيدد لتعرددفةطلعكعددؿ لتعركددانلتعركددفق للللللل

ع حع ملتعكقرط ،لورطلتعرفعدلعكعؿل تعركانلتعرعكرطلع دحع ملل

ظدددؿ لع دددفرف لتلاجددد نفعطلتعكقردددط ،لو وجدددثلبسةلادددف لو

برؿتقنلتعنداقلوتيمد لبفعردؿتقنلتععكاميدةليكدانلهدؿركفللللللل

جعتيددددقلتعددددحع ملتعكقرددددطلتعددددفتجطلع  ددددمبلـو لتلإعفقددددةللل

تعكةدكيةلوماتشكدةلتعحعددؿيفتلتعحدطلجدداتشككملؾتؼد لتعكي ددةللللل

لتعرؿقوية.ل

(لإعدددطلجعدددكفلل0202وهدددؿرثلؾقتودددةلمعرددداؾل)لل

كدفلردطلللج كيتفتلتعفرف لتلاجد نفعطلتعحدطليركدنلتلإردفؾ لمنلللل

ج ايكلتععر يةلتعحع يريةلردطللد لجعدؿيفتلشفئعدةلريدكونلللللل

(،لوقددؿلتعحرددؿتلتعؿقتوددةلتعرددنكسلCOVID-19راقوةددفل)

تعاجددرط،لوجةددريملتوددحكفةةلمرحاظددةلع اقددافلع ددىل هددملللللل
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تعرلادددكمتلوتعحعدددؿيفتلتعحدددطلجاتشككدددفلتععر يدددةلتعحع يريدددةلل

وؾوقلج كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلردددطلماتشكدددةلج دددكللل

كفلع ىلبع لتعرى اعينلعنلتععر يةلتعحعؿيفت،لوجملعكض

تعحع يريةلبدفعحع يملتعصدفمعطلومدفلقكد لتعصدفمعطلب دملعدؿؾهملللللللل

(،لوجاجدد ثلتعؿقتوددةلإعددطل ةددملياشددؿلعددؿ لجعددؿيفتلللللل31)

وملاددكمتلجحةدد لبفعصاتةدد لتعحفعيددة:ل)تععر يددةلتعحع يريددة،لللل

وتلإؾتق لتعحع يريدددة،لوتعرع دددم،لوتعردددحع م،ل وعيدددف لتيمددداق،لل

 ل لمددةلراقوةددفلمنكددف:لمعؿوؾيددةللجتيدديملتعرحع رددين(لرددطللددل

شفهميدددةلتعرع ردددينلوتعكنيدددةلتعحعحيدددةلتعكقريدددةلردددطلتعكي دددةللللل

تعحع يرية،لوضعرلتلاهحرفيلبحدؿقي لتعرع ردينلوتعرحع ردينلللل

ع ددطلتوددحؽؿتيلتعحتنيددفتلتعحكناعاشيددةلتععؿيرددة،لوتلاعحرددفؾلللل

بلاك لرفم لرطلتععر يةلتعحع يريةلع طلتعكح لتعاققية،لرردفلل

نلؼمىلجاليدرلبعد لج كيتدفتللللجاج ثلإعطل ةمليركنلم

تعدفرف لتلاجد نفعطلردطلتععر يدةلتعحع يريدةلر ة ردةلتعحع ديملللللللل

تعدددفرط،لوتعرعحدددا لتعدددفرط،لوجتنيدددةلتعاتقدددعلتلإرحكتضدددطلللل

(VR(لوتعاتقددددعلتعرعددددملل)AR لوج كيتددددفت،)Layerل، 

،لAugmented 4،لوج كيتدددفتلAurasmaو وقتلمدددفل

وغيكهددف،لرددطلماتشكددةلبعدد لج ددكلتعحعددؿيفتتلو وجددثلللللل

ؾلبعددددد لج كيتدددددفتلتعدددددفرف لتلاجددددد نفعطلردددددطللبفعحردددددف

تعر وىددفتلتعحع يريددة،لوةلاددكلتعرتفرددةلتعحكناعاشيددةلوجاعيددةل

تعر وىددفتلتعحع يريددةلوتعرصحرددعلبف ذددفقلتلإيصفبيددةلع ددفرف لللل

لتلاج نفعط.ل

 shinوجنفوعددددددثلؾقتوددددددةلشددددددنلوشددددددنلل)للل

&shin,2020لتعكلادددددرلعدددددنلوعدددددطلمع ردددددطلتعع دددددايل)

 كيتدفتلتعدفرف لللبفعركظ ةلتلابحؿتئيةلرطلشركاقيدةلراقيدفلبحلل

تلاجددد نفعط،لومعكردددةلريريدددةلجاليركدددفلردددطلتعحدددؿقيه،للللل

و ددكقلج كيتكددف،لوتوددحؽؿمثلتعؿقتوددةلتعرددنكسلتعاجددرط،لل

(ل12و كتددثلتلاوددحكفةةلع ددىلعينددةلمددنلتعرع رددينلب غددثل)للل

مع رودفلومع رةدـلو وددركتلتعنحدفئسلع ددىل نلوعدطلتعرع رددينللللل

بح كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلتعحددطليركددنلجاليركددفلرددطلللللل

رفةثلمنؽر ة،لو نلمتكقتتلتعع ايلجع طلبد رككللتعحع يمل

ةىكةلجاليرلج كيتفتلتعدفرف لتلاجد نفعطلبدينلمتدكقتتللللل

تعركظ دددةلتلابحؿتئيدددة،لو وجدددثلتعؿقتودددةلب هريدددةلجدددؿقي للل

تعرع رددينلع ددىلج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلتعحددطليركددنلل

جاليركددددفلرددددطلتععر يددددةلتعحع يريددددةلوتلإؾتقيددددةلبفعركظ ددددةللللل

لتلابحؿتئيةل.

(لجعكفل هريةلجتنيةل0201تععح ل)لؾقتوةوهؿرثل

تعفرف لتلاج نفعطلرطلتععر يةلتعحع يرية،لوتعحعؿيفتلتعحدطلل

جاتشددملتوددحؽؿتمكفلرددطلتعحع دديملمددنلوشكددةلة ددكل  كددةلر يددةل

تعحكبيةلتيوفوديةلبؿوعدةلتعكايدث،لو ذدكلمحغيدكتتل)تعنداع،للللللل

تعىنةلتعؿقتوية،لوتعرعؿىلتعحكتررط(لرطلـعك،لوتودحؽؿمثلل

رط،لوجكاةددثلعينددةلتعؿقتوددةلمددنللللتعؿقتوددةلتعرددنكسلتعاجددلل

(ل فعكددفولو فعكددةلول كتددثلع دديكملتوددحكفةةلج ددرنثلللللل001)

(لعكدددفق لمالعدددةلع دددىلمعددداقين،و لككتلتعنحدددفئسلل31)

(ل2.22وشدداؾلرددكوقلؾتعددةلإظةددفئيفولعنددؿلمىددحاعلؾلاعددةل)لل

بددينلمحاودد فتل رددكتؾلعينددةلتعؿقتوددةلظدداىل هريددةلجتنيددةلللللل

رحغيددكللتعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلتععر يددةلتعحع يريددةلورتددفولعللللل

تعىنةلتعؿقتوية،لبينرفللالجاشؿلركوقلظاىلتعحعدؿيفتلتعحدطللل

جاتشددملتوددحؽؿتمكفلرددطلتعحع دديم،لررددفل شددفقتلتعنحددفئسلإعددىلللللل

وشدداؾلرددكوقلظدداىلتعحعددؿيفتلتعحددطلجاتشددملتوددحؽؿتيلجتنيددةلل

تعدددفرف لتلاجددد نفعطلردددطلتعحع ددديملورتدددفولعرحغيدددك لتعنددداعلللل

لوتعرعؿىلتعحكتررط،لبينرفللالجاشؿلركوقلظاىل هريحكفلردطل

لتععر يةلتعحع يرية.لل

 ثانياً: التعكيب على الدراسات السابكة:

لتعىدددددددددفبتةلتودددددددددحؽؿمثللللتعؿقتودددددددددفتلمع دددددددددمل

تعردددنكسلتعاجدددرطلوتلاودددحكفةةلرددد ؾت لعصردددعلتعكيفةدددفتلردددطللل

ليحرددددقلتعكعدددددلتععددددفعطلمعكددددفلرددددطلتوددددحؽؿتيللؾقتوددددحكف،لو

لتلاوددددددحكفةةلردددددد ؾت لعصرددددددعلتعكيفةددددددفت،لورددددددطلتعرنكصيددددددةل

 يكددفلورددقلمددنكسلتعكعدددلتعع ريددةلوتعؽ دداتتلتعحددطليىدديكلع

 تعع رط.ل

 

 الدراسة الميدانية:

 مههج البحث:
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تعحرددؿلتعكعدددلتعرددنكسلتعاجددرطتلعرمئرحددملع كيعددةلللللل

تعكعدتلوهدال ظدؿلتع دكقلتعع ريدةلعصردعلتعكيفةدفت،لوتعدف لللللللل

يتددايلع ددىلتوددحرحف لشريددعل رددكتؾلمصحرددعلتعكعددد،ل ولعينددةللل

ركيدددك لمندددم،لبكدددؿفلوجدددرلملادددك ةلتعكعدددد،لمدددنلظيددددللل

وشاؾهف،لولاليترلتيمكلعنؿلظدؿلوجدرلللل كيعحكفلوؾقشة

تعرلاددك ة،لبدد ليحعددؿعلـعددكلإعددىلجع يدد لتعنحددفئسلوجرىدديكهفلللللل

ع اجدداىلإعددىلتوددحنحفشفتلع ريددةلجىددكملرددطلركددململاددك ةللللللل

(لبكدؿفلقجدؿلؾوقلقفئدؿتتلللل111هـ:1614تعكعدل)تعىيؿ،

مددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلبرؿينددةل بكددفلتعع ددكيةلرددطلج كيددقللللل

حاجدددد لإعددددىلل بعددددفؾلتعددددفرف لتلاجدددد نفعط،لومعفوعددددةلتعلل

لمصراعةلمنلتعحاجيفتلتلإشكتئيةلعح ايكع.

 مجتمع وعيهة البحث:

رطلضا لمصحرعلتعكعدلمدنلللتعكعد عينة جملجعؿيؿ

قفئددؿتتل،لووردديمت،لومع رددفتلتعرددؿتقنلتعرفةايددةلع كنددفتللل

برؿينةل بكفلتعع كيةتلوهط:ل) بكف،لوؼريهلملاي ،لو ظؿل

ةلب كيتدةلعلاداتئيللوجدملجعؿيدؿل عدؿتؾلعيندةلتعكعددلللللل،لقريؿ (

بعددؿلج كيددقلمعفؾعددةلهيكبددكتل قرددن،لوهددطلمددنلتعةدديملللللللل

تيرردددكلتودددحؽؿتمفولردددطلتعكعددداخلوتعؿقتودددفتلتعحكبايدددة،لللللل

وجؽدددذلةىدددكةلتعرصحردددع،لوجحغيدددكلبحغيدددكلظصدددملتعرصحردددعلل

(لقفئؿ ل324(،لوب ملمصحرعلتعكعدل)12:ل0216)بلارفةط،

(لرددددكؾوت،ل1226(لمع رددددةلبسشرددددفعطل)1012ووري ددددة،لو)ل

صد ل نللالجتد لعيندةلتعكعددلللللوبح كيقلتعرعفؾعةلتج طل ةملي

(لع دداتولبرؿينددةل بكددفلتعع ددكيةتلوهددط:ل بكددف،لل341عددنل)

لوؼريهلملاي ،لو ظؿلقريؿ .

 أداة البحث: 

يكدددؿفلتعكعددددلردددطلشفةكدددملتعريدددؿتةطلجعدددكفلؾوقللل

قفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلبرؿينددةل بكددفلتعع ددكيةلرددطلللل

ج كيددقل بعدددفؾلتعدددفرف لتلاجدد نفعط،لوردددطلضدددا لملادددك ةللل

جةددددريملتوددددحكفةةلعصرددددعلتعكيفةددددفتلللتعكعدددددلو هؿترددددملجددددمل

بفعحكفقهددفلووددي ةلع عةدداىلع ددىلتعرع امددفتلعحلاددؽيذللللل

تعاتقعلمنلؼمىلج كيتملع ىلعينةلمنلقفئدؿتت،لوورديمتللل

ومع ردددفتلمدددؿتقنلتعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلتعع دددكيةل

) بكددف،لوؼردديهلملاددي ،لو ظددؿلقريددؿ (لوجكاةددثلتلاوددحكفةةللل

فةطل بعدفؾلتعدفرف لللمنلمعاقينلتيوىلتعكيفةدفتلتيوعيدةلوتعردللل

لتلاج نفعط.

 نتائج البحث ومهاقشتها وتفسيرها

  نُخدئش  نًخؼهقت بدلإصدبت ػٍ  نخطدؤل  لأٔل:

لتعددددف لةددددذلع ددددى لمددددفلؾوقلقفئددددؿتتلمددددؿتقنلللللل

تعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلتعع دددكيةلردددطلج كيدددقلبعدددؿللللللل

تلاوددحكتجيصيةلع ددفرف لتلاجدد نفعطلمددنلوشكددةلة ددكل رددكتؾل

لعينةلتعكعد؟ل

تعحىددددددفؤىلتيوىلجددددددملتوددددددحؽؿتيللع شفبددددددةلعددددددنلل

تعرحاودد فتلتععىددفبية،لوتلاةعكترددفتلتعرعيفقيددةلعحعددكفللللل

تودحصفبفتل رددكتؾلعينددةلتعكعددلظدداىلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنللل

تعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلتعع دددكيةلردددطلج كيدددقلبعدددؿللللللل

تلاوددحكتجيصيةلع ددفرف لتلاجدد نفعط،لوشددف تلتعنحددفئسلررددفلللل

لهطلماضعةلبفعصؿوىلتعحفعط:
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 ضظ  ضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل رٔق  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت (: 10ٕٚصتٔل )

 ت  لاضخر حٛضٛت نهذكدء  لاصطُدػٙ بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق بؼ

  نؼبدقة و
 نًخٕضط 

  نغطدبٙ

 لاَغر ف 

  نًؼٛدق٘
  نخرحٛب

 7 4.47 1.43 ٔضغ  ضخر حٛضٛت نخطبٛق  َظًت  نذكدء  لاصطُدػٙ بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.  .1

ٔضغ خطت  ضخر حٛضٛت نهبغذ ػٍ شركدء يبتػٍٛ ٚخًخؼٌٕ بدنخبرة فٙ   .4

 يضدل  نذكدء  لاصطُدػٙ نخغقٛق حًٛس بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.41 4.44 3 

ٔضغ خطت نخضٓٛس  نًت قش بدلأصٓسة ٔ لارٔ ث  نلازيت نخطبٛق  َظًت   .7

  نذكدء  لاصطُدػٙ.
1.43 4.40 0 

ذكدء  لاصطُدػٙ ػهٗ  لأَشطت  نصفٛت ئػت ر خطط نخطبٛق  َظًت  ن  .0

 ٔ نلاصفٛت  بدنؼًهٛت  نخؼهًٛٛت  بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.44 4.43 4 

ٔضغ خطت  ضخر حٛضٛت نسٚدرة  نًٕ قر  نًدنٛت نًت قش  نخؼهٛى  نؼدو يٍ   .4

 خلال حطبٛقدث  نذكدء  لاصطُدػٙ.
1.04 4.37 14 

بٛدَدث ٔيؼهٕيدث ػًم خطط ردَٕٚت نلأيٍ  نًؼهٕيدحٙ نهغفدظ ػهٗ   .4

 يت قش  نخؼهٛى  نؼدو يٍ خلال  نُظدو  لأيُٙ نخقُٛدث  نذكدء  لاصطُدػٙ.
1.44 . 4.41 4 

ٔضغ خطط  ضخر حٛضٛت نختقٚب يُطٕبٙ يت قش  نخؼهٛى  نؼدو ػهٗ   .3

  ضخخت و حقُٛت  نذكدء  لاصطُدػٙ فٙ  حخدذ  نقر ق ث  نخؼهًٛٛت.
1.43 4.37 4 

ًٛغ يُطٕبٙ يت قش  نخؼهٛى  نؼدو يٍ خلال حطٕٚر  ضدنٛب  نخٕ صم يغ ص  .3

 قٔبٕحدث  نًغدررت يًد ٚطٓى فٙ حغقٛق يٛسة حُدفطٛت نٓد.
1.43 4.44 3 

 ضخختو قٔبٕحدث  نًغدررت نهذكدء  لاصطُدػٙ نهخؼرف ػهٗ  نًشكلاث   .3

  نًتقضٛت ٔحقتٚى عهٕل صذقٚت نٓد. 
1.43 4.43 3 

ر ق٘ بًت قش  نخؼهٛى ٔضغ خطت  ضخر حٛضٛت نخطٕٚر يٓدق ث  نٓٛكم  لإ  .14

  نؼدو بدضخخت و حطبٛق  َظًت  نذكدء  لاصطُدػٙ.
1.43 4.41 1 

 - 4.04 1.43  نًضًٕع

(ل نلتوحصفبفتل ركتؾلعيندةلل16يح طلمنلتعصؿوىل)

تعكعدلظاىلإشرفعطلعكفقتتلتعرعاقلتيوىلتعرحع قلبؿوقل

قفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلبرؿينددةل بكددفلتعع ددكيةلرددطلللل

ودددحكتجيصيةلع دددفرف لتلاجددد نفعطلشدددف تلللج كيدددقلبعدددؿلتلال

بؿقشددددة لمحاودددد ة تلظيدددددلب ددددملتعرحاودددد لتععىددددفبطلللللل

(تلوشددددف تل2.60(،لوتةعددددكتفلمعيددددفق لب ددددمل)لل1.42)

توددحصفبفتل رددكتؾلعينددةلتعكعدددلظدداىلعكددفقتتل)تعرعدداقللللللل

لتيوى(لع ىلتعنعالتعحفعط:

(لتعحطلةةثلع دى لوضدعلؼ دةلللل12شف تلتععكفق ل) 

تلإؾتق لتودددددحكتجيصيةلعح ددددددايكلمكدددددفقتتلتعكيكدددددد للل

برؿتقنلتعحع يملتععفيلبفودحؽؿتيلج كيدقل ة ردةلتعدفرف للللل

تلاجدددد نفعط لرددددطلتعركجكددددةلتيوعددددىتلظيدددددلب ددددملللل

(،لوتةعددكتفلمعيددفق لب ددمل1.41تعرحاودد لتععىددفبط)

(،لوشف تلتعراترتةلبؿقشدة لمحاود ة تلوقدؿلللل2.41)

يكشددعلـعددكلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونل هريددةل

كتجيصيةلقيدددفيلقفئدددؿتتلتعردددؿتقنلباضدددعلؼ دددةلتودددحلللل

عح دددايكلمكدددفقتتلتعكيكددد لتلإؾتق لبردددؿتقنلتعحع ددديمل

تععفيلوجت لقؿقتجكملمنلؼمىلج كيدقل ة ردةلتعدفرف لللل

تلاجددددددددد نفعطلوجاضددددددددديطل ؾوتقلومىددددددددد وعيفتللل

وتؼحةفجفتلر لع الردطلتعرؿقودةلمدنلتعرع ردينللللل

وتلإؾتقيينلردطلتودحؽؿتيلجتنيدفتلتعدفرف لتلاجد نفعطلللللل

وتعدددفعلودددافليىدددكملردددطلج دددايكلتعكيكددد لتلإؾتق للللل

 برؿتقنلتعحع يملتععفي.

(لتعحدطلةةدثلع دى لوضدعلؼ د لللللل2شف تلتععكدفق ل)ل 

توددحكتجيصيةلعحددؿقي لمنىددابطلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلللل

ع ددىلتوددحؽؿتيلجتنيددةلتعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلتجؽددفـلللل

تعتددكتقتتلتعحع يريددة لرددطلتعركجكددةلتعرفةيددةتلظيدددلب ددمللل

(،لوتةعدكتفلمعيدفق لب دملللل1.42تعرحاو لتععىدفبطل)ل

راترتددةلبؿقشددة لمحاودد ة تلوقددؿلل(لوشددف تلتع2.23)

يكشدددعلـعدددكلإعدددىل نل ردددكتؾلعيندددةلتعكعددددلي ردددؿونللللل
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توددددحؽؿتيلجتنيددددةلتعددددفرف لتلاجدددد نفعطلرددددطلتجؽددددفـللللل

تعتدددكتقتتلتعحع يريدددة،لويدددكونل هريدددةلقيدددفيلقفئدددؿتتللللل

تعرؿتقنلبعتؿلتعؿوقتتلتعحؿقيكيةللعرنىابطلتعرؿقودةلل

ع دددىلج كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلوتعدددفعلودددافلل

جع يريدةلجتنيدةلجعرد لع دىلجداتركللللللليىكملرطلإيصدفؾلبي دةلل

تعرع امدددددفتلتعحتنيدددددةلردددددطلعر يدددددةلتعحع ددددديملوتعدددددحع مل

وتلاوددددحرفؾ لمنكددددفلرددددطلعر يددددفتلجددددنعلتعتددددكتقتتللللل

 وتجؽفـهفلرطلتعرؿقوة.

(لتعحددددطلةةددددثلع ددددى لوضددددعللل1شددددف تلتععكددددفق ل)ل 

توددددحكتجيصيةلعح كيددددقل ة رددددةلتعددددفرف لتلاجدددد نفعطلل

 دمللبرؿتقنلتعحع يملتععفي لرطلتعركجكدةلتعرفعردةتلظيددلبللل

(،لوتةعدكتفلمعيدفق لب دملللل1.42تعرحاو لتععىدفبطل)ل

(لوشددف تلتعراترتددةلبؿقشددة لمحاودد ة تلوقددؿلل2.43)

يكشددعلـعددكلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونل هريددةل

وضدددعلتعؽ ددد لتلاودددحكتجيصيةل اي دددةلتعردددؿعلوتعحدددطل

وددددافلجىددددكملرددددطلؾعددددملج كيددددقل ة رددددةلتعددددفرف للللللل

تلاج نفعطلرطلعر يةلتعحع يملوتعحع ملوتعحاتج لمدعلل

عر وىددددفتلتعحتنيددددةلعموددددحرفؾ لمنكددددفلرددددطلجددددؿقي للللت

تعرع رفتلوتع  كةلع دىلج كيتكدفلردطلتعردؿتقنلعحكي دةلللللل

 تعكي ةلتعحع يريةلعفعك.

(لتعحطلةةثلع ى لج ايكل ودفعي لل2شف تلتععكفق ل) 

تعحاتج لمعلشريعلمنىابطلمؿتقنلتعحع يملتععفيلمدنلل

ؼمىلقوباجفتلتعرعفؾذةلمرفليىدكملردطلجعتيدقلميدم للللل

 لرطلتعركجكةلتعرفمندةتلظيددلب دملتعرحاود لللللجنفرىيةلعكف

(،ل2.44(،لوتةعكتفلمعيدفق لب دمل)لل1.22تععىفبطل)

وشف تلتعراترتةلبؿقشة لضدعيرة تلوقدؿليكشدعلـعدكللللل

إعىل نل ركتؾلعينةلتعكعدليدكونلضدعرلقيدفيلقفئدؿتتللللل

تعرددددؿتقنلبح ددددايكل وددددفعي لتعحاتجدددد لمددددعلشريددددعلل

منىددابطلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلمددنلؼددمىلقوباجددفتللل

ذددةلولاليتحنعددانلب هريددةلتعحاتجدد لعددنل كيددقلللتعرعفؾ

 قوباجفتلتعرعفؾذةل

(لتعحددطلةةددثلع ددى لوضددعلؼ ددةل0شددف تلتععكددفق ل) 

تودددحكتجيصيةلع كعددددلعدددنلشدددكرف لمكدددؿعينليحرحعدددانل

بفعؽكك لرطلمصدفىلتعدفرف لتلاجد نفعطلعحعتيدقلجريدملللللل

برؿتقنلتعحع يملتععفي لرطلتعركجكةلتعحفوعةتلظيدلب دملل

تةعدكتفلمعيدفق لب دملللل(،لو1.21تعرحاو لتععىدفبطل)ل

(،لوشددف تلتعراترتددةلبؿقشددة لضددعيرة تلوقددؿللل2.42)

يكشعلـعكلإعىل نل ردكتؾلعيندةلتعكعددليدكونلضدعرلللللل

قيفيلقفئؿتتلتعرؿتقنلباضعلؼ ةلتوحكتجيصيةلع كعدل

عددنلشددكرف لمكددؿعينليحرحعدددانلبددفعؽكك لرددطلمصدددفىلللللل

تعددفرف لتلاجدد نفعطلعحعتيددقلجريددملبرددؿتقنلتعحع دديمللللل

 تععفي.

تعحددطلةةددثلع ددى لوضددعلؼ ددةل(ل2شددف تلتععكددفق ل) 

توددحكتجيصيةلعميددفؾ لتعردداتقؾلتعرفعيددةلعرددؿتقنلتعحع دديمللل

تععددفيلمددنلؼددمىلج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعط لرددطلل

ععفشدددك تلظيددددلب دددملتعرحاوددد لتععىدددفبطللللللتعركجكدددةلتل

(،لوشددف تل2.23(،لوتةعدكتفلمعيددفق لب دمل)لل1.64)

تعراترتدةلبؿقشدة لضددعيرة تلوقدؿليكشددعلـعدكلإعددىل نللللل

 رددددكتؾلعينددددةلتعكعدددددليددددكونلضددددعرلقيددددفيلقفئددددؿتتل

تعرددؿتقنلباضددعلؼ ددةلتوددحكتجيصيةلعميددفؾ لتعردداتقؾللل

تعرفعيددةلعرددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلمددنلؼددمىلج كيتددفتللللللل

فعطلوغيكلمتحنعينلبفعرفئؿ لتعحطلجعداؾللتعفرف لتلاج ن

 ع يكملمنكف.

وجحرددقلهددفعلتعنحددفئسلمددعلةحددفئسلبعدد لتعؿقتوددفتلتعحددطلل

 رددؿتلع ددىل هريددةلقيددفيلتعتيددفؾتتلتعرؿقودديةلبددؿوقهملرددطللللل

ج كيدددقل ة ردددةلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلمرددد لؾقتودددةل)عكدددؿللل

(لتعحدددطل شدددفقتلإعدددىلجعتيدددقلتعركاةدددفتلللل0202تع  يدددر،

يددةلتعىدد اريةلع ددحع ملتعكقرددطللتعرعكريددةلوتعركفقيددةلوتلاةرعفع

بفوحؽؿتيلج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعى،لوجعؿيدؿلتعحعدؿيفتللل

تعحطلجعؿلرفع يةلجعتيدقلتعدحع ملتعكقردطلبفودحؽؿتيلج كيتدفتلللللل

تعددددفرف لتلاجدددد نفعطلع  ددددمبلـو لتلإعفقددددةلتعكةددددكيةلل

بفعرؿتقنلتععكاميةلتعرةكية،لو هريةلإةلاف لوظؿ لع فرف ل

بفعردؿتقنلتععكاميدةلللتلاج نفعطلبرؿتقنلتعنداقلوتيمد للل
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يكددانلهددؿركفلجعتيددقلتعددحع ملتعكقرددطلتعددفتجطلع  ددمبلـو للل

تلإعفقةلتعكةكيةلوماتشكدةلتعحعدؿيفتلتعحدطلجداتشكملؾتؼد لللللل

لتعكي ةلتعرؿقوية.ل

  نُخدئش  نًخؼهقت بدلإصدبت ػٍ  نخطدؤل  نزدَٙ:

تعددف لةددذلع ددى لمددفلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلل

بعددؿلتعكيفةددفتلع ددفرف للبرؿينددةل بكددفلتعع ددكيةلرددطلج كيددقلللل

لتلاج نفعطلمنلوشكةلة كل ركتؾلعينةلتعكعد؟ل

ع شفبدددددةلعدددددنلتعحىدددددفؤىلتعردددددفةطلجدددددملتودددددحؽؿتيللللل

تعرحاودد فتلتععىددفبية،لوتلاةعكترددفتلتعرعيفقيددةلعحعددكفللللل

تودحصفبفتل رددكتؾلعينددةلتعكعددلظدداىلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنللل

تعحع يملتععفيلبرؿينةل بكفلتعع كيةلرطلج كيقلبعدؿلتعكيفةدفتللل

تلاجدد نفعط،لوشددف تلتعنحددفئسلررددفلهددطلماضددعةللع ددفرف ل

لبفعصؿوىلتعحفعط:

 (: ٕٚضظ  ضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل رٔق  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت 14صتٔل )

  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق بؼت  نبٛدَدث نهذكدء  لاصطُدػٙ.

  نؼبدقة و
 نًخٕضط 

  نغطدبٙ

 لاَغر ف 

  نًؼٛدق٘

 نخر

 حٛب

11.  
نبٛدَدث  نخدصت بدنًؼديلاث ٔ نبٛدَدث  نتًٕٚغر فٛت نهخُبإ بًتٖ  ضخخت و  

 بدعخٛدصدث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو يٍ خلال حقُٛدث  نذكدء  لاصطُدػٙ.
1.03 4.41 3 

14.  
ئػااات ر  رناااّ ٔيطٕٚااادث نهًؼهًاااٍٛ نهخؼرٚاااي بدنبٛدَااادث  نخاااٙ حطاااخختو فاااٙ  

 بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.لحطبٛقدث  نذكدء  لاصطُدػٙ
1.37 4.40 1 

17.  
حُظٛى رٔق ث حتقٚبٛات نهًؼهًاٍٛ ػهاٗ  ضاخخت و  َظًات  ناذكدء  لاصاطُدػٙ        

 نًؼدنضت  نبٛدَدث ٔحُظًٛٓد بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.31 4.41 4 

10.  
 نخٕ صم يغ  نًإضطدث  نخقُٛت نهغصٕل ػهاٗ  نبٛدَادث ٔ نًؼهٕيادث  نخاٙ     

 بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.لحخؼهق بأَظًت  نذكدء  لاصطُدػٙ
1.43 4.43 7 

14.  
حاإفٛر بٛدَاادث  نٕٚااب ٔحطبٛقدحٓااد ٔ ٕ ػااتْد فااٙ َظاادو  ضدضااٙ نهبٛدَاادث         

 نختيت صًٛغ يُطٕبٙ يت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.47 4.31 3 

14.  
حٕفٛر  َظًت  نذكدء  لاصطُدػٙ ذ ث  نًصتق  نًفخٕط نتػى فار   نبٛدَادث   

 بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو
1.44 4.34 3 

13.  
بٛاق  ناذكدء  لاصاطُدػٙ بًات قش     حغتٚذ بٛئدث  نؼًم بدضخًر ق نخفؼٛام حط 

  نخؼهٛى  نؼدو فٙ ضٕء  عخٛدصدث فر   نبٛدَدث.  
1.43 4.43 0 

13.  
ئَشدء َظدو بٛئٙ حؼدَٔٙ ٔيخكديم نُضدط حطبٛق  َظًت  نذكدء  لاصاطُدػٙ   

 بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.73 4.34 14 

13.  
 ئػاات ر  نبٛدَاادث ًَٔااذصخٓد بدضااخخت و  لأرٔ ث  نخغهٛهٛاات يًااد ٚااتػى حطبٛااق   

  نذكدء  لاصطُدػٙ بطٕٓنت ٔٚطر بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.44 4.37 4 

44.  
حٕفٛر  نٕ ج ٔ نضٓت نفر  ػًهٛدث حكُٕنٕصٛد  نًؼهٕيدث نخطبٛقادث  ناذكدء   

  لاصطُدػٙ بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.43 4.33 4 

 - 4.47 1.34  نًضًٕع

(ل نلتوحصفبفتل ركتؾلعيندةلل12يح طلمنلتعصؿوىل)

تعرعدداقلتعرددفةطلتعرحع ددقلللللفعطلعكددفقتتلتعكعدددلظدداىلإشرددلل

بؿوقلقفئؿتتلمدؿتقنلتعحع ديملتععدفيلبرؿيندةل بكدفلتعع دكيةللللللل

رطلج كيقلبعؿلتعكيفةفتلع فرف لتلاج نفعطلشف تلبؿقشدةلل

(،ل1.20 محاودددد ة تلظيدددددلب ددددملتعرحاودددد لتععىددددفبطل)ل

(،لوشدددف تلتودددحصفبفجكملل2.43وتةعدددكتفلمعيدددفق لب دددمل)ل

لعالتعحفعط:ظاىلعكفقتتل)تعرعاقلتعرفةط(لع ىلتعن

(لتعحددطلةةددثلع ددى لإعددؿتؾل ؾعددمل10شدف تلتععكددفق ل)ل 

وم ايفتلع رع رينلع حعكيرلبفعكيفةدفتلتعحدطلجىدحؽؿيلللل

رددطلج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلبرددؿتقنلتعحع دديمللللل
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تععدددفي لردددطلتعركجكدددةلتيوعدددىتلظيددددلب دددملتعرحاوددد للللل

(،ل2.26(،لوتةعددكتفلمعيددفق لب ددمل)1.23تععىددفبط)

 تلوقؿليكشعلـعدكللوشف تلتعراترتةلبؿقشة لمحاو ة

إعىل نل ردكتؾلعيندةلتعكعددليدكونل هريدةلقيدفيلقفئدؿتتلللللللل

تعردددؿتقنلباضدددعلتعؽ ددد لوإعدددؿتؾل ؾعدددملوم ايدددفتلل

وتعرع ردددفتلع حعكيدددرلبفعكيفةدددفتلتعحدددطلجىدددحؽؿيلردددطلللل

ج كيتفتلتعفرف لتلاجد نفعطلبردؿتقنلتعحع ديملتععدفي،للللل

تيمكلتعفعلي ؾعلإعىلوشاؾلإقشفؾلعكملعنؿلتودحؽؿتيلل

 ج نفعطلرطلمؿتقنلتعحع يم.لج كيتفتلتعفرف لتلا

(لتعحدددطلةةدددثلع دددى لجن دددديملللل13شدددف تلتععكدددفق ل)لل 

ؾوقتتلجؿقيكيةلع رع رينلع ىلتوحؽؿتيل ة رةلتعدفرف لل

تلاجدد نفعطلعرعفعصددةلتعكيفةددفتلوجن يركددفلبرددؿتقنللللل

تعحع يملتععفي لرطلتعركجكةلتعرفةيةتلظيددلب دملتعرحاود لللل

ل(،2.41(،لوتةعددكتفلمعيددفق لب ددمل)1.21تععىددفبط)

عراترتةلبؿقشة لمحاو ة تلوقؿليكشعلـعدكللوشف تلت

إعىل نل ردكتؾلعيندةلتعكعددليدكونل هريدةلقيدفيلقفئدؿتتلللللللل

تعرؿتقنلبعتؿلتعؿوقتتلتعحؿقيكيةلع رع رفتللاوحؽؿتيل

 ة ردددةلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلردددطلمعفعصدددةلتعكيفةدددفتلللل

وجتؿيملتعرىفعؿ لتعملمةلع عفم ينلرطلعر يةلتعح كيدقلل

رع ردددفتلوتععرددد لوإيصدددفؾلتلاظحدددكتيلتعرحكدددفؾىلبدددينلتعل

 بكوضلتعركيق.ل

(لتعحطلةةثلع ى لتعحاتج لمدعلل16شف تلتععكفق ل) 

تعر وىددددددفتلتعحتنيددددددةلع عةدددددداىلع ددددددىلتعكيفةددددددفتللل

وتعرع امفتلتعحطلجحع دقلب ة ردةلتعدفرف لتلاجد نفعطللللل

برؿتقنلتعحع يملتععفي لرطلتعركجكدةلتعرفعردةتلظيددلب دمللللل

(،لوتةعدكتفلمعيدفق لب دملللل1.41تعرحاو لتععىدفبطل)ل

شف تلتعراترتةلبؿقشدة لمحاود ة تلوقدؿلللل(،لو2.42)

يكشددعلـعددكلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونل هريددةل

قيدددفيلقفئدددؿتتلتعردددؿتقنلبفعحاتجددد لمدددعلتعر وىدددفتللل

تعحتنيةلومعفوعةلعر لشكرفتلمحؽةةدةلردطلمصدفىلللل

تعفرف لتلاج نفعطلوجؿقي لتعرع ردفتلع دىلتعحعفمد لللل

مددددعلج كيتددددفتلتعددددفرف لتلاجدددد نفعطلرددددطلمعفعصددددةلللل

 تعكيفةفت.

(لتعحطلةةثلع ى لجداريكل ة ردةللل14تلتععكفق ل)شف  

تعفرف لتلاج نفعطلـتتلتعرةؿقلتعررحاضلعؿعملركقل

تعكيفةفتلبرؿتقنلتعحع ديملتععدفي لردطلتعركجكدةلتعرفمندةتلللللل

(،لوتةعدددكتفل1.20ظيددددلب دددملتعرحاوددد لتععىدددفبطل)

(،لوشدددف تلتعراترتدددةلبؿقشدددة لل2.22معيدددفق لب دددمل)

تعكعددلللضعيرة تلوقؿليكشعلـعكلإعدىل نل ردكتؾلعيندةللل

يددكونلضددعرلقيددفيلقفئددؿتتلتعرددؿتقنلبحدداريكل ة رددةللل

تعفرف لتلاج نفعطلـتتلتعرةؿقلتعررحاضلعؿعملركقل

تعكيفةفتلبرؿتقنلتعحع ديملتععدفيلعندؿلعرد لتعرعفعصدفتلللللل

ع كيفةددددفتلع رؿقوددددةلعفمددددةلوتعكيفةددددفتلتعحددددطلجحع ددددقللل

بفلاؼحكفقلوجتييملتع مبلو ؾت لتعرع رفتلوتلإؾتقيفتل

نلعحددداريكلهدددفعلتلاة ردددةلللبفعرؿقودددةولتةكدددمليعحدددفشالل

 وتعحؿقي لع يكفل.

(لتعحددطلةةدددثلع ددى لتودددحؽؿتيللل11شددف تلتععكدددفق ل)ل 

تعكيفةفتلتعؽفجةلبفعرعفممتلوتعكيفةفتلتعؿيراغكتريةل

ع حنكدد لبرددؿعلبفظحيفشددفتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلمددنلللللل

ؼدددمىلجتنيدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعط لردددطلتعركجكدددةللللل

(،ل1.61تعحفودددعةتلظيددددلب دددملتعرحاوددد لتععىدددفبطل)لللل

(،لوشددف تلتعراترتددةلل2.41تةعددكتفلمعيددفق لب ددمل)لو

بؿقشة لضعيرة تلوقؿليكشعلـعكلإعىل نل ركتؾلعيندةلل

تعكعدليكونلضعرلقيدفيلقفئدؿتتلتعردؿتقنلتودحؽؿتيللللل

تعكيفةفتلتعؽفجةلبفعرعفممتلوتعكيفةفتلتعؿيراغكتريةل

ع حنكدد لبرددؿعلبفظحيفشددفتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلمددنلللللل

عحدددددفشانلؼددددمىلجتنيدددددفتلتعدددددفرف لتلاجددددد نفعطلويل

ع حؿقي لع يكفلوتوحؽؿتمكفلؼفجةلو نلهدفعلتعحتنيدفتللل

عدددؿيكفلتعتدددؿق لع دددىلتعحنكددد لع دددىلتعرىدددحاعلتعكعيدددؿللللللل

 بفظحيفشفتلمؿتقنلتعحع يملتععفيلرطلشريعلتعرصفلات.

(لتعحدطلةةدثلع دى لإةلادف لة دفيلللللل12شف تلتععكفق ل) 

بي ددطلجعددفوةطلومحكفمدد لعنصددفضلج كيددقل ة رددةلتعددفرف للل

يملتععددفي لرددطلتعركجكددةلللتلاجدد نفعطللبرددؿتقنلتعحع ددلل
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(،ل1.32تععفشدددك تلظيددددلب دددملتعرحاوددد لتععىدددفبطل)لل

(،لوشددف تلتعراترتددةلل2.24وتةعددكتفلمعيددفق لب ددمل)ل

بؿقشة لضعيرة تلوقؿليكشعلـعكلإعىل نل ركتؾلعيندةلل

تعكعدددليددكونلضددعرلقيددفيلقفئددؿتتلتعرددؿتقنلبسةلاددف للل

ة ددفيلبي ددطلجعددفوةطلومحكفمدد لعنصددفضلج كيددقل ة رددةلللللل

ةكددمليعحددفشانلإعددىلتعحعددفونلتعددفرف لتلاجدد نفعطل،لوت

تعرررددكلبددينلتعرؿقوددةلوتعر وىددفتلتعرحؽةةددةلرددطلل

مصدددفىلج كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلردددطلتعحع ددديملللللل

ومعفوعددددةلتلاوددددحرفؾ لمددددنلتعتددددؿقتتلتعكلاددددكيةلمددددنللللل

تعرع رفتلتعرحؽةةفتلرطلتععفو لت عطلبفعرؿقوةل

ردددددطلجدددددؿقي لتعرع ردددددفتلع دددددىلج كيتدددددفتلتعدددددفرف للل

 تلاج نفعط.

 نلقيددفيلقفئددؿتتلمددؿتقنلللومددنلذددمليركددنلتعتدداىلللل

تعحع يملتععفيلبرؿينةل بكفلتعع كيةلبؿوقهملةعالج كيقلبعؿل

تعكيفةفتلع فرف لتلاج نفعطلمنلجاعيةلتعرع ردفتلوتع  كدةللل

وجاشيككملبفعحعفمد لتعصيدؿلمدعلتع  كدةلتعركدؿعينلوتعاقدافللللللل

بصددفةككملعنددؿلماتشكددةل  لملاددكمتل ذنددف لمعفوعددةلج كيددقللل

وتعرع امددفتلبفعرؿقوددةلللل ركددفقهمتلوإةلاددف ل ؾعددةلع كيفةددفتلللل

وجاريكلتيشكم لتعحتنيةلتعملمةلوتعلاكترةلبينلتعر وىدفتلل

تعرحؽةةدةلردطلمصدفىلتعددفرف لتلاجد نفعطلودافليىددكملللللل

رددطلإيصددفؾلبي ددةلجع يريددةلقتئددؿ لرددطلج كيددقل ة رددةلتعددفرف لللللل

تلاجدد نفعطلبرددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلوهددفتلمددفل رددؿتلع يددمل

ؽؿتيلج كيتدفتللتععؿيؿلمنلتعؿقتوفتلتعحطلجنفوعثل هريةلتوح

تعددددفرف لتلاجدددد نفعطلرددددطلتعرددددؿتقن،لومنكددددف:لؾقتوددددةلللل

(لتعحطل شفقتلإعىلإبكتلل هريدةلتودحؽؿتيللل0202)ؾواقط،ل

ج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعطلتعرةررةلعفو لتلاظحيفشدفتلل

تعؽفجددةلوجتددؿيملقؤيددةلمىددحتك يةلجك دداقلتعرىددحتك لتعرحاقددعللل

 لعكفعلتعحتنيفتلبرفليعمللتةؿمفشكملتعنرىطلتلاشحرفعطلؾتؼ

مصحرعددفجكم،لووضددعلقؤيددةلمىددحتك يةلعحاليددرلج كيتددفتلللللل

تعدفرف لتلاجد نفعطلردطلجعتيدقلتةدؿمفزلةرىدطلوتشحردفعطلللللللل

ل ر  لعفو لتلاظحيفشفتلتعؽفجةل.ل

  نُخدئش  نًخؼهقت بدلإصدبت ػٍ  نخطدؤل  نزدنذ:

لتعددددف لةددددذلع ددددى لمددددفلؾوقلقفئددددؿتتلمددددؿتقنلتعحع دددديملل

لةلتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلتعع دددكيةلردددطلج كيدددقلبعدددؿلتعكنيدددلللللل

تعحعحيةلع فرف لتلاجد نفعطلمدنلوشكدةلة دكل ردكتؾلعيندةللللللل

لتعكعد؟ل

ع شفبدددددةلعدددددنلتعحىدددددفؤىلتعرفعددددددلجدددددملتودددددحؽؿتيللللل

تعرحاودد فتلتععىددفبية،لوتلاةعكترددفتلتعرعيفقيددةلعحعددكفللللل

تودحصفبفتل رددكتؾلعينددةلتعكعددلظدداىلؾوقلقفئددؿتتلمددؿتقنللل

تعحع يملتععدفيلبرؿيندةل بكدفلتعع دكيةلردطلج كيدقلبعدؿلتعكنيدةللللللللل

رف لتلاجدد نفعط،لوشددف تلتعنحددفئسلررددفلهددطلللللتعحعحيددةلع ددفل

لماضعةلبفعصؿوىلتعحفعط:
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 (: ٕٚضظ  ضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل رٔق  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت 14صتٔل )

  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق بؼت  نبُٛت  نخغخٛت نهذكدء  لاصطُدػٙ.

  نؼبدقة و
  نًخٕضط

  نغطدبٙ

  لاَغر ف

  نًؼٛدق٘
  نخرحٛب

حٕفٛر  نبُٛٛت  نخغخٛت نخطبٛقادث  ناذكدء  لاصاطُدػٙ ياٍ  صٓاسة حقُٛات         .41

 ٔشبكدث َج ر خهٛت ٔخدقصٛت بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.31 4.31 7 

حاإفٛر فاار  صااٛدَت رٔقٚاات  نًؼدنضاات  نبٛدَاادثش بغٛااذ ٚااخى حشاا ٛهٓد          .44

بدنكديم يٍ  صم ػًهٛدث  نخغهٛم نخغتٚت  نًشدكم ٔعهٓد ر خم يت قش 

 ؼدو. نخؼهٛى  ن

1.34 4.30 0 

47.  

حااإفٛر فرٚاااق حقُاااٙ لإر قة  نبُٛااات  نخغخٛااات  لأضدضاااٛت  نلازيااات ناااتػى   

 نبٛدَاادث ػهااٗ َطااد  ٔ ضااغش ضاإ ء فااٙ يكاادٌ  نؼًاام  ٔ فااٙ  نطااغدبت   

  لانكخرَٔٛت ر خم  نًتقضت ٔخدقصٓد.

1.34 4.41 4 

40.  
َشر ًَدذس حطبٛقدث  نذكدء   لاصطُدػٙ لإَشادء يُخضادث حؼخًات ػهاٗ     

 خلال يطٕقٔ  نخطبٛقدث بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو. نبٛدَدث يٍ 
1.04 4.43 17 

ػقاات شاار كت بااٍٛ ياات قش  نخؼهااٛى  نؼاادو ٔ نشااركدث  نخقُٛاات  لأَظًاات        .44

 نذكدء  لاصطُدػٙ نختقٚب  نًُطٕبٍٛ ػهاٗ حطبٛقٓاد بًات قش  نخؼهاٛى     

  نؼدو.

1.33 4.31 1 

  ػقاات نقاادء ث رٔقٚاات بااٍٛ ياات قش  نخؼهااٛى  نؼاادو ٔ نشااركدث  نخقُٛاات          .44

لأَظًاات  نااذكدء  لاصااطُدػٙ نفٓااى خباار ث  نؼااديهٍٛ ٔ لاضااخفدرة  يُٓااد  

 ٔعطٍ حٕظٛفٓد بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو

1.43 4.34 4 

يشاادقكت  اادرة ياات قش  نخؼهااٛى  نؼاادو  نؼااديهٍٛ  رُاادء حُفٛااذ حطبٛقاادث          .43

 ناااذكدء  لاصاااطُدػٙ نخغتٚااات  نًشاااكلاث  نخاااٙ حظٓااار  رُااادء  نؼًااام         

 ٔ نخٕصم ئنٗ عهٕل نٓد.

1.43 4.33 3 

 نخخطاااٛط نهًٓااادق ث  نًطاااخقبهٛت نُضااادط حطبٛاااق  ناااذكدء  لاصاااطُدػٙ    .43

نخ ٛٛاار يلايااظ  نؼًاام خدصاات يااغ  حٕصااّ َغاإ  ػخًاادر  نخقُٛاادث  نذكٛاات  

 بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.

1.43 4.34 11 

حغهٛااام  نبٛدَااادث بشاااكم يطاااخًر ياااغ ح ٛااار  شاااكدنٓد ضااإ ء ق ًٛااات  ٔ   .43

ت حقُٛاااادث  نااااذكدء  ػلائقٛاااات  ٔ بٛدَٛاااات  ٔذناااا  بٓااااتف  حطااااد  فٕ ئاااا   

  لاصطُدػٙ يغ  نقًٛت  نخش ٛهٛت بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.

1.43 4.34 4 

حغطٍٛ  نؼًهٛدث  نخقُٛت ٔ نًٛكدَٛكٛاتش نخؼسٚاس  نٕظادئي  نبشارٚت ياٍ        .74

خاااالال حقااااتٚى يضًٕػاااات يااااٍ  نًٓاااادق ث  نلازياااات نخطبٛااااق   نااااذكدء    

  لاصطُدػٙ بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.

1.40 4.43 14 

71.  
َاادث بٕ ضااطت  لأصٓااسة   نخقُٛاات  نًخصااهت ببؼضاآد نخغقٛااق  حاات ٔل  نبٛد

  لاْت ف بًرَٔت ػدنٛت  بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.44 4.34 3 

74.  

حطٕٚر  نبُٛت  نخغخٛت  نخكُٕنٕصٛت نًات قش  نخؼهاٛى  نؼادو ٔذنا  نسٚادرة      

بًاات قش ل ااتقحٓد ػهااٗ  نخُاادفص فااٙ ظاام  نبٛئاات  نخكُٕنٕصٛاات  نغتٚزاات   

  نخؼهٛى  نؼدو.

1.44 4.34 3 

77.  
صقم  تق ث  نًخؼديهٍٛ  نخكُٕنٕصٛت يٍ خلال  يضًٕػت يٍ  نؼاديهٍٛ  

 يٍ ذٔ٘  نًٓدق ث ٔ نقتق ث  نؼدنٛت بًت قش  نخؼهٛى  نؼدو.
1.43 4.43 14 

ل 4.43 1.43  نًضًٕع

(ل نلتوحصفبفتل ركتؾلعيندةلل14يح طلمنلتعصؿوىل)

تعكعدددلظدداىلإشرددفعطلعكددفقتتلتعرعدداقلتعرفعدددلوتعرحع ددقللل

تتلمدؿتقنلتعحع ديملتععدفيلبرؿيندةل بكدفلتعع دكيةلللللللبؿوقلقفئؿ

رطلج كيقلبعؿلتعكنيةلتعحعحيدةلع دفرف لتلاجد نفعط،لشدف تللللل

بؿقشددددة لمحاودددد ة تلظيدددددلب ددددملتعرحاودددد لتععىددددفبطلللللل

(.لوشدددددف تل2.42(،لوتةعددددكتفلمعيدددددفق لب دددددمل)ل1.41)

)تعرعدداقلتعرفعددد(لع ددىلتعنعددالللتوددحصفبفجكملظدداىلعكددفقتت

للتعحفعط:
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 القحطانيأ. تغريد علي سعيد  - البدوى د. أهل محود حسن

 

 
ةدثلع دى لعتدؿلشدكترةللللل(لتعحطلة02شف تلتععكفق ل) 

بينلمؿتقنلتعحع يملتععدفيلوتعلادكرفتلتعحتنيدةللية ردةللللل

تعفرف لتلاج نفعطلعحؿقي لتعرنىابينلع دىلج كيتكدفللل

برؿتقنلتعحع يملتععفي لرطلتعركجكةلتيوعىتلظيددلب دمللل

(،لوتةعدكتفلمعيدفق لب دملللل1.22تعرحاو لتععىدفبطل)ل

(،لوقؿليكشعلـعكلإعدىل نل ردكتؾلعيندةلتعكعددللللل2.21)

هريةلقيدفيلقفئدؿتتلتعردؿتقنلبعتدؿلشدكترةلبدينللللللليكونل 

مؿتقنلتعحع يملتععفيلوتعلاكرفتلتعحتنيةلية رةلتعفرف ل

تلاجدددد نفعطلعحددددؿقي لتعرنىددددابينلع ددددىلج كيتكددددفلللل

برددؿتقنلتعحع دديملتععددفيتلظيدددليىددكملجددؿقي لتععددفم ينل

ع ددىلهددفعلتعح كيتددفتلرددطلج ددايكلتععر يددةلتعحع يريددةللللللل

لبلوتلإؾتقيددددددةلوترحلاددددددففلتعركددددددؿعينلمددددددنلتع ددددددم

 وتععفم ينل.

(لتعحطلةةثلع دى لجداريكلركيدقلللل03شف تلتععكفق ل) 

جتنددطللإؾتق لتعكنيددةلتعحعحيددةلتيوفودديةلتعملمددةلعددؿعمللللل

تعكيفةفتلع ىلة فقلوتوع،لوات لرطلمكدفنلتععرد ل وللل

رطلتعىدعفبةلتلاعكحكوةيدةلؾتؼد لتعرؿقودةلوؼفقشكدف لللللل

رددددددطلتعركجكددددددةلتعرفةيددددددةتلظيدددددددلب ددددددملتعرحاودددددد لللللل

(،ل2.41معيددفق لب ددمل)ل(،لوتةعددكتف1.20تععىددفبط)

وقددؿليكشددعلـعددكلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونلللللل

 هريةلقيفيلقفئؿتتلتعرؿتقنلبحاريكلركيقلجتنطللإؾتق ل

تعكنيةلتعحعحيدةلتيوفوديةلتعملمدةلعدؿعملتعكيفةدفتلع دىللللللل

ة ددفقلوتودددع،لودددات لرددطلمكدددفنلتععرددد ل ولتودددحؽؿتيللل

تعىددعفبةلتلاعكحكوةيددةلؾتؼدد لتعرؿقوددةلوؼفقشكددفلرددطللل

مبلوتعرع ردددفتلع دددىل ودددفعي لج كيدددقللجدددؿقي لتع ددد

  ة رةلتعفرف لتلاج نفعط.ل

(لتعحطلةةثلع ى لجداريكلتعكينيدةللل01شف تلتععكفق ل) 

تعحعحيددةلعح كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلمددنل شكددم لللللل

جتنيةلوشككفتلةثلؾتؼ يةلوؼفقشيدةلبردؿتقنلتعحع ديملللل

تععدددفي لردددطلتعركجكدددةلتعرفعردددةتلظيددددلب دددملتعرحاوددد للللللل

(،ل2.21فلمعيدفق لب دمل)لل(،لوتةعكت1.21تععىفبطل)

وقددؿليكشددعلـعددكلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونلللللل

 هريدددةلقيدددفيلقدددفؾ لتعردددؿتقنلبحددداريكلتعكينيدددةلتعحعحيدددةللل

عح كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلمدددنل شكدددم لجتنيدددةلللللل

وشككفتلةثلؾتؼ يةلوؼفقشيةلبرؿتقنلتعحع يملتععدفي،لل

وتععردددددد لع ددددددىلجكدددددداينلركيددددددقلمددددددنلتعرع رددددددينلللل

طلع شدددكتفلع دددىلتعرحؽةةدددينلردددطلتععفوددد لت عددد

تعردددفؾ لتعع ريدددةلتعحدددطلجتدددؿيلع  دددمبلظددداىلج كيتدددفتلل

تعفرف لتلاجد نفعطلياميودفلوتعدفعلودافليعرد لع دىللللللل

جكدددداينلشيدددد لعؿيددددملمع امددددفتلرفريددددةلع حعفمدددد لمددددعلل

 تعرحغيكتتلوتلارحلافرفتلتعحتنية.

(لتعحددطلةةددثلع ددى لتعحؽ ددي لللل02شددف تلتععكددفق ل)ل 

ع ركددددددفقتتلتعرىددددددحتك يةلعنصددددددفضلج كيددددددقلتعددددددفرف لللل

نفعطلعحغييكلمممطلتععرد لؼفجدةلمدعللجاشدملللللتلاج 

ةعددالتعحرددفؾلتعحتنيددفتلتعفريددةلبرددؿتقنلتعحع دديملتععددفي لل

ردددطلتعركجكدددةلتععفؾيدددةلعلادددكتلظيددددلب دددملتعرحاوددد للللل

(،ل2.22(،لوتةعكتفلمعيدفق لب دمل)لل1.22تععىفبطل)

وقددؿليكشددعلـعددكلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونلللللل

ضددعرلقيددفيلقفئددؿتتلتعرددؿتقنلبددفعحؽ ي لع ركددفقتتلللل

رىحتك يةلعنصدفضلج كيدقلتعدفرف لتلاجد نفعطلعحغييدكللللللتع

مممطلتععر لؼفجةلمعللجاشملةعدالتعحردفؾلتعحتنيدفتلللل

 تعفريةلبرؿتقنلتعحع يملتععفي.ل

(لتعحطلةةثلع ى لجت لقؿقتتل33شف تلتععكفق ل) 

تعرحعدددفم ينلتعحكناعاشيدددةلمدددنلؼدددمىللمصراعدددةلمدددنلل

تععددددفم ينلمددددنلـو لتعركددددفقتتلوتعتددددؿقتتلتععفعيددددةلللل

حع دديملتععددفي. لرددطلتعركجكددةلتعرفةيددةلعلاددكتللللبرددؿتقنلتع

(،لوتةعدددكتفل1.22ظيددددلب دددملتعرحاوددد لتععىدددفبطل)

(،لوقؿليكشدعلـعدكلإعدىل نل ردكتؾللللل2.42معيفق لب مل)

عينددةلتعكعدددليددكونلضددعرلقيددفيلقفئددؿتتلتعرددؿتقنلللللل

بةدددت لقدددؿقتتلتعرحعدددفم ينلتعحكناعاشيدددةلمدددنلؼدددمىلل

مصراعةلمنلتععفم ينلمدنلـو لتعركدفقتتلوتعتدؿقتتلللل

 ةلبرؿتقنلتعحع يملتععفي.لتععفعي

(لتعحدطلةةدثلع دى لةلادكلةردفـزلللللل06شف تلتععكفق ل) 

ج كيتفتلتعفرف للتلاج نفعطللإةلادف لمنحصدفتلجعحردؿلللل
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ع ىلتعكيفةفتلمنلؼمىلم داقولتعح كيتدفتلبردؿتقنلللل

تعحع دديملتععددفي لرددطلتعركجكددةلتعرفعرددةلعلاددكتلظيدددلب ددمللللل

(،لوتةعدكتفلمعيدفق لب دملللل1464تعرحاو لتععىدفبطل)ل

قؿليكشعلـعكلإعدىل نل ردكتؾلعيندةلتعكعددللللل(،لو2.41)

يددكونلضددعرلقيددفيلقفئددؿتتلتعرددؿتقنلبنلاددكلةرددفـزللللللل

ج كيتفتلتعدفرف لتلاجد نفعطللإةلادف لمنحصدفتلجعحردؿلللللل

ع ىلتعكيفةفتلمنلؼمىلم داقولتعح كيتدفتلبردؿتقنلللل

 تعحع يملتععفي.

وجحردددقلهدددفعلتعنحدددفئسلمدددعلةحدددفئسلؾقتودددةل)ظصيدددة،لللللل

عرع ؤرددددينل(للتعحدددطل ردددؿتلع دددىل هريدددةلتودددحؽؿتيلتللللل0202

عح كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلبؿقشددةلمكجرعددة،لوؾقشددةلللل

مكجرعةل ي وفلع ريدم لتعحنفرىديةلع رؿقودة،لورلادرثلتعنحدفئسلللللل

عدددنلقدددؿق لمحغيؤدددكلتودددحؽؿتيلتعرع ؤردددينلعح كيتدددفتلتعدددفرف لللل

تلاجدد نفعطلبددفعحنك لبرحغيؤددكلتعريددم لتعحنفرىدديةلع رؿقوددة،للللل

عددفرف لظيدددلجكدديؤنل نلمحغيؤددكلتوددحؽؿتيلتعرع رددينلعح كيتددفتلت

تلاج نفعطليكجك لتقجكف وفل كؾيوفلشاهكيوفلبرحغيؤكلتعريم ل

تعحنفرىية،لو نلمحغيؤكلعركلتعرؿقوةليىدكملتودكفموفلمعنايودفلللل

رطلتعحنك لبفعريم لتعحنفرىيةلع رؿقوة،لو ةدمليدكجك لتقجكف ودفلللل

عكىيوفلبفعريم لتعحنفرىية،لبرعندىل ةدملر ردفلرفةدثلتعرؿقودةلللللل

تعحنفرىددديةلع رؿقودددةتللل رردددكلظؿتذدددةلر ردددفلتلؾتؾتلتعريدددم لل

(لتعحددطل رددؿتلغيددفبللل0211وةحددفئسلوؾقتوددةلتعر يددك ل)لل

جددؿقي لتعتيددفؾتتلرددطلجددنعلتعتددكتقلتعحع يرددطلع ددىلتعددفرف للل

تلاجدد نفعط،وةؿق لتعحكناعاشيددةلتعفريددةلتعرىددحؽؿمةلرددطللللل

جفددددنعلتعتددددكتقتتلتعحع يرددددط،لوضددددعرلمعددددفييكلتؼحيددددفقللل

تععدددددددفم ينلتعحرددددددددفؾتلع ددددددددىلتعركددددددددفقتتلوتيوددددددددفعي لل

لاعحرفؾلع دددىلتعالدددفئرلتعحت يؿيدددة،لوضدددعرلللتعحت يؿيدددة،وت

جددؿقي لتععددفم ينلع ددىلتعددفرف لتلاجدد نفعط،وق ةلجددداريكلللللل

قاتعددؿلتعكيفةددفتلتعفريددةللاوددحؽؿتمكفلرددطلجددنفعةلتعتددكتقللللللل

تعحع يردط،لوق دةلتلاعحردفؾلع ددىلتعردؿؼمتلتعكلادكيةلعحغفيددةلللللل

تيشكددددم لتعفريددددةلبفعكيفةددددفتلتعملمددددةلعةددددنفعةلتعتددددكتقلللل

 ينلب هريدددددةلتعدددددفرف للتعحع يردددددط،لوغيدددددفبلوعدددددطلتععدددددفملل

تلاجدد نفعطلرددطلتعرتفقةددةلبددينلتعتددكتقتتللاؼحيددفقلتعكددؿي لل

تير  ،لوهؿقلتعاقثلرطلجنعلتعتكتقلتعحع يردطلبدفع كقللل

تعحت يؿيددةلومعؿوؾيددةلتوددحغمعملمددنلؼددمىلتلاعحرددفؾلع ددىلللللل

تعفرف لتلاج نفعط،لوةؿق لتلاوحرفؾ لوتعحع ملمنلتعحصفقبل

كفلمنلؼمىلتعفرف لتعىفبتةلمنلتعتكتقتتلتعررفذ ةلوتوحغمع

تلاجددد نفعطلعح دددايكلعر يدددةلجدددنعلتعتدددكتقلتعحع يردددط،لللللل

وضعرلتلاعحرفؾلع ىلتعفرف لتلاج نفعطلظ لتعرلاكمتل

 تعرحع تةلبحع ي لتععمقفتلظاىلتعتكتق.لل

  نُخدئش  نًخؼهقت بدلإصدبت ػٍ  نخطدؤل  نر بغ:

هدد لجاشددؿلرددكوقلـتتلؾلاعددةللللوتعددف لةددذلع ددى للل

فتل رددكتؾلعينددةلتعكعدددللإظةددفئيةلبددينلمحاودد فتلتوددحصفبلل

ظددداىلؾوقلقفئدددؿتتلمدددؿتقنلتعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلللللل

تعع ددكيةلرددطلج كيددقل بعددفؾل)تلاوددحكتجيصية،لوتعكيفةددفت،لللللل

وتعكنيدددةلتعحعحيدددة(لع دددفرف لتلاجددد نفعطلجعدددمعلعرحغيدددكتتل

)تعاليرةلتععفعية،لوتعركظ دةلتعحع يريدةل)تبحدؿتئط،لمحاود ،للللل

لط:وشف تلتعنحفئسلبفعصؿتوىلتعحفعلذفةا (ل؟،

  نفرٔ  طبقدً نًخ ٛر  نٕظٛفت  نغدنٛت:  -1

عرعكرةلتعركوقلرطلتودحصفبفتل ردكتؾلعيندةلتعكعددلللللل

ظددداىلؾوقلقفئدددؿتتلمدددؿتقنلتعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلللللل

تعع ددكيةلرددطلج كيددقل بعددفؾل)تلاوددحكتجيصية،لوتعكيفةددفت،لللللل

وتعكنيددددةلتعحعحيددددة(لع ددددفرف لتلاجدددد نفعطلجعددددمعلعرحغيددددكلل

حكدفقلجع يد لتعحكدفينل ظدفؾ لللللتعاليرةلتععفعية،لجملتودحؽؿيلتؼل

(،لوقدؿلشدف تلتعنحدفئسللللOne Way ANOVAتلاجصدفعل)ل

ل(.12ررفلياضِّعكفلشؿوىل)
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 (: ٕٚضظ َخدئش  خخبدق حغهٛم  نخبدٍٚ  عدر٘  لاحضدِ لاضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل رٔق 13صتٔل )

 حٛضٛتش ٔ نبٛدَدثش ٔ نبُٛت  نخغخٛت(  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق  بؼدر ) لاضخر 

 نهذكدء  لاصطُدػٙ حؼسٖ نًخ ٛر  نٕظٛفت  نغدنٛت

  لاَغر ف  نًؼٛدق٘  نًخٕضط  نؼتر  نٕظٛفت  نغدنٛت  نًغدٔق

 نًغٕق  لأٔل: رٔق  دئت ث يت قش 

 نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ 

حطبٛق بؼت  لاضخر حٛضٛتش نهذكدء 

  لاصطُدػٙ

 4.43033 04.4003 34  دئتة

 4.44444 73.4444 33 ٔكٛهت

 4.47337 73.3304 134 يؼهًت

 4.73344 73.3344 743 يضًٕع

 نًغٕق  نزدَٙ: رٔق  دئت ث يت قش 

 نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ 

حطبٛق بؼت )ٔ نبٛدَدث( نهذكدء 

  لاصطُدػٙ 

ل41344.ل4.04140ل34  دئتة

ل4.11130ل74.4441ل33 ٔكٛهت

ل4.41334ل73.3134ل134 يؼهًت

ل4.34134ل73.3144ل743 يضًٕع

 نًغٕق  نزدنذ: رٔق  دئت ث يت قش 

 نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ 

حطبٛق بؼت ) نبُٛت  نخغخٛت( نهذكدء 

  لاصطُدػٙ.

ل4.44344ل01.4474ل34  دئتة

ل4.34444ل73.4443ل33 ٔكٛهت

ل4.34370ل04.4741ل134 يؼهًت

ل4.31143ل73.3307ل743 يضًٕع

 ( ٕٚضظ َخدئش  خخبدق حغهٛم  نخبدٍٚ  عدر٘  لاحضدِ لاضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل رٔق 13صتٔل )

  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق  بؼدر ) لاضخر حٛضٛتش ٔ نبٛدَدثش ٔ نبُٛت  نخغخٛت( 

 نٕظٛفت  نغدنٛتنهذكدء  لاصطُدػٙ حؼسٖ نًخ ٛر  

يطخٕٖ 

  نتلانت
  ًٛت ف

يخٕضط 

  نًربؼدث

رقصدث 

  نغرٚت
  نًغدٔق يصتق  نخبدٍٚ يضًٕع  نًربؼدث

4.33 4.407 

ل44.444 ل117.414 4  بينلتعرصراعفت

ل43.444  لأٔل نًغٕق  ل744 ل14443.744  ؾتؼ لتعرصراعفت

ل ل743 ل14341.414 لتعرصراع

4734 4.444 

ل113.140 ل470.744 4  تعرصراعفتلبين

ل74.471  نًغٕق  نزدَٙ ل744 ل11343.441  ؾتؼ لتعرصراعفت

ل ل743 ل11347.304 لتعرصراع

4704 47744 

ل144.417 ل741.4140 4  بينلتعرصراعفت

ل744 04.4404  نًغٕق  نزدنذ ل14347.441  ؾتؼ لتعرصراعفت

ل ل743 ل13430.414 لتعرصراع

ل(α=ل2.22)ؾتعةلعنؿلمىحاعلتعؿلاعةل*
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  …. دور قائدات هدارس التعلين العام بمدينة

عؿيلوشاؾلردكوقلـتتلؾلاعدةلتظةدفئيةلعندؿلمىدحاعلللللل -

(لبددينلتوددحصفبفتلظدداىلتعرعدداقلللللα=ل2.22تعؿلاعددةل)

تيوىلتعرحع ددقلبددؿوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلللللل

برؿينةل بكفلتعع كيةلرطلج كيدقلبعدؿل)تلاودحكتجيصية،لللل

ع ددفرف لتلاجدد نفعطل كتددفولعرحغيددكلتعاليرددةلتععفعيددةلللللل

 )قفئؿ،لوري ،لومع م(.

وقلـتتلؾلاعدةلتظةدفئيةلعندؿلمىدحاعلللللعؿيلوشاؾلردكل -

(لبددينلتوددحصفبفتلتعرعدداقلتعرددفةطلللα=ل2.22تعؿلاعددةل)

تعرحع قلبؿوقلقفئؿتتلمؿتقنلتعحع يملتععفيلبرؿينةل بكفل

تعع دددددكيةلردددددطلج كيدددددقلبعدددددؿل)تعكيفةدددددفت(لع دددددفرف لل

تلاجدد نفعطل كتددفولعرحغيدددكلتعاليرددةلتععفعيددةل)قفئدددؿ،للللل

 وري ،لومع م(.

يةلعندؿلمىدحاعلللعؿيلوشاؾلردكوقلـتتلؾلاعدةلتظةدفئللل -

(لبددينلتوددحصفبفتلظدداىلتعرعدداقلللللα=ل2.22تعؿلاعددةل)

تعرفعدددلتعرحع ددقلبددؿوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلللل

برؿينةل بكفلتعع كيةلرطلج كيقلبعدؿل)تعكنيدةلتعحعحيدة(لللل

ع ددفرف لتلاجدد نفعطل كتددفولعرحغيددكلتعاليرددةلتععفعيددةلللللل

 )قفئؿ،لوري ،لومع م(.

بددينللوجفعددمعلهددفعلتعنحيصددةلإعددىلوشدداؾلشددكملتجرددفقل

توددحصفبفتل رددكتؾلعينددةلتعكعدددلظدداىل هريددةلؾوقلقفئددؿتتللللل

مددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلبرؿينددةل بكددفلتعع ددكيةلرددطلج كيددقللللل

 بعددفؾل)تلاوددحكتجيصية،لوتعكيفةددفت،لوتعكنيددةلتعحعحيددة(لع ددفرف للل

تلاجدد نفعطلجعددمعلعرحغيددكلتعاليرددةلتععفعيددةتلوهددفتليددؿىللل

ع دددىلقنفعدددةل ردددكتؾلعيندددةلتعكعددددلب هريدددةلؾوقلتعتيدددفؾتتلللل

قويةلرطلجعتيقلبي ةلجع يريةلجتنيةلجىكملردطلتلاودحرفؾ لللتعرؿ

مددنلج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلتععر يددةلتعحع يريددةللللل

وـعدددكلمدددنلؼدددمىلجاعيدددةلرددد لمدددنلتعرع ردددفتللوتع دددمبل

و وعيددف لتيمدداقلب هريددةلتوددحؽؿتيلتيوددفعي لتععؿيرددةلرددطللللللل

تعحعفمددد لتعحتنيدددةلبصريدددعل شدددكفعكفلوجاضددديطلؾوقلتعتفئدددؿ للللل

عكةلرطلةلاكلذتفرةلتيةلا ةلتعحتنيدةلتعرؽح ردةلللوتعرع رةلوتع ف

ؾتؼدد لتعرؿقوددةلوؼفقشكددفللوريريددةلتعحعفمدد لمعكددفلورددفعكللل

ؾوقلتعتيددفؾتتلتعرؿقودديةلرددطلجاضدديطلؾوقل رددكتؾلتعرصحرددعل

تعؽدددفقشطلوتيودددك لردددطلتعحعفمددد لمدددعلتعحتنيدددةلوج كيتفجكدددفل

لتععؿيرةلرطلتعرؿتقن.

  نفرٔ  طبقدً نًخ ٛر  نًرعهت  نخؼهًٛٛت: -4

عركوقلرطلتوحصفبفتل ركتؾلعينةلتعكعدلعرعكرةلتل

ظددداىلؾوقلقفئدددؿتتلمدددؿتقنلتعحع ددديملتععدددفيلبرؿيندددةل بكدددفلللللل

تعع ددكيةلرددطلج كيددقل بعددفؾل)تلاوددحكتجيصية،لوتعكيفةددفت،لللللل

وتعكنيددددةلتعحعحيددددة(لع ددددفرف لتلاجدددد نفعطلجعددددمعلعرحغيددددكلل

تعركظ ةلتعحع يرية،لجملتوحؽؿيلتؼحكفقلجع ي لتعحكفينل ظفؾ ل

،لوقدؿلشدف تلتعنحدفئسلللل(One Way ANOVAتلاجصدفعل)ل

ل(.12ررفلياضِّعكفلشؿوىل)
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 (: ٕٚضظ َخدئش  خخبدق حغهٛم  نخبدٍٚ  عدر٘  لاحضدِ لاضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل 13صتٔل )

 رٔق  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق  بؼدر ) لاضخر حٛضٛتش ٔ نبٛدَدثش ٔ نبُٛت  نخغخٛت( 

 ُدػٙ حؼسٖ نًخ ٛر  نًرعهت  نخؼهًٛٛتنهذكدء  لاصط

  لاَغر ف  نًؼٛدق٘  نًخٕضط  نؼتر  نًرعهت  نخؼهًٛٛت  نًغدٔق

 نًغٕق  لأٔل: رٔق  دئات ث يات قش  نخؼهاٛى  نؼادو     

بًتُٚاااااات  بٓااااااد  نغضاااااارٚت فااااااٙ حطبٛااااااق بؼاااااات  

  لاضخر حٛضٛتش نهذكدء  لاصطُدػٙ

   ل بخت ئٙ

ل4.0414ل01.4147ل114ليخٕضط

ل4.04414ل73.4704ل31لردَٕ٘

ل4.7144ل73.4471ل137ليضًٕع

 نًغٕق  نزدَٙ: رٔق  دئت ث يات قش  نخؼهاٛى  نؼادو    

بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛاق بؼات )ٔ نبٛدَادث(    

 نهذكدء  لاصطُدػٙ 

ل4.4417ل73.7441ل114ل بخت ئٙ

ل4.4441ل73.4441ل31ليخٕضط

ل4.4140ل73.7441ل137لردَٕ٘

ل4.4414ل74.4014ل114ليضًٕع

 نًغٕق  نزدنذ: رٔق  دئت ث يات قش  نخؼهاٛى  نؼادو    

بًتُٚااات  بٓاااد  نغضااارٚت فاااٙ حطبٛاااق بؼااات ) نبُٛااات 

  نخغخٛت( نهذكدء  لاصطُدػٙ.

ل4.4447ل73.4341ل31ل بخت ئٙ

ل4.3041ل04.4417ل137ليخٕضط

ل4.4414ل73.41044ل114لردَٕ٘

ل4.3014ل73.0144ل31ليضًٕع

  نخبدٍٚ  عدر٘  لاحضدِ لاضخضدبدث  فر ر ػُٛت  نبغذ عٕل رٔق  ( ٕٚضظ َخدئش  خخبدق حغهٛم13صتٔل )

  دئت ث يت قش  نخؼهٛى  نؼدو بًتُٚت  بٓد  نغضرٚت فٙ حطبٛق  بؼدر ) لاضخر حٛضٛتش ٔ نبٛدَدثش ٔ نبُٛت  نخغخٛت( 

 نهذكدء  لاصطُدػٙ حؼسٖ نًخ ٛر  نًرعهت  نخؼهًٛٛت.

يطخٕٖ 

  نتلانت
  ًٛت ف

يخٕضط 

  نًربؼدث

رقصدث 

 نغرٚت 
  نًغدٔق يصتق  نخبدٍٚ يضًٕع  نًربؼدث

4.331 4.741 

ل43.474 ل43.334 4  بينلتعرصراعفت

ل43.417  لأٔل نًغٕق  ل744 ل14447.441  ؾتؼ لتعرصراعفت

ل ل743 ل14341.4170 لتعرصراع

47331 4.471 

ل44.4441 ل01.437 4  بينلتعرصراعفت

ل74.441  نًغٕق  نزدَٙ ل744 ل11344.7414  رصراعفتؾتؼ لتع

ل ل743 ل11347.4440 لتعرصراع

47041 47441 

ل1.441 ل7.03414 4  بينلتعرصراعفت

ل744 04.444  نًغٕق  نزدنذ ل13434.744  ؾتؼ لتعرصراعفت

ل ل743 ل13430.741 لتعرصراع

ل(α=ل2.22)ؾتعةلعنؿلمىحاعلتعؿلاعةل*
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عؿيلوشاؾلردكوقلـتتلؾلاعدةلتظةدفئيةلعندؿلمىدحاعلللللل -

(لبددينلتوددحصفبفتلظدداىلتعرعدداقلللللα=ل2.22تعؿلاعددةل)

تيوىلتعرحع ددقلبددؿوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلللللل

برؿينةل بكفلتعع كيةلرطلج كيقلبعدؿل)تلاودحكتجيصية(للل

ع ددفرف لتلاجدد نفعطل كتددفولعرحغيددكلتعركظ ددةلتعحع يريددةلل

 )تبحؿتئط،لمحاو ،لذفةا (.

عؿيلوشاؾلردكوقلـتتلؾلاعدةلتظةدفئيةلعندؿلمىدحاعلللللل -

توددحصفبفتلتعرعدداقلتعرددفةطللل(لبددينα=ل2.22تعؿلاعددةل)

تعرحع قلبؿوقلقفئؿتتلمؿتقنلتعحع يملتععفيلبرؿينةل بكفل

تعع دددددكيةلردددددطلج كيدددددقلبعدددددؿل)تعكيفةدددددفت(لع دددددفرف لل

تلاجددددد نفعطل كتدددددفولعرحغيدددددكلتعركظ دددددةلتعحع يريدددددةللل

 )تبحؿتئط،لمحاو ،لذفةا (.

عؿيلوشاؾلردكوقلـتتلؾلاعدةلتظةدفئيةلعندؿلمىدحاعلللللل -

ىلتعرعدداقلل(لبددينلتوددحصفبفتلظددالللα=ل2.22تعؿلاعددةل)

تعرفعدددلتعرحع ددقلبددؿوقلقفئددؿتتلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلللل

برؿينةل بكفلتعع كيةلرطلج كيقلبعدؿل)تعكنيدةلتعحعحيدة(لللل

ع ددفرف لتلاجدد نفعطل كتددفولعرحغيددكلتعركظ ددةلتعحع يريددةلل

 )تبحؿتئط،لمحاو ،لذفةا (.

وقددؿليكشددعلهددفتلإعددىل نل رددكتؾلعينددةلتعكعدددليددكونللل

يلبرؿيندددةل بكدددفلل هريدددةلؾوقلقفئدددؿتتلمدددؿتقنلتعحع ددديملتععدددفللل

تعع ددكيةلرددطلج كيددقل بعددفؾل)تلاوددحكتجيصية،لوتعكيفةددفت،لللللل

وتعكنيددددةلتعحعحيددددة(لع ددددفرف لتلاجدددد نفعطلجعددددمعلعرحغيددددكلل

تعاليرةلتعركظ دةلتعحع يريدةلودات لمدنلتعردؿتقنلتلابحؿتئيدةللللللل

 ولتعرددؿتقنلتعرحاودد ةل ولتعرفةايددةلويددكونل هريددةلجصكيددمل

جد نفعطللتعركفةطلعحنفو لعر يةلجع يملج كيتدفتلتعدفرف لتلالل

رطلتعردؿتقن،لو ةكدمليعحدفشانلإعدىلمميدؿلمدنلبدفىلتعصكدؿللللللللل

منلتعصريعلوات لقيدفؾتتلمؿقوديةل ولورديمتل ولمع ردفتللللل

 ول وعيددف ل مدداقلةعددالج ددايكلتعكي ددةلتعحع يريددةلبفعرددؿتقنلللللل

تعرنفودددكةلعحع ددديركملرددد لردددطلمصفعدددمتلوـعدددكلعحكي دددةلتعكي دددةلل

تعرؿقوددديةلمدددنلؼدددمىلعتدددؿلؾوقتتلجؿقيكيدددةلع صريدددعلردددطلل

لتلتعحعفم لمعلتعحتنيةلب شكفعكفلتعرؽح رة.عر يف

 

 توصيات البحث:

ياشدددؿلمصراعدددةلمدددنلتعحاجددديفتلعح دددايكلؾوقلللل

قفئؿتتلمؿتقنلتعحع يملتععفيلبرؿينةل بكفلتعع دكيةلعح كيدقللل

  بعفؾلتعفرف لتلاج نفعط،لومنكف:

ةلاددكلتعدداعطلب هريددةلتعددفرف لتلاجدد نفعطلوج كيتفجددملللل -

تعنلادكتتللبينلشريعلتععفم ينلرطلتعردؿتقنلمدنلؼدمىلللل

تعحعكيريةلتعؿوقية،لوتعؿوقتتلتعحؿقيكيةلووقيلتععر ل

لتعرحؽةةةلرطلتعفرف لتلاج نفعط.

جاريكلرفرةلتعرح  كفتلتعملمةلعنصفضلعر يدةلج كيتدفتللل -

تعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلمددؿتقنلتعحع دديملتععددفيلمددنللللللل

راتؾقلبلاكيةلمحؽةةة،لوهيفر لجن يريدة،لومداتقؾللل

لمفعية،لومح  كفتلجتنية.

صكدددفتلتعرحؽةةدددةلردددطلمصدددفىلتعدددفرف للتلاجةدددفىلبفع -

تلاج نفعطلوؾعاجكملع رلافقرةلرطلعر يدةلتعحؽ دي للل

عح كيددقل ة رددةلوج كيتددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطللللللل

لتعرؿتقن،لبةرحكملشكرف لعكف.

تعحؽ دددي لتلاودددحكتجيصطلتعتدددفئملع دددىلجددد مينل ر ددد لل 

مىددددحتك لع رحع رددددينلوتععددددفم ينلرددددطلتعرددددؿتقن،ورقلل

ل ابة.لتيهؿتفلتعرنلااؾ لوتيؾوتقلتعر 

ملادفقرةلتععددفم ينلو وعيدف لتيمدداقلردطلعر يددةلتجؽددفـلللل 

تعتددكتقلتعرحع تددةلبددفعحؽ ي لعح كيددقل ة رددةلوج كيتددفتلل

تعددفرف لتلاجدد نفعطلرددطلتعرددؿتقن،لوتلاوددحرفؾ لمددنللللل

لؼككتجكم.لل

جاليرلعفعطلع حكناعاشيفلوة ملتعرع امفت،لوردفعكلل 

جكنددطلتعرلاددفقيعلتلإبؿتعيددة،لوإجفظددةلتعركجددةليرددكتؾلللللل

قوددطلع حعكيددكلعددنل ركددفقهملتلإبؿتعيددةلللللتعرصحرددعلتعرؿ

لوؾقتوحكف،لوجنريفهفلمعلتعحاشيملرطلعر لتعحغيكتتل.

جلاكي لركقلتعحنريفلوجلاك لتعرؿقوةلتعركيقلتعركرم ل -

وردددكقلتععرددد لتعركعيدددةلتعرىددد اعةلعدددنلجنريدددفلج كيدددقل

ل ة رةلوج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعطلرطلتعرؿتقن.
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ابيكفلجرعيد لشدكترةلظتيتيدةلبدينلإؾتق لتعرؿقودةلومنىددللللل -

وشريددعلتي ددكتفلتعرعنيددةلورددفعكلتعصكددفتلتعرىددحريؿ لل

عةدديفغةلقؤيددةلوقوددفعةلتعرؿقوددةلوجعؿيددؿلتيهددؿتفللللل

تلإوددحكتجيصيةلوإقددكتقلتعؽ ددةلتلاوددحكتجيصيةلعح كيددقللللل

ل ة رةلوج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعطلرطلتعرؿتقن.

عتدددؿلتعتفئدددؿتتلؾوقتتلجؿقيكيدددةلمىدددحرك لومح ددداق لللل -

فىلج كيدقل ة ردةلللعحلاصيعكملع ىلتعنرالتعركنطلرطلمص

 وج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعطلرطلتعرؿتقن.

يتحددددكضلتعكعددددددلتععددددفعىلإشدددددكت لللل نبغاااإد  نًقخرعااااات: 

لتعؿقتوفتلتعحفعية:

ؾقتودددةلمتفقةدددةلعح كيدددقل ة ردددةلوج كيتدددفتلتعدددفرف لللللل .1

تلاجددد نفعطلردددطلمدددؿتقنلتعحع ددديملتععدددفيلبفعرر كدددةلللللل

 تععكبيةلتعىعاؾيةلوبع لتعؿوىلتلاشنكية.

ع ردفتلوتعتدفؾ لظداىلج كيدقلللللؾقتوةلظاىلتجصفهفتلتعر .0

 ة رةلوج كيتفتلتعفرف لتلاج نفعطلبرؿتقنلتعحع ديملل

 تععفيلرطلتعرر كةلتععكبيةلتعىعاؾية.

تعحؽ دددي لتلاودددحكتجيصطلعح كيدددقل ة ردددةلوج كيتدددفتلللل .3

تعدددفرف لتلاجددد نفعطلردددطلضدددا لتعرحغيدددكتتلتعحتنيدددةللل

 تععؿيرةلرطلتععةكلتعرعفجك.

 المزاجع

يدد ،لعكددؿلتعددكظرنللتىلودد يرفن،لليددؿلةفجددكلمعرددؿتلوتععكل

(.لمح  كددفتلج ددايكل ؾت لتعتيددفؾتتللل1632معرددؿل)

تعرؿقويةلرطلضا لمعفييكلشاؾ لتعتيفؾ لتعرؿقويةل

عكي ددةلجتددايملتعحع دديملبفعرر كددةلتععكبيددةلتعىددعاؾية.للللل

لتعرر كةلتععكبيةلتعىعاؾية:لإؾتق لتعحع يملتععفي.

(.لوتقددعلتعحركدددينلل0214تيظرددك ،ل مدد لعكددؿلتللهلع ددطل)لللل

تيفؾتتلتعحكبايةلرطلمكفج لتعحكبيدةللتلإؾتق لعؿعلتع

وتعحع دديملبرن تددةلتعكيددف ،لمص ددةلقتب ددةلتعحكبيددةلللل

،لقتب ددةلتعحكبيددةلتععؿيرددة،للل01،لع2تععؿيرددة،لمددسل

 .10ل–ل02صلص:ل

(.لبكةدفمسلجدؿقيكطلمتحدكضلللل0216تعككتل ،لمكفقسلعاتؾل)

عح ايكلتعتيفؾتتلتعصفمعيةلبؿوعةلتعكايثلرطلمصفىل

تععكبيدددددددددةلتلإؾتق لتلاودددددددددحكتجيصية.لتعر وىدددددددددةل

عموحلافقتتلتعع ريةلوجنريةلتعرداتقؾلتعكلادكية،لنللل

 .301ل–ل322،ل26،لعل12

(.لتعددفرف لتلإجدد نفعطل0211بكددك،لعكددؿلتعصدداتؾلتعىدديؿ.ل)ل

ويفوددفجملوبكتمصددملوج كيتفجددملرددطلتعحع دديملتععددفعط:للل

شفمعددددةلل-من دددداقلؾوعددددط.لمص ددددةلر يددددةلتعحكبيددددةلل

،ل رحددددددابكل3،لز.ل126،لع.ل32تيلهدددددك.لمدددددس.للل

ل630-323.لصلص.ل0211

تعك دددا ،لجدددكفضلوددداي م،لوتعصدددفبك ،لةيدددففلبدددنلقشددديؿ.لللل

(.لؾقشددددددةلمرفقوددددددةلتلإؾتق لتعرؿقودددددديةل0211)

ععر يفتلإؾتق لتعرعكرةلرطلمدؿتقنلتعكندينلبحكداس.لللل

(،ل11)32مص دددةلر يدددةلتعحكبيدددةلشفمعدددةل وددديا ،لللل

ل.022-322

(.لتعددفرف لتلاجدد نفعط:لل0202غفبكيددفىلغفةفودديفل)ل-شددفن

اةىدددددكا،لبددددينلتيودددد اق لوتعاتقددددع،لقوددددفعةلتعيلللل

 تعياةىكا

(.لجتنيددفتلتعددفرف لتلاجدد نفعطل0211شددكتض،لةددؿعلبددؿقل)

عح ايكلتعحع ملت عدطلتلإظةدفئط،لتعرص دةلتععكتقيدةللللل

،لتعصرعيددددةل3،لع1عحكناعاشيددددفلتعرع امددددفت،لمددددسل

 22ل–ل61تععكتقيةلعحكناعاشيفلتعرع امفت،لجذ

(.لؾقشةلتمحمسلمدؿيك لل0211تعصكتيؿ ،لمعرؿلو يرفن.ل)

حتنيددةلرددطلمعفر ددةلتع ددفهك لللتعرددؿتقنلع كرفيددفتلتعل

بىددد  نةلعردددفن،لمص دددةلشفمعدددةلتعتدددؿنلتعررحاظدددةلل

عابعدددددددفخلوتعؿقتودددددددفتلتعحكبايدددددددةلوتعنرىدددددددية،ل

 لل122-142(،ل02)12

(.لؾوقلتعةددمظيفتل0202تععصددفشط،لقبيددعلبددنل ددفععل)للل

تعصؿيؿ لتعررناظةلعتدفؾ لتعردؿتقنلعحعتيدقلتعحركدينللللل

تلإؾتق لبردددددؿتقنلتعحع ددددديملتععدددددفيلبرؿيندددددةلمكدددددةل
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،لشفمعدةلوداهفزللل41تعرص ةلتعحكباية،لزلتعرككمة،

 122ل–ل136ر يةلتعحكبية،لجذ:لل-

(.لؾقشددةلتوددحؽؿتيللل0202ظصيددة،لعكيددكلودد يرفنلرددكز.ل)للل

ج كيتدددفتلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلوعمقحدددملبدددفعريم لل

تعحنفرىددديةلردددطلتعردددؿتقنلتعؽفجدددةلردددطلتععفجدددرةلل

عرددفنل)مفشىددحيك(.لشفمعددةلآىلتعكيددثلر يددةلتعع ددايللل

 تعحكباية،لتيقؾن..

(.لتعددفرف ل0202 ددط،لوددركلبنددثل ظرددؿلبددنلودد يرفنل)تععصي

تلاجددد نفعطلردددطلتعحع ددديملردددطلتعرر كدددةلتععكبيدددةللللل

،ل11تعىعاؾية،لتعرص ةلتععكبيةلع حكبيةلتعناعيدة،لعل

تعر وىةلتععكبيةلع حكبيةلوتعع ايلوت ؾتب،لجذل

 26ل–ل21

(.لتعددفرف لتلاجدد نفعطل ولمددفلبعددؿلللل0201ظىددفس،لعكنددىل)ل

مىدددحتك لمريدددكلتلإةىددفنلمدددنلتعؽيدددفىلتعع ردددطلإعدددىلل

،لمكرددددملتععكيكددددفنللل32ع صددددؿى،لمص ددددةلركددددك،لعلل

 113ل–ل112عابعفخلوتعنلاك،لجذ

(.لتعىددددينفقياهفتل0202ظىددددن،ل وددددرف ل ظرددددؿلؼ ددددرل)ل

تعرتحكظدددةلعدددؿوقلتعدددفرف لتلاجددد نفعطلردددطلؾعدددملللل

تعرصدددددفلاتلتعكعريدددددةلوتعرع امفجيدددددةلبفعصفمعدددددفتلللل

،ل02تعرةددددكية،لمىددددحتك لتعحكبيددددةلتععكبيددددة،لمددددس

حع دددددديملوتعحنريددددددة،ل،لتعركرددددددملتععكبددددددطلع 102ع

 046ل–ل023جذ

ي(.لؾوقلتعتيددفؾ لتلاوددحكتجيصيةلل0212تعؽ ددك ،لظددفر .ل)ل

رطلجعميملمىحاعلتعالا لتعحن يردطلعدؿعلتععدفم ينلللل

رددطلتعصفمعددفتلتعر ىدد ينيةلبفعرعفر ددفتلتعصنابيددة.لل

قىملتعتيفؾ لوتلإؾتق .ل رفؾيريدةلتلإؾتق لوتعىيفودفتللل

 .ع ؿقتتلتعع يف.لغم 

(.لتعددحع ملتعكقرددطلرددطللل0211ؼ يرددفجط،لوهيدد لتعصددال ل)لل

ل لتعحعؿيفتلتعرعفجدك ،لتعرص دةلتععكبيدةلع حكبيدةللللل

ع عميلوذتفردةلتع رد ،لتعر وىدةلتععكبيدةلع حكبيدةلللللل

 2وتعع ايلوت ؾتب،لتعتفهك لل،لعل

(.لؾقشدةلتمدحمسللل0202تعؽيكك ،لجككيةلمعرؿلعرردفنل)ل

مع رددددفتلتعركظ ددددةلتعرفةايددددةلبرعفر ددددةلتعؽددددكزللللل

نفعطلردطلتعحع ديم،لللعركفقتتلجاليرلتعفرف لتلاج 

،ل111ؾقتوفتلعكبيةلرطلتعحكبيةلوع دملتعدنره،لعلل

 120ل–ل111قتب ةلتعحكبايينلتععكب،لصلصل

(.لتلاةدددؿمفزل0202ؾوددداقط،لظندددفنلردددال ل بدددالتععدددم.ل)لل

تعنرىطلتلاشحرفعطلعفو لتلاظحيفشفتلتعؽفجةلردطلل

ضددددا لج كيتددددفتلتعددددفرف لتلاجدددد نفعط:لقؤيددددةللللل

ةلوتعراهكدة.للمىحتك ية.لتعرص ةلتععكبيةلعع ايلتلإعفق

-411.لصلص.ل0202،لةاررككل16،لع.ل6مس.ل

432. 

تعددددفبيفةط،لمعرددددؿلعكددددؿلتلله،لوشددددكير،لمعرددددؿلشددددكير.للل

(.لإؾتق لتعرعكرددددددةلوعمقحكددددددفلبفلإبددددددؿتعلل0212)

تلإؾتق لعددؿعلقددفؾ لتعرددؿتقنلبركددةلتعرككمددةلمددنللللل

شفمعدةللل-وشكةلة كلتعرع ردين.لمص دةلر يدةلتعحكبيدةلللل

  31-1(،10)36 ويا ،ل

(.لمددددؿعلمىددددفهرةل0202تبددددكتهيمل)قلق،لعددددم ل ظرددددؿل

جتنيفتلتعدفرف لتلاجد نفعطلردطلؾعدملشداؾ لتيؾت لللللل

تعركنطلعركفجد لتعرعفودكةلوتعركتشعدةلردطلمةدك،لللللل

شفمعدةلعدينلشدرهللللل0،لع06تعرككلتعرعفوكط،لمس

قىددددملتعرعفوددددكةلوتعركتشعددددة،لل-ر يددددةلتعحصددددفق لل-

 23ل–ل1جذ

(.لرفع يدةلبكةدفمسللل0202قضاتن،لمعرؿلجفبكل بالليدؿل)ل

رحركرددملظدداىلتععدد لرددطلجنريددةلتعددفرف لللإقشددفؾ لتع

تلاجد نفعطلو ذددكعلرددطلؼرد لتعىدد اسلتععددؿوتةطللل

،ل0،لز43مص ددددةلتعؽؿمددددةلتلاشحرفعيددددة،لعل..عددددؿع

ل42تعصرعيةلتعرةكيةلعاؼةفئيينلتلاشحردفعيين،لل

 121ل–

(.لؾوقلتعدفرف لتلاجد نفعطلردطلللل0202لقوقى،لقيدف ل)ل

جعىدددينلشددداؾ لتعحع ددديملتععدددفعط،لتعرص دددةلتععكبيدددةلللل

،لتعر وىدةلتععكبيدةلع حكبيدةلللل10اعية،لعع حكبيةلتعن

 10ل–ل1وتعع ايلوت ؾتب،لجذ
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(.ل ذددكلتعتيددفؾ لتلإؾتقيددةلرددطل0212وددفعم،لمدد مانلياوددرل)

جركينلتععفم ينلبفعرن رفتلغيكلتعكبعيةلبدفعح كيقلل

ع ددىلولتق لتيوقددففلوتعلادد ونلتلإوددمميةلبؿوعددةلل

ق دددددك،لمص دددددةلتعع دددددايلتلاقحةدددددفؾيةلوتلإؾتقيدددددةللل

،لتعركرملتعتدامطلع كعداخللل16،لع0وتعتفةاةية،لمس

 124ل–ل123غم لتعةرعفت:ل

(.لؾوقلجتنيددفتلتعددفرف ل0202تعىددفمكتئط،لعرددفقلعةددفيل)ل

تلاج نفعطلبفوحؽؿتيلتعحؿقيقلتعكقردطلردطلجعتيدقلللل

شاؾ لتعحؿقيقلوؾعدملتودحكتجيصيحملمدنلوشكدةلة دكلللللل

مدددؿقتطلتععىدددفبفتلؾقتودددةلميؿتةيدددةلردددطلشدددكرفتللل

جدددؿقيقلتععىدددفبفتلردددطلمر كدددةلتعكعدددكين،لتعرص دددةللل

،لمكرددمل1،لع2تععفعريددةلعمقحةددفؾلوتيعرددفى،لمددس

 31ل–ل12قرفؾلع ؿقتوفتلوتيبعفخ،لجذ

(.لتلإبدددؿتعلردددطلتلإؾتق لل0213تعىدددكي ،لم دددفو لع دددطل)لل

تعرؿقويةلوتلإشكتفلتعحكبا .لرككودةلتعر دكلركدؿلللل

  .تعا نية

(.لتعتيدددددفؾ ل0211تعىدددددع ط،لودددددريةلظردددددم لمةددددد رىل)ل

تعرؿقويةلوقضفلتعرىدحريؿلردطللد لقؤيدةلتعحعداىلللللل

عا نط.لمص دةلتعر وىدةلتععكبيدةلع حكبيدةلوتعع دايللللللت

 (9) .وت ؾتب

(.لمددؿعلجرعيدد لمع رددفتلل0211تعىددعيم،ل مددفةطلعكددؿلتلله.ل)ل

تععفودد لمعددفييكلتعرات نددةلتعكقريددةلرددطلتعركظ ددةلللل

 (.6)ل2تعرفةاية.لتعرص ةلتعحكبايةلتعؿوعية،

(.لج كيتدفتلتعدفرف لتلاجد نفعط.لللل0212تعى رط،لعردففل)ل

عصرعيدددددةلتعركحكدددددفتللمص دددددةلؾقتودددددةلتعرع امدددددفت

(،ل11وتعرع امددفتلتعىددعاؾية،لبددؿونلققددملمص ددؿل)لل

 .126-123جذل

(.لؾوقلتعتيدفؾ لل0202شكتظي ط،لشدفبكلبدنلعكدؿتللهلظىدنل)لللل

تعرؿقويةلرطلجعىينلةاتجسلتعحع ملوردقلجةداقتتللل

قددفؾ لتعرددؿتقنلوملاددكريكف.لؾقتوددفتلعكبيددةلرددطلللللل

 .تعحكبيةلوع ملتعنره.لقتب ةلتعحكبايينلتععكب

(.لتعتيددفؾ لتعحنرايددةلعددؿعل0212ودد يرفنل)لتعةددفععط،لؼفعددؿ

قفئدددؿ لتعردددؿتقنلتعرفةايدددةلردددطلتعرر كدددةلتععكبيدددةلللل

تعىعاؾيةلوعمقحكفلبرتفردةلتععداتقلعدؿعلتعرع ردين،للللل

 ،لمةك.3،ع36مص ةلر يةلتعحكبيةلب ويا ،لمس

(لتعدفرف لتلاجد نفعطللل0202تعةكعى،لةاقلعكؿلتععميمل)

لرددطلتعحع ددديملتععدددفعطلبفعرر كدددةلتععكبيدددةلتعىدددعاؾية،ل

،ل12تعرص ددةلتععكبيددةلع ع ددايلتعحكبايددةلوتعنرىددية،لع

تعر وىدددددةلتععكبيدددددةلع حكبيدددددةلوتعع دددددايلوت ؾتب،لل

ل114ل–ل123جذ:ل

تعةتك ،لوريعةلع ىلوفعم،لغفل ،لمعرؿلعفجملمعردؿلل

(لجتنيددددفتلتعددددفرف لتلاجدددد نفعطلررددددؿؼ ل0202)

عحتيددديملتيؾت لتعركدددفق لعدددكع لمكدددفقتتلقيفضدددةلل

 م،لمص ددةلتعكفقتجيددملرددطلضددا ل ودد ابلجع يدد لتعددنل

 وددديا لعع دددايلورندددانلتعحكبيدددةلتعكيفضدددية،لعدددؿؾللل

ر يدةلتعحكبيدةلتعكيفضدية،للللل-ؼفص،لشفمعدةل وديا للل

 426ل–ل222صلصل

(.لتعر ىدددرةلتيؼمقيدددةلل0210تع كتوةدددة،لجعىدددينل ظردددؿل)ل

وع دملتعتيددفؾ لوج كيتفجكددفلرددطلقيددفؾ للددكوفلتععردد لل

 1تيمنية.لتعكيف .

جد ذيكلل(.ل0201عكؿلتعكتلق،لقتةفلمةدكفضلعكدؿلتعرعىدنل)للل

تعددفرف لتلاجدد نفعطلع ددىلتعصكيرددةلتلإعكحكوةددط،لللل

تعع دددايلل-تعرص دددةلتعع ريدددةلعصفمعدددةلتعر دددكلريةددد لل

،لشفمعددةلتعر ددكل1،لع00تلإةىددفةيةلوتلإؾتقيددة،لمددس

 632ل–ل632رية ،لجذ

(.لآعيدفتلل0202عكؿلتع  ير،لإبكتهيملعكؿلتعكفؾ لمعرؿ.ل)

جعتيددقلتعددحع ملتعكقرددطلبفوددحؽؿتيلج كيتددفتلتعددفرف لللل

  دددمبلـو لتلإعفقدددةلتعكةدددكية.لللتلاجددد نفعطلع

،ل6تعرص ةلتععكبيدةلعع دايلتلإعفقدةلوتعراهكدة.لمدس.لللللل

 .260-622،لةارركك.لصلص.ل16ع.ل
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(.ل0214تععكددؿتلله،لردداتللإبددكتهيمتلوشردد ،لمعرددؿلشكددفؾل)لل

تلإؾتق لتعرؿقوددية.لعرددفن:لؾتقلتلإعةددفقلتعع رددطللل

 .ع نلاكلوتعحاليع

(.لؾوقلتعددفرف لتلاجدد نفعطلل0201تععحدد ،لمعرددؿلظرددؿ.ل)ل

(AIلرطلتعحع يملمنلوشكةلة كل  كةلر يةلتعحكبيةل)

تيوفوددددديةلبؿوعدددددةلتعكايدددددث.لمص دددددةلتعؿقتودددددفتللل

.ل0201،ليندفيكلل1،لع.ل1وتعكعاخلتعحكباية.لمدس.لل

 46-32صلص.ل

تععكيلادددى،لشككيددد لبدددنلظىدددن،لتعغفمدددؿ ،لراليدددةلجدددفعطل

(.لتودددحؽؿتيلتعكيفةدددفتلتع دددؽرةلوتعدددفرف لللل0202)

ةدفللتلاج نفعطلرطلماتشكةلشفئعدةلريدكونلراقولل

تعرىدددحصؿ،لتعرص دددةلتععكبيدددةلع ؿقتودددفتلتيمنيدددة،للللل

،لشفمعةلةفيرلتععكبيةلع ع ايلتيمنيدة،لل0،لع34مس

 046ل–ل061جذ

(.لمرفقودةلمدؿيك لمدؿتقنلللل0212تعغفمؿ ،لع طلمعرؿل)

تعحع يملتععفيلعركفقتتلقيفؾ لركقلتععر لتعرؿقودية.لل

شفمعدةلتعكعدكين:للللمص ةلتعع دايلتعحكبايدةلوتعنرىدية.للل

 رط.لمكرملتعنلاكلتعع 

(.لتعدددفرف ل0202تعركتةدددى،لعيندددفلبندددثل ظردددؿلبدددنلؼ يددد ل)لللل

 تلاج نفعطلتعتفئملع ىلتعحع ملت عطلتعرفيككوبيث

"Micro Bit" عحنريدةلمكدفقتتلتعككمصدةلوقيدفنللللل

،لتعرص دددددةلتعؿوعيدددددةلع ع دددددايلتعحكبايدددددةللل...ؾترعيدددددة

،لتعر وىةلتععكبيةلع كعددلتعع ردطللل31وتعنرىية،لع

 122ل–ل142وتعحنريةلتعكلاكية،لجذ:ل

(.لودددينفقيال0202عركتةددى،لعيندددفلبندددثل ظرددؿلبدددنلؼ يددد ل)للت

جع يرطللاوحؽؿتيلتعفرف لتلاجد نفعطلردطلتعكلادرلللل

عددنلتعددفرف تتلتعرحعددؿؾ لعددؿعلتعرحع رددين،لتعرص ددةللللل

،ل11تععكبيددددةلعدددددؾتبلوتعؿقتوددددفتلتلاةىددددفةية،لع

تعر وىدددددةلتععكبيدددددةلع حكبيدددددةلوتعع دددددايلوت ؾتب،لل

 11ل–ل23جذ:ل

وقلتعتيدددددفؾ ل(.لؾ0212تعتع دددددفةط،لةدددددافلودددددعؿلردددددكزل)

تعرؿقوددديةلردددطلتعحنريدددةلتعركنيدددةلعرع ردددفتلتعع دددايللل

تلإؾتقيةلرطلتعرؿتقنلتععكاميدةلبرؿيندةلتعكيدف .لللل

شفمعدددةلعدددينلشدددره.لمص دددةلتعكعددددلتعع ردددطلردددطلل

 (19) .13تعحكبية.ل

(.لتعكرفيدفتلتعحكناعاشيدةللل0212تعتكةط،للفركلبنل ظردؿ.ل)ل

تعملمةلع تيفؾتتلتيرفؾيريدةلبصفمعدةلتعرصرعدةلردطللللل

ؿذفتلذاق لتعرع امفتلوتلاجةفى.لمص ةلل لمىحع

تعكعددداخلتعحكبايدددةلوتعنرىددديةلوتلاشحرفعيدددةلر يدددةللللل

(،ل1ز123)34تعحكبيةل)تيلهدك(،لتعرص دؿ،لتععدؿؾلللل

122-162. 

(.لماتجرفتلتعتيفؾ ل0212ركيم،ل مينةلوبار صة،لغيفخ.ل)

تلاودددددحكتجيصيةلعدددددؿعلإ دددددفقتتلمكرددددد لجككيدددددكلل

تعكحدددكوى.لمص دددةلتعصفمعدددةلتلإودددمميةلع ؿقتودددفتلللل

 .14-1(،ل0)10تلاقحةفؾيةلوتلإؾتقية.ل

(.لج كيتدفتلتعددفرف لل0202مصفهدؿ،لرددفيم ل ظردؿلتععىددينىل)لل

تلاجددد نفعطلوجنريدددةلتعركدددفقتتلتععيفجيدددةلعدددفو للل

تلاظحيفشدددفتلتعؽفجدددة:لة دددك لمىدددحتك ية،لتعرص دددةللل

،لع،ل3تعؿوعيددةلع كعدداخلرددطلتعع ددايلتعحكبايددة،لمددسلل

ل–ل122تعر وىةلتعؿوعيدةل ردفقلتعرىدحتك ،لجدذلللل

113 

(.لج كيتدفتلتعدفرف للل0202ؾ،لعكدؿلتعدكتلقلمؽحدفق.ل)لللمعرا

تلاجددد نفعط:لمدددؿؼ لعح دددايكلتعحع ددديملردددطللددد لللل

.لCOVID 19جعدؿيفتلشفئعدةلريدكونلراقوةدفللللل

تعرص ةلتعؿوعيةلع كعداخلردطلتعع دايلتعحكبايدة.لمدس.لللللل

 .006-121.لصلص.ل0202،ل رحابكل6،لع.ل3

(.لتوددحؽؿتيلة ددملتعؽكددك لرددطل0202مددكقه،لوددريكلوددعؿل)

عرعكرةلتع كيكيةلوج ايكل ؾت لم ماقلبنف لقفعؿ لت

،لةددفؾ ل413تع دكتئ ،لمص دةلتعردفىلوتعحصدفق ،لعلللل

 33ل–ل01تعحصفق ،لجذ
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(.لتعددفرف لتلاجدد نفعطلل0211تعر يددك ،لعددفؾىلمصكدد .ل)ل

مؿؼملعح ايكلجنفعةلتعتكتقلتعحع يرطلردطلولتق لل

تعحكبيددةلبؿوعددةلتعكايددث.لمص ددةلتعكعدددلتعع رددطلرددطللل

 .222-223،لصلص.ل11،لز.ل02تعحكبية.لع.ل

(.لجاشكددددفتلإوددددحكتجيصيةل0212تعررحددددط،لمعرددددؿل مددددينل)

عح ايكلمن امدةلتعحع ديم،لتعرص دةلتعؿوعيدةلع كعداخلللللل

ل.24ل-61(.لصل0رطلتعع ايلتعحكباية،لعل)

(.لجرعيدد لؾوقل0214ةفجددكلتعددؿين،لعكددؿلتعاتوددعلإوددعفقل)

تلإؾتق لتعرؿقودددديةلرددددطلجعتيدددددقلشدددداؾ لتععر يدددددةلللل

تعحع يريددددددة:لؾقتوددددددةلوجددددددريةلجع ي يددددددة.لمص ددددددةل

 (2) .0تعكتوؽان.لشفمعةلتعرؿينةلتععفعرية.ل

(.لظددد ل0212تعنر دددة،لعكدددؿلتععميدددملبدددنلعكدددؿلتعدددكظرنل)لل

إعكحكوةطلمتحكضلعحعىينل ؾت لتعرع ردينلبفودحؽؿتيللل

جتنيددددةلتععاوددددكةلتعىددددعفبيةلوشددددككفتلتعحاتجدددد لللل

تلاشحرفعيدة،لمص ددةلتعع ددايلتعحكبايدةلشفمعددةلتلإمددفيللل

ل–ل622،لجذل14معرؿلبنلوعاؾلتلإوممية،لع

232 

(.لؾوقلتعتيدددددفؾ ل0211تعكددددفعاى،لع يدددددف لعكددددؿلتعكدددددكيمل)لل

تعرؿقويةلرطلجعىدينلتععمقدفتلتلاشحرفعيدةلؾتؼد للللل

تعرؿقوة.لؾقتوفتلعكبيةلرطلتعحكبيةلوع ملتعنره.ل

 .قتب ةلتعحكبايينلتععكب

(.ل0202تعكردددفمط،لظردددؿلياودددرلوإبدددكتهيم،لظصدددفل ل)للل

تعحع يملعدنلبعدؿلمركامدة،ل ؾوتجدم،لوتودحكتجيصيفجم،لللللل

تعىيفوددفتلرددطلتعحع دديملتيرددفؾيرطلللللؾعيدد لعةددفةعطل

وتعركندددطلوتعحتندددط.لوشكدددةلة دددكل ع دددف لهي دددةلللللل

تعحؿقيهلبصفمعةلتعر دكلعكدؿلتععميدملبرؿيندةلشدؿ ،لللللل

 12ل-16شفمعةل يلتعتكع.لص

(.لقبددد لتعحتنيدددةلبدددفعحع يملعح دددايكلل1661ولتق لتعحع ددديم.ل)

مكددفقتتلتعرع رددينلوقددفؾ لتعرددؿتقن.لماقددعلولتق لل
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