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علیم الثانوي الصناعي وسبل مواجھتھا في ضوء مبادئ الفكر ھدفت الدراسة الحالیة إلى عرض بعض مشكلات إدارة الت

الإداري الإسلامي وذلك من خلال التطرق إلى مفھوم وأھداف وأھمیة التعلیم الثانوي الصناعي في جمھوریة مصر العربیة، وتحدید 

، وإلقاء الضوء على مبادئ الفكر الواقع الحالي لبعض تحدیات ومشكلات إدارة التعلیم الثانوي الصناعي في جمھوریة مصر العربیة

مفردة من ) ٤٦٤(واعتمدت الدراسة على المنھج الوصفي ، وطبقت الباحثة استبانة موجھة إلى عینة بلغت . الإداري الإسلامي

 عینة الدراسة وأسفرت نتائج الدراسة عن وجود الفروق بین استجابات. بمدارس التعلیم الثانوي الصناعي)  المعلمین – الموجھین –المدیرین (

، كما تبین عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطي درجات استجابات )  متطلبات– إشكالیات –واقع ( حول محاور الدراسة الثالثة 

ئیاً عند حول محاور الاستبانة الثلاث، حیث جاءت قیم ت غیر دالة إحصا)  سنة١٥ أكثر من -  سنة١٥أقل من (عینة الدراسة حسب سنوات الخبرة 

)  معلم- موجھ- مدیر(بینما كان ھناك فروق ذات دلالة إحصائیة بین متوسطات درجات استجابات عینة الدراسة وفقاً للوظیفة .٠٫٠٥مستوى دلالة 

لالة كما تبین أیضاً عدم وجود فروق ذات د. ٠٫٠١على محوري الاستبانة الأول والثالث، حیث جاءت قیم ف دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة 

على المحور الثاني للاستبانة، حیث جاءت قیمة ف )  معلم- موجھ- مدیر(إحصائیة بین متوسطات درجات استجابات عینة الدراسة وفقاً للوظیفة 

   . ٠٫٠٥غیر دالة إحصائیاً عند مستوى دلالة 

Abstract  

The present study aimed to present some of the problems of industrial secondary education 

management and ways to confront them in light of the principles of Islamic administrative thought, by 

addressing the concept, objectives and importance of industrial secondary education in the Arab 

Republic of Egypt, and defining the current reality of some of the challenges and problems of 

industrial secondary education management in the Arab Republic of Egypt, And shed light on the 

principles of Islamic management thought. The study relied on the descriptive approach, and the 

researcher applied a questionnaire directed to a sample of (464) single members of (managers - 

mentors - teachers) in industrial secondary education schools. The results of the study resulted in the 

existence of differences between the responses of the study sample on the axes of the third study 

(reality - problems - requirements), and there were no statistically significant differences between the 

average degrees of the study sample responses according to years of experience (less than 15 years - 

more than 15 years) On the three axes of the questionnaire, where the values of t were not statistically 

significant at a level of significance 0.05, while there were statistically significant differences between 

the mean scores of the study sample responses according to the job (manager - instructor - teacher) on 
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the first and third axes of the questionnaire, where the values of a function came Statistically at a 

significance level of 0.01. It was also found that there were no statistically significant differences 

between the mean scores of the study sample responses according to the position (manager - instructor 

- teacher) on the second axis of the questionnaire, where the value of q was not statistically significant 

at a significance level of 0.05. 

 

حى التعل د أض ة لق رورة اجتماعی ي ض یم الفن

ذا         رغم من أن ھ ى ال وحضاریة خلال العصر الحدیث عل

ن    ر م ة كثی ي إقام ضل ف ھ الف ع إلی یم یرج ن التعل وع م الن

زال النظرة    . الحضارات الانسانیة العریقة   وفي بلادنا لا ت

ود        ة الجھ وى قل صرًا س ا ق ل عنھ رة ولا یق ة قاص العام

ا وتطبیقیً ھ نظریً اء ب ة للارتق ن . االمبذول ون م د یك وق

صعیدین    ى ال سألة عل ذه الم ي ھ ر ف اد النظ الأجدى أن یع

ي    تمرار ف ل الاس ي ظ ة ف صادي خاص سیاسي والاقت ال

  .سیاسات الاعتماد على الغیر

ضوء        سلیط ال د من ت وع، لاب ذا الن ى بھ ولكي نرق

ق         ول دون تحقی ي تح على أھم المشكلات والصعوبات الت

ا ع  تج عنھ ي ن ھ، والت ھ وغایات ر أھداف ي الأط واؤم ف دم ت

ط      ق خط وب لتحقی ع المطل ة م ستویاتھا المختلف ة بم الفنی

ى       . التنمیة وات الأول ى الخط وھذا من شأنھ أن یضعنا عل

ال       فء وفع صر ك ي م ي ف ي مھن ام تعلیم ق نظ و خل نح

ومرن مرتبط باحتیاجات السوق ومتیسر للجمیع ومستدام     

ع   اه المجتم ة تج ھ العام اء بالتزامات ى الوف ادر عل وق

  .المصري

یم       و دارس التعل اء م ى بن ر ف ع الكبی رغم التوس ب

ا         ھ م الثانوى الصناعى وتزویده بتخصصات جدیدة  إلا أن

ررات       زالت تعتریھ بعض المشكلات التى توجد فى والمق

ق    ستخدمة وطرائ ة الم ائل التعلیمی یة والوس الدراس

ى           ا أدى إل ھ مم التدریس السائدة التى تمنعھ من أداء واجب

اض كفا  ى  انخف صناعیة ف ة ال دارس الثانوی ى الم ة خریج ئ

ة  الات المختلف ات    . المج ھ أدبی شیر إلی ا ت ك م د ذل ویؤك

صناعى    انوى ال یم الث ت التعل ى تناول وث الت المجال والبح

ن     ل م ات ك ل دراس لاح،  (مث انى ص دى ١٩٩٨أم ، حم

لیمان،  دنى  )١٩٩٩س ى ت ات إل ذه الدراس شیر ھ ، وت

ی  لاب التعل ى لط صیل الدراس ستوى التح انوى م م الث

  .الصناعى فى المقررات الدراسیة المختلفة

 

واع     م أن د أھ صناعي أح انوي ال یم الث د التعل یع

ق     ي تحقی ي ف دوره الأساس ك ل صر ، وذل ي م یم ف التعل

ة    ة الفنی ن العمال ة م ط التنمی ات خط ات ومتطلب احتیاج

رة       ة الأخی ي الآون ة ف تم الدول ذلك تھ راً ل اھرة ، ونظ الم

ي       بالتع ع ف لیم الصناعي ، ومن مظاھر ھذا الاھتمام التوس

ضا   ات وأی ع المحافظ ي جمی صناعیة ف دارس ال شاء الم إن

ارً          ة اعتب ات التربی صناعیة بكلی شعب ال تح ال ي ف التوسع ف

ون    ١٩٨١ / ١٩٨٠من    بھدف إعداد المعلم الصناعي لیك

ة       ة والعملی صناعیة النظری واد ال دریس الم ى ت ادراً عل ق

دارس  ل الم صناعیةداخ ة ال سیوني ؛ ( الثانوی د الب محم

   ).٨٨ ، ص ١٩٨٤ممدوح الصادق ، 

انوي   یم الث ة للتعل ذه الأھمی ن ھ رغم م ى ال وعل

ي     شكلات الت ن الم ر م ن الكثی اني م ھ یع صناعي إلا أن ال

ده      یعاني منھا التعلیم بصفة عامة في مصر ، وھذا ما یؤك

اني الباحثون ، حیث یؤكدون على أن التعلیم بوجھ عام یع  

سلاسل        حالیاً من العدید من الصعوبات التي تكبلھ وتقیده ب

ھ   ع فتجعل اق الأوس و الآف ھ نح ول دون إنطلاق ة تح قوی

ذا        دة ، وك ة الجدی نظم العالمی ع ال ق م ن التواف اجزاً ع ع

ة      صادیة والقومی ة والاقت ة الاجتماعی ات التنمی متطلب

   ).١٥ ، ص ٢٠٠٠مجدي إبراھیم ، ( والمحلیة 

ائج  شیر نت ى   وت وث إل ن الدراسات والبح د م  العدی
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دارس      ھ إدارة م ي تواج شكلات الت ن الم د م ود العدی وج

ا    ل فیم صر، وتتمث ي م صناعي ف ي ال انوي الفن یم الث التعل

ي  د رزق ،  (یل ي أحم ان ذك  – ٥٦١ ، ص ٢٠١٧إیم

 ، ص ٢٠١٦ ؛ أمیرة عبد الحكیم مقصود إبراھیم ،     ٥٦٢

ضان ،   ٦٥٢ ود رم ابر محم د ج   ، ص٢٠٠٩ ؛ محم

ول،     ١٢٥٠ – ١٢٤٩ د الرس ور عب و الن ود أب  ؛  محم

   ) :٤ ، ص ٢٠٠٨

ة         - دات لمواجھ عدم كفایة المعامل والأجھزة والمع

دیث الآلات      دم تح ع ع دة م داد المتزای الأع

ل      ة داخ صیانة اللازم وافر ال ات، وعدم ت والماكین

  .الأقسام

ع       - اً، م اً ومھنی ین تربوی ل المعلم ي تأھی صور ف ق

اون      عدم توافر دورات تدر    ة تع یبیة للمعلمین، وقل

  .الإدارة المدرسیة مع المعلمین

ادة     - روح القی یة ل ض الإدارات المدرس اد بع افتق

داد     عف الإع صعاب، وض دي ال ابرة وتح والمث

یة، و    ال الإدارة المدرس ي مج دیرین ف سبق للم الم

  .سوء اختیار بعض القیادات في المدارس

دریب       - ررات الت وى مق ین محت رابط ب عف الت ض

سات  العم صانع والمؤس ل بالم ات العم ي ومتطلب ل

ي        یم الفن اھج التعل الصناعیة، ولا یوجد تحدیث لمن

  .الصناعي لمسایرة التطور العلمي والتكنولوجي

یم   - ن التعل وع م ذا الن یط لھ ع المح رة المجتم نظ

ذین        ة ال اص بالطلب یم خ ھ تعل ى أن رة عل قاص

شھادة     ي ال ضة ف امیع منخف ى مج صلون عل یح

  . بالفئات الفقیرةالإعدادیة وخاص

انوى    یم الث ضح أن التعل بق یت ا س وء م ى ض وف

صر      ة م ى جمھوری نوات ف ثلاث س ام ال صناعى نظ ال

ھ         ى تعوق ة الت شكلات الإداری العربیة یعانى من بعض الم

  .عن تحقیق أھدافھ

ي           ة ف یاغة مشكلة الدراس بق یمكن ص ا س وفي ضوء م

  :التساؤل الرئیس الآتي

یم   بعض مشكمنما متطلبات الحد     لات إدارة التعل

الثانوي الصناعي وسبل مواجھتھا في ضوء مبادئ الفكر    

  الإداري الإسلامي؟ 

ة    ساؤلات الفرعی رئیس الت ساؤل ال ذا الت ن ھ رع م ویتف

  :الآتیة

انوي       -١ یم الث ة التعل داف وأھمی وم وأھ ا مفھ م

  الصناعي في جمھوریة مصر العربیة ؟ 

شكلات إدارة     -٢ بعض تحدیات وم  ما الواقع الحالي ل

صر   ة م ي جمھوری صناعي ف انوي ال یم الث التعل

  العربیة ؟ 

  ما مبادئ الفكر الإداري الإسلامي ؟ -٣

 

د   ات الح د متطلب ى تحدی ة إل ة الحالی دف الدراس تھ

من بعض مشكلات إدارة التعلیم الثانوي الصناعي وسبل    

مواجھتھا في ضوء مبادئ الفكر الإداري الإسلامي وذلك  

  :لي من خلال ما ی

یم   -١ ة التعل داف وأھمی وم وأھ ى مفھ رق إل التط

  .الثانوي الصناعي في جمھوریة مصر العربیة 

شكلات     -٢ دیات وم بعض تح الي ل ع الح د الواق تحدی

ة      ي جمھوری صناعي ف انوي ال یم الث إدارة التعل

  . مصر العربیة

ر الإداري    -٣ ادئ الفك ى مب ضوء عل اء ال إلق

  .الإسلامي

 

 :راسة في النقاط التالیة تكمن أھمیة الد

یم  یلعبھ الذي المحوري للدور نظراً -١ انوي  التعل  الث

اه  التنافسیة الاقتصادیة تحقیق في الصناعي  والرف

 ھذا دراسة الضروري من یصبح المتقدمة، للأمم
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وع  یم  من  الن ة    التعل شكلات الإدرای د الم  وتحدی

ة     ھ ومحاول ي تواجھ دیات الت ات والتح والمعوق

  . المشكلات طرح حلول لھذه

ة       -٢ ام الدول د اھتم ع تزای ة م راء الدراس زامن إج ت

ویره و       و تط اه نح ي والاتج انوي الفن التعلیم الث ب

ي      ع المحل سات المجتم ام مؤس ة أم ة الفرص إتاح

 .لدعم العملیة التعلیمیة في ھذه المدارس

صناعیة       -٣ مساعدة مدیري المدارس الثانویة الفنیة ال

عف    ن ض ة ع شكلات الناجم ل الم ي ح اءة ف كف

ات    سین مخرج دارس لتح ك الم ي تل الإدارة ف

 .التعلیم الثانوي الفني الصناعي

ھ        -٤ ي تواج ة الت إلقاء الضوء على المشكلات الواقعی

صناعي      ي ال انوي الفن یم الث دارس التعل إدارة م

ات   صورات واقتراح ع ت وم ووض ة الفی بمحافظ

 .تساھم في حلھا

دى   -٥ لامي ل ر الإداري الإس ادئ الفك یخ مب ترس

ث   القا ئمین على إدارة التعلیم الثانوي الصناعي حی

ھولة     ي س ي العمل الإداري ف ا ف زام بھ سھم الالت ی

ة،    شكلات الإداری لیمة للم ول س ى حل ول إل الوص

ا       ى وصف وظائف الإدارة، كم درة عل ادة الق وزی

ي    ة ف سائل الإداری سیط الم ي تب ضا ف ساعد أی ت

 .وحدات كلیة شاملة

 

   ) ٢٠١٩ یسرا إسماعیل صدقي حسني ، ( دراسة – ١

وان یة   : بعن ل دور الإدارة المدرس ات تفعی معوق

ي      انوي الفن في رفع الكفاءة الداخلیة بمدارس التعلیم الث

  :الصناعي بمحافظة الفیوم 

ى الإطار النظري         ھدفت الدراسة إلى التعرف عل

ى    رف عل ة والتع سات التعلیمی ة للمؤس اءة الداخلی للكف

ات ال اءة  المعوق ع ال كف یة لرف ھ الإدارة المدرس ي تواج ت

صناعي       ي ال انوي الفن یم الث دارس التعل ة بم الداخلی

ة من      ). الواقع النظري (بمحافظة الفیوم    ع مجموع ووض

ب     ي التغل یة ف ل دور الإدارة المدرس ات لتفعی المقترح

یم     دارس التعل ة بم اءة الداخلی ع الكف ات رف ى معوق عل

صناعي بمحافظ ي ال انوي الفن ومالث نھج . ة الفی ر الم یعتب

شكلات      ة الم ة لدراس اھج ملائم ر المن ن أكث في م الوص

الي    ث الح ة البح وء طبیع ي ض سانیة، وف ة والإن التربوی

اره       ي إط د ف في، واعتم نھج الوص ى الم د عل ھ اعتم فإن

ى          دف التعرف عل م تصمیمھا بھ تبانة ت ى اس المیداني عل

ع       ي رف یة ف ل دور الإدارة المدرس ات تفعی م معوق أھ

ي الصناعي         انوي الفن یم الث الكفاءة الداخلیة بمدارس التعل

وم    ة الفی نوات بمحافظ ثلاث س ام ال ي   . نظ ق ف م التطبی ت

ة     دارس المحافظ ع م ي جمی ة وف ع إدارات المحافظ جمی

ى عدد            ق عل ( وعلى جمیع مدیري المدارس، وتم التطبی

، وعلى  %٨٤،٤وكیل من وكلاء المدارس بنسبة  ) ٢٧

الي   من إ  ) ٣٨٧( عدد   سبة    ) ٣٤٨٦( جم م أي بن  ١معل

ي      % .  ا یل ة م ائج الدراس راد   : وأظھرت نت یتضح أن أف

ور      ى المح ون عل ة یوافق ة الدراس ي  (عین ات الت المعوق

ة      اءة الداخلی ق الكف ن تحقی یة ع وق الإدارة المدرس تع

وم        ة الفی ي الصناعي بمحافظ بمدارس التعلیم الثانوي الفن

الطلاب   :  ل ق ب ات تتع ا(معوق ةمعوق سبة ) ت تعلیمی بن

ة  ام    %)٨١،٦٧( مئوی سابي ع ط ح  ٢،٤٥( ، وبمتوس

ة       ) ٣من   ى  الفئ ى  ٢،٣٤( وھو مرتفع حیث أنھ یقع ف  إل

ى   ) . ٣ ون عل ة یوافق ة الدراس راد عین ضح أن أف یت

ور  ن     (المح یة ع وق الإدارة المدرس ي تع ات الت المعوق

ي       انوي الفن یم الث دارس التعل ة بم اءة الداخلی ق الكف تحقی

صن  وم  ال ة الفی المعلم  : اعي بمحافظ ق ب ات تتعل ) معوق

ة  سبة مئوی ام   % )  ٧٢،٦٧( بن سابي ع ط ح ( وبمتوس

ن ٢،١٨ ة     ) ٣ م ى الفئ ع ف ھ یق ث أن ط حی و متوس ( وھ

   ) .   ٢،٣٣  إلى  ١،٦٧

ة – ٢ رون،   ب(  دراس سن وآخ و الح د أب دري أحم

٢٠١٨( 

تطویر إدارة مدارس التعلیم الثانوي "  :  بعنوان
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صناعي  ادئ    ال وء مب ي ض ة ف صر العربی ة م بجمھوری

 ) " دراسة میدانیة بمحافظة أسوان (الحوكمة 

ع       ى واق رف عل ى التع ة إل ذه الدراس دفت ھ ھ

التعلیم    یة ب ي الإدارة المدرس ة ف ادئ الحوكم ة مب ممارس

رح    صور مقت ع ت وان، ووض صناعي بأس انوي ال الث

صناعي      انوي ال التعلیم الث یة ب ویر الإدارة المدرس لتط

م     بأسو ان، واستخدمت الدراسة المنھج الوصفي، ومن أھ

ي     ا یل ة م وم  -:النتائج التي توصلت إلیھا ھذه الدراس  لا تق

م،        یم أدائھ اییر تقی ا بمع إدارة المدرسة بإعلام العاملین بھ

م       یم أدائھ اریر تقی ائج تق شارك  . كما أنھا لا تعلمھم بنت لا ی

ة، ولا      ة بالمدرس رارات الإداری نع الق ي ص املون ف  الع

ض     از بع ن إنج ا م املین بھ ین الع ى تمك رص عل تح

ن   صین م ستعین بالمتخص ة لا ی دیر المدرس ام، م المھ

بعض الأمور المدرسیة،   رجال الصناعة لأخذ رأیھم في   

ل وإدارة      ي تموی صناعة ف ال ال شارك رج ولا ی

  مشروعات رأس المال الدائم بالمدرسة

  ) Khatete Ibrahim , 2018( دراسة – ٣

وان ى     : " بعن یة عل سیاسات المدرس أثیر ال ت

ي       ة ف ة العام دارس الثانوی ي الم ة ف اءة الداخلی الكف

  " مقاطعة نیاتیك الفرعیة، كینیا 

سیاسة   أثیر ال د ت ى تحدی ة إل ذه الدراس دفت ھ ھ

ة    الخاصة بالمدرسة على الكفاءة الداخلیة للمدرسة الثانوی

ل     لوب التحلی ة أس تخدمت الدراس ة، واس   العام

لاب ل  دفق الط ةلت اءة الداخلی ساب الكف ذه  .ح لت ھ وتوص

عف          ا ض ن أھمھ ائج م ن النت ة م ى مجموع ة إل الدراس

ي      سیاسة الت سبب ال دارس ب ذه الم ة لھ اءة الداخلی   الكف

تم      ث لا تھ ا، حی ي إدارتھ ة ف ا المدرس   تتبعھ

ي إدارة   ة ف الیب روتینی ستخدم أس ت، وت إدارة الوق ب

سب  ود ن ى وج افة إل ذا بالإض ة، ھ رة المدرس در كبی   ھ

ذه       ي ھ سرب ف دلات الت ادة مع ة، وزی ي المدرس   ف

  .المدارس

  

   ) ٢٠١٦حسین محمد حسین آل سلیمان ، ( دراسة – ٤

وان  ة   : بعن ي تنمی یة ف دور الإدارة المدرس

ین  دى المعلم سانیة ل ات الإن ي  : العلاق ة ف ة تحلیلی دراس

  ضوء الفكر الإداري الإسلامي

ن     ل م ان ك ى بی الي إل ث الح دف البح اق، : ھ میث

یة،   وم ة الإدارة المدرس ات مھن ادئ أخلاقی صادر، ومب

ات   د دور العلاق عوباتھا، وتحدی رز ص ن أب شف ع والك

ان دور الإدارة     یة، وبی ي الإدارة المدرس سانیة ف الإن

ل         سانیة، وتوضیح عوام المدرسیة في تنمیة العلاقات الإن

ي الإدارة المدرسیة      ق   .تعزیز العلاقات الإنسانیة ف ولتحقی

داف   ذه الأھ د   ھ في، وبع نھج الوص ث الم تخدم الباح اس

صلة واستعراض الدراسات        تعریف المصطلحات ذات ال

ة         سانیة بصفة عام السابقة توصل إلى أھمیة العلاقات الإن

ام      ین إھتم ا وتب ة، كم صفة خاص ال الإداري ب ي المج وف

ا    ستویاتھا ومجالاتھ سانیة وبم ات الإن لام بالعلاق الإس

ة ري   . المختلف ار النظ من الإط ث الأول   وض ي المبح وف

ة        ة أخلاقی رئیس الإدارة المدرسیة كمھن وان ال ت العن وتح

ة     :  بحث في العناوین الفرعیة التالیة     ات مھن اق أخلاقی میث

عوباتھا   ا، وص صادرھا، ومبادئھ یة، وم  .الإدارة المدرس

ي            سانیة ف ات الإن وفي المبحث الثاني وتحت عنوان العلاق

ذه          وم ھ ي مفھ ث ف ا   الإدارة المدرسیة بح ة، ودورھ العلاق

ي     سانیة ف ات الإن س العلاق یة، وأس ي الإدارة المدرس ف

ة     ي تنمی یة ف وي، ودور الإدارة المدرس ال الترب المج

سانیة    ات الإن ز العلاق ل تعزی سانیة، وعوام ات الإن العلاق

  .في الإدارة المدرسیة

ث    ا البح ل إلیھ ي توص تنتاجات الت م الاس ن أھ وم

ور     ي أم سانیة ھ ات الإن أن العلاق ا   ب د أولاھ ة، وق  تعبدی

ود            ادات، وتق الإسلام أھمیة كبرى وجعلھا من أفضل العب

ة،        اھم والمحب اون والتف ى التع دة إل العلاقات الإنسانیة الجی

ات       اح العلاق ى نج ة عل ة الإداری اح المھنی د نج ویعتم

ارزًا         ؤدي دورًا ب الإنسانیة، ویمكن للإدارة المدرسیة أن ت

سانیة   ات الإن ة العلاق ي تنمی ة   ف یة عام ة المدرس ي البیئ ف
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ات       ولدى المعلمین خاصة، وحذر الإسلام من فتور العلاق

  .الإنسانیة وما یترتب على ذلك من سلبیات

ة استفادت من          ة الحالی وبناء على ذلك فان الدراس

ن   ب، وم ض الجوان ي بع سابقة ف ات ال وع الدراس مجم

شكلات    رتبط بم ري الم ى الأدب النظ لاع عل ا الاط أھمھ

ي      إدارة ال ة ف ادئ الإداری صناعي وبالمب انوي ال یم الث تعل

ال         دیر الفع ى خصائص الم الفكر الإسلامي، والتعرف عل

ة   ات العالمی ي الدراس ة    . ف ى المنھجی رف عل ذلك التع وك

بید أن ھذه الدراسة  . العلمیة المستخدمة في تلك الدراسات    

صناعي   انوي ال یم الث شكلات إدارة التعل ة م اءت لدراس ج

ا،   ولدراسة أساسی  ة دون غیرھ ات الإدارة الإسلامیة الفعال

رف    دة، والتع دة واح ل وح ة تمث صورة متكامل ا ب وتناولھ

انوي   یم الث دارس التعل دیري م اد م ة اعتق ى درج عل

ع    ى ارض الواق ا عل تھم لھ ة ممارس ا ودرج صناعي بھ ال

  .في ذات الوقت

 

انوي   : أولاً  یم الث ة لإدارة التعل ات الفكری  التوجھ

  : الصناعي

  :  مفھوم التعلیم الثانوي الصناعي – ١

ة،      "عرفتة   وم والثقاف المنظمة العربیة للتربیة والعل

ھ" ٢٩ :١٩٩٥ ساب     : "بأن ھ اكت تم فی ذي ی یم ال التعل

صورة       ة ب ارف النظری ب المع ة بجان ارات العملی المھ

ریج       ستطیع الخ ث ی ل بحی ات العم ع متطلب ب م تتناس

وى    الانتقال إلى سوق العمل  ال  من مجموعات الق منتج ض

ن        ا م ا ومعارفھ ستویات مھاراتھ ف م ي تختل ة الت العامل

  ". حیث اختلاف مصادر الإعداد لھا

أنھ نوع من   " ٥٨: ٢٠٠٩جیھان كمال،   "وعرفتھ  

ھ          وي والتوجی داد الترب ذي یتضمن الإع التعلیم النظامي ال

وم         ذي تق ة وال درة الفنی ارات والمق ساب المھ السلوكي وإك

داد     بھ مدارس    نظامیة بمستوى الدراسة الثانویة بھدف إع

فنین مھرة في مختلف المجالات والتخصصات الفنیة، بما     

یھم          ل إل ي توك ام الت ذ المھ ى تنفی ادرین عل م ق یجعلھ

ة       اعي، خاص ردي أو الجم اج الف ي الإنت ساھمة ف والم

ع     اف بجمی ام ك ى إلم اج إل ي تحت صیانة الت ات ال عملی

  .المھارات والخبرات اللازمة

ة     یم    "كما عرفت ة والتعل  ١٦: ٢٠٠٢، وزارة التربی

ة       "  رد الثقاف ساب الف ى إك دف إل یم یھ ن التعل وع م ن

والمعلومات الفنیة والمعلومات العملیة من خلال التدریب        

ى     ذه عل ھ وتنفی ان أداء عمل ن إتق ھ م ذي یمكن ي ال التطبیق

  . الوجھ الأكمل

ھ   د،   (ویعرف د الحمی د عب ھ  )١٢ :١٩٨٨أحم  بأن

ذ الحاصلین        أحد فر " اول التلامی وع التعلیم التقنى الذى یتن

داد    ى بالإع التعلیم الأساس ة ب ام الدراس ھادة إتم ى ش عل

والتدریب لمدة ثلاث سنوات او خمس سنوات عن طریق        

ة       ة العام ات الثقافی ن الدراس ب م در المناس دھم بالق تزوی

ؤدى    ث ی ة بحی دریبات المھنی ب الت ة بجان ة والفنی والعلمی

ى الن ك ف تح    ذل ى ف اھر، وإل ل الم ستوى العام ى م ة إل ھای

ل   یمھم بالمراح تكمال تعل وقین لاس ام المتف ال أم المج

  ".التعلیمیة الأعلى

  :  أھداف التعلیم الثانوي الصناعي – ٢

                                              :      الأھداف العامة للتعلیم الثانوى الصناعى-أ 

ان    ي       یھدف التعلیم الث داد الفن ى إع وي الصناعي إل

املاً          یاً متك دریباً أساس والصانع الماھر المثقف والمدرب ت

ادأة      ز روح المب ضھا وحف ة ببع ھ المھنی ربط خبرات ل

ة   واق العمال ات أس ة احتیاج سئولیة و تلبی ساس بالم والإح

ى   ادر عل ب ق داد طال ة، وإع ة والأفریقی ة العربی المحلی

د      ي می اءة ف ھ بكف ا یتعلم ف م لال   توظی ن خ ل م ان العم

  " ).٢٢: ١٩٨٥حلمي محمود، "(الممارسة والتدریب

م     انون رق سنة  ١٣٩وینص الق ى أن  ١٩٨١ ل م عل

ا   " دارس تكوین وین ال ى تك دف إل امعى یھ ل الج یم قب التعل

ة     ثقافیا وقومیا على مستویات متتالیة فى النواحى الوجدانی

داد    صد إع سلوكیة بق صحیة وال ة وال ة والاجتماعی والعقلی
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  مها عبد الغفار عبد الغفار

ر   ا یم الخی ھ، وبق ھ ووطن ؤمن برب صرى الم سان الم لإن

یم    ن الق ب م در المناس ده بالق سانیة وتزوی ق والإن والح

ق       ى تحق ات الت ة والمقوم ة والتطبیقی ات النظری والدراس

ھام        ھ، والإس ق ذات ى تحقی ھ عل ھ وقدرت سانیتھ وكرامت إن

دمات أو       اج والخ شطة الإنت ات وأن ى عملی اءة ف بكف

ع    لمواصلة التعلیم العا   ة المجتم لى والجامعى من أجل تنمی

ھ   ھ وتقدم ق رخائ ام     ". وتحقی دف ع و ھ دف ھ ذا الھ وھ

ام      دف ع اره ھ ن اعتب الى یمك امعى وبالت ل الج یم قب للتعل

صناعى   انوى ال یم الث یم،  (للتعل ة والتعل وزارة التربی

٣: ٢٠٠٠(. 

 :  الأھداف الخاصة للتعلیم الثانوى الصناعى-ب 

یم ا    ة للتعل داف الخاص صناعىالأھ انوى ال : لث

ستویات الأداء    تص بم ي تخ داف الت ك الأھ ا تل صد بھ فیق

ة              والمھارة في كل مجال من مجالات الصناعات المختلف

ھ    ي توج داف الت ي الأھ ة وھ ستویات العمال رتبط بم وت

ذه         ن ھ صناعیة وم ة ال دارس الثانوی ل الم ل داخ العم

  "٢٠٠٠،وزارة التربیة والتعلیم: "الأھداف ما یلي

داف ى   الأھ صناعي إل یم ال سعي التعل ى ی ة الت  الخاص

 :تحقیقھا كما یلي

       ارة ى مھ اج إل ي تحت صناعیة الت ات ال ان العملی إتق

ل     یط العم ي مح سابھا ف رق اكت وفر ط ة لا تت خاص

ات،        ذه العملی ل ھ ة تحلی الصناعي العادي، مع معرف

 .ووضع أفضل خطوات التشغیل والتنفیذ

   رف ال ي الح ي ف رابط المھن رص الت ة ف صلة تھیئ مت

صناعات     ات ال ى علاق رف عل ضھا، والتع ببع

ال    ي مج ع ف رص أوس ة ف ة لإتاح   المتكامل

 .الصناع

      إكساب الطلاب القدرة على أداء العملیات الصناعیة

سابھم    ع إك صحیحة م ة ال ول الفنی سب الأص ح

صناعیة    المھن ال صلة ب سلوكیة المت ادات ال الع

 .وآدابھا

    صطلح ة الم ى معرف درة عل لاب الق ساب الط ات إك

 .الفنیة السلیمة ومرادفتھا بلغات أجنبیة

         ،ة ة العمالی ي محیط الطبق دماج ف تھیئة الطلاب للان

 .وتوجیھھم لاستغلال قدراتھم في زیادة الإنتاج

   ؤھلھم ي ت یة الت صفات الأساس لاب ال ساب الط إك

ة   ال القیادی ى الأعم ستقبلاً إل ولي،  ".م اب مت إیھ

٩٦: ٢٠٠١"  

  : صناعي في مصر أھمیة التعلیم الثانوى ال– ٣

د أورد   ذا ولق ف  "ھ ستار یوس د ال  " ٤٣٧: ٢٠٠٧، عب

 :.أھمیة التعلیم الثانوي الصناعى فیما یلى

        ادرة ة والق ة الفعال داد العمال ي إع یمثل أھمیة بالغة ف

دونھا    ذي ب صادیة وال ة الاقت ط التنمی ذ خط ى تنفی عل

ق      ن تحقی ز ع رامج وتعج ط والب ك الخط ر تل تتعث

 . الأھداف المنشودة

         ات ا المجتمع ي ترتكز علیھ شریة الت   یعد القوى الب

ا واستثمار              ة مجالات حیاتھ ویر كاف في تقدمھا وتط

ق     ة لتحقی صادیة والاجتماعی ات الاقت ع الإمكان جمی

 .التقدم والرفاھیة

           ة سیاسة التعلیمی ي ال د عنصراً استراتیجیاً ف  كما یع

ي   رة الت دیات الكبی سبب التح الي ب ت الح ي الوق ف

ا ا  وجي   یواجھھ ور التكنول ل التط ع مث لمجتم

ق      . والمعلوماتي المتسارع  وھذا یتطلب ضرورة خل

ادئ والأسس           واعین بالمب ال المھرة ال جیل من العم

 .  العلمیة والتكنولوجیة لمواجھة التغیر في الإنتاج

          ،اج ا عالم الإنت ي یتطلبھ إعداد الطلاب بالصورة الت

سئ     یم م ن التعل وع م ذا الن ى ھ ع عل الي تق ولیة وبالت

ة    رات الآتی ل والتغی ة العم لاب بطبیع ة الط توعی

 .والمستقبلیة

     ة الاقتصادیة إن إقامة المجتمع المنتج وتحقیق التنمی

ب              اج تتطل ى الإنت ادرة عل شریة الق وتوفیر القوى الب

المجتمع       نھض ب صة ت وادر متخص ة وك ة فنی عمال
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انوي       یم الث ي التعل ع ف ق إلا بالتوس ذا لا یتحق وھ

 .تقاء بمستواه لزیادة فاعلیتھالصناعى  والار

    ي صناعى ف انوي ال التعلیم الث ام ب زداد الاھتم  وی

ع      اه المجتم سبب اتج الي ب ت الح ي الوق صر ف م

ي     شرسة ف المصري إلى الاقتصاد الحر والمنافسة ال

 .ظل نظام السوق الحر

ولقد أكدت الدراسات أن التعلیم الثانوى الصناعى      

 الشاملة في مجالات  قادر على سد احتیاجات خطة التنمیة     

ة          الخبرات الفنی وطني ب الصناعة وإمداد مجالات العمل ال

اللازمة، والعمل على رفع إنتاجیة المواطن بما یؤدي إلى   

صادي       ستوى الاقت سین الم ومي، وتح اتج الق ادة الن زی

ل     وق العم داد س ي إم ساھمة ف رة والم ع وللأس للمجتم

  ) . ١٩٧: ٢٠٠٢،إبراھیم غنیم ." (بالخبرات اللازمة

  : المشكلات التي تواجھ التعلیم الثانوي الصناعي – ٤

  :  صعوبات تتصل بإدارة التعلیم الفني الصناعي– ١

دارس           ھ الم تعود الكثیر من الصعوبات التي تواج

یم      ة التعل ھ إدارة منظوم ا تعانی ى م صناعیة إل ة ال الفنی

ة     یطرة وزارة التربی ة وس ن بیروقراطی صناعي م ال

یم الصناعي     والتعلیم ، وھیمن   ى التعل د   ( تھا عل ود عب محم

ول ،  ا   ) . ٣٤ – ٣٣ : ٢٠٠٨الرس ضع بمفردھ ي ت فھ

ل        د العم نظم وقواع وائح وال وانین والل سیاسات والق ال

شاركة   ة م ع محدودی صناعي ، م التعلیم ال ة ب الخاص

ي              ال ف اب الأعم ستثمرین وأرب أصحاب المصلحة من الم

اذ    سیاسات واتخ م ال راف ورس رارات ، الإدارة والإش الق

لاح   ویر والإص تراتیجیات التط ط واس م خط ي رس . وف

طى      اداة الوس ة للقی صلاحیات الممنوح ة ال ى قل افة إل إض

ادات     ة والقی دیریات والإدارات التعلیمی ي الم ة ف والتنفیذی

عف      ة ، وض سات التعلیمی املین بالمؤس یة والع المدرس

ة والإدارة المدرسیة          التنسیق بین كل من الإدارة المركزی

ادة     ك القی ویر ولا تمتل ات التط ط ومقترح ع خط ي وض ف

ي    سیاسات الت ط وال وانین والخط ذ الق ر تنفی یة غی المدرس

   ).١١٥ - ١١٣  : ٢٠١٤فایزة سالم ، ( تعتمدھا الوزارة

  : صعوبات تتصل بتمویل التعلیم الفني الصناعي – ٢

ة      عف المیزانی ن ض صناعي م یم ال اني التعل یع

دارس    ز الم صة لتجھی ز   المخص صناعیة ومراك ة ال الفنی

التدریب بالمعامل والورش المدرسیة ، والمعدات اللازمة  

وق     ات س ق متطلب ا یحق رامج بم اھج والب دم المن ي تخ الت

وجي   ور التكنول سایر التط ل وی دي ، ( العم م البن عاص

ل   ) ٢٠٣ : ٢٠١٤ صادر التموی ى أن م ك إل ع ذل ، ویرج

ة احتی  ي تلبی دودة ف ساھمة مح سھم م ة ت ات الحالی اج

صر   ي تقت ة ، وھ صناعي التطویری یم ال ة التعل منظموم

ة       ة       : على المصارد الاتی ة من الموازن المصادر الحكومی

ساھمات       شعبیة وم ة وال ود الذاتی ة ، الجھ ة للدول العام

ة       القطاع الخاص وأصحاب الأعمال ، والمساعدات الدولی

ة    وارد الإنتاجی لاب ، والم یة للط وم المدرس ، الرس

ص دارس ال صة ،  ( ناعیة للم ة المتخص الس القومی المج

٦٦ : ٢٠٠٢. (   

  : صعوبات تتصل بنظام وسیاسة الالتحاق والقبول – ٣

ي   وجي المھن ام الت ى نظ ول إل ة القب ر سیاس تفتق

شاف   ى إكت ساعدتھم عل ادھم وم لاب وإرش ھ الط لتوجی

صاتھم    ساراتھم وتخص د م دراتھم وتحدی ولھم وق می

ار       ق الاختب دى      التعلیمیة ، وعدم تطبی اس م ة لقی ات المھنی

یم    ن التعل وع م ذا الن تعداداتھم لھ دراتھم واس ولھم وق ( می

وان ،  ھام عل سیاسة  ) . ٣١٩ - ٣١٨ : ٢٠٠٨س ذه ال وھ

رة من             داداً كبی ي الصناعي سنویاً أع یم الفن تدفع إلى التعل

ة ،      ضعیفة والمتدنی امیع ال حاب المج ن أص لاب م الط

ع ، ولا یمت   ي المتواض صیل الدراس ة  والتح ون دافعی لك

ة     ستلزم خلفی صناعي ی یم ال ن أن التعل الرغم م یم ، ب للتعل

ة ،   ة راقی درات عقلی ى ق ة ، وإل ة قوی ة وعملی نظری

ي     صناعي ف ي ال التعلیم الفن اق ب ار الالتح ضاھا ص وبمقت

ر       ادرین ، الأم ر الق ن غی طراریاً م اً وإض صر إجباری م

رص     افؤ الف ساواة وتك دأ الم ویض مب ى تق ؤدي إل ذي ی ال

علیمیة ، وغیاب دیمقراطیة التعلیم ، وعزوف كثیر من     الت

صناعیة     دارس ال اق بالم ن الالتح لاب ع اء ( الط وف
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  مها عبد الغفار عبد الغفار

الأمر الذي أدى إلى  ) . ٢٤٦ - ٢٤٥ : ٢٠١٣الصادق ،  

  . خلل في نظام وسیاسة القبول بالتعلیم الفني الصناعي 

یة  – ٤ اھج الدراس البرامج والمن صل ب عوبات تت  ص

  :والتخصصات

صناعیة     یشمل الم   دارس ال ي الم نھج الدراسي ف

س – سنوات الخم ثلاث وال سنوات ال امي ال واد – نظ  م

ة والریاضیات            ة والإنجلیزی ثقافة عامة ومنھا اللغة العربی

ة      ة وعملی ة نظری واد فنی وم ، وم ة (  والعل وزارة التربی

یم ،   یم   ) ٢٨ - ٢٧ : ٢٠٠١والتعل دارس التعل ي م ، وف

ثلاث سنوات ال ام ال صناعي نظ و ال صیص نح م تخ  ، ت

ة     % ٢٩ ررات الثقاف ي لمق امج الدراس اعات البرن ن س م

سبة           ت الن العامة ، أما المقررات الفنیة النظریة فقد تراوح

ین    % ٣٤و  % ٢٥ما بین    م البرنامج ، وقد خصص ما ب

وع     % ٤٦و % ٣٧ اً لن ك وفق ة وذل دریبات المھنی للت

سنوات     ام ال صناعیة نظ دارس ال ا الم صص ، أم التخ

من ساعات البرنامج   % ٢٤، فتم تخصیص نحو     الخمس  

ا یقرب من        ة ، وم ة العام % ٥٧الدراسي لمقررات الثقاف

ة          ة النظری واد الفنی من ساعات البرنامج تم تخصیصھا للم

و  صیص نح م تخ امج  % ١٩، وت اعات البرن ن س م

وع التخصص           المجالس  ( للتدریبات المھنیة وذلك وفقاً لن

   ) .١٢٨ : ٢٠٠٤القومیة المتخصصة ، 

اھج   ي بمن ي تح شكلات الت ن الم د م ة العدی وثم

ا     صناعي ، ومنھ یم ال صات التعل ى  : وتخص اده إل افتق

وق    ات س رتبط بمتطلب ي ت یة الت اھج الدراس رامج والمن الب

العمل والأھداف التنمویة ، وجمودھا وتخلفھا عن مواكبة     

صادیة ،     ة والاقت ة والعلمی ورات التكنولوجی التط

ات الحدیث  اعي ،  ( ة والاتجاھ ل رف ، )٢٣٥ : ٢٠٠٤عقی

ات             ول الطلاب بمعلوم شو عق ى ح ا أدى إل وتضخمھا مم

ى             ا عل ي ، واقتصار اھتمامھ غیر ضروریة للمجال المھن

عف    م وض ذكر والفھ ل الت دنیا ، مث ة ال ارات المعرفی المھ

داعي      ر إب ن تفكی ا م ة العلی ارات المعرفی ام بالمھ الاھتم

ط ومفاضلة        د  ( وتحلیل ناقد ورب  : ٢٠١٢ضاحي ،  محم

١٩٠. (   

  : صعوبات تتصل بالبرامج التدریسیة – ٥

عف وقصور          صناعیة من ض تعاني المدارس ال

نظم التدریب القائمة ، وضعف ارتباط المقررات النظریة        

صر   ة عن ة، وغلب صورة كافی ة ب دریبات العملی بالت

ارات        ساب المھ ى ح ة عل ة التعلیمی ي العملی ارف ف المع

درة  دم ق ة ، وع ة  الأدائی ة الفرص ى إتاح دریب عل م الت  نظ

صناعیة    الیب ال راءات والأس ى الإج رف عل لاب للتع للط

الحدیثة ، ومعایشة أجواء العمل الحقیقیة ، والتدریب على  

ا        استخدام الأجھزة والمعدات الحدیثة التي یصعب توافرھ

لاب      ساب الط ي بإك ة ، ولا تف سات التعلیمی ي المؤس ف

ة ب  یة المرتبط ارات الأساس ان  المھ ل ، واتق ال العم مج

ي       ( العملیات الصناعیة المرتبطة بمجال تخصصھم المھن

   ) .١٠ : ٢٠٠٣المجالس القومیة المتخصصة ، 

انوي  – ٦ یم الث م التعل داد معل صل بإع عوبات تت  ص

  :الصناعي وتنمیتھ المھنیة 

یم    م التعل دریب معل داد وت ع إع ي واق تمعن ف الم

رات   ن ثغ ھ م ا یعانی ظ م صناعي ، یلح ا ال أن : ، أھمھ

ؤھلین   ین الم ر إل المعلم صناعي یفتق انوي ال یم الث التعل

ات        ى عملی لباً عل نعكس س ا ی اً ، بم اً وتربوی أھیلاً مھنی ت

دھور        ى ت ؤدي إل إعداد خریجي ھذا النوع من التعلیم ، وی

عف التناسق        ا ، وض العملیة التعلیمیة وإھدار كل مواردھ

ل ،   دسو( بین مصادر إعداد المعلم المختلفة    د الجلی قي عب

ة      ) ١٦٣ : ٢٠١٠ داد بتنمی رامج الإع ام ب درة اھتم ، ون

یم الصناعي         ورة لمعلمي التعل الكفایات التكنولوجیة المتط

ى          ارھم إل اءتھم ، وافتق ستوى كف دني م ى ت ؤدي إل ا ی ، مم

ورة     ة والمتط دریس الحدیث ائط الت تراتیجیات ووس اس

ة  ات التكنولوجی ل ( والكفای امي ش عبان وس دي ش بي ، حم

وي      ) . ٧٥٢ : ٢٠٠٠ داد الترب بالإضافة إلى قصور الإع

ات      ي كلی ن خریج ة م ة والتكنولوجی واد الفنی ي الم لمعمل

یم الصناعي ، وعدم      الھندسة والمعاھد العلیا وكلیات التعل
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.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ن     ة م واد التكنولوجی ي الم ادیمي لمعلم داد الأك ة الإع كفای

ة   . خریجي كلیات التربیة  وة العمیق ا   إضافة إلى الفج ین م ب

یم الصناعي ،          م التعل داد معل یدرسھ الطلاب في كلیات إع

دات   ة ومع ا حدیث ن تكنولوجی ي م ع الفعل ین الواق   وب

ة ،       سات والمصانع الإنتاجی متطورة في الكثیر من المؤس

اھج    رامج والمن ي الب ة ف ورات الحدیث ذلك التط   وك

ي    یم الفن داف التعل وعي بأھ ستوى ال دني م یة ، وت الدراس

صناعي  ھال ران ،  ( وأھمیت ادل مھ  - ٤٧٢ : ٢٠٠٠ع

٤٧٤.(  

  : مبادئ الفكر الإداري الإسلامي: ثانیاً 

  :  مفھوم الفكر الإداري الإسلامي-١

ي           أملا ف دبرا وت ذھن ت ال ال و إعم والفكر بمفھومھ العام ھ

أي من شئون الدین والدنیا ؛ فھو نشاط بشري اداتھ العقل        

ن ھ      تج ع ي تن ة الت رأي والمعرف ھ ال ات  وثمرت ذه العملی

  ).٦٥٦: المصباح المنیر (العقلیة 

و    لامي ھ رَ الإداري الإس ا الفك ة "أم مجموع

لَ الإدارة،     ادت حق ي س ات، الت ادئ والنظری الآراء والمب

شریعًا              دُّ ت ة، ویُعَ رَ العصور والأزمن دراسةً ومُمارسةً عَبْ

ات   ادئ والنظری ذه الآراء والمب ن ھ صدر م ا ی لامیًّا م إس

ى تناد إل ة بالاس سنة النبوی ریم وال رآن الك ات الق ، " توجیھ

كما أن التشریعَ الإسلامي تشریعٌ مُستقل بذاتھ یَختلف عن    

و     ھ نح ر لا یتَّج ھ فك ثُ إنَّ رى؛ حی ة الأخ ارات الفكری التی

اه   وَ الاتج رف نح ي الإدارة، ولا یتط ادي ف ر الم الفك

راً      ده فِك ل نج ر، ب ر الإداري المعاص ي الفك ساني ف الإن

ق الت   رد    یُحق صالِحِ الف ین م ق ب سجام والتوافُ وازُن والان

ة،     ة مطلق ة، ولا جماعی ةَ مطلق لا فردی ة، ف والجماع

ى بعض،          ث لا تطغى بعضھا عل ة؛ بحی فالمصالح متكافئ

بعض  ضھا ال ل بع ا تُكمِّ ود ( إنَّم ي ، محم د البرع محم

   ) .٥٦٢ ، ١٩٩٠مرسي ، 

رف د ر الإداري   . ع ادي الفك د الھ دي عب حم

لامي بأن  ات ،   : ھ الإس ادئ والنظری ة الآراء المب مجموع

التي سادت حقل الإدارة ، دراسة وممارسة عبر العصور    

والأزمنة ، ویعد تشریعاً إسلامیاً ما یصدر من ھذه الآراء 

رآن      ات الق ى توجیھ تناد إل ات بالاس ادئ والنظری والمب

ة      ادي ،     " ( الكریم والسنة النبوی د الھ دي عب  ، ١٩٧٥حم

٧ . (   

إن   ذلك ف ة      ك  الفكر الإسلامي یرتكز بصفة عام

ة    ارات الفكری ة التی ة لمواجھ ات دقیق ى مراجع عل

ل یتصدى لأي فكر       المعاصرة ، فھو لا یتأثر بأي اتجاه ب

بالتصحیح إذا انحرف في ضوء مبادئھ وقواعده الأساسیة        

اول        د تن ف ق ذا الوص لامي بھ ر الإس ون الفك ذلك یك ، ب

التنظیم م   سانیة ب اة الإن ب الحی ة جوان ة العقائدی ن الناحی

شئ         ى أن ین رد عل ساعد الف ث ی ة بحی ة والروحی والأخلاقی

ع من         ي أي موق اة ف إنساناً سویاً یتحمل مسؤولیتھ في الحی

   ). ٤٤ ، ١٩٧٤خمیس ، ( مواقع العمل 

لامي     ر الإداري الإس ة أن الفك رى الباحث   وت

و  ات  : ھ ادئ والنظری ع الآراء والمب   جمی

ة الت الیب الإداری رآن  والأس ات الق ى توجیھ ستند إل ي ت

الكریم والسنة النبویة ، وكذلك ما تم تشریعھ أو ممارستھ      

ت     الف الثواب ا لا یخ لامیة فیم صور الإس ر الع   عب

  .الشرعیة 

ادئَ      سابقة أن مب ات ال ن التعریف ضح م ویت

ة            دة ثابت ى عقی ةٌ عل وأنظمة الفكر الإداري الإسلامي قائم

ي أيِّ    ق ف ة للتطبی ر، وقابل س   لا تتغی ان، عك ان ومك  زم

ي،        رُ الإداري الغرب ا الفك ي طرحھ المبادئ والنظرِیَّات الت

ة             أثَّر بالأنظم ث نَجده یت التي تَختلف باختلاف قوانینھ؛ حی

ي    السیاسیة، والاجتماعیة، والاقتصادیة، فالفكر الإداري ف

مالي،    المعسكر الاشتراكي یَختلف عنھ في المعسكر الرأس

ر؛        بینما الفكر الإداري في    ق ولا یتغی لٌ للتطبی  الإسلام قاب

لامیة،    شریعة الإس ریم وال رآن الك صدره الق ك لأنَّ م وذل

دول    وض بال ر أداة للنھ و خی اة، وھ نھج حی ر م ذا الفك وھ

  .الإسلامیة إذا أُحْسِنَ تطبیقُھ
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   مبادئ الفكر الإداري الإسلامي- ٢

  الأمانة : المبدأ الإداري الأول

صدر الأسا  ة الم د الأمان ر  تع اكم للفك ي الح س

ل             ور ك شاط ومح الإداري في الإسلام، فھي مصدر كل ن

ل             وي ك ة شاملة تح وظیفة  وأساس كل عمل، وھي أمان

دف،     ل الھ ي داخ ة ف ة متغلغل ة عمیق ي أمان صرف، وھ ت

صرف ذا الت ن ھ رض م ت .. والغ ة انبعث ذه الأمان ن ھ وم

ة      خة ثابت ة راس لامیة، منظوم ة لإس ة الإداری المنظوم

ان، من تیعاب  البنی ى اس ة عل درات عالی ة  ذات ق ظوم

ا،     ضوع لھ یس الخ ا ول ضاعھا لھ ة وإخ رات البیئی المتغی

ي             ان ، وف ان ، ولكل مك ة صالحة لكل زم منظومة إداری

ان إداري وكل جزء          ع وداخل أي كی أي موقع من المواق

 . من أجزاء ھذا الكیان

  الشورى: المبدأ الإداري الثاني

لا    ي الإس ة ف ادة الإداری سلطا  إن القی ست ت م لی

وإنما مشاركة من جانب القائد ومن جانب أعضاء الفریق        

ستمد      ا ن الإداري، وأساس المشا ركة بینھم الشورى، فمنھ

م،        شحذ الھم زائم وت وى الع الي تق صواب وبالت رأي ال ال

ث       د ح والشورى تدفع إلى الإخلاص في القول والعمل وق

الى االله عز وجل في كتابھ العزیز على الشورى بقولھ        :  تع

أَمْرِ ﴾  ي الْ اوِرْھُمْ فِ ة ( ﴿ وَشَ ران ، الای ورة آل عم س

١٥٩.(  

ى الحق            ى عل ة وھي تبن فالمشورة تظھر الحقیق

صیحة،   رأي والنّ د الإداري ال دم للقائ صدق، وتق وال

سن     ھ بح املین مع ھ، والع ابعین ل ل الت ة ك ضمن موافق وت

ار     ي إط از ف یم الأداء والإنج ال، وتعظ ذ الأعم تنفی

ر   المنظو د الإداري خی ر للقائ ا تظھ ة، كم ة الإداری م

وق     د الحق ھ، ویعی ر لأھل ل أم سند ك شریة، فی عناصره الب

ة      لأصحابھا فتختفي المظالم ویسود العدل، وتتحقق الفاعلی

سي      الكاملة للمنظمة، وللكیان الإداري ویتحقق الرضا النف

ي       ة الت اؤھم للمنظم للعاملین، ویزداد بالتالي ولائھم و انتم

  . ون بھایعمل

  العدالة : المبدأ الإداري الثالث

لامیة، ورأس    ة الإس ادة الإداری ود القی وھي عم

دونھا        ا، وب ستند إلیھ مالھا ودعامتھا الرئیسیة التي تقوم وت

  .لا تنھض الإدارة في الإسلام ولا تقوم بواجباتھا

م،     ي الحك ل وف ول والعم ي الق ون ف ة تك فالعدال

ب ا          ھ    وفي الأمر، وفي سلوك من جان د وأعضاء فریق لقائ

الى       ھ تع الا لقول ھ امتث ون مع ذین یعمل ادْعُ ۖ  :ال ذَلِٰكَ فَ ﴿ فَلِ

وَاسْتَقِمْ كَمَا أُمِرْتَ ۖ وَلَا تَتَّبِعْ أَھْوَاءَھُمْ ۖ وَقُلْ آمَنتُ بِمَا أَنزَلَ        

مْ ۖ      ا وَرَبُّكُ ھُ رَبُّنَ نَكُمُ ۖ اللَّ ا  اللَّھُ مِن كِتَابٍ ۖ وَأُمِرْتُ لِأَعْدِلَ بَیْ  لَنَ

ا       أَعْماَلُنَا وَلَكُمْ أَعْمَالُكُمْ ۖ لَا حُجَّةَ بَیْنَنَا وَبَیْنَكُمُ ۖ اللَّھُ یَجْمَعُ بَیْنَنَ

   )١٥سورة الشورى ، الایة ( ۖ وَإِلَیْھِ الْمَصِیرُ  ﴾

ا   لامیة أوج ازدھارھ ت الإدارة الإس د عرف وق

م           ث ت رة حی ك الفت ي تل ھ ف ا حققت وقمّة مجدھا من خلال م

ض  دین  الق اء الراش د الخلف ي عھ ور ف م والج اءعلى الظل

دل ال  یم الع ین   وأق ة والیق ى المعرف ائم عل أثر  . ق دم الت وع

ھ    الا لقول وى امتث اع الھ شریة أو اتب ة الب ة الأنانی للنزع

ىٰ        : تعالى اءِ ذِي الْقُرْبَ ﴿ إِنَّ اللَّھَ یَأْمُرُ بِالْعَدْلِ وَالْإِحْسَانِ وَإِیتَ

مْ       مْ لَعَلَّكُ يِ ۚ یَعِظُكُ رِ وَالْبَغْ شَاءِ وَالْمُنكَ نِ الْفَحْ ىٰ عَ وَینَْھَ

  )٩٠سورة النحل ، الایة ( تَذَكَّرُونَ ﴾  

ع  دأ الإداري الرّاب رد   : المب صلحة الف ین م ة ب الموازن

 ، ١٩٩٥محمد البرعي ، ومحمود مرسي ،      ( والجماعة  

١٥٣(  

ي   ة ف ادة الإداری ادئ القی ن مب م م دأ مھ د مب ویع

الإسلام حتى لا یكون ھناك إھدار لحقوق الناس أو موارد 

مْ   :ث یقول تعالىالمنظمة أو الدولة حی    وا لَ ﴿ وَالَّذِینَ إِذَا أَنفَقُ

سورة الفرقان ( یُسْرِفُوا وَلَمْ یَقْتُرُوا وَكَانَ بَیْنَ ذَلِٰكَ قَوَامًا ﴾   

   ).٦٧، الایة 

رد            ع ومصلحة الف ین مصالح المجتم فالتوازن ب

ھ ینتمي            رد بطبیعت ا أن الف یتحقق من خلال جانبین أولھم

ع بطبی      ع والمجتم راده،       إلى المجتم ى أف وم إلاّ عل ھ لا یق عت

ي        ات ف یم العلاق ق تنظ وازن یتحق ذا الت ار ھ ي إط وف
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.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

لامیة  ة الإس ة الإداری ة   . المنظوم نعكس عملی ا ت ن ھن وم

رد   صالح الف ق م ة تحقی ى عملی ع عل صالح المجتم م

  .والعكس صحیح

امس  دأ الخ ین  : المب ود   ( التب ي ، ومحم د البرع محم

  )١٦٠ ، ١٩٩٥مرسي ، 

سلوك الإ  ى ال رار   یبن ى ق لام عل ي الإس داري ف

یتخذه القائد وعلى رؤیة انبعثت من الضمیر الذاتي للفرد،      

ھا     ة أساس صادقة، والمعرف ة ال اس المعرف ا أس وكلاھم

ة   ات كافی ن معلوم د م ق الإدراك لاب ى یتحق الإدراك وحت

لیمة        ات س ن بیان د م ة لاب ة كافی ون المعرف ى تك وحت

ھا خصیصا من  وصادقة وكاملة وحدیثة ومناسبة یتم جمع     

ا واستخراج             ا وتحلیلھ تم تصنیفھا وفرزھ رار، وی أجل الق

ذ      د أو متخ ى القائ دیمھا إل ا وتق ائج منھ رات والنت المؤش

ف     ة الموق ین حقیق بة، لیتب ة مناس كل معلوم ي ش رار ف الق

  .الإداري الذي علیھ أن یتخذ قرار بشأنھ

ین الأمر لمن          د الإداري أن یب ى القائ ویتعین عل

ى  ھ حت ل مع ة    یعم ن المھم ة م ى بین نھم عل ل م ون ك  یك

ة،    ل تكلف ت وأق رع وق دف بأس ق الھ ھ، ویتحق سندة إلی الم

﴿ وَمَا أَرْسَلْنَا مِن رَّسُولٍ إِلَّا بِلِسَانِ قَوْمِھِ : حیث یقول تعالى 

وَ        شَاءُ ۚ وَھُ ن یَ دِي مَ شَاءُ وَیَھْ ن یَ ھُ مَ ضِلُّ اللَّ مْ ۖ فَیُ یِّنَ لَھُ لِیُبَ

ة   ( یمُ  ﴾ الْعَزِیزُ الْحَكِ  راھیم ، الای ا    ) . ٤سورة إب ومن ھن

سن        فإن تحري العلاقة والبحث عن المعلومة أمر لازم لح

د           الى كل قائ ذّر االله تع د ح القرار الإداري في الإسلام، وق

  .یعمل بھواه ولا یتبع المعلومات والبیانات التي تصلھ

سادس دأ الإداري ال ة : المب ي ، ( الطاع د البرع محم

  )١٦٢ ، ١٩٩٥سي ، ومحمود مر

ھي أساس الانضباط وبدونھا لا تنتظم الإدارة ،    

الى    ھ تع ﴿ : كما أنھا أساس النظام الإداري في الإسلام لقول

ي           ولَ وَأُولِ وا الرَّسُ ھَ وَأَطِیعُ وا اللَّ وا أَطِیعُ ذِینَ آمَنُ ا الَّ ا أَیُّھَ یَ

رُدُّو     يْءٍ فَ ي شَ ازَعْتُمْ فِ إِن تَنَ نكُمْ ۖ فَ أَمْرِ مِ ھِ  الْ ى اللَّ هُ إِلَ

رٌ          كَ خَیْ آخِرِ ۚ ذَلِٰ وْمِ الْ ھِ وَالْیَ ونَ بِاللَّ تُمْ تُؤْمِنُ ولِ إِن كُن وَالرَّسُ

ا ﴾  سَنُ تَأْوِیلً ة  ( وَأَحْ ساء ، الای ورة الن ة ) . ٥٩س والطاع

از       ان الجھ ي بنی ل ف تلاحم والتكام اتف وال اس التك أس

روطا      لام ش ا الإس دد لھ د ح لامي، وق الإداري الإس

  .ابطوضو

ى       فالطاعة في الإسلام أساس العمل الإداري حت

ل      ول العم تنھض المنظمة الإداریة برسالتھا، وبدونھا یتح

ود،      د الجھ ة توح ود، والطاع ار الجھ ى أو تنھ ى فوض إل

زائم،      وى الع دف، فتق ى الھ ا إل وب جمیعھ ع القل وتجم

  .وتشحذ الھمم ویعظم الأداء

سابع  دأ الإداري ال ار القا : المب سن اختی دح ة (ئ الولای

   )١٦٤ ، ١٩٩٩فؤاد عبد المنعم أحمد ، ( ) الصالحة

ة،فھو     ة خاص ة محوری لام أھمی ي الإس د ف للقائ

المعلم، وھو القدوة الصالحة،وھو المثل في الإخلاص في     

ي       د ف ھ، والقائ سؤول عن شارك و الم و الم ل وھ العم

ة       المنظمة الإداریة الإسلامیة ھو عنوانھا، وھي أمانة ثقیل

  .تكلیف المحاسب علیھاأمانة ال

صالحین     ولاة ال ھ ال د وتولیت ار القائ سن اختی فح

أثیر    شأن، ذات الت ة ال ة عظیم سیمة الأھمی ور ج ن الأم م

ى            سن انتظام العمل وعل ى ح ر المباشر عل المباشر، وغی

ار             د حرم اختی ا، وق حسن قیام المنظمات الإداریة بأعمالھ

اءة  ل كف سدین والأق ولاة المف دّد االله. ال د ح د وق ة القائ  مھم

ل  ز وج ھ ع ي قول دُونَ  :الإداري ف ةً یَھْ اھُمْ أَئِمَّ ﴿ وَجَعَلْنَ

اءَ    صَّلَاةِ وَإِیتَ امَ ال رَاتِ وَإِقَ لَ الْخَیْ یْھِمْ فِعْ ا إِلَ ا وَأَوْحَیْنَ بِأَمْرِنَ

دِینَ  ﴾     ا عَابِ ة    ( الزَّكَاةِ ۖ وَكَانُوا لَنَ اء ، الای ورة الأنبی  ٧٣س

ور).  د الإداري مح ت  فالقائ ا كان ر، أی ل الخی ھ فع  عمل

م،    ة، والعل دارة والمعرف اءة والج ر فالكف ذا الخی ورة ھ ص

ار      تم الاختی اییر ی ا مع ان كلھ وى، والإیم رة، والتق والخب

ار      ائف، واختب ولیھم الوظ راد لت ى الأف ا عل م بھ والحك

  .الأصلح منھم لشغل كل وظیفة

امن دأ الإداري الث سؤولیة : المب ي ، ( الم د البرع محم

  )١٦٧ ، ١٩٩٥مود مرسي ، ومح

  :للمسؤولیة الإداریة في الإسلام طبیعة خاصة منھا
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  مها عبد الغفار عبد الغفار

  . أولا مسؤولیة إنسانیة وأخلاقیة -

رد             - د والف شمل كل من القائ ة وشاملة ت ثانیا عقائدی

  . والمنظمة والمجتمع

ل  ز وج ھ ع صداقا لقول ھُ  : م ثُھُمُ اللَّ وْمَ یَبْعَ ﴿ یَ

و    ىٰ      جَمِیعًا فَیُنَبِّئُھُم بِمَا عَمِلُ ھُ عَلَ سُوهُ ۚ وَاللَّ ھُ وَنَ صَاهُ اللَّ ا ۚ أَحْ

   ) ٦سورة المجادلة ، الایة ( كُلِّ شَيْءٍ شَھِیدٌ ﴾ 

ى    وم عل لام یق ي الإس الفكر الإداري ف ف

نھم              راد ، فكل م ادة وأف ة ق المسؤولیة لكل أعضاء المنظم

الى  ھ تع ھ لقول ن عمل سؤول ع سَبَ  : م ا كَ رِئٍ بِمَ لُّ امْ ﴿ كُ

  ). ٢١ سورة الطور ، الایة (رَھِینٌ ﴾ 

وبذلك یكون الفكر الإداري الإسلامي قد أسھم        

ة، وأعطى     مساھمة عظیمة في رقي وتطور الإدارة العام

لامیة    ة الإس ل الدول ي مراح ر الإداري ف ذا الفك ق ھ تطبی

ة        لإدارة الناجح اذج ل د االله،  (المختلفة أمثلة ونم  ١٩٩٢عب

ة   ). ٢٦،  ادئ عام ر بمب ذا الفك اء ھ د ج صلح فق لإدارة ت  ل

  .لكل نظام بكل زمان ومكان

 

ذي   في، ال نھج الوص تخدام الم ة اس ب الدراس تتطل

ھ     ب علی یلاً یغل ا تحل اھرة وتحلیلھ ف الظ ى وص وم عل یق

ات    ل البیان ع وتحلی سجیل الواق د وت ابع الرص ط

ك              ة وذل ا الباحث ي ستحصل علیھ والمعلومات المتوفرة الت

شكلات إدا  ض م ة بع صناعي  لمعرف انوي ال یم الث رة التعل

ر الإداري   ادئ الفك وء مب ي ض ا ف بل مواجھتھ وس

داف      . الإسلامي وعلى الرغم من أن الوصف ھو أبسط أھ

دم             وات التق ى من خط ر   العِلمي العِلم وخطوة أول ھ أكث  فإن

و            دم نح م عن التق أھمیة ودلالة فبدون الوصف یعجز العِل

ا یتر     سیر وم د    تحقیق ھدفھ الأساسي وھو التف ھ بع ب علی ت

ام        وع الاھتم اھرة موض ؤ بالظ ة التنب ن إمكانی ك م ذل

  .وضبطھا أو التحكم فیھا

 

تبانة     ي اس ة عل دت الدراس ى  اعتم ة إل موجھ

انوي  )  المعلمین  – الموجھین   –المدیرین  ( بمدارس التعلیم الث

ة التي         الصناعي بغرض الكشف عن واقع المشكلات الإداری

واجھھم ، ى  ت ب عل اتھم للتغل م ومقترح ى آرائھ  والتعرف عل

ن    ة م ع مجموع واجھھم ، ووض ي ت شكلات الت ض الم بع

ادئ    ل مب ن شأنھا تفعی ي م ة نظرھم الت ات من وجھ المتطلب

   . الفكري الإداري الإسلامي داخل ھذه المدارس 

   یمكن توضیح توصیف العینة حسب النوع  والوظیفة وسنوات الخبرة

  ینة الدراسة حسب متغیرات الدراسةتوصیف ع )١(جدول 

  النسبة  العینة  متغیرات الدراسة
  %٥٥ ٢٥٥  ذكور

  النوع
  %٤٥ ٢٠٩  إناث

  %١٠٠  ٤٦٤  الإجمالي
  %٤٧ ٢١٨  مدیر
  الوظیفة  %٧٫٨ ٣٦  موجھ
  %٤٥٫٣ ٢١٠  معلم

  %١٠٠  ٤٦٤  الإجمالي
  %٦٫٥ ٣٠  ا سنة    ٥أقل من 

  سنوات الخبرة
  %٩٣٫٥ ٤٣٤  ا سنة    ٥أكثر من 

  %١٠٠  ٤٦٤  الإجمالي
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من عینة %) ٥٥(یتضح أن : من الجدول السابق

%) ٤٧(من الإناث، و%) ٤٥(الدراسة من الذكور، و

معلمین، %) ٤٥٫٣(من عینة الدراسة مدیري مدارس و

ذوي %) ٦٫٥(من عینة الدراسة موجھین، و%) ٧٫٨(و

من عینة %) ٩٣٫٥(، و ) سنة١٥أقل من (سنوات خبرة 

  ). سنة١٥أكثر من ( سنوات الدراسة ذوى
 

 

 

واقع بعض المشكلات التي تواجھ : نتائج المحور الأول

  مدیري إدارة التعلیم الثانوي الصناعي

عینة نظراً لوجود فروق ذات دلالة احصائیة 

حول واقع )   معلم-موجھ-مدیر(الدراسة وفقاً للوظیفة 

إدارة التعلیم الثانوي بعض المشكلات التي تواجھ مدیري 

، سیتم توضیح استجابات كلا منھا على حده، الصناعي 

  :كما ھو موضح بالجدول التالي

حول واقع بعض المشكلات التي تواجھ مدیري )   معلم-موجھ-مدیر(استجابات عینة الدراسة وفقاً للوظیفة ) ٢(جدول 

)٤٦٤=ن(إدارة التعلیم الثانوي الصناعي   
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  :دول السابق ما یليیتضح من الج

    سب ة ح ة الدراس تجابات عین ین اس روق ب الف

م  -موجھ-مدیر(الوظیفة   ع بعض    )   معل ول واق ح

یم   دیري إدارة التعل ھ م ي تواج شكلات الت الم

صناعي  انوي ال ة     :الث تجابات عین اءت اس ج

ة   سب الوظیف ة ح دیر(الدراس ھ-م م-موج )   معل

ول   دیري     ح ھ م ي تواج شكلات الت ع بعض الم واق

روق    التعلیم الثانوي الصناعي    إدارة   ، بأنھ توجد ف

ارات    ي العب صائیة ف ة اح -١٠-٨ -٥(ذات دلال

صالح) ٢٦-٢٠-١٥-١٤ دیل ل د( الب دي ) محای ل

ارات       ي العب ین وف وجھین والمعلم دیرین والم الم

م  دیل )٢٢-١٨(رق صالح الب د(، ل دى )محای  ل

دیل   صالح الب ین، ول دیرین، المعلم ر (الم غی

ق  وجھین  )مواف دى الم م   ل ارة رق ) ١٥(، والعب

دیل   صالح الب ق (ل ر مواف دیرین،  ) غی دى الم ل

دیل   صالح الب د(ول وجھین  )محای دى الم  ل

ر  (لصالح البدیل   ) ٤(والمعلمین، والعبارة رقم     غی

ق  صالح  )مواف وجھین، ول دیرین والم دى الم  ل

ة       )محاید(البدیل   ث جاءت  قیم  لدى المعلمین، حی

  . ٠٫٠١ة دالة احصائیاً عند مستوي دلال) ٢كا(

ع    ة لواق ة الكلی ة الدراس ة عین ضح رؤی وتت

یم   دیري إدارة التعل ھ م ي تواج شكلات الت ض الم بع

  : الثانوي الصناعي من الجدول الآتى

استجابات العینة الكلیة للدراسة حول واقع بعض المشكلات التي تواجھ مدیري) ٣(جدول   

)٤٦٤=ن(إدارة التعلیم الثانوي الصناعي   

 لالبدائ

 العبارة غیر موافق محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب الدلالة

   واقع المشكلات المرتبطة بالطلاب–أ 
١٢  ٠٫٠١ ١٢٦٫٤٢  ١٥٩  ٥١٫١  ٢٣٧ ٣٩٫٢  ١٨٢  ٩٫٧ ٤٥ ١ 
٩  ٠٫٠١ ١٨١٫٢٥  ١٦٥  ٣٩٫٢  ١٨٢ ٥٥٫٤  ٢٥٧  ٥٫٤  ٢٥ ٢ 
١١  ٠٫٠١ ١٧٤٫١١  ١٦٢  ٤٢٫٨  ١٩٩ ٥٢٫٢  ٢٤٢  ٥  ٢٣ ٣ 
٧  ٠٫٠١ ٩٠٫٤٧  ١٦٧  ٤٦٫١  ٢١٤ ٤١٫٢  ١٩١  ١٢٫٧  ٥٩ ٤ 
٦  ٠٫٠١ ١٣٨٫١٦  ١٦٨  ٤٠٫٣  ١٨٧ ٥١٫٣  ٢٣٨  ٨٫٤  ٣٩ ٥ 
٤  ٠٫٠١ ٩١٫٤٨  ١٧٢  ٤٠٫٥  ١٨٨ ٤٦٫٨  ٢١٧  ١٢٫٧  ٥٩  ٦ 
 م٤  ٠٫٠١ ٨٤٫٥٧  ١٧٢  ٤١٫٢  ١٩١ ٤٥٫٥  ٢١١  ١٣٫٤  ٦٢  ٧
٢  ٠٫٠١ ١٥٩٫٨٥  ١٧٤  ٣٤٫٩  ١٦٢ ٥٦٫٥  ٢٦٢  ٨٫٦  ٤٠  ٨ 

  كلات المرتبطة  بالمعلم واقع المش–ب 
 م٦  ٠٫٠١ ١٩٦٫٦٣  ١٦٨  ٣٦٫٨  ١٧١ ٥٨  ٢٦٩  ٥٫٢  ٢٤  ٩

 م٦  ٠٫٠١ ١٣٤٫٣٦  ١٦٨  ٤٠٫٧  ١٨٩ ٥٠٫٦  ٢٣٥  ٨٫٦  ٤٠  ١٠
١٣  ٠٫٠١  ١٣٣٫٧٨  ١٥٨  ٥٠٫٤  ٢٣٤  ٤٠٫٩  ١٩٠  ٨٫٦  ٤٠  ١١  
١٠  ٠٫٠١  ١١٦٫١  ١٦٣  ٤٧٫٤  ٢٢٠  ٤٢٫٧  ١٩٨  ٩٫٩  ٤٦  ١٢  

  یة واقع المشكلات المرتبطة بالإجراءات الإدار–ج 
  م٨  ٠٫٠١  ٩٨٫٩١  ١٦٦  ٤٥٫٧  ٢١٢  ٤٢٫٧  ١٩٨  ١١٫٦  ٥٤  ١٣
٣  ٠٫٠١  ١٣٥٫٢١  ١٧٣  ٣٦٫٤  ١٦٩  ٥٣٫٧  ٢٤٩  ٩٫٩  ٤٦  ١٤  
٥  ٠٫٠١  ٩١٫٦٧  ١٧١  ٤١٫٨  ١٩٤  ٤٥٫٧  ٢١٢  ١٢٫٥  ٥٨  ١٥  
  م١٢  ٠٫٠١  ١١٥٫٥  ١٥٩  ٥٢٫٤  ٢٤٣  ٣٥٫٨  ١٦٦  ١١٫٩  ٥٥  ١٦

   واقع المشكلات المرتبطة بالمشاركة المجتمعیة–د 
١  ٠٫٠١  ٢٣٣٫٢٩  ١٧٥  ٣١  ١٤٤  ٦٣٫٤  ٢٩٤  ٥٫٦  ٢٦  ١٧  
٨  ٠٫٠١  ١٢٤٫٩٧  ١٦٦  ٤٢٫٩  ١٩٩  ٤٨٫١  ٢٢٣  ٩  ٤٢  ١٨  
  م٥  ٠٫٠١  ٨٩٫٦٩٤  ١٧١  ٤١٫٨  ١٩٤  ٤٥٫٥  ٢١١  ١٢٫٧  ٥٩  ١٩



   
   

 ١٩٠  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

 لالبدائ

 العبارة غیر موافق محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب الدلالة

   واقع المشكلات المرتبطة بالإمكانیات والتجھیزات–ه 
  م٥  ٠٫٠١  ٩١٫٦٧  ١٧١  ٤١٫٨  ١٩٤  ٤٥٫٧  ٢١٢  ١٢٫٥  ٥٨  ٢٠
  م١٢  ٠٫٠١  ١١٥٫٥  ١٥٩  ٥٢٫٤  ٢٤٣  ٣٥٫٨  ١٦٦  ١١٫٩  ٥٥  ٢١
 م٧  ٠٫٠١ ٩٠٫٤٧  ١٦٧  ٤٦٫١  ٢١٤ ٤١٫٢  ١٩١  ١٢٫٧  ٥٩  ٢٢

   واقع المشكلات المرتبطة بمبادئ الإدارة الإسلامیة–و 
 م٤  ٠٫٠١ ٨٤٫٥٧  ١٧٢  ٤١٫٢  ١٩١ ٤٥٫٥  ٢١١  ١٣٫٤  ٦٢  ٢٣
  م١٣  ٠٫٠١  ١٣٣٫٧٨  ١٥٨  ٥٠٫٤  ٢٣٤  ٤٠٫٩  ١٩٠  ٨٫٦  ٤٠  ٢٤
  م١٢  ٠٫٠١  ١١٥٫٥  ١٥٩  ٥٢٫٤  ٢٤٣  ٣٥٫٨  ١٦٦  ١١٫٩  ٥٥  ٢٥
 م٩  ٠٫٠١ ١٨١٫٢٥  ١٦٥  ٣٩٫٢  ١٨٢ ٥٥٫٤  ٢٥٧  ٥٫٤  ٢٥  ٢٦
 م٦  ٠٫٠١ ١٩٦٫٦٣  ١٦٨  ٣٦٫٨  ١٧١ ٥٨  ٢٦٩  ٥٫٢  ٢٤  ٢٧

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن

ع    جاءت استجابات العینة الكلیة للدراسة حول واق

یم    دیري إدارة التعل ھ م ي تواج شكلات الت ض الم بع

صناعي  انوي ال ھ   الث ى أن ة     ، عل روق ذات دلال د ف یوج

ارات   ي العب صائیة ف -٢١-١٦-١٣-١٢-١١-٤-١(إح

ق   (لصالح البدیل ) ٢٥-٢٤ ارات     )غیر مواف اقي العب ، وب

دیل   صالح الب د(ل ا  )محای یم ك اءت ق ث ج ة ٢، حی  دال

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١إحصائیاً عند مستوى دلالة 

رات     - اییر ومؤش ود مع دم وج بق ع ا س ضح مم ویت

ة التعل   ي مرحل ة ف دم   ثابت صناعي وع انوي ال یم الث

ي      شكلات الت ض الم ع بع ص واق ا یخ ا فیم تعمیمھ

ك          تواجھ مدیري إدارة التعلیم الثانوي الصناعي وذل

ة     ة التعلیمی ى العملی ائمین عل ام الق دم اھتم ة ع نتیج

صنیف   شعور بت صناعي ال انوي ال التعلیم الث ب

ع   ام المجتم دم اھتم شكلاتھ وع م م ة أھ وفھرس

ى العمل  ائمین عل ل    والق ص ح ا یخ ة فیم ة التعلیمی ی

صناعي،     انوي ال یم الث ھ التعل ي تواج شكلات الت الم

ي تحاول        ود الت وھذا لا یمنع من وجود بعض الجھ

  . حل ھذه المشكلات ولكنھا غیر كافیة

ات    - ائج الدراس ع نت ور م ذا المح ائج ھ ت نت واتفق

ة     د دراس ا تؤك ا كم سابقة ومنھ ف، (ال صافى یوس ال

ان  )٢٠٠٢ ة    ، أن التعلیم الث وى الصناعى بصفة عام

دنى        انى من ت ة تع والأقسام المیكانیكیة بصفة خاص

ك     لاب وأن ذل ى للط صیل الدراس ستویات التح م

ستخدمة             دریس الم ى أسالیب الت یرجع إلى قصور ف

ددة ، بضرورة استخدام       وعدم استخدام وسائط متع

دریس     ى ت ددة ف ائط متع دریس ووس الیب ت أس

ی  لاب التعل ة لط ررات المختلف انوى المق م الث

  . الصناعى

دارس      : نتائج المحور الثاني     - دیري م إشكالیات م

ري          وذج الفك ق نم ي تحقی التعلیم الثانوي الفني ف

  الإداري الإسلامي

صائیة      ة اح روق ذات دلال ود ف دم وج راً لع نظ

ة       دیر (عینة الدراسة وفقاً للوظیف ھ -م م  -موج وع  )  معل والن

ي  -ذكر( رة      ) انث ل من    (، وسنوات الخب ر  - سنة ١٥أق  أكث

ن  نة١٥م یم     )  س دارس التعل دیري م كالیات م ول  إش ح

ري الإداري    وذج الفك ق نم ي تحقی ي ف انوي الفن الث

ة،      الإسلامي ، سیتم توضیح استجابات العینة الكلیة للدراس

  :كما ھو موضح بالجدول التالي



 

 ١٩١

  مها عبد الغفار عبد الغفار

نوي الفني في تحقیق نموذج استجابات العینة الكلیة للدراسة حول إشكالیات مدیري مدارس التعلیم الثا) ٤(جدول 

)٤٦٤=ن(الفكري الإداري الإسلامي   

 البدائل
 العبارة  غیر موافق  محاید  موافق

 % ك % ك % ك
مستوى  ٢قیمة كا

 الدلالة
الوزن 
  الترتیب  النسبي

   واقع المشكلات المرتبطة بالطلاب–أ 
١٤  ٢٠١  ٠٫٠١  ٥٢٫٢١  ٢٥  ١١٦ ٤٩٫١  ٢٢٨  ٢٥٫٩ ١٢٠ ١ 
 م١٢  ٢٢٢  ٠٫٠١  ٨٧٫٣٧  ١٤٫٤  ٦٧ ٤٩٫٦  ٢٣٠  ٣٦  ١٦٧ ٢
١٠  ٢٣٠  ٠٫٠١  ٢٦٧٫٢  ١٣٫١  ٦٠ ٤٤  ٢٠٤  ٤٢٫٩  ١٩٩ ٣ 
١١  ٢٢٧  ٠٫٠١  ٣٢٥٫٩٨  ١٠٫١  ٤٧ ٥٢٫٨  ٢٤٥  ٣٧٫١  ١٧٢ ٤ 
٦  ٢٣٨  ٠٫٠١  ١٥٨٫١٤  ٦  ٢٨ ٥٠  ٢٣٢  ٤٤  ٢٠٤ ٥ 
 م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١ ١٣٠٫٠٥  ٨٫٦  ٤٠ ٤٢٫٧  ١٩٨  ٤٨٫٧  ٢٢٦  ٦
٣  ٢٤١  ٠٫٠١ ١٦٣٫٦١  ٥٫٤  ٢٥ ٤٨٫٧  ٢٢٦  ٤٥٫٩  ٢١٣  ٧ 
 م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١ ١٣٩٫٤٣  ٧٫٦  ٣٥ ٤٤٫٨  ٢٠٨  ٤٧٫٦  ٢٢١  ٨

   واقع المشكلات المرتبطة  بالمعلم–ب 
٥  ٢٣٨  ٠٫٠١ ١٤٤٫١١  ٧٫٢  ٣٣ ٤٧٫٨  ٢٢٢  ٤٥  ٢٠٩  ٩ 

 م٣  ٢٤٢  ٠٫٠١ ١٣٨٫٧٥  ٧٫٨  ٣٦ ٤٣٫٣  ٢٠١  ٤٨٫٩  ٢٢٧  ١٠
  م٣  ٢٤٢  ٠٫٠١  ١٦٠٫٨٨  ٥٫٦  ٢٦  ٤٨٫٣  ٢٢٤  ٤٦٫١  ٢١٤  ١١

   بالإجراءات الإداریة واقع المشكلات المرتبطة–ج 
٨  ٢٣٤  ٠٫٠١  ١٣٣٫٢٧  ٨٫٤  ٣٩  ٤٩٫٤  ٢٢٩  ٤٢٫٢  ١٩٦  ١٢  
١  ٢٤٤  ٠٫٠١  ١٦٠٫١  ٥٫٨  ٢٧  ٤٤٫٤  ٢٠٦  ٤٩٫٨  ٢٣١  ١٣  
٧  ٢٣٧  ٠٫٠١  ١٣٤٫٤٤  ٨  ٣٧  ٤٦٫٨  ٢١٧  ٤٥٫٣  ٢١٠  ١٤  

   واقع المشكلات المرتبطة بالمشاركة المجتمعیة–د 
١٣  ٢٢١  ٠٫٠١  ٨٧٫٧٩  ١٤٫٧  ٦٨  ٥٠  ٢٣٢  ٣٥٫٣  ١٦٤  ١٥  
١٢  ٢٢٢  ٠٫٠١  ٤٢٫٢١  ١٩٫٢  ٨٩  ٣٩٫٢  ١٨٢  ٤١٫٦  ١٩٣  ١٦  
  م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١  ١١٧٫٨٨  ١٠٫٨  ٥٠  ٣٨٫١  ١٧٧  ٥١٫١  ٢٣٧  ١٧

   واقع المشكلات المرتبطة بالإمكانیات والتجھیزات–ه 
٢  ٢٤٣  ٠٫٠١  ١٩١٫٢  ٣٫٢  ١٥  ٥١٫١  ٢٣٧  ٤٥٫٧  ٢١٢  ١٨  
  م٤  ٢٤٠  ٠٫٠١  ١٤١٫٦٨  ٧٫٣  ٣٤  ٤٥  ٢٠٩  ٤٧٫٦  ٢٢١  ١٩

  المرتبطة بمبادئ الإدارة الإسلامیة واقع المشكلات –و 
  م٢  ٢٤٣  ٠٫٠١  ١٥١٫١  ٦٫٩  ٣٢  ٤٢٫٢  ١٩٦  ٥٠٫٩  ٢٣٦  ٢٠
  م٣  ٢٤٢  ٠٫٠١  ١٥٨٫٠٧  ٥٫٨  ٢٧  ٤٧  ٢١٨  ٤٧٫٢  ٢١٩  ٢١
٩  ٢٣٢  ٠٫٠١  ١٣٥٫٦  ٨٫٦  ٤٠  ٥١٫١  ٢٣٧  ٤٠٫٣  ١٨٧  ٢٢  
٤  ٢٤٠  ٠٫٠١  ١٢٢٫٦٢  ٩٫٧  ٤٥  ٤٠٫٥  ١٨٨  ٤٩٫٨  ٢٣١  ٢٣  
  م٢  ٢٤٣  ٠٫٠١  ١٤٤٫٥  ٧٫١  ٣٣  ٤٤٫٦  ٢٠٧  ٤٨٫٣  ٢٢٤  ٢٤

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن

ول      ة ح ة للدراس ة الكلی تجابات العین اءت اس ج

ق           ي تحقی إشكالیات مدیري مدارس التعلیم الثانوي الفني ف

روق      نموذج الفكري الإداري الإسلامي ، على أنھ یوجد ف

ارات         –١٠ –٩– ٨-٧-٦-٥(ذات دلالة إحصائیة في العب

دیل) ٢٤-٢٣-٢١-٢٠-١٩-١٨-١٧-١٣-١١ صالح الب  ل

دیل       )موافق( د (، وباقي العبارات لصالح الب ث  )محای ، حی

ا  یم ك اءت ق ة   ٢ج ستوى دلال د م صائیاً عن ة إح  ٠٫٠١ دال

  .٢=ودرجات حریة 

د من         - ود العدی ى وج ك عل ي   ویدل ذل كالیات الت الإش

ي       ي ف انوي الفن یم الث دارس التعل دیري م ھ م تواج

لا    ري الإداري الإس وذج الفك ق نم ذي  ميتحقی  وال



   
   

 ١٩٢  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ة         ر واع بأھمی وي وغی ر س ینتج عنھ إفراز جیل غی

اءة    نخفض وكف ادیمي م صیل أك صھ وذو تح تخص

انوي       یم الث غیر موافق وعدم تناسب مخرجات التعل

عف           ى ض وق العمل ، بالإضافة إل ع س الصناعي م

اھج الدراسیھ          اط المن عف ارتب الوازع الدیني ، وض

 .بالعلوم الدینیة والمناھج الاسلامیھ

دت     - ي أك ات الت ن الدراس د م ع العدی ك م ق ذل ویتف

كالیات     ن الأش د م ود العدی ى وج دیري  عل دى م ل

وذج        ق نم ي تحقی ي ف انوي الفن یم الث دارس التعل م

ة     ل دراس لامي ، مث ري الإداري الإس ( الفك

Cuddy, Natalia; and Leney, Tom, 

اني      )2005 ھ یع ى أن ا إل ي نتائجھ صت ف ي خل  الت

صن    د من        التعلیم الثانوي ال ي مصر من العدی اعي ف

وزارات            ود ال ین جھ ل عدم التكامل ب المشكلات مث

ي المعروض      ي ف المختلفة للتغلب على النقص الكیف

شجیع           یم ، وعدم ت وع من التعل ذا الن من خریجي ھ

یم    التلامیذ على الاستمرار في التعلیم أو العودة للتعل

انوي       یم الث بعد فترة من العمل ، وعدم استجابة التعل

اض    ا ل وانخف وق العم ات س صناعي لاحتیاج ل

ودة ة  . الج ضاً دراس وزي رزق ،  ( وأی  ) ٢٠١٤ف

صناعي       انوي ال یم الث اني التعل ھ یع رت أن ي ذك الت

اع       ا ارتف اني منھ كالیات یع دة إش ن ع صري م الم

ة     دارس الثانوی ي الم ي خریج ة ف دلات البطال مع

ا      ارات تكنولوجی ة مھ عف كفای صناعیة ، وض ال

صالات، ومھارات العمل الجماعي   المعلومات والات 

عف   صناعي ، وض انوي ال یم الث ي التعل دي خریج ل

ة            دارس الثانوی ین الم التخطیط والتنسیق والتكامل ب

صر    ي م صناعة ف اع ال صناعیة وقط ضا . ال وأی

ة  وقي،   (دراس راھیم الدس ور إب ي ) ٢٠٠٣عاش الت

ا    كالیات منھ ن الإش د م ود العدی ى وج ارت إل أش

یم ’’ سفة التعل وض فل ھ  غم ام وأھداف انوي الع  الث

یم     داف التعل صور أھ ى ق ة، وال صورتھ الراھن ب

اء     ع وبن ات المجتم ة احتیاج ن تلبی ام ع انوي الع الث

 .القدرة لمواجھة تحدیات المستقبل

ث  - ور الثال ائج المح ري : نت ق الفك ات تحقی متطلب

یم      دارس التعل دیري م دى م لامي ل الإداري الإس

  الثانوي الصناعي

رو ود ف راً لوج صائیة نظ ة اح ة ق ذات دلال عین

ة  اً للوظیف ة وفق دیر(الدراس ھ-م م-موج ول )   معل ح

دیري            دى م ق الفكري الإداري الإسلامي ل متطلبات تحقی

صناعي     انوي ال یم الث دارس التعل یح   م یتم توض ، س

و موضح بالجدول               ا ھ ى حده، كم استجابات كلا منھا عل

  :التالي



 

 ١٩٣

  مها عبد الغفار عبد الغفار

حول متطلبات تحقیق الفكري الإداري الإسلامي )   معلم-موجھ-مدیر(لوظیفة استجابات عینة الدراسة وفقاً ل) ٥(جدول 

)٤٦٤=ن(لدى مدیري مدارس التعلیم الثانوي الصناعي   

  

  

  



   
   

 ١٩٤  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

  

  

  

  :یتضح من الجدول السابق ما یلي

   سب ة ح ة الدراس تجابات عین ین اس روق ب الف

ة   دیر (الوظیف ھ-م م -موج ات  )  معل ول متطلب ح

ري الإداري ا  ق الفك دیري   تحقی دى م لامي ل لإس

صناعي    انوي ال یم الث دارس التعل اءت  :م ج

ة   سب الوظیف ة ح ة الدراس تجابات عین دیر(اس -م

ھ م-موج ري  )   معل ق الفك ات تحقی ول متطلب ح

یم      دارس التعل دیري م دى م لامي ل الإداري الإس

ة     روق ذات دلال د ف ھ توج صناعي، بأن انوي ال الث

ارات       -١٣-١٢-١٠-٩-٧-٦-٣(احصائیة في العب



 

 ١٩٥

  مها عبد الغفار عبد الغفار

صالح ) ٢٧-٢٦-٢٥-٢٤-٢٣-٢١-١٨-١٤  ل

ق (البدیل   م          ) مواف ارة رق ي العب دیرین وف دي الم ل

ارات      )محاید(، لصالح البدیل    )٥( ي العب -٣(، وف

٢٥-٢٤-٢٣-٢١-١٨-١٤-١٢-١٠-٩-٧ -٥ -٦-

دیل  ) ٢٧-٢٦ ق  (لصالح الب وجھین    )مواف دي الم  ل

م      دیل      )١٣(وفي العبارة رق صالح الب د (، ل ، )محای

ارات   ي العب -١٤-١٣-١٠-٩-٧ -٥ -٦-٣(وف

دیل   ) ٢٧-٢٦-٢٥-٢٤-٢٣-٢١-١٨ صالح الب ل

م         )موافق( ارة رق ي العب ین وف دي المعلم ، )١٢( ل

ة   )محاید(لصالح البدیل   ا (، حیث جاءت  قیم ) ٢ك

، ولا یوجد  ٠٫٠١دالة احصائیاً عند مستوي دلالة      

 .فروق في باقي العبارات

ق            وتتضح رؤیة عینة الدراسة الكلیة متطلبات تحقی

یم الفك  دارس التعل دیري م دى م لامي ل ري الإداري الإس

  : الثانوي الصناعي من الجدول الآتى

استجابات العینة الكلیة للدراسة حول متطلبات تحقیق الفكري الإداري الإسلامي لدى مدیري مدارس التعلیم ) ٦(جدول 

)٤٦٤=ن(الثانوي الصناعي   

 البدائل

 العبارة  غیر موافق  محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب لالةالد

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه طلاب التعلیم الثانوي الصناعي–أ 
٦  ٠٫٠١  ١٩٣٫٤٧  ٢٤٨  ٣  ١٤ ٤٦٫١  ٢١٤  ٥٠٫٩ ٢٣٦ ١ 
٥  ٠٫٠١  ١٨٢٫٣٦  ٢٤٩  ٤٫٦  ٢١ ٤٢  ١٩٥  ٥٣٫٤  ٢٤٨ ٢ 
٢  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٥٤  ٢٥٤  ٥  ٢٣ ٣٥٫٧  ١٦٦  ٥٩٫٣  ٢٧٥ ٣ 
 م٦  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٣٣  ٢٤٨  ١٫٩  ٩ ٤٧٫٦  ٢٢١  ٥٠٫٤  ٢٣٤ ٤
٩  ٠٫٠١  ١٤٨٫٨٧  ٢٤١  ٦٫٧  ٣١ ٤٥٫٣  ٢١٠  ٤٨٫١  ٢٢٣ ٥ 
٧  ٠٫٠١ ١٤٥٫٥  ٢٤٦  ١١  ٥١ ٣٢٫٣  ١٥٠  ٥٦٫٧  ٢٦٣  ٦ 
٤  ٠٫٠١ ١٧٤٫٦٤  ٢٥٠  ٦٫٥  ٣٠ ٣٧٫٥  ١٧٤  ٥٨  ٢٦٠  ٧ 
٨  ٠٫٠١ ١٥٢٫٨٥  ٢٤٥  ٧٫٣  ٣٤ ٣٩٫٩  ١٨٥  ٥٢٫٨  ٢٤٥  ٨ 
٣  ٠٫٠١ ١٩٥٫١  ٢٥٣  ٥٫٨  ٢٧ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٥٨٫٦  ٢٧٢  ٩ 

١  ٠٫٠١ ٢٥٢٫٦٨  ٢٦٠  ٢٫١  ١٠ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٢٫٣  ٢٨٩  ١٠ 
   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه المعلم–ب 

٢  ٠٫٠١  ٣٠٨٫٢٣  ٢٦٦  ١٫٥  ٧  ٣٠٫٦  ١٤٢  ٦٧٫٩  ٣١٥  ١١  
٨  ٠٫٠١  ١٩٦٫٣٢  ٢٥٠  ٣٫٣  ١٥  ٤٣٫٣  ٢٠١  ٥٣٫٤  ٢٤٨  ١٢  
٥  ٠٫٠١  ٢٥٣٫٨٨  ٢٦٠  ٣٫٩  ١٨  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٤٫٢  ٢٩٨  ١٣  
١  ٠٫٠١  ٣١٨٫٠٣  ٢٦٧  ٠٫٩  ٤  ٣٠٫٨  ١٤٣  ٦٨٫٣  ٣١٧  ١٤  
  م١  ٠٫٠١  ٣١١٫١  ٢٦٧  ٠٫٦  ٣  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٧٫٥  ٣١٣  ١٥
٦  ٠٫٠١  ٢٤٥٫٤  ٢٥٩  ١٫٣  ٦  ٣٨٫٨  ١٨٠  ٥٩٫٩  ٢٧٨  ١٦  
٧  ٠٫٠١  ٢٣٣٫٩١  ٢٥٨  ٣  ١٤  ٣٦٫٢  ١٦٨  ٦٠٫٨  ٢٨٢  ١٧  
٤  ٠٫٠١  ٢٦١٫٥٧  ٢٦١  ١٫٨  ٨  ٣٥٫٣  ١٦٤  ٦٢٫٩  ٢٩٢  ١٨  
٣  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ١٩  

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه الإجراءات الإداریة–ج 
٤  ٠٫٠١  ١٧٫٤٦  ٢٦٠  ٠  ٠  ٤٠٫٣  ١٨٧  ٥٩٫٧  ٢٧٧  ٢٠  
١  ٠٫٠١  ٣٢٢٫١٢  ٢٦٨  ١٫٥  ٧  ٢٩٫٣  ١٣٦  ٦٩٫٢  ٣٢١  ٢١  
٣  ٠٫٠١  ٢٨٣٫١٤  ٢٦٤  ٣  ١٤  ٣٠٫٤  ١٤١  ٦٦٫٦  ٣٠٩  ٢٢  



   
   

 ١٩٦  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

 البدائل

 العبارة  غیر موافق  محاید  موافق

 % ك % ك % ك

الوزن 
مستوى  ٢قیمة كا  النسبي

  الترتیب لالةالد

٢  ٠٫٠١  ٣١٨٫٥٢  ٢٦٧  ١٫١  ٥  ٣٠٫٤  ١٤١  ٦٨٫٥  ٣١٨  ٢٣  
٥  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٥٤  ٢٥٤  ٥  ٢٣ ٣٥٫٧  ١٦٦  ٥٩٫٣  ٢٧٥  ٢٤ 
٦  ٠٫٠١  ١٤٨٫٨٧  ٢٤١  ٦٫٧  ٣١ ٤٥٫٣  ٢١٠  ٤٨٫١  ٢٢٣  ٢٥ 

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه الإمكانات المادیة والتجھیزات المدرسیة–د 
٥  ٠٫٠١ ١٧٤٫٦٤  ٢٥٠  ٦٫٥  ٣٠ ٣٧٫٥  ١٧٤  ٥٨  ٢٦٠  ٢٦ 
٤  ٠٫٠١ ١٩٥٫١  ٢٥٣  ٥٫٨  ٢٧ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٥٨٫٦  ٢٧٢  ٢٧ 
٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٢٨  
٣  ٠٫٠١  ٢٥٣٫٨٨  ٢٦٠  ٣٫٩  ١٨  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٤٫٢  ٢٩٨  ٢٩  
١  ٠٫٠١  ٣١١٫١  ٢٦٧  ٠٫٦  ٣  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٧٫٥  ٣١٣  ٣٠  

   متطلبات دور الإدارة المدرسیة تجاه المشاركة المجتمعیة–ه 
٣  ٠٫٠١  ٢٣٣٫٩١  ٢٥٨  ٣  ١٤  ٣٦٫٢  ١٦٨  ٦٠٫٨  ٢٨٢  ٣١  
٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٣٢  
٥  ٠٫٠١  ١٩٣٫٤٧  ٢٤٨  ٣  ١٤ ٤٦٫١  ٢١٤  ٥٠٫٩ ٢٣٦  ٣٣ 
١  ٠٫٠١  ٣٢٢٫١٢  ٢٦٨  ١٫٥  ٧  ٢٩٫٣  ١٣٦  ٦٩٫٢  ٣٢١  ٣٤  
٤  ٠٫٠١  ١٨٢٫٣٦  ٢٤٩  ٤٫٦  ٢١ ٤٢  ١٩٥  ٥٣٫٤  ٢٤٨  ٣٥ 

  سلامي متطلبات الإدارة المدرسیة لعلاج مشكلات إدارة التعلیم الثانوي الصناعي في ضوء مبادئ الفكر الإداري الإ–و 
٨  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٣٣  ٢٤٨  ١٫٩  ٩ ٤٧٫٦  ٢٢١  ٥٠٫٤  ٢٣٤  ٣٦ 
٩  ٠٫٠١ ١٤٥٫٥  ٢٤٦  ١١  ٥١ ٣٢٫٣  ١٥٠  ٥٦٫٧  ٢٦٣  ٣٧ 
١٠  ٠٫٠١ ١٥٢٫٨٥  ٢٤٥  ٧٫٣  ٣٤ ٣٩٫٩  ١٨٥  ٥٢٫٨  ٢٤٥  ٣٨ 
٤  ٠٫٠١ ٢٥٢٫٦٨  ٢٦٠  ٢٫١  ١٠ ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٢٫٣  ٢٨٩  ٣٩ 
  م٧  ٠٫٠١  ١٩٦٫٣٢  ٢٥٠  ٣٫٣  ١٥  ٤٣٫٣  ٢٠١  ٥٣٫٤  ٢٤٨  ٤٠
١  ٠٫٠١  ٣١٨٫٠٣  ٢٦٧  ٠٫٩  ٤  ٣٠٫٨  ١٤٣  ٦٨٫٣  ٣١٧  ٤١  
٥  ٠٫٠١  ٢٤٥٫٤  ٢٥٩  ١٫٣  ٦  ٣٨٫٨  ١٨٠  ٥٩٫٩  ٢٧٨  ٤٢  
٣  ٠٫٠١  ٢٦١٫٥٧  ٢٦١  ١٫٨  ٨  ٣٥٫٣  ١٦٤  ٦٢٫٩  ٢٩٢  ٤٣  
  م٤  ٠٫٠١  ١٧٫٤٦  ٢٦٠  ٠  ٠  ٤٠٫٣  ١٨٧  ٥٩٫٧  ٢٧٧  ٤٤
٢  ٠٫٠١  ٢٨٣٫١٤  ٢٦٤  ٣  ١٤  ٣٠٫٤  ١٤١  ٦٦٫٦  ٣٠٩  ٤٥  
٦  ٠٫٠١  ٢٠٦٫٥٤  ٢٥٤  ٥  ٢٣ ٣٥٫٧  ١٦٦  ٥٩٫٣  ٢٧٥  ٤٦ 
٧  ٠٫٠١ ١٧٤٫٦٤  ٢٥٠  ٦٫٥  ٣٠ ٣٧٫٥  ١٧٤  ٥٨  ٢٦٠  ٤٧ 
  م٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٤٨
  م١  ٠٫٠١  ٣١١٫١  ٢٦٧  ٠٫٦  ٣  ٣١٫٩  ١٤٨  ٦٧٫٥  ٣١٣  ٤٩
  م٢  ٠٫٠١  ٣٨٫٧  ٢٦٤  ٠  ٠  ٣٥٫٦  ١٦٥  ٦٤٫٤  ٢٩٩  ٥٠

  :من خلال نتائج الجدول السابق یتضح أن

ول       ة ح ة للدراس ة الكلی تجابات العین اءت اس ج

دیري            دى م ق الفكري الإداري الإسلامي ل متطلبات تحقی

روق          ھ یوجد ف ى أن مدارس التعلیم الثانوي الصناعي ، عل

دیل     صالح الب ارات ل ع العب ي جمی صائیة ف ة إح  ذات دلال

ستوى  ٢، حیث جاءت قیم كا    )موافق(  دالة إحصائیاً عند م

  .٢= ودرجات حریة ٠٫٠١دلالة 

ھ       ى أن ادئ   ساعد تر وتعزو ھذه النتائج إل سیخ مب

الفكر الإداري الإسلامي على علاج أغلب ھذه المشكلات   

تخدام     لامي باس ر الإداري الإس ادئ الفك ت مب ث اھتم حی

اء                ى بن ع الطلاب ، والعمل عل د التعامل م مبدأ العدل عن



 

 ١٩٧

  مها عبد الغفار عبد الغفار

ائم       ین الق القرار الإداري الخاص بالطلاب على أساس التب

سلیم ، وترسیخ        دأ  على المعرفة والإدراك الصحیح وال مب

ة عزائمھم ،        زیھم وتقوى وس الطلاب لتحف الطاعة في نف

ل دور           ت بتفعی ا اھتم م، كم وتشحیذ ھممھم وتعظیم أداءھ

ادئ   ق مب ي وف سین الأداء الطلاب یة لتح ة المدرس الرقاب

شر    ة  الفكر الإسلامي ، ون ل  ثقاف وعي  العم  داخل  التط

دیم  في للمساھمة المدرسة ع   الخدمات  تق ة للمجتم  المختلف

یط   تى  المح ي ش تھ ف دل وممارس ائم الع ة دع ، وإقام

ع      المؤسسات، مع الاھتمام باستخدام اللین ورقة التعامل م

س        ل أس وة ، وتفعی ة والق ن الغلظ اد ع رین والابتع الآخ

ة     تخدام الحكم ل واس از العم ي انج ة ف ة الذاتی الرقاب

ر       عار الأم ى ش ز عل ع التركی سنة ، م ة الح والموعظ

واد     بالمعروف والنھي عن المنكر ح      اون والت د التع ث یع ی

واء       رین س راد الآخ و الأف رد نح ل ف عارا لك راحم ش والت

دأ        ل مب ة ، وتفعی ع التبعی ادة أو موق ع القی ي موق انوا ف ك

راد        العفو عن الأف ام ب الشورى قبل اتخاذ القرار ، والاھتم

سھ ،     ھ لنف تقم من صھ ولا ین ى شخ ع إل ا یرج املین فیم الع

صا    اع الق د إیق شدة عن زم وال د  والح ق الجی ص ، والتطبی

ع     ي م ا یتماش لامي بم ر الإداري الإس ادئ الفك ع مب لجمی

ة أن    دیر المدرس درك م ن أن ی د م ام ، والتأك صالح الع ال

یقظ          و الضمیر ال د االله ؛ھ ى سلوكھ بع ي عل الرقیب الحقیق

ة       روف الملائم وفیر الظ ى ت ل عل د ، والعم س الناق والح

ذ أف        تعلم التلمی ع   والتسھیلات اللازمة لكي ی یم ، م ضل تعل

ع          دیرون مصلحة المجتم تسلیط الضوء على أن یضع الم

دیرون            راف الم والمدرسة قبل مصلحتھم الشخصیة واعت

ل        أول ، والعم وق العمل أولا ب ا یع بالخطأ ومعالجة كل م

دیرون      ب الم ن جان د م یط الجی ى التخط تناد إل ى الاس عل

  . ةلجمیع عناصر البیئة التعلیمیة لتحقیق الأھداف المنشود

ة  وتتفق نتائج ھذا المحور مع      د   (دراس ماجدة أحم

د،   د    )٢٠١٧رجب أحم ھ لاب ن أن ائج ع فرت نت ي أس  والت

ن  انوي   م یم الث ویر التعل ة لتط ات اللازم وفیر المیزانی لات

ة      تثمارات اللازم ادة الاس ب زی ذا یتطل صناعي، وھ ال

ل  ع      . للتموی انوي الصناعي لجمی یم الث وفیر التعل تم ت وأن ی

ام       الراغبین ف  ع الاھتم درجات، م وع ال یھ دون التقید بمجم

رامج    وفیر الب رورة ت ع ض دریب م ة والت ة العملی بالدراس

لاب  ع الط ل م ل الأمث داده للتعام م لإع ة للمعل . التدریبی

ع     ة  وأیضا تتفق نتائج ھذا المحور م د   (دراس حسین محم

لیمان ،    ا      )٢٠١٦حسین آل س ي أسفرت نتائجھ أن الت ب

ا الإسلام       العلاقات الإنسانیة    د أولاھ ة، وق ھي أمور تعبدی

ى        دة إل سانیة الجی ات الإن ود العلاق رى، وتق ة كب أھمی

ى        ة عل ة الإداری اح المھنی د نج ة، ویعتم اون والمحب التع

یة أن      لإدارة المدرس ن ل سانیة، ویمك ات الإن اح العلاق نج

ة              ي البیئ سانیة ف ات الإن ة العلاق تؤدي دورًا بارزًا في تنمی

ة ول یة عام لام  المدرس ذر الإس ة، وح ین خاص دى المعلم

ن     ك م ى ذل ب عل ا یترت سانیة وم ات الإن ور العلاق ن فت م

  .سلبیات

رح         رح ، تقت صور المقت استناداً إلى نتائج الدراسة والت

  :الباحثة البحوث الاتیة 

ر الإداري     – ١ ادئ الفك ل مب ة لتفعی راء دراس  إج

ة   شكلات البیئ ض م ة بع لامي لمواجھ الإس

  .لیم الثانوي العام المدرسیة في التع

ر الإداري   – ٢ ادئ الفك ل مب ة لتفعی راء دراس إج

دى طلاب           ة ل ة مظاھر العولم الإسلامي لمواجھ

یم       ا التعل ستحدثات تكنولوجی ع م الجامعة تماشیاً م

  .وفي ضوء خبرات بعض الدول الأجنبیة

ر الإداري    - ٣ ادئ الفك ل دور مب ة لتفعی راء دراس  إج

ین عناصر      الإسلامي لتنمیة العلاقات الإ    سانیة ب ن

دیریات والإدارات  اء الم ة ورؤس ة التعلیمی العملی

  .التعلیمیة 

 

 

ة استخدام دورة     ): ٢٠٠٢(إبراھیم أحمد غنیم     -١ فاعلی

واد        واص الم اھیم خ ض مف ة بع ى تنمی تعلم ف ال

انوى           دى طلاب الصف الأول الث ودافعیة الإنجاز ل



   
   

 ١٩٨  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ة ك  صناعى، مجل یوط،    ال ة أس ة، جامع ة التربی لی

د  دد )١٨(المجل و، ص ص)٢(، الع -٢٠٩، یولی

٢٤٧.  

شافعى     -٢ د ال د الحمی د عب م  ): ١٩٨٨(أحم ور نظ تط

وء    ى ض صناعیین ف رة ال ال المھ ة العم داد فئ إع

صر      ى م ة ف صادیة والاجتماعی رات الاقت التغی

را  ر    –وإنجلت ستیر غی الة ماج ة، رس ة مقارن  دراس

  .امعة الأزھرمنشورة، كلیة التربیة، ج

د   -٣ لاح محم انى ص تخدام  ): ١٩٩٨(أم ر اس أث

ى        الكمبیوتر فى تنمیة مھارات الرسم الھندسى والفن

ستیر           انوى الصناعى، رسالة ماج یم الث لطلاب التعل

ة،           وث التربوی غیر منشورة، معھد الدراسات والبح

  .جامعة القاھرة

راھیم   -٤ صود إب یم مق د الحك رة عب ) : ٢٠١٦(أمی

یم ال    وء         تطویر التعل انوي الصناعي بمصر في ض ث

ي   ي ف ث العلم ة البح ة، مجل ا الجنوبی رة كوری خب

   . ١٧، ع ٤التربیة، ج 

ان  -٥ د  ذكي  إیم ویر  )٢٠١٧(رزق  أحم یم  تط  التعل

ي  ي  الصناعي  الفن وء  ف ات المتجددة   ض  المتطلب

ة،  اقتصاد  لعصر  ة  المعرف ث  مجل ي  العلمي  البح  ف

وم والع للآداب البنات كلیة ، ١٨ ع ،٩ج ، التربیة  ل

  .شمس عین جامعة والتربیة،

ولى   -٦ د مت اب محم ى  ): ٢٠٠١(إیھ یم الفن ام التعل نظ

ا   صر وألمانی ى م صناعى ف ة" (ال ة مقارن ، )دراس

ر    ة بكف ة التربی شورة، كلی ر من ستیر غی الة ماج رس

  .الشیخ ، جامعة طنطا

سن وآخرون       -٧ ویر  ) : ٢٠١٨(بدري أحمد أبو الح تط

انوي الـصناعي       یم الث ة  إدارة مدارس التعل بجمھوری

ة   ادئ الحوكم وء مب ي ض ة ف صر العربی ة (م دراس

وان   ة أ س ـة بمحافظ ة ،    )میدانی ة التربی ة كلی ، مجل

ـدد     ر، ع ة الأزھ زء الأول،   )١٧٩(جامع ، الج

  . ٢٠١٨یولیو، 

د  -٨ ال محم ان كم لاب ) : ٢٠٠٩(جیھ ویم ط تق

ویر ،      المدرسة الثانویة الفنیة ، الواقع وأسالیب التط

وث   ، ھرة   الطبعة الأولي ، القا    ومي للبح المركز الق

  .التربویة والتنمیة  

لیمان     -٩ سین آل س د ح سین محم دور  ) . ٢٠١٦( ح

دى          سانیة ل ات الإن ة العلاق الإدارة المدرسیة في تنمی

ین  ر الإداري : المعلم وء الفك ي ض ة ف ة تحلیلی دراس

ة      الإسلامي ، رسالة ماجستیر ، كلیة التربیة ، جامع

  . الأزھر 

ود    - ١٠ ویر    ): " ١٩٨٥ (حلمي محمد محم اتجاھات لتط

صر  ي م صناعي ف یم ال یة للتعل اھج الدراس ، "المن

اھرة   ین، الق ؤتمر الأول للتطبیقی ن ، الم  ٢٤-٢٢م

  .دیسمبر

ة   ): ١٩٩٩(حمدى سلیمان أحمد سلیمان   - ١١ دى فاعلی م

ارات   ض مھ ة بع ة لتنمی دریس مقترح استراتیجیة ت

ة           تمارین الرسم الھندسى والفنى لدى طلاب المرحل

شورة،        الثان ر من ستیر غی صناعیة، رسالة ماج ویة ال

  .كلیة التربیة، جامعة المنصورة

لبي     - ١٢ د ش امي محم عبان وس ماعیل ش دي إس حم

ة  ) . ٢٠٠٠( ي لتنمی دیو تعلیم امج فی ة برن فعالی

دارس     مھارات السكرتاریة التطبیقیة لدى طلاب الم

وق العمل ،            ات س الثانویة التجاریة في ضوء متطلب

ج زء ١٠م ا    ، الج٢ ، ج صریة لتكنولوجی ة الم معی

  . التعلیم ، القاھرة 

ادي    - ١٣ د الھ ین عب دي أم ر الإداري ) ١٩٧٥(حم الفك

  .الإسلامي المقارن ، دار الفكر العربي ، القاھرة 

ل  - ١٤ د الجلی سین عب وقى ح ة ). ٢٠١٠(دس المواءم

ي مصر       : المھنیة لخریجي التعلیم الفني الصناعي ف

  .  القاھرة دراسة میدانیة ، معھد التخطیط القومي ،

وان    - ١٥ د عل د محم ھام أحم ین  ). ٢٠٠٨(س ات تمك آلی

وء       ي ض ة ف صر العربی ة م ي جمھوری ین ف المعلم



 

 ١٩٩

  مها عبد الغفار عبد الغفار

ة   ة المقارن ة التربی دول ، مجل ض ال رات بع خب

  . والدولیة ، القاھرة 

ران   - ١٦ ادل مھ واد   ): ٢٠٠٠(ع دریس الم رق ت ط

ة    ة للطباع ائق الجامعی ة، دار الوث التکنولوجی

  .٣والنشر، ط

دالنب  - ١٧ دي عاصم عب د البن ات ) : ٢٠١٤(ي أحم مخرج

ي     التعلیم الثانوى الصناعي ومتطلبات سوق العمل ف

ي    ي ف ث العلم ة البح ستیر ، مجل الة ماج صر رس م

ة      صاد ، الأكادیمی ة الإدارة و الاقت ة ، كلی التربی

  العربیة في الدنمارك

ف   - ١٨ سین یوس ستار ح د ال دیر ): "٢٠٠٧(عب تق

سا  ) SWOT(المخاطر في ظل تحلیل    ي المؤس ت ف

دولي  "دراسة تحلیلیة"الصناعیة   ، المؤتمر العلمي ال

صاد     اطر واقت وان إدارة المخ سابع بعن سنوي ال ال

صاد      ة الاقت ة كلی ون الأردنی ة الزیت ة، جامع المعرف

  ).ابریل(  نیسان ١٨ - ١٦والعلوم الإداریة، 

الم   - ١٩ دي س د المب ایزة عب ویر أداء ). ٢٠١٤(ف تط

ي  قیادات المدارس الثانویة الفنیة الص   ناعیة بمصر ف

الة   ة ، رس رة الألمانی ن الخب تفادة م وء الاس ض

ة     ة المقارن سم التربی ة ، ق ة التربی ستیر ، كلی ماج

  .والإدارة التربویة ، جامعة قناة السویس 

د   - ٢٠ نعم أحم د الم ؤاد عب ادئ الإدارة ) . ١٩٩٩(ف مب

ان     ع بی لام م ي الإس ام الإداري ف ة والنظ العام

ة ا    ة العربی ي المملك ق ف بكة  التطبی سعودیة ، ش ل

  .الألوكة ، جدة ، المملكة العربیة السعودیة 

صة    - ٢١ ة المتخص الس القومی ائل ): ٢٠٠٢(المج وس

دة    ام، جری یم الع ى التعل شاملة ف ودة ال ق الج تحقی

  .١/٣/٢٠٠٢الأھرام المصریة بتاریخ 

صة     - ٢٢ ة المتخص الس القومی یم ): ٢٠٠٤(المج التعل

ومى    س الق ات المجل وث ودراس ى بح ضایاه ف وق

ا    لل ى والتكنولوجی ث العلم یم والبح  -١٩٧٤تعل

  .، القاھرة"٢٠٠٢

راھیم       - ٢٣ ز إب ي    ). ٢٠٠٠(مجدي عزی یم ف ویر التعل تط

ة   صر العولم اھرة ( ع و  : الق ة الأنجل مكتب

  ).المصریة

المصباح  ). ٢٠١٠(محمد بن علي المقري الفیومي      - ٢٤

ة            ة العلمی ر، المكتب شرح الكبی ب ال ي غری  -المنیر ف

  . بیروت

ابر مح  - ٢٥ د ج ضان  محم ود رم إدارة ) : ٢٠٠٩(م

ین    صناعي ب ي ال انوي الفن یم الث ي التعل صف ف ال

ي    ؤتمر العلم ى الم دم إل ث مق أمول، بح ع والم الواق

وان     عید، بعن ة ببورس ة التربی اني لكلی سنوي الث " ال

، كلیة التربیة، " الواقع والمأمول -مدرسة المستقبل 

  .جامعة قناة السویس

دوح   - ٢٦ سیوني ، مم ویلم الب د س یم  محم د العظ عب

صادق  یم     ). " ١٩٨٤(ال اھج التعل ویر من ة تط خط

تصدر عن   ( الثانوي الصناعي ، مجلة كلیة التربیة    

سادس ،     ) كلیة التربیة بجامعة المنصورة      دد ال ، الع

  . الجزء الرابع 

احى   - ٢٧ ید ض د س تبعاد  ). ٢٠١٢(محم یم والإس التعل

صر  اعى بم ي  : الإجتم ة لخریج ة تتبعی دراس

ة    المدارس الفنیة ال    ستیر ، كلی صناعیة ، رسالة ماج

ة ،    ول التربی سم اص ة ، ق ا للتربی ات العلی الدراس

  .جامعة القاھرة

د       - ٢٨ د الحمی ود عب ي ، ومحم د االله البرع د عب محم

ي  د ) . ١٩٩٥(المرس لام ، المعھ ي الإس الإدارة ف

ك        ة المل ة مكتب الإسلامي للبحوث والتدریب ، فھرس

دة ، المم   شر ، ج اء الن ة أثن د الوطنی ة  فھ ة العربی لك

  .السعودیة 

یس     - ٢٩ نعم خم د الم د عب ي ). ١٩٧٤(محم الإدارة ف

ى    س الأعل ة ، المجل ة مقارن لام ، دراس در الإس ص

 . للشئون الإسلامیة ، القاھرة 

ول    - ٣٠ د الرس ور عب و الن ود أب ار ) : ٢٠٠٨(محم اختی

وتدریب مدیري المدارس الثانویة الصناعیة بمصر      



   
   

 ٢٠٠  

.… بعض مشكلات إدارة التعليم الثانوى الـصناعى وسـبل         

ة الترب      دول، مجل ض ال رات بع وء خب ي ض ة ،  ف ی

دد   شر، الع ة ع سنة الحادی مس، ال ین ش ة ع جامع

  .الثاني والعشرون، مایو، القاھرة

وم      - ٣١ ة والعل ة والثقاف ): ١٩٩٥(المنظمة العربیة للتربی

بلاد     " ي ال ویره ف بل تط صناعي وس یم ال ع التعل واق

  .، تونس"العربیة دراسة مقارنة

یم    - ٣٢ ة والتعل داف ): "٢٠٠٢(وزارة التربی الأھ

ادة إ ة لم صناعیة  التعلیمی شروعات ال دارة الم

  .، القاھرة"الصغیرة

یم  - ٣٣ ة والتعل ة ): ٢٠٠٠(وزارة التربی الإدارة المركزی

ر    ر غی ى، تقری یم الفن داف التعل ى، أھ یم الفن للتعل

  .منشور، قطاع التعلیم الفنى، القاھرة

وجى        - ٣٤ ویر التكنول وزارة التربیة والتعلیم، مركز التط

ویر الت): ١٩٩٧( یلة لتط ا وس ى التكنولوجی یم ف عل

رن  ى     ٢١الق ة ف ورة التكنولوجی ة للث اد الكامل  الأبع

وجى، شركة         ویر التكنول مصر، إصدار مركز التط

  .الإسلام للطباعة

صادق    - ٣٥ راھیم ال اء اب یم  ): ٢٠١٣(وف ویر التعل تط

ات      وء اھتمام ي ض صر ف صناعي بم انوي ال الث

ة  ة الحیاتی ض : التربی رات بع ة لخب ة مقارن دراس

وراه الة دكت دول ، رس سویس ، ال ة بال ة التربی  ، كلی

ة    ة ، جامع ة والادارة التربوی ة المقارن سم التربی ق

  .السویس 

سني     - ٣٦ دقي ح ماعیل ص سرا إس صور ) . ٢٠١٩(ی ت

اءة     ع الكف ي رف یة ف دور الإدارة المدرس رح ل مقت

صناعي       ي ال انوي الفن یم الث دارس التعل ة بم الداخلی

ة ،           ة التربی ستیر ، كلی وم ، رسالة ماج بمحافظة الفی

ة    یم ، جامع ات التعل ة وسیاس سم الإدارة التربوی ق

  .الفیوم 
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