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 ریادة الأعمال، ووضع تصور  ھدفت الدراسة إلى تحدید الإطار الفكري لنموذج جامعات ریادة الأعمال، ومتطلبات تحول الجامعات إلى
مستقبلي لتنویع مصادر تمویل الجامعات المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة الأعمال، وقد استخدم الباحث لتحقیق ذلك المنھج الوصفي، مع 

 ھیئة تدریس، وبناء عضو) ١٢٠(تطبیق استبانة طبقت على عینة من أعضاء ھیئة التدریس المصریین العاملین بجامعة الملك سعود حیث بلغت 
على نتائج الدراسة في شقیھا النظري والتطبیقي  تم وضع تصور مستقبلي لتنویع مصادر تمویل الجامعات المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة 

) ٢وأھدافھ، وأھمیتھ؛ منطلقات فكریة للتصور المستقبلي؛ وفیھا عرض الباحث فلسفة التصور المستقبلي، ) ١: الأعمال، وتتمثل أبعاده في التالي
آلیات ) ٥العوامل البیئیة المؤثرة في التحول الریادي للجامعات؛ ) ٤مكونات جامعة ریادة الأعمال؛ ) ٣الإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال؛ 

ل الجامعات المصریة إلى ریادة متطلبات التصور المستقبلي لتحو) ٦تسویق الأفكار الریادیة والمنتجات المعرفیة لتنویع مصادر تمویل الجامعات؛ 
  .الأعمال للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا

   تمویل التعلیم– التعلیم الریادي – الجامعة الریادیة – ریادة الأعمال :الكلمات المفتاحیة
Abstract: 

The Study Aimed To Identify The Intellectual Framework For The Model Of Entrepreneurship 
Universities And The Requirements For Converting Universities To Entrepreneurship As Well As To 
Develop A Future Vision To Diversify The Sources Of Funding Egyptian Universities In The Light Of The 
Model Of Entrepreneurship Universities. To This End, The Researcher Used The Descriptive Approach 
By Utilizing A Questionnaire Distributed To A Sample Of 120 Egyptian Faculty Staff Members Working 
For King Saud University. Based On The Findings The Theoretical And Applied Parts Of The Study, A 
Future Vision Was Developed To Vary The Sources Of Financing Egyptian Universities In The Light Of 
The Model Of Entrepreneurship Universities. The Vision Included The Following: (1) The Intellectual 
Aspect Of The Future Vision, In Which The Researcher Addressed The Philosophy, Goals And 
Significance Of This Future Vision, (2) The Methodological Framework Of The Entrepreneurship 
University, (3) The Constituents Of The Entrepreneurship University, (4) The Environmental Factors 
Affecting The Entrepreneurial Transformation Of Universities, (5) The Mechanisms For Marketing 
Entrepreneurial Ideas And Cognitive Products To Diversify Funding Sources Of Universities, And (6) The 
Requirements For The Future Vision Of Converting Egyptian Universities To Entrepreneurship Aiming 
To Contribute To The Diversification Of Their Funding Sources. 
Key words: Entrepreneurship - Entrepreneurial Education - Entrepreneur University – Education 
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 ٩٦  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

 

  

لال      ة خ ضایا مختلف دة ق ات ع ة الجامع تواجھ

الي،   یم الع دویل التعل ة وت ل العولم یة، مث سنوات الماض ال

ة       ة المالی ود والأزم لاب، والقی دد الط اع ع وارتف

رة صادیة الأخی وم  . والاقت ات الی رئیس للجامع سؤال ال وال

ة      ة الدینامیكی ع البیئ رة  ھو كیف یمكن أن تتكیف م  والمتغی

  .باستمرار

ددة           دافھا من المصالح المتع تستنبط الجامعات أھ

سًا        ك دورًا رئی للجھات الفاعلة والمتفاعلة معھا؛ لأنھا تمتل

ن      افي، ولك یاقھ الثق ي س ط ف یس فق ع، ل ة المجتم ي تنمی ف

ا واقتصادیًا     ة اجتماعیً . أیضًا في إنشاء ونقل ونشر المعرف

اجي ب       رج ع ي ب ات ف د الجامع م تع وم  فل بحت الی ل أص

اعي       ر الاجتم صادي والتغیی و الاقت ة للنم ات مھم محرك

)Vorley, 2015, p24.(  

عة من            ة الواس ث والمجموع یم والبح كما أن التعل

ون       ات یرتبط ة للجامع ة الثالث ل المھم ي تمث شطة الت الأن

ر       دود غی ود ح ع وج بعض، م ضھم ال ا ببع ا وثیقً ارتباطً

ون ف     ستمرة تك شكل دورة م ث ت حة بحی ة   واض ا مھم یھ

ات      ة المھم اس ونتیج ي أس ت ھ س الوق ي نف دة ف واح

ث،      ة البح الأخرى؛ فالحاجة إلى الاكتشاف تؤدي إلى مھم

ة   ى مھم ؤدي إل ا ت ة م ساب معرف ى اكت ة إل والحاج

ات    ة احتیاج ي تلبی راط ف ى الانخ ة إل دریس، والحاج الت

ى        وي عل ا تنط ة، وجمیعھ المجتمع تؤدي إلى المھمة الثالث

ویر الشخصیة    ة  تط ). Rosa & Frega, 2017(الریادی

اري       ھ التج شطة ذات التوج شمل الأن ة ت ة الثالث فالمھم

  ).Leredo, 2007(وتتناول الجانب الریادي للجامعات 

ش    ان، ووال ن بیركم ل م ح ك د أوض وق

)Perkmann, & Walsh, 2009 (  ة أن الجامع

ع      افس م ل للتن ة أق دیھا فرص ة ل ى البحثی ة أو حت التعلیمی

ادة ة ری الجامع ال   .  الأعم ین الأجی وة ب سع الفج ث تت حی

ال   - البحثیة   –التعلیمیة  (المختلفة للجامعات    ادة الأعم )   ری

ق       ر العمی ة للتغیی وم نتیج د ی ا بع م    . یوم أ الفھ د یتباط فق

ذلت   . للظاھرة ویؤدي ذلك إلى سیاسات غیر فعالة    ث ب حی

ع قطاع           شاركة م ز الم ودًا لتعزی العدید من الجامعات جھ

ذا        الصناعة، إ  لا أن جانب ریادة الأعمال یتجاوز مجرد ھ

شاركة     وع من الم ث  )Bruneel, et al. 2010(الن ، حی

مة         م العوامل الحاس ال أھ یعتبر جیل جامعات ریادة الأعم

  .في الاقتصادات الحدیثة والقائمة على المعرفة

ة     ساھمات المحتمل شت الم ة نوق رة طویل ذ فت فمن

ة الا       ي التنمی ر     والحقیقیة للجامعات ف ب الكثی قتصادیة وكُت

ك       ى تل اد عل ة؛ وبالاعتم ة الریادی وم الجامع ن مفھ ع

ات        ول أن الجامع الأدبیات والتجارب الأوروبیة، یمكن الق

سویق    ات ت م إمكان ي تعظ ي الت ال ھ ادة الأعم احبة ری ص

دًا      ك تھدی ر ذل ع، ولا تعتب ي المجتم ة ف ق قیم ا وخل أفكارھ

ات بحا   ة، فالجامع یم الأكادیمی رًا للق دة  كبی ى قاع ة إل ج

ا من              ة من دخلھ سبة عالی ادة ن ة تتضمن زی تمویل متنوع

نھج     مصادر غیر حكومیة، ویتاح ذلك من خلال اتباعھا م

ال      ادة الأعم لال ری ن خ ة م دفق المعرف ى ت ز عل یرك

)Clark, 1998.(  

ة   ل التنمی ن أج ة م ام الجامع ل مھ ا أن تكام كم

و  ات التح ى الجامع رض عل ة یف ل الاقتصادیة والاجتماعی

ة،      ات الریادی ى الجامع ث إل دي والبح دریس التقلی ن الت م

اوت      وھذا ما دعت إلیھ الكثیر من الأدبیات الدولیة التي تن

ى     ضوي عل ي تن ال، والت ادة الأعم ة ری رة جامع فك

ك      ي ذل ا ف ضایا بم ن الق عة م ة واس  ,Gibb: (مجموع

2005(  

   ا ة تغیرھم ا وكیفی ة وثقافتھ سفي للجامع ر الفل الفك

  ت؛مع مرور الوق

 تسویق المعرفة الجامعیة؛  

 عملیة نقل التكنولوجیا وتبادلھا؛  
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  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

     ین الارتباط الوثیق بین الجامعة وبین الصناعة وب

  أصحاب المصلحة؛

         التحرك نحو شراكة ثلاثیة الحلزون بین الحكومة

  والصناعة والتعلیم العالي؛

   ریجین ارات للخ ة المھ ف وتنمی دة التوظی أجن

  ؛وإعدادھم لسوق العمل العالمي

     ى ب عل ضخم الطل تراتیجیة لت تجابة الاس الاس

  التعلیم العالي؛

       ع ل م تراتیجیاتھا للتعام ات واس دویل الجامع ت

  ؛)الفرص والتھدیدات(المنافسة العالمیة 

           ة وتحدي تنظیم ع المعرف الطبیعة المتغیرة لمجتم

 المعرفة في التعلیم العالي؛

      ة ي التنمی شاركة ف ات للم ى الجامع ضغوط عل ال

یاق    الاجتماعی ي س ك ف صادیة وذل   ة والاقت

 عالمي؛

    شجیع ات، وت ى الجامع ة عل غوط الحكوم ض

الابتكار وإثبات أھمیتھ من أجل التنافسیة الوطنیة        

 والدولیة؛

 الاستقلال الذاتي والتمویل المستقبلي للجامعات؛ 

   یم سات التعل ة لمؤس ة العام ول القیم أملات ح ت

 .العالي

 Salamzadeh et(وقد ذكر سلام زاده وآخرون 

al., 2011 (   دون أن ا یعتق ات وموظفوھ   أن الجامع

ي   سوق ینبغ ات ال ضمنیة واحتیاج رفتھم ال ین مع وة ب الفج

ة    ة وحیوی ضلة مھم ا مع ن   . اعتبارھ د م ا أن العدی كم

ق     اه لتحقی ذا الاتج ة ھ ن مواكب تمكن م م ت ات ل الجامع

اء      ن العلم د م ة، والعدی ة الثالث دة للمھم شطة الجدی الأن

زول  والباحثین والع  لماء البارزین یؤكدون على ضرورة ن

ة    یكي ومواجھ اجي الكلاس ا الع ن برجھ ات م الجامع

  .تحدیات التغییر

ذ    ة، تأخ ة الثالث شطة المھم شف أن دما تنك فعن

ھ    ن فھم ذي یمك ال، وال ي الأعم ادة ف ات دور الری الجامع

ي تتخذھا          سار الإجراءات الت ي م د ف ر متعم على أنھ تغیی

ال،   الجامعة ویعبر عنھ بالت    ادة الأعم زام قوي بوضعیة ری

ات     سویق الاختراع لال ت ن خ ط م ك فق نعكس ذل ولا ی

ل       ل كام لال ھیك ن خ ي م شكل أساس ن ب ة، ولك والمعرف

  ).Goldstein, 2010(داعم یسمح بحدوث ذلك بسھولة 

یاً   ب دوراً أساس ار یلع ول أن الابتك ا الق ا یمكنن كم

ال      ادة الأعم ى جامعات ری  ,Etzkowitz(في التحول إل

ي     ). 2008 سًا ف وعًا رئی ار موض بح الابتك ھ أص وعلی

ة   ات التنظیمی  ,Schmidt, Balestrin(الدراس

Engelman, & Bohnenberger, 2016; Agune 

& Carlos, 2017; Plonski, 2017; Arbix & 

Miranda, 2017(  ى ة عل ات القائم ي المجتمع ، فف

ي الثلا   وذج الحلزون اً للنم ار وفق شأ الابتك ة، ین ي المعرف ث

Triple Helix     صناعة ة وال ین الجامع ، أي من التفاعل ب

ى      النظر إل ات، ب روزًا للجامع ر ب ع دور أكث ة، م والحكوم

  . إمكاناتھا البحثیة

ي اتجاه            ط ف ومع ذلك، فإن الجامعات لا تتحول فق

ة     . ریادة الأعمال من أي مكان     ة لمجموع ذا نتیج تم ھ بل ی

بع          ع بعضھا ال ألف م ض كقواعد  من الضغوط المعقدة، تت

ن   صر م ل عن ن ك ستمدة م ة؛ م ة وثقافی ة ومعیاری تنظیمی

صناعة        ة، ال ى   (عناصر الحلزون، أي الدول ع بمعن المجتم

ة     . ، والأوساط الأكادیمیة نفسھا   )أوسع ر أھمی النقطة الأكث

ة       ل ھي عملی ھي أن ھذه لیست عملیة ذات اتجاه واحد، ب

  ).Scott, 2014(ذات اتجاھین 

ادة    ونظرًا لأن الجامعات ت    تخذ منعطفًا أكبر في ری

سیة،          ة المؤس ى البیئ ضًا عل ؤثر أی الأعمال، فإن سلوكھا ی

ا           دة، مم اییر جدی دة وشروطًا ومع مما یخلق ضغوطًا جدی

ة     یسمح لتلك الدورة المستمرة أن تحدث، لأن المھمة الثالث

ع    ھ جمی شارك فی ا ی ا اجتماعیً ي عالمً د تبن عھا الجدی بوض

دة الم  ة واح شاركین دفع ستھلكین،  الم ین والم نتج
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ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

ة      ات الاجتماعی ن العلاق دة م بكة معق ي ش رین ف المحاص

وا       ا زال سھم وم م أنف سجوا ھ ي ن ة الت سیاسیة والثقافی وال

  ).Plonski, 2017(نسجھا 

ویتز    ر إتزك د ذك ؛ أن )Etzkowitz, 1984(وق

ل        دة للتموی صادر جدی یح م ات یت ن الجامع وع م ذا الن ھ

شراكات الت    وث وال ا البح ب فیھ ة تلع ة أدوارًا مھم . عاقدی

ام  ي ع لارك ) م١٩٩٨(فف دم ك وم Clarkق ة " مفھ جامع

ة    ال الحدیث ادة الأعم ب   " ری ى جان ضوء عل لط ال وس

ة   سات الأكادیمی ي المؤس ارات ف اف  . الابتك ا أض كم

سمان وآخرون    شاء  ) Chrisman et al., 1995(كری إن

لاب،      ادیمیین والط ل الأك ن قب دة م ة جدی شاریع تجاری م

ل        ونقل المعر  ك، ذكر دی ع ذل فة والتكنولوجیا بالجامعة، م

)Dill, 1995( ول ھ التح تج عن اه ین ذا الاتج ؛ أن ھ

  .الرأسمالي للجامعة

د      ین تولی ة ب ى المواءم ة إل شأ الحاج ا تن ن ھن م

ة     ة البیئ ة وتھیئ ات المعرفی ي المنتج سیدھا ف ار وتج الأفك

ك     سویق تل ل ت ن أج ال؛ م ادة العم بة لری ة المناس الجامعی

شكل    المنتج ذي ی ادي ال ردود الم ى الم صول عل ات والح

ات      ض النفق ة لخف ك المواءم داف تل ن أھ دفًا م ھ

اث    دعم الأبح وال ل ن الأم د م ھ المزی ات وتوجی والمیزانی

والمزید من الابتكارات والاختراعات، خصوصًا في ظل         

ة    ي جمھوری ات ف ا الجامع ي تتحملھ ة الت اء الثقیل الأعب

 .مصر العربیة

ا سبق ح     وء م دیم     في ض ة تق ة الحالی ت الدراس اول

ات المصریة       ل الجامع تصور مقترح لتنویع مصادر تموی

  .من خلال التحول إلى جامعات ریادة الأعمال

 

ي    الي الت یم الع سات التعل ة مؤس ى أھمی تنادًا إل اس

ف        ي مختل ا ف صًا لطلبتھ ا متخص دم تعلیمً ا تق ز بأنھ تتمی

 العمل والمساھمة في  المجالات، یؤھلھم لدخول إلى سوق    

رى     . حركة التنمیة في المجتمع    فالتعلیم العالي لھ أھمیة كب

ة   صادیة والاجتماعی ة الاقت داث التنمی ي إح ة ف ومحوری

ن      ل لا یمك شریة ب ة ب د تنمی ھ لا توج ة أن د حقیق ذا یؤك وھ

شریة دون          ة الب وال عن التنمی أي حال من الأح الحدیث ب

سیًا ف  ب دورًا رئی ھ یلع یم لأن ال التعل داد رأس الم ي إع

ادي،           ال الم ھ رأس الم وق بأھمیت ذي أصبح یف البشري، ال

ارات     عن طریق تسلیح الأفراد بالقدرات والمعارف والمھ

ات     ة متطلب ن مواجھ نھم م ي تمك ات الت یم، والاتجاھ والق

د       اجیتھم، ویزی ستوى إنت سن م ھ یتح ن طریق صر، ع الع

مة دخلھم، ویحسن مستواھم الصحي، ویمكنھم من المساھ  

بلادھم،       بشكل أفضل في التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة ل

شف عن           سح المجال للك نھم، ویف ة بی روق الفئوی ویقلل الف

سن استثمارھا    ا  . القدرات المبدعة، ویساعد على ح وإذا م

ة    صادیة واجتماعی شھد نھضة اقت أرادت المجتمعات أن ت

  .فعلیھا الاھتمام بالتعلیم العالي

ع دول   ن طلائ صر م ي  وم ي تع ث الت الم الثال الع

ھ،            ع مراحل ي جمی یم ف ویر التعل ى تط ھذا الأمر وتسعى إل

ض         ذ بع لال تنفی ن خ ك م الي، وذل یم الع ة التعل وبخاص

ادئ   ق مب ل أن تحق ن أج ك م رامج، وذل شروعات والب الم

و    یم ھ ي التعل تثمار ف دة، فالاس ستدامة الجدی ة الم التنمی

دول ال     ة ال ل لكاف ي الأمث تثمار المعرف سعى   الاس ي ت ت

  .لإحداث التقدم والتطور في كافة المجالات

الم       اء الع ع أنح ي جمی ة ف ة التعلیمی ن الأنظم ولك

وفیر         دیات ت ذه التح م ھ ن أھ رة، وم دیات كبی ھ تح تواج

مصادر تمویلیة كافیة لتأمین التعلیم المناسب لطالبیھ بالكم     

ى         ات إل اج الجامع ث تحت ة المناسبة، حی ب والنوعی المناس

ل          مصادر وموا  یم المؤھل للعم وفیر التعل ر لت رد مالیة أكث

شركات     سات وال ي المؤس در،  (ف ھ )م١٩٩٩ب ، ویواج

ي ظل            تمویل التعلیم العالي في المنطقة العربیة تحدیات ف

ة،    وارد الحكومی صیص الم وء تخ یم وس ات التعل سیاس

ب              ي الطل ة ف ادة المتوقع ة الزی دول مواجھ ذه ال وتحاول ھ

سین    الي وتح یم الع ى التعل سبب    عل یم ب ذا التعل ة ھ  نوعی

ا           ا عاملً ة باعتبارھ ى المعرف الضغط السكاني والتركیز عل
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  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

ة    ي التنمی یًا ف دت   ). El-Araby, 2011(أساس د أك وق

ھ         ٢٠٣٠رؤیة مصر    ي تواج من التحدیات الت م أن من ض

ي  ا یل صریة م ات الم ة : (الجامع تراتیجیة التنمی اس

  )م٢٠٣٠رؤیة مصر : المستدامة

    د مؤش ي رص صور ف وق  الق صائیات س رات وإح

  العمل والتعلیم

    ي اص ف اع الخ دني والقط ع الم ص دور المجتم تقل

  العملیة التعلیمیة

 غیاب سیاسة واضحة لتسویق نتائج البحث العلمي  

      ضعف الروابط بین مؤسسات التعلیم العالي وسوق

  )الصناعة(العمل 

      ى ا عل ة واعتمادھ ة الحالی ز البحثی عف المراك ض

  أعضاء ھیئة التدریس

 عف التمویل وقلة مصادرهض  

   وق ات س سبة لمتطلب ریجین بالن ارات الخ نقص مھ

  العمل

   تغلالھا دم اس ة وع وارد المتاح سبیة للم درة الن الن

  بشكل أمثل

       ة تقادم الھیاكل التنظیمیة لبعض المؤسسات التعلیمی

  بما لا یواكب طبیعة العصر

ة      سنة المالی ة لل شروع الموازن شف م د ك وق

ن٢٠١٧/٢٠١٨ دم م س ، المق ة لمجل ر المالی    وزی

صیص   ضمن تخ شروع یت اق بالم م الإنف واب، حج  ٦٨الن

ار و سبة    ١٥٥ملی الى بن یم الع ھ للتعل ون جنی  % ٢٫٠ ملی

سبة       ستوفیة الن الى، م ى الإجم اتج المحل ن الن   م

صیص     ذلك تخ تور، وك ررة بالدس ار و٣٥المق  ٤١٥ ملی

سبة   ى بن ث العلم ھ للبح ون جنی اتج  % ١٫٠ملی ن الن م

  .المحلى

الي       و التعلیم الع ة ب ام الدول ن اھتم رغم م ى ال عل

ا، إلا          ات ضخمة لھ وخاصة الجامعات وتخصیص میزانی

ا والجامعات خصوصًا        الي عمومً أن مؤسسات التعلیم الع

ع     ن توس ة م ة الناتج ا المالی ي مواردھ زًا ف ھ عج تواج

د    ب المتزای دمھا، والطل ي تق دمات الت ي الخ سات ف المؤس

ى   على التعلیم العالي من ق     بل الحكومة والأفراد؛ إضافة إل

ي            ة الأزمات الاقتصادیة الت ا، نتیج ام لھ تناقص الدعم الع

دان      ي بل یم ف ن التعل ات ع حھ الدراس ا توض ا كم نلاحظھ

ث  الم الثال ى، (الع دلائل  )م٢٠٠٤الموس ا أن ال ، كم

ات      ذه الجامع اءة ھ عف كف ى ض شیر إل رات ت والمؤش

درت     عف ق ة، وض ة والخارجی ا الداخلی ام  بنوعیھ ھا عن القی

ع     دم المجتم ة وتق ي التنمی دورھا ف سبیعي، (ب ، )م٢٠١٢ال

ات المصریة من            ك خروج معظم الجامع والدلیل على ذل

  .التصنیف العالمي للجامعات

تخدام       اءة اس ى ضرورة كف د عل ستلزم التأكی ا ی مم

ات             ھ الجامع ستعین ب التمویل؛ لأنھ البدیل الذي یمكن أن ت

ات المتزای  ة المتطلب و  لمواجھ ول نح رورة التح دة وض

ة لكي           وارد العام ة الم عف كفای موارد إضافیة في ظل ض

د     ب المتزای ة والطل رات الحادث ات التغیی ھ الجامع تواج

ات      غوط القطاع سات، وض راد والمؤس ن الأف ا م علیھ

  .الحكومیة والخاصة

ة           م مصادرھا المعرف  وحیث أن الجامعات من أھ

ي الاقت   دة ف ب أدوارًا جدی ذلك تلع ي ب ى فھ ائم عل صاد الق

ي النظام الاقتصادي        المعرفة، فلقد تغیر دور الجامعات ف

ة         ة والمحافظ م والمعرف ة للعل القائم على المعرفة من منتج

شریة     الموارد الب اج ب اع الإنت د قط ا، وتزوی  دون -علیھ

اج    سات الإنت ع مؤس ة م شاركة حقیقی ات -م ى جامع  إل

ا  لریادة الأعمال تضع خطط استراتیجیة لاستثما       ر إنتاجھ

ستدامة      ة الاقتصادیة الم المعرفي لتشارك في حراك التنمی

ل           دة للتموی والتنمیة التكنولوجیة، وتفتح لنفسھا قنوات جدی

  .الذاتي من خلال تطبیق الفكر الرأسمالي

ة     ي كیفی ة ف ة الحالی شكلة الدراس ور م ذلك تتبل وب

ات       ل الجامع صادر تموی ع م رح لتنوی صور مقت دیم ت تق

  .وء نموذج جامعات ریادة الأعمالالمصریة في ض
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  :سعت الدراسة إلى الإجابة عن التساؤلات التالیة

ادة      )١ ات ری وذج جامع ري لنم ار الفك ا الإط م

  الأعمال؟

ال            )٢ ادة الأعم ى ری ات إل ول الجامع ما متطلبات تح

  للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا؟

ل    )٣ صادر تموی ع م رح لتنوی صور المقت ا الت م

ات   الجامع وذج جامع وء نم ي ض صریة ف ات الم

  ریادة الأعمال؟

 

  :سعت الدراسة إلى تحقیق الأھداف التالیة

ماتھا    )١ ال، وس ادة الأعم ات ری وم جامع د مفھ تحدی

 .ومكوناتھا

ى     )٢ ات إل ول الجامع ھامات تح ى إس رف عل التع

 .ریادة الأعمال في تنویع مصادر دخلھا

ات إل )٣ ول الجامع ات تح د متطلب ادة تحدی ى ری

  .الأعمال في تنویع مصادر تمویلھا

ل        )٤ تقدیم ملامح تصور مقترح لتنویع مصادر تموی

ات    وذج جامع وء نم ي ض صریة ف ات الم الجامع

  .ریادة الأعمال

 

ة   ب علمی لال جوان ن خ ة م ة الدراس ت أھمی نبع

  :وعملیة، ھي على النحو التالي

  :الأھمیة العلمیة. أ

یادة الأعمال وخصائصھا   إیضاح مفھوم جامعة ر    )١

  .ومكوناتھا من خلال الإطار النظري

ادة      )٢ ة ری ة جامع ي لمنظوم ار علم وفیر إط   ت

ات      دخلات والعملی ھ الم ن خلال دد م ال یح الأعم

  .والمخرجات والنتائج والإطار المفھیمي لھا

ول       )٣ ات تح د متطلب ي تحدی ة ف ھام الدراس إس

ھام   ال للإس ادة الأعم ى ری صریة إل ات الم الجامع

  .تنوع مصادر تمویلھافي 

  :الأھمیة العملیة. ب

صریة     )١ ات الم ي للجامع ار مرجع وفیر إط ت

ة         ال لمواكب ادة الأعم و ری یساعدھا في التحول نح

  .التغییرات العالمیة بالجامعات

ي           )٢ ادي ف یم الری ة التعل شر ثقاف إسھام الدراسة في ن

لاب    دریس والط ة الت ضاء ھیئ ین أع ات ب الجامع

  .والموظفین

ھام الدرا )٣ ال   إس ادة الأعم ة ری شر ثقاف ي ن ة ف س

دعم     ي ت ة الت صادر المالی وفیر الم ات لت بالجامع

  .أنشطة الابتكار ونقل المعرفة والتكنولوجیا

رح     )٤ صور مقت دیم ت ي تق ة ف ة الحالی ھام الدراس إس

ي      صریة ف ات الم ل الجامع صادر تموی ع م لتنوی

  .ضوء نموذج جامعة ریادة الأعمال

 

اً  نھج   وفق ث الم تخدم الباح ة اس ة الدراس لطبیع

وم        ول مفھ ة ح ات النوعی ع البیان لال جم ن خ وعي م الن

رف   ا، والتع ماتھا ومكوناتھ ال، وس ادة الأعم ات ری جامع

ي    ال ف ادة الأعم ى ری ات إل ول الجامع ھامات تح ى إس عل

ول،      ذا التح ات ھ د متطلب ا، وتحدی صادر تمویلھ ع م تنوی

صادر   ع م رح لتنوی صور مقت دیم ت ات  وتق ل الجامع  تموی

ي         ال، وف المصریة في ضوء نموذج جامعات ریادة الأعم

ات والدراسات        سبیل ذلك اعتمد الباحث على تحلیل الأدبی

ات    د للجامع ل الجدی ت الجی ي تناول ال (الت ادة الأعم ، )ری

د     ة وتحدی ات النوعی ع البیان تبانة لجم تخدام الاس واس

ي     ال ف ادة الأعم ى ری ات إل ول الجامع ات تح ع متطلب تنوی

  .مصادر دخلھا

اي     ر ج د ذك نھج  ) Gay, 1996( وق أن الم

ا     یاء كم ف الأش ي بوص ي لا یكتف نھج بحث و م وعي ھ الن
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  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

ول   ق ح م أعم ى فھ صول عل ى الح سعى إل ل ی ي، ب ھ

الصورة الكبرى التي یكون فیھا ذلك الشيء، ویبحث عن       

د     ھ، وق لت إلی ا وص ى م ور إل ول الأم ة وص ة كیفی معرف

ى أن   )٣٦: م٢٠١١(أشار العبد الكریم      ام   "، إل دف الع الھ

ى       من البحث النوعي ھو الوصول إلى الفھم الذي یؤدي إل

ة    اھرة المدروس ن الظ صوّر ع ى أو ت وین معن ، "تك

ة        ة النظری وعي منھجی ث الن ن البح ث م یختار الباح وس

ات    ن البیان ة م ى النظری ول إل دف للوص ي تھ المجذرة الت

ذ    ر ال ا ذك تظم كم تقرائي من نھج اس رة بم بیاني مباش

تنباط     )م٢٠١٠( ا اس ن خلالھ تم م ھ ی ى أن ار إل ، وأش

ا   ا بینھ رتبط فیم ي ت صنیفات الت ات والت ن الفئ ة م مجموع

ؤ            ا أو التنب بعلاقات لتشكل إطارًا متكاملًا لتفسیر ظاھرة م

ة     . بھا ات النوعی ویتم التوصل لھذا الإطار عبر جمع البیان

اھیم      تنباط المف ة واس ة منظم ا بطریق ل معھ والتعام

  .الموجودة في تلك البیانات النوعیة

 

ال  ادة الأعم ة ری ي   :جامع ا ف ا إجرائیً صد بھ  ویق

الدراسة بأنھا الجامعة التي تتبع نھجًا شاملًا لتحقیق التنمیة     

وطني    ستوى ال ى الم ة عل صادیة والاجتماعی الاقت

شجیع     ادرة وت ق روح المب ى تحقی ل عل ي، والعم والإقلیم

رص والأفك  ة     الف وث القائم ن البح ة ع ة الناتج ار الریادی

ال           ى أعم ا إل ف المجالات وترجمتھ ي مختل ة ف على التنمی

ف           ع مختل من خلال تدبیر الموارد واستثمارھا بالتعاون م

  .الأطراف المعنیة الداخلیة والخارجیة

 

ات       ن الدراس د م ى العدی الرجوع إل ث ب ام الباح ق

ة والأجن  سابقة العربی ة،    ال وع الدراس ة بموض ة المتعلق بی

  :وفیما یلي عرضًا لھا

ة  : أولًا ومني     : الدراسات العربی ة الم دفت دراس ھ

اء     ) م٢٠١٦( ي بن ة ف صائص الریادی ى تقصي دور الخ إل

ي     ة ف ع الدراس ون مجتم ث تكَّ ة، حی ات الریادی الجامع

ا       میة، أمّ ة الھاش ة الأردنی ي المملك ة ف ات الخاص الجامع

د    ة فق ة الدراس ملت عیّن ي  ) ٨(ش ة، وھ ات خاص : جامع

شرق   ة ال را، جامع ة البت ة، جامع ة الأردنی ة الزیتون جامع

ة            ا، جامع ة فیلادلفی ة، جامع ان الأھلی ة عم الأوسط، جامع

ة،         اء الأھلی ة الزرق ة، جامع د الأھلی ة إرب رش، جامع ج

داء     ن عم ة م ة الدراس ى عین تبانة عل ع اس م توزی ث ت حی

سام الأكادیم  اء الاق ات، ورؤس دوائر الكلی دراء ال ة، وم  .ی

ي      یات الت ن الفرض دد م ار ع ى اختب ة عل ت الدراس وقام

املین   ة للع صائص الریادی ین الخ ا ب ة م ربط العلاق ت

ة           ات الریادی اء الجامع ع بن ستقلة، م ل الم باعتبارھا العوام

ستقلة    كونھا العامل التابع، واختیار عدد من المتغیرات الم

ي المتغ   أثیر ف ا ذات ت د أنھ ي یعتق ك  والت ابع وذل ر الت ی

صرت        ث اقت ستقلة حی ل الم ة العوام ث كاف صعوبة بح ل

الثقة بالنفس، الدافع الذاتي، الجدیة، تحمل المخاطر         : على

  .والرغبة في الإنجاز

ة من          ا الدراس ي توصلت إلیھ ائج الت م النت ومن أھ

ر   ود أث ة وج صائیة المختلف الیب الإح تخدام الأس لال اس خ

صائص الر  صائیة للخ ة إح املین  ذي دلال ة للع ة (یادی الثق

ة   اطر، الرغب ل المخ ذاتي، تحم دافع ال ة، ال النفس، الجدی ب

از ي الإنج ر  ) ف ة نظ ن وجھ ة م ات الأردنی ي الجامع ف

ة بضرورة          ت الدراس العاملین أكادیمیًا وإداریًا، وقد أوص

ل    ن تفعی دة م ة الفائ ة الأردنی ات الخاص ي الجامع تبن

ا ومحاول    املین فیھ ة للع صائص الریادی ن  الخ ادة م ة الإف

ن      ق م ذي یتحق ة وال ة الریادی اء الجامع ي بن ا ف مخرجاتھ

ة،              ا الخاص ي بیئتھ املین ف ادي للع خلال تنمیة التوجھ الری

املین     ل الع ن قب رة م ار المبتك ذ الأفك ة بتنفی ام الجامع وقی

اء        ة واعط ستویاتھم الإداری ن م ر ع ض النظ ا بغ فیھ

وظ  ا ال ق الرض ة وتحقی ة والمعنوی وافز المادی م الح یفي لھ

ستویات أداء    ى م ینعكس عل ا س اتھم، مم ة احتیاج وتلبی

ة       ون جامع ة؛ لتك داتھا التنظیمی اختلاف وح ة ب الجامع

  .ریادیة مستقبلیة
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سین   ة ح دفت دراس د ) م٢٠١١(وھ ى تحدی إل

ومي       متطلبات وآلیات التمویل الذاتي للتعلیم الجامعي الحك

رز      ت أب في، وتناول نھج الوص تخدمت الم ي مصر، واس ف

یم      الم ل التعل ى تموی ا عل تغیرات العالمیة والمحلیة وتأثیرھ

عف      باب ض ت أس ا تناول صر، كم ومي بم امعي الحك الج

ل         وم التموی كفایة تمویلھ حالیًا، وقد أوضحت الدراسة مفھ

ا    ن أھمھ ائج م دة نت ن ع فرت ع شأتھ، وأس ذاتي ون أن : ال

ن         ددًا م ھ ع صر یواج ي م ومي ف امعي الحك یم الج التعل

ر       التحدیات وفي ا   ھ غی ق علی ي تنف وال الت سھ الأم لوقت نف

ستلزم    ي ت شكلات الت ن الم د م ھ العدی تج عن ا ن ة؛ مم كافی

دة    ل جدی صادر تموی اد م ن    . إیج ذاتي م ل ال د التموی ویع

ومي    امعي الحك یم الج ل التعل دعم تموی صادر ل ضل الم أف

صول   ن الح ات م ن الجامع ث یُمك الي، حی ت الح ي الوق ف

لا       ن خ ا م افیة لھ وارد إض ى م ف   عل تثمار وتوظی ل اس

دوره            سھم ب ا ی مواردھا الذاتیة أفضل استثمار ممكن، مم

  .في تطویر وتحسین وضعھا الحالي

إلى الكشف  ) م٢٠١٠(كما ھدفت دراسة الخطیب     

ع    ة، وتتب ات الحكومی دى الجامع ل ل شكلات التموی ن م ع

ات            ي موازن شكلة العجز الحاصل ف مشكلة الدراسة من م

ى    التعلیم الجامعي الحكومي ا    د عل لناتج عن الإقبال المتزای

ھ    اع كلفت یم وارتف ذا التعل اق بھ ع  . الالتح ون مجتم وتك

ي الأردن      ة ف ة والخاص ات الحكومی ن الجامع ة م الدراس

جامعة الیرموك وجامعة مؤتة : وقد مثلت عینة الدراسة ب ـ

ة       اء الأھلی ة الزرق ة وجامع ان الأھلی م   . وجامعة عم د ت ولق

كومیة والخاصة ضمن العینة    تحلیل میزانیات الجامعة الح   

رة   لال الفت ن خ ة ٢٠٠٥م لت ٢٠٠٩م ولغای م وتوص

ى ا إل ي نتائجھ ة ف ادة : الدراس ة بإع ام الحكوم رورة قی ض

رات      ھ بمؤش ات وربط ا للجامع لوب دعمھ ي أس ر ف النظ

ى     ولًا إل نویًا وص دعم س ذا ال یص ھ ع تقل ا م عف علیھ ض

ة وع     ا الذاتی ى إیراداتھ د  اعتماد الجامعات الحكومیة عل وائ

اءة إدارة     . صنادیق الاستثمار  عف كف ى ض كما توصلت إل

ى      ذي أدى إل ر ال ة الأم ات الحكومی ي الجامع ل ف التموی

ز   ة العج راض لتغطی شوائیة الافت ة  . ع ود خط دم وج وع

استراتیجیة في الجامعات الحكومیة یتم على ضوئھا رسم       

اق   ھ الإنف سیاسات وتوجی ت    . ال ائج أوص ى النت اء عل وبن

ضرو  ة ب ات   الدراس ومي للجامع دعم الحك ط ال رة رب

ستوى      ى الم اظ عل ع الحف ا م ي تحققھ ازات الت بالإنج

ك        . التعلیمي اج وذل ة مراكز إنت ات الحكومی وجعل الجامع

ة  ة المنتج وم الجامع ق مفھ لال تطبی ن خ ى . م ل عل والعم

وارد               ل للم اق من خلال الاستخدام الأمث زیادة كفاءة الإنف

  .البشریة والتكنولوجیة

ین ھ  ي ح ري  ف ة البحی ى ) م٢٠٠٤(دفت دراس إل

ؤثرة       ة الم ة والمحلی التعرف على بعض المتغیرات العالمی

في تمویل التعلیم الجامعي في مصر، والتعرف على واقع     

ى آراء     رف عل صر، والتع ي م امعي ف یم الج ل التعل تموی

دائل     ي الب صریة ف ات الم دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ أع

امع  یم الج ل التعل ة لتموی رف  المقترح صر، والتع ي م ي ف

یم          ل التعل ي تموی على أھم الاتجاھات العالمیة المعاصرة ف

ن     في، م نھج الوص ة الم تخدمت الدراس امعي، واس الج

من ) ٥٣٤(خلال استبانة طبقت على عینة قصدیة قوامھا    

ة،     صریة الحكومی ات الم دریس بالجامع ة الت ضاء ھیئ أع

دائل لتم    ة ب ى ثلاث ا إل ي نتائجھ ة ف لت الدراس ل وتوص وی

ي   صریة، وھ ات الم شاركة   : الجامع ذاتي، الم ل ال التموی

الشعبیة في التمویل، التوسع في التعلیم الجامعي الخاص،       

یم        ل التعل كما اقترحت الدراسة بعض السیناریوھات لتموی

سیناریو    دادي، وال سیناریو الامت صر، كال ي م امعي ف الج

  .الإصلاحي، والسیناریو الابتكاري، والسیناریو الكمي

ة   : انیًاث ات الأجنبی تیفان    : الدراس ة س دفت دراس ھ

ل   ة    ) م٢٠١٨ (Stefan Krabelكراب ى كیفی التعرف عل

أثیر       دى ت امعي؟ وم رم الج ي الح ال ف نع رواد الأعم صُ

ة،        ار المھن ي اختی ریجین ف ى الخ ة عل ات الریادی الجامع

حیث أوضحت الدراسة أن العدید من الجامعات أصبحت       

م     لال دع ن خ ا م ر تنظیمً لاب   أكث ة للط شطة الریادی الأن

والموظفین، وتثبیت برامج ریادة الأعمال وإنشاء شبكات      
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ین   ال محلی ع رواد أعم ى     . م تبیان عل ق اس م تطبی د ت وق

ارات      ى اختی شطة عل ذه الأن أثیر ھ ة ت ریجین لمعرف الخ

اث     دولي لأبح ز ال طة المرك ھ بواس م تطبیق وظیفھم؟ ت ت

صنیف لل      ام ت ع نظ ل، م ي كاس الي ف یم الع ھ التعل توج

وى      ن الق ات ع ة وبیان ات الألمانی ین الجامع ادي ب الری

ي     . العاملة داخل منطقة الجامعة    ل التجریب وقد أشار التحلی

شكل إیجابي     إلى أن احتمال الالتحاق بالعمل الحر یرتبط ب

  .بالتوجھ الریادي للجامعة

رو   ل غیری ن ماریبی ل م ة ك دفت دراس وھ

Maribel Guerrero رون ى تح) ٢٠١٦( و آخ سین إل

سیاسیة    ة وال ة والإداری ة والتجریبی ار النظری م للآث الفھ

شھد   ي الم ة ف ات الریادی ن الجامع ئة م اذج الناش للنم

ة   شة أھمی م مناق د؛ وت صادي الجدی اعي والاقت الاجتم

جامعات ریادة الأعمال في تطویر أنشطة الابتكار وریادة        

ة   ار الوطنی ة الابتك ن أنظم تفادة م ال والاس ) NIS(الأعم

ال      وأدب ادة الأعم ئة لری ة الناش نظم الإیكولوجی ات ال . ی

ول         ستقبلي ح ث الم ال للبح ة جدول أعم ت الدراس واقترح

ال      ادة الأعم دور الجامعات الریادیة كمحرك للابتكار وری

ة      ن الدراس ال م ذا المج ي ھ رات ف سد الثغ ت  . ل ا بین كم

ت     ي طرح ئلة الت یع والأس ن المواض عة م ة واس مجموع

ط من      حول ھذا المجال الواع  یس فق ستقبلي؛ ل ث الم د للبح

صادات     ن الاقت ضًا م ن أی ة ولك صادات المتقدم الاقت

ة  رى/ الانتقالی ئة الأخ دوث  . الناش ة ح ع الدراس ا تتوق كم

اھرة  ذه الظ شاف ھ ة لاستك ة والمنھجی ي النظری ول ف . تح

ي    یما ف ا، لا س ة علیھ تم الإجاب م ت ي ل ئلة الت ة الأس لمعالج

ة  الأوساط الإقلیمیة المتنوعة   والتوصل إلى أسالیب منھجی

سألة       ى م ة إل ستدعي الحاج جدیدة تستخدم نظریة جدیدة، ت

ب    ستقبل القری ي الم رى ف ة أخ ن  . خاص د م دیم العدی وتق

ة            ات الریادی م دور الجامع راء فھ ة لإث التوجیھات المقترح

  .في تحفیز روح المبادرة والابتكار

اني   ة بھای دفت دراس ا ھ ) م٢٠١٥ (Bhayaniكم

رف عل ة  التع ات الریادی اء الجامع ددة لبن ة المح  -ى الثقاف

ات      الحواجز والفرص، حیت أوضحت الدراسة أن الجامع

العالمیة تواجھ  بیئة دینامیكیة بشكل متزاید، وقد استجاب    

ال   ادة الأعم و ری ھ نح ا للتوج د منھ ت  . العدی ث تبن حی

دة،    ة جدی ل حوكم ة ھیاك ة والأمریكی ات الأوروبی الجامع

ا،  ت تمویلھ دت   ونوّع ة واعتم ا التنظیمی رت ھیاكلھ  وغی

ارًا     ر ابتك ت   . ثقافة ریادة الأعمال لدفع سلوك أكث د طبق وق

ابلات       الدراسة الحالیة دراسة الحالة، وعقد العدید من المق

ادة      ة لری رص المتاح واجز والف د الح ة؛ لتحدی بھ منظم ش

ة     ات إماراتی س جامع ي خم ال ف ائج  . الأعم فرت نت وأس

تلاك جا  ى ام ة إل دة الدراس ة المتح ارات العربی ات الإم مع

ك   ي ذل ا ف ال، بم ادة الأعم روریة لری لة ض فات متأص ص

ى أن         التوجیھ، والاھتمام بالفائض الاقتصادي بالإضافة إل

ة     البیئة التي یحركھا الأداء تسمح بالاستجابة السریعة للبیئ

الات       اك بعض المج ك، ھن ع ذل ة؛ وم ة الدینامیكی الخارجی

التطویر مثل تطویر ثقافة الابتكار، التي تتطلب مزیدًا من     

ى       ذلك الحصول عل ة وك ى المجازف ز الجامعات عل وتحفی

ة    ذا العمل،      . الدعم المناسب من الدول ائج ھ ى نت تنادًا إل اس

ویر       م وتط ل دع ن أج ر م ال للتغیی دول أعم داد ج م إع ت

  .جامعات ریادة الأعمال في بیئة الشرق الأوسط

وني     دا أنت ة أمان دفت دراس  Amandaوھ

Anthony) ات  ) م٢٠١٤ سیاسیة للجامع ول ال ى الأص إل

ي          ة ف ة الإقلیمی ى التنمی ز عل ع التركی ا م الریادیة وتطورھ

ال    ادة الأعم ات ری ة جامع حت الدراس ث أوض دا، حی بولن

الم         ستوى الع ى م دعم عل ن ال راً م دراً كبی سبت ق فكرة اكت

ا      ى أنھ ا عل ر إلیھ یة، ویُنظ ا الماض ین عامً لال الثلاث خ

شجیع عل  ذاتي   ت تثمار ال د، والاس ار والتجدی ى الابتك

ادة           . للجامعات ولمناطقھا  ي زی دء الجامعات ف ع ب ولكن م

سویق   ي ت دء ف ا والب ل التكنولوجی ة بنق شطتھا المتعلق أن

أثیرات           سیاق الإقلیمي والت ي ال أبحاثھا، من المھم النظر ف

دثھا ن أن تح ي یمك ة الت ر . الإقلیمی ا أم ل التكنولوجی إن نق

ول       مھم، فالت  و یح ذا النح ى ھ ي عل حول الاقتصادي الحقیق

ق         ث یتحق المناطق حقًا إلى مناطق رائدة في المستقبل، حی
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ال     ادة الأعم ات ری لال جامع ن خ ك م ة  . ذل ي بحاج والت

ال      اع الأعم ة وقط ین الحكوم ر ب اون أكب ى تع ة إل ماس

ى عدد من التوصیات           . والجامعات ة عل وأسفرت الدراس

ة    ات البولندی ول الجامع ال،    لتح ادة أعم ات ری ى جامع إل

ى        واء عل د س ى ح ال عل ادة الأعم وافز لری اء ح ا بن منھ

ل    صادر التموی یع م ي؛ توس امعي والإقلیم ستویین الج الم

شاء         ة؛ إن ر فعالی شكل أكث وربط رواد الأعمال بالممولین ب

رة      ة مبك ي مرحل شركات ف ات وال ین الجامع ط ب رواب

 .والحفاظ علیھا لفترة أطول

ا     كما ھدفت دراسة  و موك ا ھ  Ka Hoكل من ك

Moka  وا نج ی ار می ون ون Kar Ming Yua وك  وی

درات  ) م٢٠١٣ (Yeun-wen Kubكوب  إلى تعزیز الق

ث     ة، حی سوق العالمی ي ال ة ف ات التیوانی سیة للجامع التناف

وذج      ت النم ایوان اتبع ة ت ة أن حكوم حت الدراس أوض

الي   یم الع اع التعل یع قط لال توس ن خ ي م ث . الأمریك حی

ل  شاء   تتمث ي إن ع ف ي التوس تراتیجیات ف دى الاس إح

یم        الجامعات الخاصة الجدیدة لتلبیة الطلب الملح على التعل

ة    دارس الثانوی ي الم ین خریج الي ب دین  . الع ي العق وف

ن      ر م شاء أكث م إن رین، ت ة ١٦٠الأخی ة  ( جامع وطنی

دل الالتحاق        ) وخاصة في تایوان، مما أدى إلى ارتفاع مع

سبة  ا% ١٠٠بن ذه  ع. تقریبً ن أن ھ رغم م ى ال ل

دأ      د ب الي، فق یم الع وفیر التعل د زادت من ت الاستراتیجیة ق

ریجین و     ودة الخ ي ج شككون ف ایوان ی ي ت اس ف الن

د  " وق العمل     " العرض الزائ دخلون س ذین ی . للخریجین ال

ة    ات التیوانی ز الجامع ة تعزی ة كیفی ت الدراس ھ تناول وعلی

ن خ    ة م ة والإقلیمی سیة العالمی درتھا التناف ویر ق لال تط

ادة          البحث والابتكار ودعم التوجھ الجدید للجامعات في ری

  .الأعمال

 

ث       رض الباح سابقة یع ات ال رض الدراس د ع بع

م         ة ث ة الحالی ین الدراس ا وب لأوجھ التشابھ والاختلاف بینھ

  :أوجھ الاستفادة، وذلك على النحو التالي

شابھ  ھ الت ضیة تمو : أوج بل   ق ات وس ل الجامع ی

ذاتي    ل ال ذلك التموی زه، وك صادره وتعزی ع م تنوی

ات      د للجامع ل الجدی ھ، الجی الیبھ وطرق ات وأس للجامع

ال  " ادة الأعم ات ری في   "جامع نھج الوص تخدام الم ، واس

  .وأسالیبھ

تلاف ھ الاخ ن  : أوج ة ع ة الحالی ف الدراس تختل

ھ         سعى لتحقیق الدراسات السابقة في مشكلة الدراسة، وما ت

ول        . من أھداف  ع تصور لتح فالدراسة الحالیة ھدفت وض

ال من أجل          الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة الأعم

  .تنویع مصادر تمویلھا

  :أوجھ الاستفادة

  . إِبراز أَھمیة الدراسة الحالیة ومبررات القیام بھا -

ادة       - ات ری ة بجامع ب المتعقل ض الجوان دعیم بع ت

  . الأعمال

ة  - تبانة الدراس اء اس ي بن ساعدة ف ة، والم المیدانی

 .تفسیر نتائجھا

ة   - ستقبلي للدراس صور الم اء الت ي بن ساعدة ف الم

  .الحالیة

 



 

تناول ھذا المحور جامعة ریادة الأعمال من حیث    

ا       ة  المفھوم، والسمات، والإطار المنھجي، ومكون ت جامع

ول    ي التح ؤثرة ف ة الم ل البیئی ال، والعوام ادة الأعم ری

  :الریادي للجامعات، وذلك على النحو التالي

  :مفھوم جامعة ریادة الأعمال وسماتھا: أولاً

ورب و غولدشتاین       & Thorp(یشیر كل من ث

Goldstein, 2010 (     ال ھي ادة الأعم ة ری إلى أن جامع

ال  ادة الأعم ة ری ى ثقاف ة تتبن ادة  جامع ة ری رس عقلی  وتغ

ریج،   ل خ ي ك ال ف اتھم   "الأعم ن اھتمام ر ع ض النظ بغ
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یمھم م وق ادة ". وأحلامھ ة ری ع جامع م، تتمت سب رأیھ وح

  :الأعمال بخصائص أساسیة

 تدرك أن تعلیم الفنون العقلیة تغذي الابتكار؛ -

 تزدھر في المشكلات الكبیرة؛ -

 تقدر كل من الابتكار والإنجاز؛ -

 كل؛تضع الثقافة قبل الھی -

  .تشجع الشراكات بین الأكادیمیین ورجال الأعمال -

ن     ل م دد ك ا ح ) م٢٠٠٦ (Etzkowitz و Zhouكم

  :الخصائص الأساسیة لجامعة ریادة الأعمال في التالي

شكل    - ا ب ال ودعمھ ادة الأعم شطة ری ول أن تم قب ی

 منھجي؛

ق        - ات تحقی ة متطلب ات لمواجھ توفر بیئة مناسبة وآلی

بیل ا    ى س ال، عل ادة الأعم ل   ری ب نق ال مكت لمث

ارات    رخیص الابتك ب ت ا، ومكت التكنولوجی

 التكنولوجیة والإنجازات؛

شكیل       - ؤھلین لت وظفین الم ن الم اف م دد ك وفر ع ت

  .الشركات

ار    سة الابتك ر مؤس ي تقری د ورد ف  NESTAوق

ال،    ) م٢٠٠٨(عام   ادة الأعم ة ری سة لجامع سمات الرئی ال

  :والمحددة في التالي

دات قائ   - دیم وح ى تق دف إل ة   تھ ذاتھا من المعرف ة ب م

ل    ي تتخل ال الت ادة الأعم ة لری ارات اللازم والمھ

  .جمیع المناھج الجامعیة بأكملھا

نھج           - التعلم ضمن الحلقات الدراسیة ھو جزء من الم

لال       ن خ تعلم م ائج ال ویر نت تم تط ي، وی الأساس

  .الوحدات القائمة على الممارسة

ارات رواد      - صائص ومھ لوكیات وخ ویر س تم تط ی

ا اع    الأعم ع قط رة م شاركة المباش لال الم ن خ ل م

ع   اق واس ى نط شاركة عل ون الم صناعة، وتك : ال

ا،            اھج وتقییمھ دیم المن ي تق ساھمات ف التوظیف، الم

  .التدریب من قبل المتخصصین في المجال

دریس       - ة الت ضاء ھیئ دریس وأع ول الت ویر أص تط

ى           ز عل ق من خلال التركی تعلم العمی اھج ال لدعم من

ر        التعلم القائم ع   ى رواج كبی ذي یلق شاریع وال لى الم

  .بین الطلاب

ي      - اظ الت ویر والاحتف ف والتط ات التوظی سیاس

ى    ز عل ال، والتركی ادة الأعم راء ری ستوعب خب ت

ف     ى توظی سعى إل ي ت ة الت اث والإنتاجی الأبح

  .المتقدمین من ذوي الخبرة الواسعة في الصناعة

سیاسات الترقیة وتولي المناصب ومؤشرات الأداء       -

افئ       الرئ ي تك ات الأداء الت ن قیاس ا م سیة وغیرھ ی

ادة      ین بری دریس المھتم ة الت ضاء ھیئ ازات أع إنج

ال     ي مج ازاتھم ف ى إنج افة إل ال؛ بالإض الأعم

  .البحوث أو الإنتاجیة أو التدریس

ع       - ي جمی ال ف ادة الأعم نشر ثقافة تعلیم وممارسة ری

التخصصات، ولیس فقط في وحدات معزولة داخل         

ل ال ة، مث ة إدارة  الجامع ة أو كلی صات التقنی تخص

  .الأعمال

  :الإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال: ثانیاً

ر     اذج والأط سیرات والنم صنیف التف ن ت یمك

وعتین    ي مجم ة ف ات الحالی اھیم الجامع ة : ومف مجموع

ات      ة للجامع ب الریادی ى الجوان  ,Etzkowitz(تركز عل

ؤثر ، ومجموعة أخرى تتعامل مع العوامل التي ت     )2004

ال    ادة الأعم ى ری ات إل ال الجامع شكیل وانتق ى ت عل

)Guerrero & Urbano, 2010 .(    ا الاً، كم ولكن إجم

ة    ) "Zhou, 2008(ذكر تشو  وذج الجامع بزوغ فجر نم

  ".الریادیة

 Salamzadeh et. (فقد قدم سلام زاده وآخرون

al., 2011 (       دوا ال أك ادة الأعم ة ری إطار منھجي لجامع

امیكي،   : ة ریادة الأعمال ھي    من خلالھ أن جامع    نظام دین
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ة   دخلات خاص ضمن م وائح  (یت د والل وارد والقواع الم

ات      شاریع وتوقع یم الم درات تنظ الة وق ة والرس والبنی

سوق  ة وال صناعة والحكوم ع وال ات )المجتم ، والعملی

ات   ( ة، العملی ات الإداری وث، العملی دریس، البح الت

ل     ار، التموی سویق، الاختی ستیة، الت ات  اللوج والعملی

ار،   راف، الابتك دد الأط ل متع شبكات، التفاع ة، ال المالی

ویر   ث والتط شطة البح ات )أن وارد (، والمخرج الم

ات      ع احتیاج ى م ا یتماش ة بم اث الفعال شریة، الأبح الب

یم    بكات تنظ ات، ش ارات والاختراع سوق، الابتك ال

شاریع   یم الم ز تنظ شاریع، مراك ة   ) الم ى تعبئ دف إل وتھ

ة      جمیع مواردھا و   ق رسالتھا الثالث . قدراتھا من أجل تحقی

 :ویتضح إطارھم في الشكل التالي

  السیاق

  النتائج  المخرجات  العملیات  المدخلات

   وارد شریة  (الم الب

ة  والمالی

ة  والمعلوماتی

  )والمادیة

  القواعد و القوانین

  التنظیمیة

 الھیكل  

 الرسالة  

   یم درات تنظ ق

  المشاریع

 ات المجت ع توقع م

صناعة   وال

ة  والحكوم

  والسوق

 التعلیم  

 الأبحاث  

 الإدارة  

  اللوجستیة  

 التسویق  

   ار ة  (اختی اتذة الجامع لاب، أس للط

  )والموظفین

 التمویل والمالیة  

 الشبكات  

  راف دد الأط ل متع ات التفاع عملی

ات   ( اتذة الجامع لاب وأس ین الط ب

صناعیین   احثین ال وظفین والب والم

شاریع   یم الم ز تنظ ومراك

صناعا سیاسات  وال عي ال ت وواض

  )والمجتمع

   ویر ث والتط ار والبح شطة الابتك أن

)IR&D(  

  ال شریة لرج وارد الب الم

ال  ك   (الأعم ي ذل ا ف بم

ات   اتذة الجامع أس

احثین  ریجین والب والخ

  )والموظفین

     ع شیًا م الأبحاث الفعالة تم

  احتیاجات السوق

 الابتكارات والاختراعات  

 شبكات ریادة الأعمال  

   شا یم الم ز تنظ ریع مراك

دائق     ( نات وح مثل الحاض

ا ،   وم والتكنولوجی العل

ا   ة، وم شركات المنبثق وال

  )إلى ذلك

الرسالة 

  الثالثة

اق
سی

ال
  

  السیاق

اق
سی

ال
  

 )Salamzadeh et al., 2011(إطار منھجي لجامعات ریادة الأعمال ). ١(شكل 

تم            : المدخلات ي ی ل الت ك العناصر والعوام ھي تل

ي   ا ف ود "إدخالھ ة ری " الصندوق الأس اللجامع . ادة الأعم

د    فقد قام فریق البحث بجمع البیانات وتحلیل الأدبیات وعق

ك       ن ذل فر ع زة، أس ات مرك ع مجموع ة م سات مقابل جل

ادة       ة ری دخلات جامع ن م ة م ة متنوع د مجموع تحدی

ال الي  . الأعم و الت ى النح ا عل ت أھمھ وارد : كان الم

ة  ( وارد المعلوماتی ة، الم وارد المالی شریة، الم وارد الب الم

ة وال وارد المادی الة،   )م ل، الرس وائح، الھیك د والل ، القواع

ات    راً ، توقع یس آخ راً ول شاریع، وأخی یم الم درات تنظ ق

  .المجتمع، الصناعة، الحكومة والسوق

ات ة     : العملی املات المنطقی ن المع سلة م ي سل ھ

ات    ى مخرج دخلات إل ول الم ي تح ة الت ذلك، . المترابط ل
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ات   حدد فریق البحث من خلال دراستھم سل   سلة من العملی

ي       ال، وھ ادة الأعم ة ری ي جامع تم ف ي ت   : الت

ة،      ات الإداری ث، العملی ات البح دریس، عملی ات الت عملی

ات   سویق، عملی ات الت ستیة، عملی ات اللوج   العملی

ار  وظفین  (الاختی ات والم اتذة الجامع لاب ، أس ، )للط

ل،      ات التواص ة، عملی ات المالی ل والعملی ات التموی عملی

ات التف راف عملی دد الأط ل متع اتذة (اع لاب وأس ین الط ب

ز       صناعیین ومراك احثین ال وظفین والب ات والم الجامع

سیاسات    عي ال صناعات وواض شاریع وال یم الم تنظ

ع ویر   ) والمجتم ث والتط ار والبح شطة الابتك وأن

)IR&D.(  

ات ات،    : المخرج ائج العملی ي نت   ھ

ال،      ادة الأعم ة ری سیة لجامع ات الرئی ل المخرج   وتتمث

ي  شاریع   :ف حاب الم شریة لأص وارد الب ي ( الم ا ف   بم

وظفین     ، )ذلك أساتذة الجامعات والخریجین والباحثین والم

سوق،      ات ال ع احتیاج ق م ة تتواف اث فعال   وأبح

شاریع،     یم الم بكات تنظ ات، وش ارات والاختراع والابتك

شاریع   یم الم ز تنظ دائق  (ومراك نات وح ل الحاض   مث

شركات   ا، وال وم والتكنولوجی ى  العل ا إل ة، وم   المنبثق

  ).ذلك

ما ھي نتائج الجامعة الریادیة؟ إجابة ھذا      : النتائج

ارات        ة من الاعتب ائج ھي   . السؤال تحتاج إلى مجموع النت

ة       رة وعمیق نتیجة نموذج الاكتتاب العام، ولھا تأثیرات كبی

ل  ع كك ى المجتم ال   . عل ادة الأعم ات ری رًا لأن جامع نظ

راب من ر     ة، یمكن    تبحث باستمرار عن الاقت سالتھا الثالث

ى        ة عل اعتبار التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة كإجابة عام

سؤال سؤال    . ال ذا ال ى ھ یة عل ة مرض ست إجاب ا لی . لكنھ

راء    ى الخب سؤال عل ذا ال ث ھ ق البح رح فری الي، ط وبالت

ة     ام للغای رة للاھتم اتھم مثی ت إجاب ین أن  . وكان ي ح ف

یك  سیر الكلاس ذا التف ن ھ نھم راض ع بعض م ة ال ي للمھم

ل    رى، مث ائج الأخ ض النت ى بع رون إل ار آخ ة، أش : الثالث

ة      ة الاجتماعی ق القیم ة، وخل ة الإبداعی ار والثقاف الابتك

شریة    ة الب ث   . والاقتصادیة، والتنمی ق البح دّر فری ا یق بینم

ارات،      بعض الاعتب ا ل راء، وفقً ار الخب ون بأفك ویعترف

تخدام مصطلح     نھم یفضلون اس ة "ولك الة الثالث ي " الرس ف

  .النموذج

اً ال   : ثالث ادة الأعم ة ری ات جامع ات  : مكون دد مكون تتح

  :جامعة ریادة الأعمال في التالي

ادة . أ تراتیجیة والقی ة والاس اء : الرؤی ل رؤس یتحم

ات        / الجامعات   ي الجامع نواب رؤساء الجامعات ف

ادة     یم ری شاریع وتعل م الم سؤولیة دع ة م الریادی

ت     دف واس ة وھ لال رؤی ن خ ال م راتیجیة الأعم

لاب    ع الط امعي لجمی رم الج ر الح ھ عب وتتیح

ون    ث تك ادیمیین بحی دریس الأك ة الت ضاء ھیئ وأع

ارج     ل وخ حة داخ ال واض ادة الأعم ائج ری نت

ة  سة الجامعی ة ). NESTA, 2008(المؤس المھم

شوستس   د ماسات ي معھ ة ف لیة للجامع الأص

زت       ي رك ال ، والت بیل المث ى س ا ، عل للتكنولوجی

ویر وتطب ى تط ق   عل ا یتعل وم فیم ي للعل ق عمل ی

روح   اس ل ر الأس رت حج ارة ، وف ة والتج بالزراع

ة       ذ البدای شئة من ي التن ادرة ف  & O ’ Shea(المب

Allen, 2005.(  

ي       . ب أھداف تعلم ریادة الأعمال محددة بوضوح والت

ات        :تقود المنھج  ي جامع  أھداف التعلم الأساسیة ف

اھج الد       راسیة  ریادة الأعمال تعمل على تطویر المن

صمیمھا  ات  ). Gibb, 2005(وت شمل عملی وت

ف   ال والمواق لوك رواد الأعم ویر س التط

ارات اة   . والمھ الم الحی ع ع اطف م ق التع وخل

ة      ة؛ وتنمی ر كمھن ل الح شجیع العم ة؛ وت الریادی

ة،    ال التجاری ي الأعم دخول ف ات ال ة "عملی كیفی

ار  اءات " الابتك ویر الكف اري؛ وتط اء التج والبق

ة العا  ات الریادی ذات والعلاق ة؛ وإدارة ال دف . م فالھ

ي رأس   تثمار ف اء والاس و البن نھج ھ مى للم الأس

المال البشري على مستوى الجامعة لیصبحوا رواد     
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). Henrekson & Rosenberg, 2000(أعمال 

ى سبیل        ة المتحدة، عل في جامعة كامبریدج بالمملك

دریب        ي الت المثال، یتمثل جزء رئیسي من المنھج ف

ى تحوی  ال  عل ى رواد أعم اء إل  The(ل العلم

Cambridge Biotechnology Cluster, 

دج  ). 2018 د كامبری دم معھ د -یق  معھ

ن      ة م ة متنوع ا مجموع شوستس للتكنولوجی ماسات

دف     ي تھ صات الت ددة التخص دریب متع رص الت ف

ادة     رین وق ن المبتك دة م لالة جدی دریب س ى ت إل

ة    شاریع الحیوی ل الم الات مث ي مج ال ف الأعم

شكل    وس ار ب ا وإدارة الابتك ة التكنولوجی یاس

تراتیجي وفیر    . اس ى ت دورات إل ذه ال دف ھ تھ

ى     "المھارات اللازمة لأخذ     ر إل ار من المختب الابتك

سوق ال   " ال ة رواد الأعم ن تجرب تفادة م ، والاس

ستقبل      ي الم ال ف ز رواد الأعم ین لتحفی المتمرس

  .وإلھامھم

ة . ج ة قوی ة وخارجی بكات داخلی شبك : ش د ال ات تع

م       اح حاس ل نج ة عام ة القوی ة والخارجی الداخلی

ة   ة أساسیة          . للجامعات الریادی شاء بنی و إن الھدف ھ

وأنظمة تسھل التفاعل وتدفق المعلومات للأعضاء     

صلحة   حاب الم ة وأص ي المجموع اینین ف . المتب

ود       ي العم ة ھ شبكات القوی ك، ال ى ذل افة إل بالإض

شاف  ري للاكت ى   . الفق ات عل م الجامع د معظ  تعتم

وذج  شاء نم ا "إن وق التكنولوجی حب س ع وس " دف

اد      ى إیج سعى إل د ی صى ح ى أق فء إل ال والك الفع

ا    ى التكنولوجی صول عل ب للح ل المناس العمی

ة      ضاء ھیئ ا أع شفھا أو اخترعھ ي اكت بة الت المناس

دریس شبكات   . الت ن ال ة م رون مجموع وفر آخ ی

دعم     ي ت دعم الت دمات ال شاف  "وخ ة الاكت موھب

نظم شبكات  ). NESTA, 2009" (الم ر ال وتعتب

اعي،    ل الاجتم تخدام أدوات التواص صیة باس الشخ

د من            و أبع ا ھ ى م ول المرء إل وتوسیع نطاق وص

ارات الأساسیة           مجالات الخبرة الأساسیة، من المھ

ا   سیرھا ورعایتھ ي تی ي ینبغ ال الت ادة الأعم ي ری ف

لاب    دریس والط ة الت ي ھیئ د  . ف د معھ ویع

ا مثا  شوستس للتكنولوجی ث   ماسات سیًا حی ا رئی لً

ویر            ي تط ة ف رة طویل دار فت نجحت الجامعة على م

ة       ین الحكوم شبكات داخلیة وخارجیة غیر رسمیة ب

ة      & O ’ Shea(والصناعة والأوساط الأكادیمی

Allen, 2005 .(   ن شبكات م ذه ال د زادت ھ لق

ادل         ت من تب ھ وتمكن ي واستفادت من ل البحث التموی

 ریادة الأعمال المعرفة، مما ساعد بدوره في تحفیز    

  .في التكنولوجیا المتقدمة

ار . د ة الابتك ز  :ثقاف ار دیفی   ) م٢٠٠١ (Davies أش

ادة     ة بری ة الخاص ات الأكادیمی ى أن الثقاف   إل

ة   صائص التالی ر الخ ال تظھ ر : الأعم التفكی

اذ      ة؛ اتخ ستوى الجامع ى م تراتیجي عل الاس

سریعة؛     ة وال رارات المفتوح وح    الق التواصل المفت

تعلم من      والمكاشف ة؛ القدرة على تحمل المخاطر وال

اري      . الأخطاء أحد العناصر الأساسیة للنشاط الابتك

بیل     ى س ا، عل شوستس للتكنولوجی د ماسات ي معھ ف

ا    شار إلیھ ة، والم ل الجامع ة داخ ي الثقاف ال، ھ المث

م  ادي "باس ھ الری شاط   " التوج ر ن ذي یناص ال

ي      دوة الت اذج الق  التسویق والكشف المباشر عن النم

اث   سویق الأبح ي ت ت ف  & O ’ Shea(نجح

Allen, 2005.(  

ة . ه ل المعرف ي ونق تعلم التجریب رص ال ود :ف  یق

رة        ھ بعض الخب جامعات ریادة الأعمال شخص لدی

ذا المجال     شكل أفضل      . في ھ ال ب تعلم رواد الأعم ی

صلة     من خلال العمل والعمل على المشاریع ذات ال

اتھم صالحھم وحی ي أن . بم الي ینبغ شمل وبالت ت

دریب        ل الت ساعي مث ة م ة والتدریبی البرامج التعلیمی

الداخلي، وخطط تبادل المعرفة، وآلیات التبادل بین      

ق     ن طری صناعة، ع دریس وال ة الت ضاء ھیئ أع
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شاركة    دریس للم ة الت ضاء ھیئ ة لأع ة الفرص إتاح

بتیة   ازة الإس لال الأج صناعیة  خ ال ال ي الأعم ف

)sabbatical (–  اتذة نح للأس ازة تم ام   أج دة ع  لم

نوات بع س ل س ین -ك یلة لتھج -cross( كوس

fertilize (   ة اح     . الصناعة مع الأكادیمی ب أن تت یج

ى       ة عل ام قائم ي مھ ل ف لاب للعم ة للط الفرص

الم    ي الع ال ف ادة الأعم دیات ری اول تح شاریع تتن م

ا        . الحقیقي شوستس للتكنولوجی د ماسات استكمل معھ

مي          التعلیم الرس ي  منھجًا ھندسیًا صارمًا ب والتجریب

في ریادة الأعمال، بالاعتماد على قاعدة الخریجین    

دریس    O(المحلیین ونماذج أدوار أعضاء ھیئة الت

’ Shea & Allen, 2005.(  

  :العوامل البیئیة المؤثرة في التحول الریادي للجامعات: رابعًا

  

  )Guerrero et al., 2006(العوامل المؤثرة في إنشاء وتطویر الجامعات الریادیة ). ٢(شكل 

رون  رو وآخ ام غیری  ,.Guerrero et al. (ق

ول            ) 2006 ى التح ؤثر عل ي ت بتصنیف العوامل البیئیة الت

میة       ر رس میة وغی ل رس ى عوام ات إل ادي للجامع . الری

میة  ل الرس شمل العوام ة  : ت ي للجامع ل التنظیم الھیك

رامج           دة، وب ال جدی شاء أعم دعم لإن والحوكمة، وتدابیر ال

ادة   یم ری ر      تعل ل غی ا العوام ات؛ أم ي الجامع ال ف الأعم

ي  میة ھ ادة     : الرس و ری ة نح ع الجامع ات مجتم اتجاھ

اذج       ال، ونم ادة الأعم دریس ری ات ت ال، منھجی الأعم

ة      آت الجامعی الي یوضح     . الأدوار ونظم المكاف شكل الت وال

ات     ویر الجامع شاء وتط ى إن ؤثر عل ي ت ل الت ك العوام تل

  :الریادیة

ذكور   ل الم ا للعوام ضمن   وفقً ا تت لاه، فإنھ ة أع

اییس    رات والمق ض المؤش رات   . بع ذه المؤش رد ھ وت

  :والمقاییس في الجدول التالي
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  مؤشرات ومقاییس ). ١(جدول 

  )Guerrero et al., 2006(العوامل التي تؤثر على إنشاء وتطویر جامعة ریادة الأعمال 

  المقیاس  المؤشر  العامل المحیط

  الرسالة
 التوجھ الواضح للثورة التعلیمیة الثالثة  

 تطبیع أعضاء ھیئة التدریس والموظفین  

  الھیكل التنظیمي
 المستویات الھرمیة  

 الوحدات التنظیمیة  

  ھیكل الحوكمة
 الاستقلالیة  

 النظم والإجراءات  

   التنظیمي والحوكمةھیكل الجامعة

  المدیر
 الملف الشخصي 

 الملف المھني  

  انالكی
 أنواع تدابیر الدعم 

 نفقات الاستثمار علیھ  
  تدابیر الدعم

  النشر
 قنوات الاتصال 

 نفقات الاستثمار علیھ  

  البرامج

یة
سم

الر
ل 

وام
الع

  

  تعلیم ریادة الأعمال بالجامعة
  الدورات

 أنواع 

 المصروفات 

 الطلب  

  الطلاب

  موقف الجامعة تجاه ریادة الأعمال  تدریسأعضاء ھیئة ال

  الأكادیمیون

 الھمة 

 الرغبة 

 الجدوى  

  المنھجیة  منھجیة التدریس

 النظریة والتطبیق 

 الموارد التدریسیة 

 أستاذ التدریب  

یة  رواد الأعمال وأبحاث الدكتوراه البارزة   القدوة
سم

لر
ر ا

غی
ل 

وام
الع

  

  القدوة ونظم المكافآت الأكادیمیة
  نظام المكافأة

 التوجھات 

 الأنواع  

 ,Guerrero & Urbano(وقد أوضح كل من 

 استخدام الاقتصاد المؤسسي القائم على أن) 2010

یمكن أن یساعد في فھم العلاقات بین ) RBV(الموارد 

والعوامل ) الرسمیة وغیر الرسمیة(العوامل البیئیة 

المشاركة في عملیات ) الموارد والقدرات(الداخلیة 

ویتضح ذلك من خلال . الانتقال الخاصة بـ الجامعات

  :النموذج المفاھیمي التالي
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 )Guerrero and Urbano, 2010(النموذج المفاھیمي للعوامل المشاركة في تحول الجامعات إلى ریادة أعمال ). ٣(شكل 

ادة      ل القی ن قب وي م زام ق اك الت ون ھن د أن یك فلاب

اء   ال، وبن ادة الأعم تراتیجیة ری ق اس ة لتطبی الجامعی

ة       ك الجامع ة، وأن تمتل ة وخارجی ل داخلی بكات تواص ش

سی  وذج لتن ع  نم ى جمی ال عل ادة الأعم شطة ری ج أن ق ودم

ك      ضي ذل ة، ویقت اء الجامع ع أنح ي جمی ستویات ف الم

ة، وأن      ب الازدواجی ات وتجن سام والكلی ین الق سیق ب التن

ب       ي العمل والتغل تقلالیة ف ات والوحدات بالاس ع الكلی تمت

ة    ة الفردی شجیع الملكی ة وت واجز البیروقراطی ى الح عل

  .اح ریادة الأعمالللمبادرات الریادیة فھو مفت

ة        روح الریادی ة ال ة لتنمی وة الدافع فالجامعة ھي الق

وفیر       لال ت ن خ ة م ة والاجتماعی ة الإقلیمی ي البیئ ف

شطة            ة، ودعم الأن التسھیلات للآخرین من خارج الجامع

ة       شركات الإقلیمی رص لل ة الف ع غتاح ة م ة المحلی الثقافی

ي تحدی   شط ف دور ن طلاع ب ة والاض ئة أو القائم د الناش

ة    ود التنظیمی ل القی ع تقلی ة، م تراتیجي للتنمی اه الاس الاتج

ز           ادي، وتعزی ا الری وتطویر قدرتھا لتحقیق جدول أعمالھ

دیھم      راد ل ف أف لال توظی ن خ ال م ادة الأعم ة ری ثقاف

ز      ال، وتحفی ادة الأعم رة ری لوكیات وخب ات وس اتجاھ

اھج               ال من خلال المن ادة الأعم ارات ری وتدعیم تنمیة مھ

اون        والمقررا ة بالتع شاركة المعرف ة بم ت، والتزام الجامع

ة    لال إقام ن خ ة م ة والعام ع الخاص ات المجتم ع قطاع م

شركات     ة وال ة والمحلی ات الإقلیمی ع المنظم شراكات م ال

  . والمراكز العلمیة

 

یم  : أولاً ل التعل وم تموی یم  : مفھ ل التعل رف تموی یع

ھ وار: "بأن وع الم ة مجم سات التعلیمی ودة للمؤس د المرص

ا      ب تحقیقھ ي یج شودة الت داف المن ق الأھ دف تحقی بھ

تخدامھا      وال، واس ذه الأم ة وإدارة ھ الموارد المتاح ب

  ).٦٨م، ص٢٠٠٠أبو الوفا وعبد العظیم، " (بكفاءة



   
 

 ١١٢  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال
ھ       ضًا بأن ة    : "كما یعرف أی ستلزمات المالی وفیر الم ت

ین   والنفقات اللازمة للتعلیم؛ من أجل التوسع ف     شره ب یھ ون

ة، وحاجات          ان وظروف الدول السكان ضمن حدود الإمك

  ).٣٦م، ص١٩٩٩بدر، " (المجتمع الأخرى

ھ  ضًا أن ة   : "وأی ات المالی دبیر الاحتیاج ة ت محاول

ددة،        ة مح رة زمنی لال فت یم خ ة التعل ذ خط ة لتنفی اللازم

أبو النصر  " (وذلك في ضوء ما تم تحدیده مسبقًا من كلفة 

  ).١٧٤م، ص٢٠٠٢عرایس، وشرف الدین وأبو 

ھ    ضًا أن ھ أی شار إلی ة   : "وی صات مالی وفیر مخص ت

ى             ام والخاص، والعمل عل وعینیة بمشاركة القطاعین الع

ا      بیة، بم ة والمحاس ة الرقاب ا لأنظم رفھا وفقً ا وص تنمیتھ

ساعدھا        ة، وی یسھم في تحقیق الاكتفاء للمؤسسات التعلیمی

شودة   دافھا المن ق أھ ى تحقی ي، " (عل م، ٢٠١٥الحرب

  ).١٤٦ص

ة    ى دراس ز عل یم یرك ل التعل وم تموی اتضح أن مفھ

داف   ق أھ د لتحقی ي ترص ة الت الغ المالی وع المب مجم

ي      المؤسسة التعلیمیة؛ بالإضافة إلى الطرق والمصادر الت

سات          یتم الحصول على الأموال منھا لتغطیة نفقات المؤس

  .التعلیمیة

ي    شیر الھلال د من     ) م٢٠٠٧(وی اك العدی ى أن ھن إل

الم؛ لكي          ستوى الع ى م الأطر التي تحكم تمویل التعلیم عل

و    ى النح ي عل ل، وھ ام التموی ة لنظ اء اللازم ق الكف تتحق

  :التالي

ة   ودة والإتاح ار الج ي إط ل ف تم التموی  :یجب أن ی

رار       الیف دون الإض یض التك ن تخف ف یمك ي كی وتعن

ا       شاركة، وم ول والم ادئ القب ة أو بمب الجودة الأكادیمی ب

صورات  سات     الت ة مؤس ة لإنتاجی ات المقبول والتوقع

ي         سھم ف التعلیم؟ بحیث یمكن لتلك المصادر التمویلیة أن ت

صادر        ز م ة لتعزی صادر الثانوی ن الم د م اج المزی إنت

  .التمویل

ة     وء كفای ي ض یم ف ل التعل تم تموی ب أن ی یج

ة        :التمویل الغ المالی  وتعني مدى تناسب التمویل وفاء المب

سة التع  ودة للمؤس ع   المرص ا، والتوزی ة باحتیاجاتھ لیمی

ع     ة توزی ة، وكیفی وارد المتاح ین للم تخدام الأمثل والاس

  .عبء التمویل

ادئ     ق المب لال تطبی ن خ یم م ل التعل لاح تموی إص

 القدرة –  تحدید الأولیات - وضع مخطط ھیكیلي   :التالیة

  . المشاركة والتعاون– تحقیق العدالة –على التحمل 

یعرف تمویل التعلیم  : لجامعيتمویل التعلیم ا  : ثانیاً

ھ  امعي بأن صة    : "الج ة المخص وارد المالی وع الم مجم

للتعلیم الجامعي من الموازنة العامة للدولة، أو من بعض          

ق            ة بھدف تحقی مصادر التمویل الأخرى، وإدارتھا بفاعلی

ددة   ة مح رة زمنی لال فت امعي خ یم الج داف التعل " أھ

  ).٦٩م، ص٢٠٠٤البحیري، (

ھ  رف بأن ا یع ة  : "كم ة والعینی وارد المالی الم

ى          شطة الجامعات، العمل عل رامج وأن المخصصة لدعم ب

ات      ق غای تنویع مصادرھا، واستثمارھا بما یسھم في تحقی

اءة   ن الكف در م أكبر ق الي ب یم الع ة التعل داف سیاس وأھ

ة  وازن والعدال ة والت ي، " (والفاعلی م، ٢٠١٥الحرب

  ).١٤٦ص

ا ات  : ثالثً ل الجامع صادر تموی صادر   ی: م سیم م ن تق مك

  :تمویل الجامعات على النحو التالي

  :المصادر الرئیسة للتمویل. ١

ات     ات من میزانی ا تخصصھ الحكوم وتتضمن م

یم         وفیر التعل للإنفاق على التعلیم انطلاقًا من واجبھا تجاه ت

وق    ة كحق وم المواطن ار مفھ ي إط واطنین ف ع الم لجمی

ضیة    ومي بق ل الحك اط التموی ات، وارتب ة وواجب العدال

صادر      ى الم افة إل ة؛ بالإض رص التعلیمی افؤ الف وتك

ة       ضرائب العام ي ال ة ف رى والمتمثل یة الأخ الأساس

  ).م٢٠٠٩غنایم، (والقروض وأقساط التعلیم الخاص 



 

 ١١٣

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

ل  . ٢ ة للتموی صار الثانوی صادر   :الم ي الم ل ف  وتتمث

 :التالیة

 تتمثل في إسھامات القطاع  :المشاركة المجتمعیة . ٢/١

ن م  اص م ات    الخ ركات وھیئ سات وش ؤس

ذ          ة تأخ ة، أو عینی وجمعیات وأفراد من أموال نقدی

دات،          دیم المع اني وتق اء المب ل بن ددة مث أشكال متع

اب         ى أرب وقد تكون على شكل ضریبة تفرض عل

  .العمل المستفیدین من الخریج

ذاتي  . ٢/٢ ل ال شطة    : التموی ل الأن ي تحوی ل ف یتمث

شطة     ى أن ة إل سة التعلیمی رامج المؤس رامج وب وب

ة          وارد المالی ق بعض الم إنتاجیة متنوعة لقاء تحقی

  ).م٢٠٠٩خربوش، (التي تعزز موازنتھا 

ة  . ٢/٣ شراكة الخاص وال من     : ال ولى استثمار الأم وتت

اجین    لاب المحت ة للط روض مالی دیم ق لال تق خ

ن      زء م ى ج شركات عل ذه ال صول ھ ل ح مقاب

 .أرباحھم بعد تخرجھم

ري  . ٢/٤ ل     وھي من أھ      :الوقف الخی م مصادر التموی

  .للجامعات أو للتعلیم عمومًا

یة . ٢/٥ وم الدراس ل   :الرس صادر التموی د م ي أح  وھ

وم دراسیة          ى رس التي یتم الحصول من خلالھا عل

دمھا    ي تق ة الت دمات التعلیمی ل الخ ة مقاب ن الطلب م

  .لھم

ة . ٢/٦ ساعدات الدولی دم   : الم ي تق ات الت ي الإعان وھ

ة،   ات العالمی دول والمنظم ن ال دمھا  م ي تق  الت

دافھا    ق أھ ى تحقی ة عل دول المحتاج ساعدة ال لم

ة     ة أو مالی ساعدات فنی شمل م ة، وت التربوی

  ).٢٠٠٩الغماري، (



 

ادة          ھ أن جامعات ری یتضح من خلال ماسبق عرض

دة للت     وث     الأعمال تتیح مصادر جدی ا البح ب فیھ ل تلع موی

ارات    ذلك الابتك ة؛ وك ة أدوارًا مھم شراكات التعاقدی وال

ار    ع للأفك ل منب ي تمث ا والت ة والتكنولوجی ل المعرف ونق

ة،         شاریع تجاری شاء م الریادیة، والتي من خلالھا یمكن إن

  .ویتجھ بالجامعة نحو التحول الرأسمالي

ار  من ھنا تنشأ الحاجة إلى المواءمة بین تولید الأ        فك

ة              ة الجامعی ة البیئ ة وتھیئ وتجسیدھا في المنتجات المعرفی

ات    ك المنتج سویق تل ل ت ن أج ال؛ م ادة العم بة لری المناس

ن      دفًا م شكل ھ ذي ی ادي ال ردود الم ى الم صول عل والح

ھ      أھداف تلك المواءمة لخفض النفقات والمیزانیات وتوجی

ار         ات المزید من الأموال لدعم الأبحاث والمزید من الابتك

ي        ة الت اء الثقیل ل الأعب ي ظ صوصًا ف ات، خ والاختراع

سویق        ات ت الي یوضح آلی شكل الت ا الجامعات، وال تتحملھ

ع     ة لتنوی ة للجامع ات المعرفی ة والمنتج ار الریادی الأفك

  :مصادر تمویلھا في التالي

  



   
 

 ١١٤  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

ار    سویق الأفك تراتیجیات ت سابق اس شكل ال ح ال یوض

ة الجا   ات المعرفی ة والمنتج و   الریادی ى النح ة عل معی

  :التالي

ة   ار الریادی ولین للأفك ع المم شراكة م ال

ة  ات المعرفی ة   :والمنتج ار الریادی سویق الأفك تم ت  ی

ین      رم ب اق المب ق الاتف ولین وف ة للمم ات المعرفی والمنتج

تج،     )الجامعة وجھة التمویل  (الطرفین   ؛ بحیث یتم بیع المن

  .او تقاسم حقوقھ الفكریة بین الجامعة والممول

ي   ن ة ف ات المعرفی ة والمنتج ار الریادی شر الأفك

صة  ارض المتخص ة   :المع ار الریادی سویق الأفك تم ت  ی

سجیلھا     د ت دمھا بع ي تق ول الت ة والحل ات المعرفی والمنتج

صة    ارض المتخص ر المع ة عب ل الجامع ن قب ا م وحمایتھ

صناعیة أو   ارض ال ار أو المع الات الابتك ي مج ف

ار یمك  ذا الإط ي ھ تھلاكیة، وف صول الاس ة الح ن للجامع

  .على المزید من الممولین للأفكار الریادیة

ار      اج أفك و إنت ة نح ي الجامع وث ف ھ البح توجی

ة ز    :ریادی ي مراك ة ف وث الجامعی ون البح د أن تك  لاب

اث    دریس، أو الأبح ة الت ضاء ھیئ اث أع وث، أو أبح البح

المشتركة مع طلبة الدراسات العلیا موجھة بشكل أساسي         

اج المز   و إنت ى      نح ول إل ي یمكن أن تتح ار الت د من الأفك ی

  .منتجات جدیدة، او عملیات جدیدة یمكن تسویقھا

ویر     شكلات وتط شاف الم رق لاكت شكیل ف ت

ات  رق  :المنتج وین ف تراتیجیة تك ك الاس ضمن تل  وتت

سات       ة والمؤس ي الجامع ة ف سام العلمی ن الأق شتركة م م

شكلات الأداء،        الصناعیة أو الخدمیة؛ للوقوف على أھم م

ورة   ول المط ار الحل لال ابتك ن خ ا م ب علیھ ة التغل وكیفی

  .بالاشتراك بین الجامعة والمؤسسة المستفیدة

ث  : إنشاء بنك للأفكار الریادیة والإعلان عنھ      بحی

ل        ة مث : یتضمن جمیع الأفكار الریادیة والمنتجات المعرفی

راع،      راءات الاخت ة، ب ال التجاری دة للأعم اذج الجدی النم

  ).R&D(نتائج البحوث والتنمیة والابتكارات، و

  الإطار التطبیقي للدراسة

اني      أجاب الإطار التطبیقي عن السؤال الفرعي الث

ال           : ونصھ ادة الأعم ى ری ات إل ول الجامع ما متطلبات تح

م     ھ؛ ت ة عن ا؟ وللإجاب صادر تمویلھ ع م ي تنوی ھام ف للإس

  : ، وفقًا للخطوات الآتیةإجراء الدراسة المیدانیة

د ھدف  -١ تبانة  تحدی ل ھدف   :  الاس تبانة  یتمث ي  الاس ف

ادة       الوقوف على    ى ری ات إل ول الجامع ات تح متطلب

  .الأعمال للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا

تبانة  -٢ اور الاس د مح دف   :  تحدی وء ھ ى ض عل

تبانة    اور الاس د مح م تحدی تبانة؛ ت و  الاس ى النح عل

  :الآتي

 . متطلبات تتعلق بالقیادة الجامعیة:المحور الأول -

  . متطلبات تنظیمیة:المحور الثاني -

ث  - ور الثال ث     :المح ب البح ق بجان ات تتعل متتطلب

 .والابتكار

 متتطلبات تتعلق بمنھج تعلیم ریادة   :المحور الرابع  -

  .الأعمال داخل الجامعة

وة    : إعداد الصورة الأولیة للاستبانة    -٣ ذه الخط  في ھ

ن  ل م ن ك ث م تفاد الباح ري : اس ل النظ التحلی

ادة   للدراسة الحال  یة للأطر الفكریة لمفھوم جامعة ری

ا،    ،وسماتھا الأعمال،  وإطارھا المنھجي، ومكوناتھ

ادي    ول الری ي التح ؤثرة ف ة الم ل البیئی والعوام

ث      ن حی ات م ل الجامع ذلك تموی ات؛ وك للجامع

ات     ائج الدراس ل، ونت صادر التموی وم وم المفھ

ات       د للجامع ادة   (السابقة التي الجیل الجدی ة ری جامع

  .صیاغة محاور الاستبانة؛ ل)الالأعم



 

 ١١٥

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

تبانة-٤ یم الاس ث: تحك ام الباح صورة   ق رض ال بع

م   ،ینمِكَّالأولیة للاستبانة على المُحَ     لاستطلاع آرائھ

ي  ور : (ف ل مح ارات لك اء العب بة –انتم  ومناس

ھ أو إضافتھ أو      –صیاغة العبارات     وما ینبغي حذف

ارات  ن العب ھ م تجابة –تعدیل ة الاس ة درج  وملاءم

  ). ى العباراتعل

تبانة  -٥ ة للاس صورة النھائی ارات   :  ال دیل عب مّ تع ت

ى مقترحات      أصبحت   و ینمِ كَّالمُحَ الاستبانة بناءً عل

  .الاستبانة في صورتھا النھائیة

تبانة        :  صدق الاستبانة  -٦ تأكد الباحث من صدق الاس

ى صلاحیة عباراتھ          ین عل اق المُحَكَّمِ  امن خلال اتف

ھ    عت لأجل ذي وض رض ال اور  للغ ا لمح ، وانتمائھ

ى       ق عل ھ، ویُطل تبانة، ومناسبة صیاغة عبارات الاس

وى أو الصدق        ھذا النوع من الصدق، صدق المحت

ب، (المنطقي   د من    ). ٦٨١م، ١٩٩٦الغری د التأك بع

ق   ث بتطبی ام الباح تبانة، ق وى الاس دق محت ص

ن   ة م تطلاعیة مكون ة اس ى عین تبانة عل ) ٣٠(الاس

ع الدرا   راد مجتم ن أف ردًا م ائج  ف ى نت اءً عل ة، وبن س

ل       ساب معام م ح تطلاعیة ت ة الاس تجابات العین اس

داخلي   صدق ال ة ال ون؛ لمعرف اط لبیرس الارتب

ین       اط ب ل الارتب ساب معام م ح ث ت تبانة، حی للاس

ة      تبانة بالدرج ارات الاس ن عب ارة م ل عب ة ك درج

دول   ارة، والج ھ العب ي إلی ذي تنتم ور ال ة للمح الكلی

  .تالتالي یوضح تلك المعاملا

  معاملات ارتباط بیرسون لعبارات الاستبانة) ٢(جدول 

  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة
معامل 

  الارتباط

٠٫٧٥  ٣٤  **٠٫٨١  ٢٣  **٠٫٨٦  ١٢  **٠٫٦٢  ١**  

٠٫٦٨  ٣٥  **٠٫٤٧  ٢٤  **٠٫٧٤  ١٣  **٠٫٨١  ٢**  

٠٫٦٢  ٣٦  **٠٫٤٨  ٢٥  **٠٫٧٢  ١٤  **٠٫٦٣  ٣**  

٠٫٦٦  ٣٧  **٠٫٥٩  ٢٦  **٠٫٦٨  ١٥  **٠٫٨٦  ٤**  

٠٫٧٨  ٣٨  **٠٫٧٨  ٢٧  **٠٫٦٢  ١٦  **٠٫٧٤  ٥**  

٠٫٦٦  ٣٩  **٠٫٦١  ٢٨  **٠٫٥٩  ١٧  **٠٫٧٥  ٦**  

٠٫٧٩  ٤٠  **٠٫٥٤  ٢٩  **٠٫٦٦  ١٨  **٠٫٦٨  ٧**  

٠٫٥٩  ٤١  **٠٫٥٧  ٣٠  **٠٫٧٨  ١٩  **٠٫٦٢  ٨**  

٠٫٦٦  ٤٢  **٠٫٦٢  ٣١  **٠٫٦٦  ٢٠  **٠٫٧٩  ٩**  

٠٫٨١  ٤٣  **٠٫٨١  ٣٢  **٠٫٧٨  ٢١  **٠٫٨٦  ١٠**  

٠٫٦٦  ٤٤  **٠٫٥٢  ٣٣  **٠٫٧١  ٢٢  **٠٫٧٤  ١١**  

ات    اط درج سابق ارتب دول ال ن الج ضح م یت

ھ         ذي تنمي إلی ور ال عبارات الاستبانة بالدرجة الكلیة للمح

ة    رة، والعلام ة كبی ة   ** بدرج یم الارتباطی دل أن الق ت

دول ذات دلا    ي الج واردة ف ستوى   ال د م صائیة عن ة إح ل

)٠٫٠١.(  

تبانة  -٧ ات الاس تبانة،    :  ثب ات الاس دى ثب اس م لقی

ضح أن     اخ، وات ا كرونب ل ألف ث معام تخدم الباح اس



   
 

 ١١٦  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

ت    ل الثاب ة معام اخ  (قیم ا كرونب اور  ) ألف لمح

ي       ة، فف ات عالی ات ثب ن درج ر ع تبانة تعب الاس

اني      )٠٫٩١(المحور الأول بلغت     ور الث ي المح ، وف

ت  ت     ، و)٠٫٩٤(بلغ ث بلغ ور الثال ي المح ف

ت  )٠٫٩٠( ع بلغ ور الراب ي المح ، )٠٫٩٣(، وف

ة       ات عالی ة ثب ع بدرج ى أن الأداة تتمت دل عل ذا ی وھ

  .یمكن الاعتماد علیھا في التطبیق المیداني

ة من   :  اختیار عینة الدراسة -٨ تم اختیار عینة الدراس

ات        املین بكلی دریس المصریین الع ة الت أعضاء ھیئ

ع   ك س ة المل غ   جامع شوائیة، وبل ة الع ود بالطریق

ة     ة المیدانی ة الدراس راد عین دد أف الي ع  ١٢٠إجم

دریس، ویوضح الجدول          ة الت  فردًا من أعضاء ھیئ

ك        التالي   ة المل دریس بجامع إجمالي أعضاء ھیئة الت

  :سعود من المصریین وتوزیع عینة الدراسة

  توزیع عینة الدراسة) ٣(جدول 

  المجموع  تاذ مساعدأس  أستاذ مشارك  أستاذ  الكلیة  م
 ٨ ٢ ٢ ٣  كلیة الھندسة  ١
 ١٣ ٤ ٥ ٤  كلیة العلوم  ٢
 ٤ ١ ٢ ١  كلیة العمارة والتخطیط  ٣
 ٨ ٣ ٣ ٢  كلیة علوم الأغذیة والزراعة  ٤
 ٥ ٣ ١ ١  كلیة علوم الحاسب والمعلومات  ٥
 ٦ ٢ ٣ ١  كلیة إدارة الأعمال  ٦
 ٦ ٢ ٢ ٢  كلیة الطب  ٧
 ٧ ٣ ٣ ١  كلیة طب الأسنان  ٨
 ١٠ ٣ ٥ ٢  كلیة الصیدلة  ٩

 ٨ ٣ ٤ ١  كلیة العلوم الطبیة التطبیقیة  ١٠
 ٥ ٣ ٢ --  كلیة التمریض  ١١
 ٨ ٣ ٢ ٣  كلیة التربیة  ١٢
 ٧ ٢ ٤ ١  كلیة الآداب  ١٣
 ٣ ٢ ١ --  كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة  ١٤
 ٧ ٢ ٥ --  كلیة علوم الریاضة والنشاط البدني  ١٥
 ٥ ٤ ١ --  كلیة السیاحة والآثار  ١٦
 ٨ ٥ ٢ ١  كلیة اللغات والترجمة  ١٧
 ١ ١ -- --  معھد اللغة العربیة  ١٨

 ١٢٠ ٤٩ ٤٧ ٢٣  المجموع
  

   : المعالجة الإحصائیة-٩

  :استخدم الباحث الأسالیب الإحصائیة التالیة

صائص     - ف خ ة لوص سب المئوی رارات والن التك

 .العینة

ب    - اري لترتی راف المعی سابي والانح ط الح المتوس

 . وترتیب محاور أداة الدراسةالعبارات

 .معامل ألفا كرونباخ لقیاس ثبات أداة الاستبانة -

ساق      - دق الات اس ص ون لقی اط بیرس ل ارتب معام

 .الداخلي بین عبارات الاستبانة ومحاورھا

د          تقدیرتم   - ة لكل بن ة الموافق ة لدرج  الأوزان الرقمی

 :أتيكما ی الاستبانة من عبارات

 من خلال القانون :عبارةلكل الوزني متوسط ال حساب   -أ

  ): ٤٢م، ٢٠٠٣عبد السلام، (التالي 

  



 

 ١١٧

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

ي    )د  × ت  ( مجـ  الرمز  حیث   ع حواصل   یعن جم

ارة       ل عب ة لك ة الوزنی ي الدرج رارات ف رب التك  ٥ (ض

ق،  ٤درجات لأعلى درجة موافقة بشدة،    ٣ درجات لمواف

ا،     د م ى ح ق إل ق،   ٢مواف ر مواف ر   ولغی ة واحدة لغی درج

شدة ق ب ك )مواف ارة،، وذل ل عب ز لك راد  والرم دد أف ن ع

 .العینة

باستخدام   : حساب متوسط شدة الاستجابة لكل عبارة     -ب

  :المعادلة الآتیة

  

  ٠٫٨٠= متوسط شدة الاستجابة 

تجابة    -ج دة الاس ط ش اري لمتوس أ المعی ساب الخط :  ح

تخدام  انون الآباس يالق ادق،   (ت ب وص و حط م، ١٩٩١أب

٧٩٢(: 

 

  

سط درجة الاستجابة حیث الرمز أ یعني نسبة متو   

 والرمز ن ١= ب +  أ وذلك لأن أ    -١والرمز ب یعني    ، 

ة وھي      راد العین ي عدد أف ة  )١٢٠(یعن ق المعادل ، وبتطبی

  ٠٫٠٣٧نحصل على قیمة الخطأ المعیاري، وتساوي 

تجابة -د ط الاس سبة متوس ة لن دي الثق ین ح ن : تعی  م

  : القانون التالي

متوسط شدة   = حدا الثقة لنسبة متوسط الاستجابة     

ة   ،  ) ١٫٩٦× الخطأ المعیاري   ( الاستجابة   د درج عن

وم     ، ٠٫٠٥ وشك  ٠٫٩٥ثقة   ي العل ا ف وھذا ما یحدث دائمً

انون    ). ٤٢٦م،  ١٩٧٩البھي،  (الاجتماعیة   ویتم تطبیق الق

  :الآتيعلى النحو 

 =٠٫٨٠) ٠٫٨٠=  )١٫٩٦ × ٠٫٠٣٧  

٠٫٧٣، ٠٫٨٧(=   ٠٫٠٧٢(  

 ٢(والشكل رقم  ،  )٠٫٧٣ ، ٠٫٨٦= (  حدا الثقة (

تبانة  یبین اتجاه    ة   الحكم على عبارات الاس دى عین ل

ك      ة المل صریین بجامع دریس الم ة الت ضاء ھیئ أع

  .سعود

                                                       

                                                           

                                                          

                                                                                  

                                                                             

                                                                            

  

  

  أعضاء ھیئة التدریس المصریین بجامعة الملك سعودلدى عینة  الحكم على عبارات الاستبانةاتجاه ) ٤(شكل 

ة  ت الدراس تجابة  راع ط اس سبة متوس إذا زادت ن

ة أن    ر الدراس ة، تعتب صى للثق د الأق ن الح ة ع راد العین أف

اك  ر    ھن ة نظ ن وجھ ارة م ى العب ة عل ى الموافق ا عل اتفاقً

راد ا ة، وأف راد     لعین تجابة أف ط اس سبة متوس صت ن إذا نق

اك        ة أن ھن ر الدراس ة، تعتب ى للثق د الأدن ن الح ة ع العین

اتفاقًا على عدم الموافقة على العبارة من وجھة نظر أفراد      

ا   ة، أم راد      العین تجابة أف ط اس سبة متوس صرت ن إذا انح

ة       ر الدراس ة، تعتب ى للثق ى والأدن دین الأعل ین الح ة ب العین

 ب × أ
   =م خ ن

 مدى
  الحكم
 بعدم

 وضوحال

 عدم اتجاه
 الموافقة

 اتجاه
 الموافقة

 للثقة الأدنى الحد ٠,٧٣             ٠,٨٧  للثقة الأعلى الحد

٠  ٠,١   ٠,٢  ٠,٣   ٠,٤  ٠,٥    ٠,٦    ٠,٧    ٠,٨   ٠,٩     ١ 



   
 

 ١١٨  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

ا ا أن ھن ة  ك اتجاھً راد العین ین أف ة ب وح الموافق دم وض بع

 .حول أھمیة العبارة

سیرھا   -١٠ ة وتف ة المیدانی ائج الدراس ي  :  نت ا یل فیم

و       ى النح سیرھا، عل ة وتف ة المیدانی ائج الدراس رض نت ع

   :الآتي

  :  متطلبات تتعلق بالقیادة الجامعیة-أ

دول   ح الج ة   ). ٤(یوض راد عین تجابات أف اس

ول ال  ة ح ن    الدراس ة م ادة الجامعی ة بالقی ات المتعلق متطلب

ادة       ات ری ى جامع صریة إل ات الم ول الجامع ل تح أج

  . الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا

  من أجل تحول الجامعات المصریة إلى جامعات  متطلبات تتعلق بالقیادة الجامعیة ) ٤(جدول 

  ریادة الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا
  ستجاباتالا

غیر   إلى حد ما  موافق  موافق بشدة
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 
الاستجا

  بة

اتجاه 
الحكم 
على 
 العبارة

- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  القدرة على الاستثمار  ١
 موافقة ١٫٠٠ -- -

ل   ٢ صادر تموی وفیر م ت
- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  متنوعة

 موافقة ١٫٠٠ -- -

٣  

سوبي     ادرات من دعیم مب ت
وفیر  و ت ة نح الجامع
ددة   ل متع صادر تموی م

  مبتكرة

١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -
 موافقة ١٫٠٠ -- -

ع    ٤ ة تنوی یخ ثقاف ترس
- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  مصادر تمویل بالجامعة

 موافقة ١٫٠٠ -- -

ة    ٥ ادات جامعی وفر قی ت
٢ %٢٤٫٢ ٢٩ %٥٨٫٣ ٧٠  شابھ فاعلة ومتمیزة

١ 
١٧٫٥

% -- -- -
 موافقة  ٠٫٨٨ -- -

٦  
ة      إشراك منسوبي الجامع
رارات    اذ الق ي اتخ ف

  الاستثماریة
١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

ال        ٧ دعم ثقافة ریادة الأعم
- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  داخل المجتمع الجامعي

 موافقة ١٫٠٠ -- -

٨  
ة وفر رؤی حة ت  واض

ادة   و ری ة نح للجامع
  الأعمال

١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -
 موافقة ١٫٠٠ -- -

٩  
حة  ة واض وفر رؤی ت
یم   و التعل ة نح للجامع

  الریادي
١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

١٠  
حة    ة واض ي سیاس تبن
ال داخل     نحو ریادة الأعم

  الجامعة وخارجھا
١٠٠ ١٢٠% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

١١  
ق      بناء استراتیجیة لتحقی
ال   ادة الأعم داف ری أھ

  داخل الجامعة وخارجھا
٢١ ٢٥ %٧٩ ٩٥% -- -- -- -- -

 موافقة ٠٫٩٨ -- -

١٢  
ة   سؤولیة الجامع ادة م زی
ة   ة وتلبی اه البیئ تج

  احتیاجاتھا
١٠٠ ٢٩٢% -- -- -- -- -- -- -

 موافقة ١٫٠٠ -- -

  :ا یأتيیتضح من الجدول السابق م

ى     ة عل ة   اتجاه حكم عینة الدراس ات المتعلق المتطلب

ى        ات المصریة إل ول الجامع بالقیادة الجامعیة من أجل تح

ال؛   ادة الأعم ات ری ع   جامع ى جمی ة عل اءت بالموافق  ج

ى    دل عل ا ی ور، مم ضمنھا المح ي ت ارات الت   العب

ل      صادر تموی ع م ق تنوی ي تحقی ات ف ك المتطلب ة تل أھمی

  .الجامعات



 

 ١١٩

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

  :تطلبات تنظیمیةمت -ب

دول   ح الج ة   ). ٥(یوض راد عین تجابات أف اس

ات     ول الجامع ة لتح ات التنظیمی ول المتطلب ة ح الدراس

ع     دخل لتنوی ال كم ادة الأعم ات ری ى جامع صریة إل الم

  . مصادر تمویلھا

  ) ٥(جدول 

  ادر تمویلھاكمدخل لتنویع مص المتطلبات التنظیمیة لتحول الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال

  الاستجابات

غیر   إلى حد ما  موافق  موافق بشدة
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 
  الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
على 
 العبارة

ي      ١٣ ة ف ي للجامع ل التنظیم اء الھیك بن
 وافقةم ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  ضوء اللامركزیة في الإدارة

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  التكامل بین وحدات الجامعة  ١٤
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  توفر إدارة متخصصة في الاستثمار  ١٥

١٦  
سام       ین الأق توفر نظام تواصل فعال ب
ة  ات والإدارات المختلف والكلی

  بالجامعة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

ین الإدارة         ١٧ ال ب ام تواصل فع توفر نظ
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  العلیا والعاملین بالجامعة

ین     ١٨ ة ب ل فعال وات تواص وفر قن ت
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  الجامعة وقطاعات المجتمع المختلفة

١٩  
وأنظمة واضحة لأنشطة   توفر لوائح   

ة    ل الجامع ال داخ ادة الأعم ری
  وخارجھا

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  إنشاء مراكز استشاریة بحثیة  ٢٠
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  إنشاء إدارة متخصصة في التسویق  ٢١

صة لإدارة   ٢٢ شاء إدارة متخص إن
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  عملیات نقل المعرفة

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتي

المتطلبات التنظیمیة اتجاه حكم عینة الدراسة على 

 لتحول الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال؛

لتي تضمنھا جاءت بالموافقة على جمیع العبارات ا

المحور، مما یدل على أھمیة تلك المتطلبات في تحقیق 

  .تنویع مصادر تمویل الجامعات

  : متتطلبات تتعلق بجانب البحث والابتكار-ج

استجابات أفراد عینة ). ٦(یوضح الجدول 

الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بجانب البحث والابتكار 

ات ریادة من أجل تحول الجامعات المصریة إلى جامع

  . الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا
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ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

  )٦(جدول 

  متطلبات تتعلق بجانب البحث والابتكار من أجل تحول الجامعات المصریة إلى جامعات ریادة

  الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا

  الاستجابات

غیر   لى حد ماإ  موافق  موافق بشدة
  موافق

غیر 
موافق 
  بشدة

  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 
  الاستجابة

اتجاه 
الحكم 
على 
 العبارة

ا       ٢٣ ل التكنولوجی توفر آلیات تنفیذیة لنق
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  من الجامعة إلى الصناعة

٢٤  
حة      راءات واض د وإج د قواع تحدی
راخیص    ات والت شر المعلوم لن

  وبراءات الاختراع
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

احثین    ٢٥ ة للب ول الفكری سویق الأص ت
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  والمخترعین

ال    ٢٦ ي مج ة ف وادر مؤھل وفر ك ت
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  التسویق

ل     ٢٧ ال داخ نات الأعم شاء حاض إن
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  الجامعة

ة   ٢٨ ب الأكادیمی ف المواھ توظی
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  ومكافأتھا والاحتفاظ بھا

ع قطاعات الصناعة        ٢٩ تعزیز العلاقة م
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  التحویلیة

ة       ٣٠ ترجمة نتائج البحوث إلى سلع قابل
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠  للتسویق

٣١  
صات      ددة الخص وث متع ي البح تبن
ا       ة بینھ لإقامة مشاریع بحوث تعاونی

  وبین القطاعین العام والخاص
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتي

ات المتعلقة المتطلباتجاه حكم عینة الدراسة على 

بجانب البحث والابتكار من أجل تحول الجامعات 

 جاءت بالموافقة المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال؛

على جمیع العبارات التي تضمنھا المحور، مما یدل على 

أھمیة تلك المتطلبات في تحقیق تنویع مصادر تمویل 

  .الجامعات

  

داخل  متتطلبات تتعلق بمنھج تعلیم ریادة الأعمال -د

  :الجامعة

استجابات أفراد عینة ). ٧(یوضح الجدول 

الدراسة حول المتطلبات المتعلقة بمنھج تعلیم ریادة 

الأعمال داخل الجامعة من أجل تحول الجامعات 

المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال كمدخل لتنویع 

  . مصادر تمویلھا



 

 ١٢١

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

  اخل الجامعة من أجل تحول الجامعات متطلبات تتعلق بمنھج تعلیم ریادة الأعمال د) ٧(جدول 

  المصریة إلى جامعات ریادة الأعمال كمدخل لتنویع مصادر تمویلھا
  الاستجابات

  إلى حد ما  موافق  موافق بشدة
غیر 

  موافق

موافق غیر

  بشدة
  العبارة  م

  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت  %  ت

متوسط 

  الاستجابة

اتجاه 

الحكم 

على 

 العبارة

٣٢  
یم   ل التعل ویر    أن یعم ى تط ادي عل الری

  الوعي الذاتي
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٣  
شاریع          ات إقامة م أن یكسب المنھج آلی

  واستغلال الفرص التجاریة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٤  
ى    درة عل رد الق نھج الف سب الم أن یك

  التنقل في بیئات معقدة ودینامیكیة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٥  

ادئ       ادي مب رد الری أن یكسب المنھج الف

ا   ؤ فیھ ن التنب تمكن م رار لی نع الق ص

  بالمستقبل

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٦  
داع    ى الإب رد عل نھج الف شجع الم أن ی

  والخیال
 ةموافق ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٧  

ارف   تغلال المع ة اس م كیفی تعل

ة    ن البیئ ا م م جمعھ ي ت ات الت والمعلوم

  للبدء في مشاریع الخاصة

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٨  
ة     ة اللازم ارات الخاص وفیر المھ ت

  لإجراء دراسات السوق الفعلیة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٣٩  
ال  م أس ي    تعل د ف تج جدی ال من یب إدخ

  السوق مع محدودیة الموارد
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٠  

راح أدوات لتنظیم      ى اقت تدریب الفرد عل

ل    ا، وتحلی ات وإدارتھ المعلوم

  الاستراتیجیات

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤١  

نع     ات ص ى عملی راد عل دریب الأف ت

را ا  الق ى إدراك م ساعدھم عل ا ی ر، بم

  وراء المعرفة الریادیة

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٢  

ى    درة عل ادي الق رد الری ساب الف إك

ي    دة الت اع الجدی ع الأوض ف م التكی

  تواجھھ

 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٣  
ال        ى أعم ار إل ل الأفك تحفیز الفرد لتحوی

   خلال الجمع بین المعرفة والخبرةمن
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠

٤٤  
ة    رارات المفتوح اذ الق ى اتخ درة عل الق

  والسریعة
 موافقة ١٫٠٠ -- -- -- -- -- -- -- -- %١٠٠ ١٢٠



   
 

 ١٢٢  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

  :یتضح من الجدول السابق ما یأتي

ى       ة   اتجاه حكم عینة الدراسة عل ات المتعلق المتطلب

ول         بمنھج ت  علیم ریادة الأعمال داخل الجامعة من أجل تح

ال        ادة الأعم ى جامعات ری ؛ جاءت  الجامعات المصریة إل

ا       ور، مم بالموافقة على جمیع العبارات التي تضمنھا المح

ع مصادر           ق تنوی ي تحقی ات ف یدل على أھمیة تلك المتطلب

  .تمویل الجامعات

اد       ة التصور المستقبلي تحول الجامعات المصریة إلى ری

  الأعمال للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا

مَّ       ا ت وء م ي ض ستقبلي ف صور الم اء الت اء بن ج

ن   ھ م ر   عرض ة للأط ة الحالی ري للدراس ل النظ التحلی

 وإطارھا  ،وسماتھا الفكریة لمفھوم جامعة ریادة الأعمال،    

ي   ؤثرة ف ة الم ل البیئی ا، والعوام ي، ومكوناتھ المنھج

ذ      ل الجامعات من    التحول الریادي للجامعات؛ وك لك تموی

ل،     صادر التموی وم وم ث المفھ ائج   حی وء نت ي ض وف

ول   ات تح ات متطلب ددت متطلب ي ح ة الت ة المیدانی الدراس

ع        ي تنوی الجامعات المصریة إلى ریادة الأعمال للإسھام ف

  :تكون التصور المقترح مما یأتيمصادر تمویلھا، وی

 ًستقبلي   :أولا صور الم ة للت ات فكری ا : منطلق وفیھ

ستقبلي،       ھ،  و یعرض الباحث فلسفة التصور الم  أھداف

 .أھمیتھو

 ًالإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال:ثانیا . 

 ًمكونات جامعة ریادة الأعمال :ثالثا. 

  ا ادي    :رابعً ول الری ي التح ؤثرة ف ة الم ل البیئی  العوام

 .للجامعات

 سًا ات   :خام ة والمنتج ار الریادی سویق الأفك ات ت  آلی

  .ع مصادر تمویل الجامعاتالمعرفیة لتنوی

 ا ستقبلي   :سادسً صور الم ات الت ول   متطلب تح

ي           ھام ف ال للإس ادة الأعم ى ری الجامعات المصریة إل

  . تنویع مصادر تمویلھا

  

  : على النحو التاليیأتي وتفصیل ھذه المحاور 

ل  : منطلقات فكریة لتطبیق التصور المستقبلي : أولاً تتمث

صو  ق الت ة لتطبی ات الفكری ستقبلي المنطلق ر الم

ال      ادة الأعم ى ری صریة إل ات الم ول الجامع تح

  :للإسھام في تنویع مصادر تمویلھا في الآتي

 : فلسفة التصور المستقبلي )١

روریة،  ة ض اك حاج رض  ھن ة  تف ى الجامع عل

شھ        ذي نعی صر ال ع الع ى م ویر لتتماش رورة التط ض

ة ( ة الثالث ال، ) الموج ادة الأعم ات ری ر جامع ث تغی حی

ي النظ   ا ف ن     دورھ ة م ى المعرف ائم عل صادي الق ام الاقت

اع    د قط ا، وتزوی ة علیھ ة والمحافظ م والمعرف ة للعل منتج

شریة    الموارد الب اج ب ع   -الإنت ة م شاركة حقیقی  دون م

 إلى جامعات ریادة أعمال تضع خطط   -مؤسسات الإنتاج   

ي حراك          شارك ف استراتیجیة لاستثمار إنتاجھا المعرفي لت

ست  صادیة الم ة الاقت ة التنمی ة التكنولوجی د . دامة والتنمی فق

ن   ة م ى المعرف ائم عل صاد الق ي الاقت ات ف ت الجامع تحول

  .منتجي المعرفة إلى مستثمري المعرفة

 :أھداف التصور المستقبلي )٢

سفة  ار الفل ي إط صور  ف داف الت ل أھ سابقة، تتمث  ال

  :المستقبلي في الآتي

ى      - اظ عل ة للحف ل الجامع صادر تموی ع م تنوی

 .استقلالیتھا

 .یة الجامعة لاحتیاجات البیئة التي تعمل بھاتلب -

 .المشاركة الفعالة للجامعة في نقل المعرفة -

 .المشاركة الفعالة للجامعة في نقل التكنولوجیا -

 .تطویر الأعمال وزیادة فرص الاستثمار -

ة    - اج الجامع لال انت ن خ سیة م درة التناف ز الق تعزی

 .للمعرفة والتكنولوجیا

 .جامعة وقطاع الأعمالإقامة علاقات قویة بین ال -



 

 ١٢٣

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

 .استثمار الإنتاج المعرفي والتقني للجامعة -

صلحة      - ل الم ن أج اث م ائج الأبح سویق نت سیر ت تی

 .العامة

 .توظیف المواھب الأكادیمیة والمحافظة علیھا -

 .تعزیز العلاقات مع قطاع الصناعة التحویلیة -

 .خلق عائدات، ودعم النمو الاقتصادي -

سین - ة م تح دات الاجتماعی ة   العائ وث الأكادیمی ن البح

 .التي تجریھا الجامعات

 :أھمیة التصور المستقبلي )٣

ة     دو أھمی سابقة؛ تب داف ال ق الأھ وء تحقی ى ض عل

  :تطبیق التصور المستقبلي في النقاط الآتیة

ة  استقلالیةزیادة   - ة         الجامع ار بحری ا الاختی یح لھ ا یت  بم

ى        كاملة لمواضیع البحث والتعبیر عن مواقفھا بناء عل

 .ث التي تجریھاالأبحا

ي      - ا یلب شكیلھا بم ة وت رامج التعلیمی ار الب اختی

 .الاحتیاجات المستقبلیة للبیئة من الكفاءات

دأ   - ى مب وم عل ي تق ة الت ي الجامع ة ف ق اللامركزی تطبی

ة       ي البیئ رات ف تجابة للتغی سلطة والاس ع ال توزی

 .المحیطة

 .تطویر ورعایة الملكیة الفكریة للجامعة -

 .التعلیم المستمرتنظیم وتنفیذ برامج  -

 .تطویر الاتصالات مع الخریجین -

  .المساعدة في توظیف الطلاب -

  :الإطار المنھجي لجامعة ریادة الأعمال: ثانیاً

ضمن       امیكي یت ام دین ال نظ ادة الأعم ة ری جامع

  :مدخلات وعملیات ومخرجات ونتائج على النحو التالي

دخلات، شملالم وائح   :  وت د والل وارد والقواع الم

ة  ات     والبنی شاریع وتوقع یم الم درات تنظ الة وق والرس

  .المجتمع والصناعة والحكومة والسوق

ات،  شملالعملی ات  :  وت وث، العملی دریس، البح الت

ار،      سویق، الاختی ستیة، الت ات اللوج ة، العملی الإداری

دد       ل متع شبكات، التفاع ة، ال ات المالی ل والعملی التموی

  .الأطراف، الابتكار، أنشطة البحث والتطویر

ات، شملالمخرج اث  :  وت شریة، الأبح وارد الب الم

ارات         سوق، الابتك ات ال ع احتیاج ى م ا یتماش ة بم الفعال

یم       ز تنظ شاریع، مراك یم الم بكات تنظ ات، ش والاختراع

  .المشاریع

ائج، شملالنت صادیة   :  وت ة الاقت داف التنمی ق أھ تحقی

والاجتماعیة من خلال تعبئة جمیع مواردھا وقدراتھا من       

  ).ریادة الأعمال(الرسالة الثالثة للجامعة أجل تحقیق 

ات   : مكونات جامعة ریادة الأعمال  : ثالثًا تتحدد مكون

  :جامعة ریادة الأعمال من خلال الشكل التالي

  



   
 

 ١٢٤  

ل لتنويع مصادر تمويل الجامعات المصرية مدخ: نموذج  جامعة  ريادة  الأعمال

  :العوامل البیئیة المؤثرة في التحول الریادي للجامعات: رابعًا

  

سًا ات     : خام ة والمنتج ار الریادی سویق الأفك ات ت آلی

  :تنویع مصادر تمویل الجامعاتالمعرفیة ل

 الشراكة مع الممولین للأفكار الریادیة -

 نشر الأفكار الریادیة في المعارض المتخصصة -

 توجیھ البحوث نحو إنتاج أفكار ریادیة -

 تشكیل فرق لاكتشاف المشكلات وتطویر المنتجات -

 إنشاء بنك للأفكار الریادیة والإعلان عنھ -

ا  صور المستقبل   : سادسً ات الت ات   متطلب ول الجامع ي لتح

صادر       ع م ي تنوی ھام ف المصریة إلى ریادة الأعمال للإس

  :تمویلھا

ة        ي ثم ا التطبیق ي إطارھ ة ف حت الدراس أوض

ات       ول الجامع ة تح ا لإمكانی ب توافرھ ات یج متطلب

ع مصادر             ي تنوی ھام ف ال للإس ادة الأعم ى ری المصریة إل

  :تمویلھا؛ وتفصیل ذلك على النحو الآتي

ق ب  )١ ات تتعل ة،  متطلب ادة الجامعی ي  القی ل ف وتتمث

 :الآتي

 القدرة على الاستثمار -

 توفیر مصادر تمویل متنوعة -

وفیر    - و ت ة نح سوبي الجامع ادرات من دعیم مب ت

 مصادر تمویل متعددة مبتكرة

 ترسیخ ثقافة تنویع مصادر تمویل بالجامعة -

 توفر قیادات جامعیة شابھ فاعلة ومتمیزة -

اذ الق    - ي اتخ ة ف سوبي الجامع راك من رارات إش

 الاستثماریة

 دعم ثقافة ریادة الأعمال داخل المجتمع الجامعي -

ادة     - و ری ة نح حة للجامع ة واض وفر رؤی   ت

 الأعمال

 توفر رؤیة واضحة للجامعة نحو التعلیم الریادي -

ة      - ة وتلبی اه البیئ ة تج سؤولیة الجامع ادة م زی

 احتیاجاتھا

ال       - ادة الأعم داف ری ق أھ تراتیجیة لتحقی اء اس بن

 ة وخارجھاداخل الجامع

ل    - ال داخ ادة الأعم و ری حة نح ة واض ي سیاس تبن

 الجامعة وخارجھا



 

 ١٢٥

  عصام سيد أحمد السعيد/د.م.أ

 :وتتمثل في الآتيمتتطلبات تنظیمیة،  )٢

وء   - ي ض ة ف ي للجامع ل التنظیم اء الھیك بن

 اللامركزیة في الإدارة

 التكامل بین وحدات الجامعة -

 توفر إدارة متخصصة في الاستثمار -

ا    - سام والكلی ین الأق ال ب ل فع ام تواص وفر نظ ت ت

 والإدارات المختلفة بالجامعة

ا     - ین الإدارة العلی ال ب ل فع ام تواص وفر نظ ت

 والعاملین بالجامعة

توفر قنوات تواصل فعالة بین الجامعة وقطاعات      -

 المجتمع المختلفة

ادة      - شطة ری حة لأن ة واض وائح وأنظم وفر ل ت

 الأعمال داخل الجامعة وخارجھا

 إنشاء مراكز استشاریة بحثیة -

 خصصة في التسویقإنشاء إدارة مت -

ل    - ات نق صة لإدارة عملی شاء إدارة متخص إن

 المعرفة

ار،   )٣ ث والابتك ب البح ق بجان ات تتعل ل متتطلب وتتمث

 :في الآتي

ة            - ا من الجامع ل التكنولوجی ة لنق توفر آلیات تنفیذی

 إلى الصناعة

تحدید قواعد وإجراءات واضحة لنشر المعلومات    -

 والتراخیص وبراءات الاختراع

  الفكریة للباحثین والمخترعینتسویق الأصول -

 توفر كوادر مؤھلة في مجال التسویق -

 إنشاء حاضنات الأعمال داخل الجامعة -

شاریع      - ة م تبني البحوث متعددة الخصصات لإقام

ام      اعین الع ین القط ا وب ة بینھ وث تعاونی بح

 والخاص

 تعزیز العلاقة مع قطاعات الصناعة التحویلیة -

 ة للتسویقترجمة نتائج البحوث إلى سلع قابل -

اظ      - ا والاحتف توظیف المواھب الأكادیمیة ومكافأتھ

 بھا

ل           )٤ ال داخ ادة الأعم یم ری متتطلبات تتعلق بمنھج تعل

 :وتتمثل في الآتيالجامعة، 

وعي     - ویر ال ى تط ادي عل یم الری ل التعل أن یعم

 الذاتي

شاریع واستغلال         - ة م ات إقام أن یكسب المنھج آلی

 الفرص التجاریة

رد   - نھج الف سب الم ي    أن یك ل ف ى التنق درة عل  الق

 بیئات معقدة ودینامیكیة

نع   - ادئ ص ادي مب رد الری نھج الف سب الم أن یك

 القرار لیتمكن من التنبؤ فیھا بالمستقبل

 أن یشجع المنھج الفرد على الإبداع والخیال -

م    - تعلم كیفیة استغلال المعارف والمعلومات التي ت

 جمعھا من البیئة للبدء في مشاریع الخاصة

وفیر ا - راء   ت ة لإج ة اللازم ارات الخاص لمھ

 دراسات السوق الفعلیة

ع       - سوق م ي ال د ف تج جدی ال من الیب إدخ م أس تعل

 محدودیة الموارد

یم   - راح أدوات لتنظ ى اقت رد عل دریب الف ت

 المعلومات وإدارتھا، وتحلیل الاستراتیجیات

 القدرة على اتخاذ القرارات المفتوحة والسریعة -

درة ع    - ادي الق رد الری ساب الف ع   إك ف م ى التكی ل

 الأوضاع الجدیدة التي تواجھھ

تحفیز الفرد لتحویل الأفكار إلى أعمال من خلال         -

 الجمع بین المعرفة والخبرة

ا     - رار، بم نع الق ات ص ى عملی راد عل دریب الأف ت

ة   ا وراء المعرف ى إدراك م ساعدھم عل   ی

 الریادیة
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و العر        .١ دوح و أب ایس، نجاح و شرف   أبو النصر، مم

ي       ). م٢٠٠٢(الدین، نشأت    یم الجامعي ف تمویل التعل

وء     ي ض ة ف دائل مقترح ة ب صر العربی ة م جمھوری

رة  ة المعاص ات العالمی ة . الاتجاھ ة التربی مجل

ة    سیة والاجتماعی ة والنف وث التربوی ، ع للبح

)١٦٩-٢٢٤، )١١١.  

لامة       .٢ دالعظیم، س ال و عب ا، جم و الوف ). م٢٠٠٠(أب

یة  اتجاھات حدیث  ي الإدارة المدرس اھرة . ة ف دار : الق

  .المعرفة الجامعیة

سید  .٣ ري، ال امعي  ). م٢٠٠٤(البحی یم الج ل التعل تموی

ة      رات والاتجاھات العالمی في مصر في ضوء المتغی

ستقبلیة   ة م رة دراس ر   . المعاص وراه غی الة دكت رس

  .، كلیة التربیة، جامعة الأزھرمنشورة

ي    أزمة تمویل الت  ). م١٩٩٩(بدر، ماجد    .٤ علیم العالي ف

ول : الأردن ع والحل ات   . الواق اد الجامع ة اتح مجل

  .٢٥٠-٢٠٣، )٣٦(، ع العربیة

د  .٥ ي، محم ل ). م٢٠١٥(الحرب ة لتموی دائل مقترح ب

سعودیة     ة ال ة العربی ات بالمملك ي الجامع یم ف : التعل

ا  عود أنموذجً ك س ة المل ة . جامع ة التربی ة كلی ، مجل

  .١٧٢-١٤١، )١٠٣ (٢٦جامعة بنھا، 

د   حسین، .٦ دعم     ). م٢٠١١( خال دخلًا ل ذاتي م ل ال التموی

صر،   ي م ومي ف امعي الحك یم الج ل التعل ة تموی مجل

ة     ي التربی صر، البحث العلمي ف  ٧٠٥، )٣ (١٢، م

– ٧٢٦.  

د   .٧ وش، محم اق  ). م٢٠٠٩(خرب دیات وآف التح

ستقبل ؤتمر إدارة    . الم ى م ة إل ل مقدم ة عم ورق

ة للتن    . معونات التنمیة والتعلیم   ة العربی ة  المنظم می

  . إبریل٢٢-٢٠، الجمھوریة اللبنانیة، الإداریة

د  .٨ ب، أحم ل  ). م٢٠١٠(الخطی رح لح وذج مقت نم

ا           میة ومقارنتھ ات الرس صعوبات التمویل في الجامع

ة    ة الأھلی ل الجامع ع تموی ، )م٢٠٠٩ –م ٢٠٠٥(م

صر   ة، م ات التجاری صریة للدراس ة الم  ٣٤، المجل

)٢٥٥ – ٢٣٨، )٣.  

سن   .٩ ذبیاني، ح د). م٢٠١٠(ال ة  م نھج النظری خل لم

ذرة اضالمج ات : ، الری وث والدراس ز البح مرك

  .الإداریة، مطبوعات معھد الإدارة العامة

داالله    .١٠ د عب سبیعي، عبی یم  ). م٢٠١٢(ال ل التعل تموی

ة  . الجامعي بین كفایة التمویل وكفاءة الاستخدام      مجل

نفس      م ال ة وعل ي التربی ، )٢٢(٢. دراسات عربیة ف

٣٩٥-٣٧٩.  

ارق    .١١ امر، ط ل    ). "م٢٠٠٦(ع رح لتموی صور مقت ت

وء الاتجاھات      التعلیم الجامعى بالدول العربیة فى ض

ة  دول المتقدم ره وال ى  ". المعاص دم  إل ث مق بح

ى     الملتقى الدولي حول سیاسات التمویل وأثرھا عل

صادیات والمؤسسات    ر  –الاقت ة الجزائ ة حال  دراس

ة  دول النامی ن   . وال رة م ي الفت وفمبر ٢٢-٢١ف  ن

ة ا. م٢٠٠٦ ر   كلی سییر ومخب صادیة والت وم الاقت لعل

ضر    د خی ة محم سییر، جامع صادیة والت وم الاقت العل

 .بسكرة

د    .١٢ ریم، راش د الك وعي  ). م٢٠١١(العب ث الن . البح

  .دار جامعة الملك سعود للنشر: الریاض

ى      ). م٢٠٠٩(عبدالقادر، علي    .١٣ د عل قیاس معدل العائ

  .المعھد العربي للتخطیط: الكویت. التعلیم

أثر الرقابة المالیة على    ). م٢٠٠٩(حمود  الغماري، م  .١٤

ة       ة میدانی سطین، دراس مؤسسات التعلیم العالي في فل

زة   اع غ ي قط ة ف سطینیة العامل ات الفل ى الجامع . عل

، الجامعة الإسلامیة،    رسالة ماجستیر غیر منشورة   

  .غزة، فلسطین
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یم   ). م٢٠٠٩(غنایم، مھنى    .١٥ شأة،  : اقتصادیات التعل الن

ة  . والمجالاتوالمفھوم، والأھمیة،    ة المعرف ، ع مجل

)١٥٧.(  

داالله  .١٦ ي عب ى، عل ل ). م٢٠٤٤(الموس صادر تموی م

ة    فیة مقارن ة وص الي دراس یم الع سات التعل . مؤس

ة   ة التربی ة كلی ر،  حولی ة قط -٥٨٦، )١٥(١، جامع

٦٠٣.  

ة  ). م٢٠١٦(المومني، ھناده    .١٧ دور الخصائص الریادی

ة        ات الریادی اء الجامع ي بن ي الجامعات ف املین ف  :للع

ة     ة الخاص ات الأردنی ى الجامع ة عل ة تطبیقی . دراس

ات ة . دراس وم الإداری جالعل -٨١٣، ٢، ع٤٢، م

٨٢٥.  

شربیني   .١٨ ي ال ي، الھلال ات ). م٢٠٠٧(الھلال اتجاھ

یم   ل التعل ي تموی ة ف ة   . حدیث وث التربی ة بح مجل

  .١٢٥-١٠٦، )٨(، جامعة المنصورة، ع النوعیة
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