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مهارات القيادة الإبداعية وعلاقتها بجودة الإدارة الصفية لدى مدرسي المرحلة 
 بالجمهورية العراقية الإعدادية

 الباحث / حسن كاظم رحيم                                                                 

 باحث دكتوراه أصول التربية كلية التربية جامعة المنصورة                                                            

 مستخلص البحث باللغة العربية

 القيادة الإبداعية وعلاقتها بجودة الإدارة الصفية لدى مدرسي المرحلة الإعدادية بدولة العراقمهارات 

في الدراســـة الياليةج بعميل الناـــالال كالتـــلوكيال التي معوم   ا معل   تعرف الإدارة الصفففية إجراايا     
ق ه  كضـــــــــل ه مي أجل  يعيالمرحلة الإعدادمة في المدارس التابعة لميافظة با ل لتنظي  الصـــــــــ   ك دار 

أهداف العملية التعليمية المناــــــودة التي  تمــــــمي الم ارال الاعتيادمة  كالم ارال المتعلعة بعملية المــــــل  
 Creative)  كما تعرف المهارات الإبداعيةالصـــفي  كالم ارال المتعلعة برةارة داف ية التعل   كالم ارال  

thinking لى إللاق عـــددم مميوم كفر ـــدم مي ا فاـــار  كاليلول الإ ـــدا يـــة ( إجرائيـــا بـــ"ق ـــاج ردـــدرة الفرد ع
حول حث وتتبلور مشففةلة البا صـــيلة للماـــتلال التي  واج ه  كا تـــامه بالمركقة في المواد  الم تلفةر  

كيف يمةن تفعيل دور الإدارة الصففففففففففية اي تنمية المهارات الإبداعية لدى " :التتـــــــــــــــايل الرئي  التالي
إلى الااــ  عي درجة  هدف البحث الحاليعدادية اي محااةة بابل بدولة العراق  ويمدرسفي المرحلة الإ

اســــــت دام مدرســــــي المرحلة الإعدادمة في ميافظة با ل الم ارال الإ دا ية  كدرجة فاعلية الإدارة الصــــــ ية 
ء و لدي    كالااـــ  عي العلادة  ين ما مي كج ة قظر مدرســـي المرحلة الإعدادمة في ميافظة با ل في ضـــ

ي م كما تنطلق أهمية البحث الحالي متغيرالج العن   كالمؤهل العلمي  كعدد ســـــنوال ال يرة في الإدارة 
معال الإدارة الصـــــــ ية ر  باعتلاره ميورا أســـــــاســـــــيا "كوقه يتناكل معالًا م ما مي معالال التعلي   ألا كهو 

كقظرا  مؤستال التعلي  في هذا الا"ن  لتنمية الم ارال الإ دا ية  مي خلال اليرامج التي ممتي أن  عدم ا
نهج ، اسوف يعتمد البحث اي منهجيته على المل ييعة ماتلة الليث كا هداف التي متعى إلى  يقيع ا

ـــــــصور المعتر  الوصفي في  يليل كادل ممارسة الم ارال  وتتمثل حدود البحث .   مما متاعد في  ناء التـ
ى مدرســــــــــي المرحلة الإعدادمة بميافظة با ل بالعم ور ة العرا ية  الإ دا ية كعلادت ا بالإدارة الصــــــــــ ية لد

 ومن اتااج البحث واعتمدت الدراسففففة الحالية على ااسففففتبااة باعتبارها إحدى أدوات المنهج الوصفففففي 
أن الصــ  الذي متــوده عدد مي ال يارال  كاليدائل مي المعارف كا قاــ ة كالمواد كا دكال متون  مفاده:

ك يصــيلا  ك وداد في قاــام المتعل   ك مارس دكر المنظ  كالمعد لةقاــ ة  ك اــار  ال للة  أكثر اقتــعاما
في إدار ه ك يترم في ش صية المتعل   كأن اللعوء إلى ا سلوب الدممودرالي ك"حد أه  ا ساليب القيادمة 

 يارا ال ال لاب مفي إدارة الصــــــــــ   يتمثل في معاملة المعل  لل لاب ك"خوة  كا خذ بعيي الاعتلار لر ل
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أســـــاســـــيا عند اختيار أك   و ر قاـــــام  ك راعي الموضـــــو ية في معالعة ماـــــتلال ال لاب  ك ركو على 
إقتــــــــاقيت    كالاســــــــتعابة لياجت   الفردمة  كالا وان في مواج ة الصــــــــعاب  كالتتــــــــام  كالتواضــــــــل كاقفتا  

ي  دكرال "ن  قي  كزارة التربية كالتعلب واي ضوء النتااج، يوصي الباحث ا سار ر خلال معاملا ه كأعماله 
 در يية كلعاءال  ربو ة هادفة  عرف المعلميي العدد ب"ســـاليب الإدارة الصـــ ية  كما يوصـــي اللاحث برجراء 

 دراسال  ساليب الإدارة الص ية في المراحل التعليمية ا خرى 
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Abstract 
Creative leadership skills and their relationship to the quality of classroom 

management among middle school teachers in the State of Iraq 

Classroom management is defined procedurally in the current study: all the 

activities and behaviors carried out by the preparatory stage teacher in the schools 

affiliated with Babil Governorate to organize the classroom, manage it, and control 

it in order to achieve the goals of the desired educational process, which includes 

the usual skills, the skills related to the classroom control process, and the skills 

related to stimulating motivation. Learning, skills. Creative thinking skills are also 

defined procedurally as: "the individual's ability to launch a unique number of ideas, 

original creative solutions to the problems facing him, and his flexibility in different 

situations The research problem crystallizes around the following main question: 

"How can the role of classroom management be activated in developing the creative 

skills of preparatory school teachers in Babil Governorate in the State of Iraq?" 

They have, and to reveal the relationship between them from the point of view of 

teachers of the preparatory stage in the province of Babylon in the light of the 

variables: gender, educational qualification, and the number of years of experience 

in management. The importance of the current research also stems from the fact that 

it deals with an important field of education, which is the "field of classroom 

management", as it is considered an essential axis for the development of creative 

skills, through programs that can be offered by educational institutions in this 

regard. In view of the nature of the research problem and the objectives it seeks to 

achieve, the research will depend in its methodology on the descriptive approach, 

which helps in building the proposed perception. The limits of the research are 

represented in analyzing the reality of the practice of creative skills and its 

relationship to classroom management among teachers of the preparatory stage in 

Babil Governorate in the Republic of Iraq. The current study relied on the 

questionnaire as one of the tools of the descriptive approach. One of the results of 

the research is that the class that is dominated by a number of options and 

alternatives in terms of knowledge, activities, materials and tools is more 

harmonious and attainable, and increases in the learner's activity, and exercises the 

role of organizer and preparer for activities, and students participate in managing it 

and respect the personality of the learner, and that resorting to the democratic 

method as one of The most important leadership styles in classroom management. It 

is represented in the teacher's treatment of students as brothers, taking into account 

the students' wishes as a basic criterion when selecting or developing an activity, 

and taking into account objectivity in dealing with students' problems. He focuses 

on their humanity, responding to their individual needs, balance in the face of 

difficulties, tolerance, humility, and openness of secrets during his dealings and 

actions. In light of the results, the researcher recommends that the Ministry of 

Education hold training courses and educational meetings aimed at introducing new 

teachers to classroom management methods, and the researcher recommends 

conducting studies of classroom management methods in other educational stages.                                                                                                         
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 مقدمة 
  ورل النظرة إلى المعل  كالوظائ  التي يؤدي ا  حيث اهتمت النظ  التربو ة اليديثة برعداده كفعا         

 للال العصـــــــر اليالي الذي يتتـــــــ   تنوا المعرفة  كمصـــــــادر اليصـــــــول علي ا  كالت ور التانولوجي  لمت
لذلك  ل  معد دكر المعل  معتصــــــــرا على قعل المعرفة ك لعين ا لل للة بصــــــــورة قم ية فيتــــــــب   ل أصـــــــل  

ي إ داعا    ع م اللا أن متون ميتــرا كمرشــدا ل ليته  ك وج    قيو التفاير الإ داعي  كميفوا ل   للااــ 
 أمما  لاي مصل  التعلي  ما عا  ك تاعده  في حل الماتلال التي  واج    في اليياة 

كعمليــة التعلي  الصــــــــــــــفي عمليــة على دــدر عــالم مي ا هميــة  ف ي عمليــة  فــاعــل إمعــا ي  يي المعل      
عل  تي معوم   ا المكلليته  ك يدك أهمية هذه العملية  وضــــــــــو  مي خلال الناــــــــــالال المنظمة كالميددة ال

كلليته داخل الصـــ   كمي خلال ما  تـــتلومه مي ظركف كشـــركم  تـــعى الإدارة الصـــ ية إلى   ي ت ا  إذ 
إن اليي ة التي ميدث في ا التعل   ؤةر في الصـــــــــــية النفتـــــــــــية لل للة  كفاعلية عملية التعل  ذا  ا  كما أن 

مثلج الميافظة على النظام  كالاقمــــــــــــــلام ال الب في العادة متتتــــــــــــــب عددا مي الم ارال كالا عاهال  
الذا ي  كالثعة بالنف   ك يمل المتـــــــؤكلية  كاحترام أفاار اآخر ي كورائ   كماـــــــاعره   كلرق التعامل مل 
اآخر ي  كأساليب العمل التعاكقي  ك تت يل ال الب اكتتاب مثل هذه الم ارال كالا عاهال إذا ما راعاها 

  (6002 )فرج المعل  في إدار ه لصفه 
كالمعل  ركي أســـــاســـــي مي أركان العملية التربو ة  ك ن أي إصـــــلا   أك   و ر  أك  عديد في العملية      

التعليمية لا  د أن ييدأ بالمعل   إذ لي  هنا   ربية جيدة دكن معل  جيد  فعد  عددل مصـــــــــــــــادر المعرفة  
ظة  ميافللة كمنابل المعرفة )كلرق اليصـــــــول علي ا  كأصـــــــل  المعل  موج ا كمتـــــــ لا ككســـــــي ا  يي ال 

6002)  
كمل ا هميـــة الايرى للمعل  في  وفير المنـــاي الصــــــــــــــفي الفعـــال  إلا أن ج وده ك متـــاقـــا ـــه  لا ممتي    

الاســــتفادة من ا دكن كجود ا عاه إمعا ي مي ال للة قيو عملية التعل    ن هذا الا عاه متــــ ل على المعل  
 ( 33  6002 التفاعل مل ال للة  التي  اون أساسا في  وفير مناي صفي فعال )شيخ العيد

كالإدارة الصــــــ ية  ر او إلى أصــــــول علمية كقظر ال  ربو ة  رف ي  ذلك عل  كفي  مير  المعلمون      
على الإلمام   ذه ا صــــــــــــول كالنظر ال  كالعمل على   ييع ا داخل الصــــــــــــ   حتى متون الصــــــــــــ   ي ة 

 (  02  6006يمير )العمايرة  عليمية جاذبة  كلاي متون المعل  قاجيا في  در ته  ك دار ه للمود  التعل
كلا  عتصـــــر الإدارة الصـــــ ية على عملية ضـــــل  ال للة كمعر ال اليصـــــة الصـــــ ية  كالالتوام  تعليمال    

المعل  كما يتصـــــــورها اللع  فيتـــــــب   ل  تعدى ذلك بتثير  ف ي  عمل على  نظي  اليي ة المادمة للغرفة 
الاجتماعي  نة كالتعنيال التعليمية  ك  ت   توفير المنايالصــ ية بعميل ميتو ا  ا  كمي  ين ا الوســائل المعي

كالنفتـــــي لل للة  لمـــــمان حدكث العملية التعليمية بصـــــورة فعالة  كا لاا ا ســـــلوب ا مثل لإدارة الصـــــ  
 ( 6000)الير ري  
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ـــــــا اليالي  الذي يتت       ـــــــي كدتنـ ـــــــة فـ  كأضيى  علي  التفاير  ك نمية الم ارال ال اصة به  ضركرة مليـ
بالتععيد الاديد  كالت ور المعرفي ال ائل  مي هنا جاءل أهمية إكتاب الدارسيي م ارال التفاير  ك  و ر 
ـــل الماتلال  كصنل العرارال  كز ادة درجة الوعي لدي     ـــى حـ ـــتاعده  علـ ـــا يـ العدرال الإ دا ية لدي    مـ

قـــب لدارسيي ك نميت ا مــــي جميــــل العواك عد ا قــــا ة التربو ــــة مــــي العوامل ا ساسية في  او ي ش صية ا
ــــــــــة  كالاجتما ية  كالنفتية  كالمااركة في التنمية المتتدامة  كما  عد ا قا ة التربو ة كسيلة م مة  الععليـ
ــــــة  كب اصة م ارال التفاير  ــــــة المتنوعـ ــــــارال الييا يـ كفعالة لاكتتاب الدارسيي المعارف  كال يرال  كالم ـ

 الإ داعي 
ــتاقية  فاليمارال كجدل  كعلى         ــمارة الإقـ هذا  معد الاهتمام بالإ داا كالميدعيي مي معومـــال اليـ

ـــــــــرة مفارة  كلما كان التعلي  هو المن لق  ـــــــــول قيـ ـــــــــي ععـ بالععول الميدعة  كا م   ردى ك ودهر بما لدي ا مـ
هتمام ض بالدكلة  كان الاا ساسي الذي يرجو مي خلاله المعتمل  ناء أفـراده ك عداده  للمااركة في الن و 

با قا ة التربو ة التي  تاه  فـــــــــــــي  نمية ددرال الالار على التفاير الإ داعي  حيث  عتير العدرة علـــــــــــــى 
ــــي   التفايـــــر الإ ـــــداعي مؤشرا أساسيا لعودة التعلي   فا قا ة التربو ة  علي مـــــي الموهيـــــة  كممارســـــت ا  تـ

يتمتل   ا الدارســــون الالار  كلما كاقت ا قاــــ ة التربو ة بمثابة  فرصــــة جيدة لمعرفة جواقب الموالة التي
ــــــــــــية  حيث  يعق هذه ا قا ة عند ممارست ا التعيير عي الذال   رامج إضافية ُ تتامل   ا العملية الدراسـ
 ن ك شـــلاا حاجـــال الدارســـيي الالار بعاقب  نمية م ارال التفاير كالإ داا لدي    فرقه مـــي الممتـــي أن متـــو 

ـــــــــــــذه ا قا ة دكر ـــــــــــــصول ميو  هام ل ـ كفعالٌ في  نمية م ارال التفاير الإ داعي لدى الدارسيي الالار بفـ
إلى حد  -ا مية  كغرس الا عاهال الإمعا ية لدي   قيو الماـــــــاركة في المعتمل متـــــــتعيلًا  كذلك يتود  

  هداف الميددة ل ا  ددةعلى حتي اختيار هذه ا قا ة ك عدادها ك نفيذها بما يتلاءم مـل ا -كيير
دد  لاينت قتائج الدراسال التابعة في دراسة العلادة  يي الم ارال الإ دا ية  كجودة الإدارة : البحثمشةلة 

الصـــ ية  ففي الودت الذي خلصـــت إليه بع  الدراســـال إلى أن اســـت دام الم ارال الإ دا ية ســـ ل عملية 
لمنمـــل ة وكيال غير االإدارة الصـــ ية  ككفر المو د مي الودت اللازم للقيام بالناـــالال  كالتعليل مي التـــل

لل للة  كجذب اقتلاه ال للة  كرغيت   في التعل   ك اــــعيل الدكر القيادي للمعل  خلض بعمــــ ا اآخر إلى 
أن  وظيف هذه الم ارال الإ دا ية يؤدي إلى إشــــــــــــتاليال في الإدارة الصــــــــــــ ية  كتاــــــــــــتيت اقتلاه ال للة  

علميي كلار التـــي  كماـــتلال التايف  كماـــتلال في جذب اقتلاه    كماـــتلال المـــل   كماـــتلال الم
ك نادض الياجة للمعل  كمي هنا   يددل ماــتلة الدراســة في التعرف إلى درجة اســت دام مدرســي المرحلة 
الإعدادمة في ميافظة با ل للم ارال الإ دا ية  كعلادت ا بعودة الإدارة الصــــــــــــــ ية لدي   مي كج ة قظر 

 مدرسي المدارس بالمرحلة الإعدادمة  
كبناء على ما ســـيق  فرن ما    رصـــده ك يليله مي دراســـال ســـابعة أكد على أن أهمية دكر الم ارال      
 " :  فرن ماتلة الليث  تيلور حول التتايل الرئي  التاليلإ دا ية في جودة الإدارة الص يةا
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ة اي عداديكيف يمةن تفعيل دور الإدارة الصفففية اي تنمية المهارات الإبداعية لدى مدرسففي المرحلة الإ
  :ك تفرا مي هذا التتايل الرئي  ا س لة الفر ية التالية  بدولة العراقمحااةة بابل 

ما أساليب الإدارة الص ية لدى معلمي المرحلة الإعدادمة في ميافظة با ل  دكلة العراق مي كج ة  -0
 قظر المعلميي؟

معلمي المرحلة الإعدادمة هل هنا  فركق ذال دلالة إحصـــــائية في أســـــاليب الإدارة الصـــــ ية لدى  -6
 في ميافظة با ل  دكلة العراق  عوى لمتغير العن ؟

هل هنا  فركق ذال دلالة إحصـــــائية في أســـــاليب الإدارة الصـــــ ية لدى معلمي المرحلة الإعدادمة  -3
 في ميافظة با ل  دكلة العراق  عوى لمتغير ال يرة؟

ية لدى معلمي المرحلة الإعدادمة هل هنا  فركق ذال دلالة إحصـــــائية في أســـــاليب الإدارة الصـــــ  -4
 في ميافظة با ل  دكلة العراق  عوى لمتغير المؤهل العلمي؟

إلى الااـــــــــــ  عي درجة اســـــــــــت دام مدرســـــــــــي المرحلة الإعدادمة في  اليالي الليث  دفج يالبحثأهداف 
ميافظة با ل الم ارال الإ دا ية  كدرجة فاعلية الإدارة الصـــــــــ ية لدي    كالااـــــــــ  عي العلادة  ين ما مي 
كج ة قظر مدرســـــــــــي المرحلة الإعدادمة في ميافظة با ل في ضـــــــــــوء متغيرالج العن   كالمؤهل العلمي  

  الإدارة  كعدد سنوال ال يرة في

ج  ن لق أهميــة الليــث اليــالي مي كوقــه يتنــاكل معــالًا م مــا مي معــالال التعلي   ألا كهو البحثأهمية 
تي   مي خلال اليرامج التي ممســــاســــيا لتنمية الم ارال الإ دا يةمعال الإدارة الصــــ ية ر  باعتلاره ميورا أ"

  :الليث متتتب أهميته مي خلال اآ يأن  عدم ا مؤستال التعلي  في هذا الا"ن  كمي ة   فرن 

ـــــــــــــــي أهمية . ١ الموضوا الذي  تناكله كهو ج  نمية الم ارال الإ دا ية لدى مدرسي المرحلة الإعدادمة   مـ
  .خلال جودة الإدارة الص ية التي  عدم ل  

ــــــــــــة للم ارال الإ د الليث فيد قتائج . ٢  ية   ا راسمي سياسال التعلي  في كضل خ     كسياسال  عليميـ
  .مي أجل جودة الإدارة الص ية 

ظيف و كاضعي المناهج كاليرامج التدر يية في كضل مناهج كبـــــــــرامج خاصـــــــــة  عتمد على   الليثفيد م. ٣
  .الم ارال الإ دا ية في العملية التعليمية

 اصةخدد ممثل الليث إس اما حقيقيا للليث التربوي عامة كمعال  علــــــــــي  الايــــــــــار ك أصــــــــــول التربية . ٤
كحيث  اتتـــب هذه الدراســـة أهميت ا في أق ا  رب   يي مف وميي  عليمييي  هماج الإدارة الصـــ ية كالم ارال 

 الإ دا ية  ك  لعان في  ي ة عرا ية   ك يدك أهميت ا مي قاحيتيي  ا همية النظر ة  كا همية الت ييقية 
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ودة كج يي اســــــــــت دام الم ارال الإ دا يةالااــــــــــ  عي العلادة   ففي ا همية النظر ة  حاكل الليث      
ضــافة إ الإدارة الصــ ية  مي خلال  عميق الليث في كل مي مف ومي الإدارة الصــ ية  الم ارال الإ دا ية 

إلى  عميل إلار قظري مناسب حول هذيي المف وميي ممتي أن مفيد منه اللاحثون كالم تمون مي المعلميي 
ا لإجراء عدد مي الدراســــــال كالليوث المتــــــتعيلية  ككذلك مد المتتلة كالماــــــرفيي في ز ادة معرفت   بتلي م

 التربو ة  لع  جواقب الليوث النظر ة في هذا المعال 

مي خلال متاعدة المعلميي على  وظيف الم ارال الإ دا ية  ككي ية  للليثك يدك ا همية الت ييقية      
ي حيث ضـــــــــل  الصـــــــــ   كاســـــــــتثمار الودت  ك نوا الاســـــــــتفادة من ا في ز ادة فاعلية الإدارة الصـــــــــ ية  م

الناـــــــــالال المصـــــــــاحلة  ك يدك أهميت ا كذلك في  وجيه اهتمام المعلميي  كالماـــــــــرفيي التربو يي  كمديري 
المدارس  كأكلياء ا مور إلى كي ية استثمار ددرال ال للة كم ارا    مي خلال جعل التعلي  الصفي عملية 

ة بغرض الاستفادة مي الم ارال الإ دا ية في الصفوف الدراسية باعتلارها إ دا ية  ك عدم   وصيال إجرائي
 كسائل  عليمية لتيعيق درجة عالية مي الإدارة الص ية 

ث في يقظرا ل ييعة ماــتلة الليث كا هداف التي متــعى إلى  يقيع ا  فتــوف معتمد اللج البحثمنهج   
المنــــــــــاهج لعمــــــــــل المعلومال كاليياقال الد يعة عي    باعتلاره مي أقــــــــــتب من عيته على المن ج الوصفي 

ـــــــــــال كالدارسال التابعة ذال الصلة بموضوا الليث   ـــــــــــل ا د يـ ـــــــــــث ج  يليـ ـــــــــــي حيـ الظاهرة المدركسة  مـ
ــــــــــري عام عي الم ارال الإ دا ية   كالإدارة الص ية   مما متاعد في  ناء  ــــــــــار قظـ كالمتاعدة في  عدم  إلـ

 .التـصور المعتر 

يتمثل في  يليل كادل ممارســــــة الم ارال الإ دا ية كعلادت ا بالإدارة الصــــــ ية لدى مدرســــــي  :حدود البحث
ى يتمثل في   ييق أدكال الدراســـــــة الميداقية عل  كما المرحلة الإعدادمة بميافظة با ل بالعم ور ة العرا ية

ي على لت ييق الميداقعتصــــــــر ا  كما معينة مدرســــــــي المرحلة الإعدادمة بميافظة با ل بالعم ور ة العرا ية
 ميافظة با ل بالعم ور ة العرا ية 

على الاســتلاقة باعتلارها إحدى أدكال المن ج الوصــفي  كذلك للتعرف  اعتمد الليث اليالي: البحثأدوات 
    ييع ا    كأه  الماــــــتلال التي  واج  ا ك على كادل الم ارال الإ دا ية كعلادت ا بعودة الإدارة الصــــــ ية

   ميافظة با ل بالعم ور ة العرا يةمعلمي كموج ي المرحلة الإعدادمة ب على عينة مي

 :المهارات الإبداعية(-الإدارة الصفية  ): على المص ليال اآ ية الليث اشتمل: البحث مصطلحات 

بعميل الناــــــالال كالتــــــلوكيال التي معوم   ا معل  ج تعرف الإدارة الصفففففية إجراايا اي الدراسففففة الحاليةو 
المرحلة الإعدادمة في المدارس التابعة لميافظة با ل لتنظي  الصـــــــــ   ك دار ه  كضـــــــــل ه مي أجل  يعيق 
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أهداف العملية التعليمية المناــــــودة التي  تمــــــمي الم ارال الاعتيادمة  كالم ارال المتعلعة بعملية المــــــل  
  كالم ارالعة برةارة داف ية التعل   الصفي  كالم ارال المتعل

ردـــدرة الفرد على إللاق عـــددم مميوم كفر ـــدم مي ا فاـــار   :ابففهاهففإجراايففا المهففارات الإبففداعيففة كمففا تعرف 
 كاليلول الإ دا ية ا صيلة للماتلال التي  واج ه  كا تامه بالمركقة في المواد  الم تلفةر 

 : الدراسات المتعلقة بالإدارة الصفية: أواا : الدراسات السابقة

 معلمي لدى التعليمية التعنيال اســـــــت دام درجةج بعنوان أحمد( ياسفففففر ريم الله، العبد)دراسفففففة  (0)
 جامعة دكتوراه  ألركحة .الص ية الإدارة بفاعلية كعلادت ا إربد ميافظة ). في ا ساسية المرحلة
 لدى التعليمية التعنيال اســـــــت دام درجة عي الااـــــــ  إلى الدراســـــــة هدفت  2019 ) اليرمو  
 كلتيعيق .لدي   الصـــــ ية الإدارة بفاعلية كعلادت ا إربد  ميافظة في ا ســـــاســـــية المرحلة معلمي
 مي  اوقت أداة  الدراســــــة كاســــــت دمت الار لالي  الوصــــــفي المن ج اســــــت دم الدراســــــة  أهداف

 عينة  اوقت  ك  الصـــ ية الإدارة فاعلية كاســـتلاقة   التعليمية التعنيال اســـتلاقة اســـت دام ميور ي 
 التابعة المدارس مي( اللتــــي ة العاــــوائية بال ر عة اختيركا كمديرة مديرا ( 243 ) مي الدراســــة
 معلمي درجة اســــــت دام أن الدراســــــة قتائج أظ رلك   إربد ميافظة في كالتعلي  التربية لمدير ال
 جاءل المدارس مديري  قظر كج ة مي التعليمية للتعنيال إربد ميافظة في ا ســـــاســـــية المرحلة

 متغير إلى ُ عوى  المدير ي  عديرال الدلالة متـــــتوى  عند إحصـــــائيا دالة فركق  ككجود متوســـــ ة 
   الماجتتير حملة لصال  العلمي  المؤهل

فعد هدفت دراسـته التعرف إلى دكر الإدارة الصـ ية في التيصـيل الدراسـي  ( 7102أما علجية )  (6)
( معلما مي التعلي  المتوس   20لدى ال للة مي كج ة قظر معلمي     اوقت عينة الدراسة مي ) 

التابعيي لدائرة التعلي  في رحمام المـــــــــلعةر بالمتـــــــــيلة في العوائر  اســـــــــت دم في الدراســـــــــة المن ج 
أظ رل قتائج الدراســــــــة أن للت  ي  العيد للدركس  كالقيادة التربو ة الفاعلة  الوصــــــــفي التيليلي  

 كالتعو   التربوي المناسب دكرا م ما في ز ادة متتوى التيصيل لدى ال للة 
  7102, وأجرى إيقبيرج وماكنوي Egeberg & McConneyدراسففففففة هداا إلى ال شفففففف  ) (3)

ك  لعون  ي ال  عل  ومنة كداعمة  كلتيعيق أهداف عي  صــــورال ال للة للمعلميي الذيي يناــــ ون (
( لاللا مي لللة المدارس الثاقو ة 320ستلاقة للعت على عينة  اوقت مي )الدراسة  است دمت ا

في أســــــتراليا  كاســــــت دمت كذلك قعاشــــــال المعموعال المركوة اللعدمة  كالمعا لال  أظ رل قتائج 
أن المدير الصفي الفعال يليي حاجال ال للة مي خلال الدراسة أن ال للة أ دكا  عار ر متتعة في 
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  و ر علادال الرعامة كالتيت  في اليي ة الصــــــ ية مل   و ر متــــــؤكلية ال للة  ك شــــــرا  ال لاب 
 في  علم   

دراســــــــــــة هدفت التعرف إلى درجة ممارســــــــــــة لللة التربية العملية في جامعة  رضفففففففوانكما أجرى  (4)
 ة قظره   كما ســــــعت إلى  عصــــــي أةر متغيرال )العن   اليرمو  لم ارال إدارة الصــــــ  مي كج

كالت صــــــــــــض  كالتعدير العام( في  عديرال ال للة لدرجة ممارســــــــــــت    لك الم ارال   اوقت عينة 
( لاللا كلاللة مي لللة التربية العملية  كزعت إلي   اســـــــتلاقة  اوقت مي )  684الدراســـــــة مي ) 

ممارســــــة لللة التربية العملية لم ارال إدارة الصــــــ  ( فعرة  أظ رل قتائج الدراســــــة أن درجة  36
جاءل متوســــــ ة  كعدم كجود أةر دال إحصــــــائيا  عوى إلى متغيرال الدراســــــة )الت صــــــض  كقوا 

 المدرسة  كالتعدير العام( في  عديرال ال للة لدرجة ممارست   م ارال إدارة الص   
 ثاايا : الدراسات المتعلقة بالمهارات الإبداعية :

التعرف إلى مدى ممارسة معلمي اللغة العربية  هدفت الدراسة (7170)عبد الله: سالم, ة ج دراس  (5)
في  در   معرر اللغة العربية للمرحلة الثاقو ة  دكلة  داعي الإ ســـــــــــــــاليب  نمية م ارال التف ير 

ذه هالفردمة في استعابة العينة حول مدى ال و ت مي كج ة قظر المارفيي  كالتعرف إلى الفركق 
كال يرة  ك   اســـــت دام المن ج الوصـــــفي التيليلي  ك  ون  عوى لمتغير العن    حيث ممارســـــة ال

( ماـــــرفاً 060معتمل الدراســـــة مي الماـــــرفيي التربو يي   ك   اختيار عينة عاـــــوائية   وقت مي )
د  ية د( فعرة  ك وصــلت قتائج الدراســة أن المتوســ ال اليتــا66اســت دام اســتلاقة مي ) ربو اً  ك   

الص ية في المر لة ا كلى ب"على متوس   اليي ة (  حيث جاء ميور3.61-3.51 راكحت ما يي )
للإ داا في المر لة ا خيرة   كبناء على  كالميفوة الداعمة ا قاـــــ ة ميور ينما جاء   حتـــــا ي 

ال ربية حول اسـاليب  نمية م ار عمعلمي اللغة القتائج الدراسـة اكصـى اللاحث إلى ضـركرة  در ب 
ك عــداد دليــل لمعلمي اللغــة العربيــة التف ير الإ ــداعي لــدى ال للــة مي خلال الــدركال التــدر ييــة  

 تي  لمعلمي اللغة يتمــــــمي اســــــاليب  نمية التف ير الإ داعي كم ارا ه  ك  ي ة اليي ة التربو ة التي 
مدى عملية التعليمية  ك جراء دراســـال اخرى حول العربية ممارســـة اســـاليب التف ير ا داعي اةناء ال

 خرى مي التف ير مثل التف ير النادد أقمام أساليب  نمية أممارسة معلمي اللغة العربية 
كدد هدف الليث إلى الااــــــــ  عي الوادل لدكر ا قاـــــــ ة  ) عمري : عاشفففففور أحمد (دراســــــــة ج  (2)

ـــــــــي  نمية م ارال التفاير الإ داعي لدى الدارسيي الالار بفصول ميو ا مية  ككضل  ـــــــــة فـ التربو ـ
ـــي  ـــصور معتر  لتفعيل هذا الدكر  كفي سييل  يعيق ذلك اعتمد الليث على رالمن ج الوصفير فـ  ـ

ال الصلة بعمية الليث   كما    است دام رالمـن ج الايفير  يليل ا د يال  كالدراسال التا بعة ذ
ــــــــــل دكر ا قا ة  ب"دكا ه الم تلفة ج رالمعا لال المتعمعة  كمعموعال النعاش المركوة ر  لرصد كادـ
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التربو ة في  نمية م ارال التفاير الإ داعي لدى الدارسيي الايــــار بفــــصول ميو ا مية  مي كج ة 
 رسيي  كال يراء  كصولًا إلى لر   ـصور معتر  لتعو و هذا الدكر قظر ج المعلميي  كالدا

 إلى  عرف دكر ا قا ة اللاص ية في  نمية م ارال  (٤١٠٢)اليامي، والمجالي، كسعت دراسة  (2)
التفاير الإ داعي مي كج ة قظر ال للة الموهوبيي في مدينة الر اض  بالمملاة العربية التـــعودمة  

لمن ج الوصفير  ب"دكا ه الم تلفة  حيث    الاعتماد على استلاقة موج ة كدد است دمت الدراسة را
لل للة الموهوبيي  لعمل اليياقال  ك وصــــلت الدراســــة إلى أن درجة  "ةير ا قاــــ ة اللاصــــ ية في 

ا مي كج ة قظر ال للة الموهوبيي  كفي ضــــــــــــــوء هذه  نمية م ارال التفاير الإ داعي كان مر فل
ة عدد مي التوصــــــــــيال  كان مي أ رزهاج رضــــــــــركرة كضــــــــــل خ   منظمة النتيعة ددمت الدراســــــــــ

لةقاـــــــــ ة اللاصـــــــــ ية لل للة الموهوبيي  كالتي  تـــــــــ   في  نمية م ارال التفاير الإ داعي لدي    
 ك صعل ش صيا    في جميل معالال اليياة  

 :البحثإجراءات 
الاللاا على ا د يال الليثية كالدراســـــال التـــــابعة العربية كا جنيية ذال الصـــــلة بمتغيرال الدراســـــة  أوا:

لملاحث االم تلفة  كهو ما سوف يت  عرضه مي خلال كجوئيا  ا  الليثلنظري لماتلة كمي ة  الت"صيل ا
 التاليةج

   الإبداعيةالإطار المفهومي لمهارات القيادة : ويتضمن: :المبحث الأول (0)
 الف ر التربوي لجودة الإدارة الصفية ويتضمن : المبحث الثااي:  (6)
اتااج الدراسففففففة الميدااية وتفسففففففيرها، ومناقشففففففة النتااج المتعلقة  :المبحث الثالث: ويتضففففففمن (3)

  بالإجابة عن أسئلة البحث 

 الإطار المفهومي لمهارات القيادة الإبداعية(المبحث الأول )

مف وم غير ملموس ينتج عنه قتائج ملموســـة  لذلك ماـــغل موضـــوا القيادة اللاحثيي منذ العدم  القيادة هي:
ك ناكل الاتّاب هذا الموضــــــــــــــوا كثيراً  كلاي أهمية القيادة في المنظمال )إقتاجية أك خدمية( دد  وايدل 
ة دبصــــــــــورة مليوظة في العصــــــــــر اليديث بتــــــــــيب ما  اــــــــــ ده هذه المنظمال مي  يدمال كمتغيرال معع

كمتراب ة  فمــــلًا عي المنافتــــة الاــــديدة في ا ســــواق الميلية كالعالمية  ك عد القيادة ا داة الرئيتــــية التي 
 تــــــت يل المنظمال مي خلال ا  يعيق أهداف ا  كهي العدرة على التنتــــــيق  يي العناصــــــر الم تلفة لتصــــــل 

مة من ا كاللاـــــــــــر ة  كبالرغ  مي  عدد بالمنظمة إلى التاامل المناـــــــــــود  يي مدخلال العملية الإدار ة  الماد
المفااي  التي ددم ا اللاحثيي للقيادة  إلا أقه    التركيو على أن القيادة هي ميصــــــــــــــلة التفاعل  يي العائد 

 ( 21، 7112)السويدان، وباشراحيل،كا  لاا  
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وق(  معالج معود الدابة مي أمتعريف القيادة لغة:  د ا مي ام ا  ك تــو في لتــان العرب )العود( ققي  )التــ،
كبالتالي فرن القيادة هيج العدرة على الت"ةير في اآخر ي   (  27، 7112)السويدان، وباشراحيل،خلف ا  

مي أجل  يعيق أهداف أك أغراض ميددة  كبالتالي فرن اســـــــــــــتعابة العامليي لقياد     عاس بمدى  يقيع   
كلة الت"ةير دد قعيت  أمَا إذا ل  يتيعق  فرن لل دف الم لوب  فرذا  يعق ال دف  فرن هذا معني أن ميا

ذلك معني أن مياكلة الت"ةير دد فاــــــــــــــلت  كلذا فرن فاعلية القيادة  تود  على مدى النعا  في  يعيق 
هي التي عي لر ع ا يت   يعيق الغامال التي مي (  والقيادة اصففففففففطلاحاا: 062، 7102)المراد، ال دف 

تاجية  الافامة التنظيمية   عظي  ا ربا   النمو  اليصـــــــــــــــة التــــــــــــــو ية  أجل ا دامت المنظمة( الافامة الإق
كأممـــاً هي  لك العدرة على الت"ةير في ا فراد لتيعيق الم لوب (   01)ضففيف الله،المتـــؤكلية الاجتما ية 

من   مي خلال عملية الإدناا كهي ميصـــــــــــــلة للتفاعل  يي ســـــــــــــمال العائد كا  لاا كخصـــــــــــــائض الم مة 
 ( 01، 7116)الصيراي، 

أن ( ،  27،  7112)السفففففويدان، وباشفففففراحيل ، ك امي أهمية القيادة في النعام التاليةج أهمية القيادة: 
القيادة لا د من ا في اليياة حتى  صـــــــــل  منظمة كأكثر  ر يلاً   كأممـــــــــاً مي أجل أن مُعام العدل   ك د ي  

 ل العمل كرســــ  ال    اللازمة ليل ا  التــــلو  الإمعا ي كالتعليل مي التــــلييال   كالتــــي رة على ماــــتلا
 ك نمية ك در ب كرعامة ا فراد( 

الملادئ التعليدمة للقيادة  عتير مرجل كدليل للعائد لتذكيره بالنعام التي معب الاهتمام   ا مبادئ القيادة: 
نا  أحد هكالاقتلاه إلي ا  لتاون  ياد ه فعالة كمؤةرة   ك تــــــــــــــتوعب المود  كالناسج كالم مة الم لوبة  ك 

،(:)معراة القااد لنفسفففففففه والعمل www.neelwafurat.com)ملاا ة، عاـــــــــــر ميدأ متفق علي ا كهي 
ع تحمل المسففلولية ، واتخاا القرار المسففمو ك على تطويرها ، وكفاءة القااد من الناحية الفنية والت تيةية

والقااد مثال أعلى وقدوة ، ومعراة الأتباع والسعي لرااهيتهم ، واطلاع الأتباع ، واي الوقا المناسب ، 
   وتطور الإحسفففففام بالمسفففففلولية لدى الأتباع ، والتهكيد بهن المهمة مفهومة وم شفففففرف عليها وم نج ة

 ج تدريب الأتباع على العمل كفريق ، واستخدام الأتباع واقاا لإمةااياتهمك

شــــ ض ميدا   كماهر في (:)07، 7112الفقي، العائد باــــتل عام في اآ ي )ممتي  يديد صــــفال و   
كضــــل ال  ة كالري ة كالعدرة على  نفيذها بصــــورة غير متــــيودة   كشــــ ض متميّو   ك يث رك  اليماســــة 

 كالتيفيو   لاعه   كمرن في حلوله  عاه الماتلال التي  واج ه   ك  ت  بالعاقب الإقتاقي   لاعه( 

شــــــله ا فاق  يي جميل المؤســــــتــــــال أن هنا  صــــــفال هامّة كضــــــركر ة معب أن  توفر فيمي  هنا ك      
( )التخطيط ، والتنةيم ، واتخاا القرار ، 06-02، 7112وهي )الفقي، ماــــتغل في المناصــــب القيادمة  

  قي( لوالذكاء ااجتماعي ، والتفويض ، والذكاء العقلي ،والتحفي  ، والثقااة ، والثقة ، واالت ام الخ  

http://www.neelwafurat.com/
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ماـــتلال (، 716-710)الصففيراي، ما يلي فيهنا  عدة ماـــتلال  تعلق بالقيادة ممتي  ل يصـــ ا و     
)التردد  كالتتــــــرا  كالععو عي :  تعلق بعملية ا  اذ العرارال في ا كدال العادمة كأةناء ا زمال  ك اــــــمل
ومشفففففففففةلات تتعلق بلادارة العلاقات ا  اذ العرارال في كدت ا زمة  كا خذ با حوم كلي  ا فمـــــــــــــــل(  

الععو عي  يديد المتافال النفتية في العلادال الا صية  كفعدان الدكر القيادي  الإاسااية  وتشمل: )
مشةلات و ك عدم  العواء على أس  ش صية كلي   ناء على سياسة ميددة  كالفال في مواج ة الصراا(  

)ال نوا  كمنالية الريســـــاء  كعدم ذكر فمـــــل وتشفففمل: تتعلق بالعلاقة بالرؤسفففاء الحاليين والسفففابقين 
)الاستغراق في التفاصيل  كعدم الوعي بمركر : ومشةلات خاصة بلادارة الوقا  وتشملج ود التابعيي(  

بتطبيق  ، ومشةلات تتعلقالودت  كالععو عي التيت  في الومي الذي  تتغرده في التفاعلال الاجتما ية(
)اليرفية  كالععو عي الملادرة با  اذ درار لي  له ســـابعة  ككثرة برات  وتشففمل:القوااين واللوااح واقل الخ

الرجوا للعادة دكن ميرر  كالععو عي   ييق العواقيي كالملادئ العامة على اليالال الواد ية  كالععو عي 
ار االإدناا  كالععو عي الاقصـــــال  كالتاـــــيث بالرأي   ك  داء الرأي في أي موضـــــوا   كعدم كضـــــو  ا ف

عمـــــاء ال مشفففةلات تتعلق بالفسفففاد واااحراف الأخلاقي  وتشفففمل:كضـــــع  العدرة على التعيير عن ا(   ك
على الاوادر كالافاءال الواعدة  كالادناا المغلوم  ك ساءة  فتير العواقيي  كقتلة النعا  للذال  كاستغلال 

 النفوذ  كالافتتان بالمنصب( 

م في جوهرها على الت"ةير الذي ممارســــــــه العائد في مريكســــــــيه  كالنم  لما كاقت القيادة  عو أاماط القيادة: 
-020) المراد، القيادي هوج أســلوب اســت دام المدير للتــل ة في  يادة المريكســيي  ج كهذه ا قمام هي 

هو الذي يدفل معموعته إلى العمل   القااد الإيجابي: ( ، امن وجهة اةر الدوااع: وتنقسففففففم إلى: 021
ل ب"ســــــــلوب إلى العميدفل أفراد معموعته  القااد السفففففلبي: دف ك يفوه   ك تتــــــــب  عاكق    كك عنع   بال

متــــتمد ســــل ا ه مي مركوه  من وجهة مصفففدر السفففلطة: وتنقسفففم إلى: القااد الرسفففمي:  كال وف كالت ديد
فيظ ر مي  يي ا شـــــــــــ ا  الذيي ينتمون إلى جماعال  الرسفففففففمي:والقااد غير  الرســـــــــــمي في المنظمة 

التنظي  الاجتماعي غير الرسمي  حيث  اون سل ة العائد قابعة مي سمال ش صية أك فنية معينة   ععل 
من وجهة اةر مي ورائه كمعترحا ه دوة إلوامية لدى أ لاعه  دكن أن متون مدعوماً مي ســــــــل ة رســــــــمية  ك

لقااد امعتمد على  ركيو التــــل ة كعملية ا  اذ العرارال  ك لقااد المرك ي:مرك ية السففلطة: وتنقسففم إلى: ا
معتمد على  فو   التــــــــــــــل ة للمريكســــــــــــــيي عند ا  اذ العرارال  مل اليفا  على الردابة على  اللامرك ي:

 الموضوعال ال امة كالمركر ة 

وظاا  أسفففاسفففية  (:11، 7102سفففيف،  تاون كظائ  العائد مي معموعتيي أســــاســــيتيي هما )ك         
إداري  ككاضـــل ســـياســـال  كممثل خارجي   لاعه  كم     كخيير  كمرادب للعلادال للقااد، وتتضففمن )
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ثال قموذج أك موظاا  ثااوية للقااد، وتتضمن )  كاخلية  كمتؤكل عي العواء كالععاب  كحت  ككسي (الد
 تيمل أخ اء غيره (أك ددكة   كرمو   لاعه   كمفار   كرمو لة وة   كضيية فدائية ي

 عد مي أددم النظر ال التي اســـــــــــــت دفت  يديد خصـــــــــــــائض اةريات القيادة: أواا: اةرية الرجل العةيم : 
القيادة الفعّالة  ك عوم هذه النظر ة على افتراض رئيتــــي كهو أن العادة يُولدكن كلا مُصــــنعون  كأن التــــمال 

 عوم هذه النظر ة في  فتيرها ياا: اةرية السمات: ( ، ثاا7112لطفي،  القيادمة رموركةة كليتت متتتلةر 
الفعالية في القيادة  تود  على سمال معينة   تت    ا ش صية  للقيادة على مف وم أساسي  ممموقه أن

الًا  ) العــــــائــــــد عي غيره  كأن ، السفففففففففقففففا وفر هــــــذه التــــــــــــــمــــــال في فردم مــــــا  ععــــــل منــــــه دــــــائــــــداً فعــــــّ
7101،www.hrdiscussion.com  ، ) :عوم هــذه ثفالثفاا: النةريفة التففاعليفة )المت فاملفة( للقيفادة 

النظر ة على أســـــــــاس التفاعل كالتاامل  يي العوامل الم تلفة للقيادة  كهي الصـــــــــفال الاـــــــــ صـــــــــية للعائد 
( ، رابعاا: اةرية القيادة 771-701، 7100أحمد، كسلوكه  كا عاهال العامليي كحاجا    كماتلا    )

ه النظر ة أســـــــاســـــــاً على كجود علادة  لادلية  يي العائد كالمريكســـــــيي  حيث معوم العائد  عتمد هذالتبادلية: 
( ، خامسففففففاا: اةرية 026المراد، العمل  )  تيفيو أك معا لة أ لاعه  ناءً على مدى جودة كددة أدائ   في

)باشفففففففففا، يدة للقيادة   عد قظر ة القيادة التيو لية مي النماذج اللارزة في النظر ال العدالقيادة التحويلية: 
7101،www.archives.univ-biskra.com   ) ، 

( منها: 722الصففففففففيراي، هنا  عدة عوامل  و د مي فاعلية العائد ممتي  ل يصــــــــــــ ا ما يليج )و         
 وجود مهارات انية عالية، والنضج ااجتماعي(   كت امل القدرات العقلية )الثبات ااافعالي:

متغيرات ، (722الصففيراي، فيما يليج )مل المؤةرة على فاعلية القيادة دراســـة العوا تعتـــد أهمية و        
(   : ااخفففاض درجففة الثقففة بففااخرين، والثقففة المت ايففدة بففالففذات، والخوف من اجففاح ااخرينم اجيففة

مثل متغيرات أخلاقية: وتتو   غياب التحدي، وعدم السفففعي احو المعراة()متغيرات دااعية: وتتمثل اي: ك
ضففففففففع  الوايع الديني، والأاااية واااتهايية ااجتماعية، واااصففففففففياع للقيم الثقا ية السففففففففلبية ): اي

ضففففغوط الأتباع، وضففففغوط الرؤسففففاء، وضففففغوط اقتصففففادية )ضففففغوط ثقا ية: وتتمثل اي: ، و السففففاادة(
 واجتماعية( 

 والواية(  ( )الإمامة، والإمارة،77-70)ضيف الله، ما يليج القيادة اي الإسلام: من معااي و 

( )القدوة، والتعليم، 722-712، 0116المقومات السففففلوكية للقيادية الإسففففلامية:) أبو الفضففففل، ومن 
 قعية، والرحمة، والصبر، والتوكل( والشورى، وااجتهاد، والع يمة، والموضوعية، والوا

الميدث الذي ل   لغةج أ دعت الاـــــيء )اختراا على غير مثال ســـــا ق(  الميداج المناـــــ  أكواابداع:     
( كالإ داا هوج 002متـــــــــلعه أحد  كفي العرون الار   لعوله  عالىج ر  دمل التـــــــــماكال كا رضر )اللعرةج ومة 
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أن  رى مالا يراه اآخركن   كأن  رى الم"لوف ب ر عة غير ( )02-02، 7112)السففففويدان، والعدلواي، 
اً مي عناصــــــــــــــر موجودة   كالإ داا لادة ععلية م"لوفة  كهو  نظي  ا فاار كظ ورها في  ناء جديد اق لاد

هائلة  ف ر ة في أســـــــــــــاســـــــــــــ ا   ك رى اللاحث أن الإ دااج  لارة عي  وليد أفاار جديدة ك نظيم ا  ك معاد 
 العلادال  يي أشياء لا  وجد  ين ا علادة  ك ودل حلول غير م"لوفة لماتلال متتعيلية 

تاــــــاف قعام المــــــع  في المنظمة كا تاار أســــــاليب التغلب هي  لارة عي اكوالقيادة الإبداعية:         
علي ا  ك درا  قعام العوة كالتميو في المنظمة كاســتيداث كســائل  فعيل ا كاســتثمارها  كهي الاختيار العلمي 
ا فراد ذكي العدرال كالم ارال الفار ة الواعدة  كهي  لارة عي  وافق متــتمر مل ظركف كمع يال المناي 

 ( 022خير الله، المنظمة الذا ية ) الميي  كأكضاا

في أقّه بتل بتــالة معود إلى التعديد  كالتعديد متــاعد في التعدم في أهمية القيادة الإبداعية: وت من     
كل معالال اليياة  كالناس كالمؤستال كحتى الدكل ممتي  صنيف   ضمي دتمييج دت  متعدم كسائر في 

تـــــــــــــ  كد  كدنل كرضـــــــــــــي بما عنده  كهؤلاء ه  ا  لاا المعلدكن  ركب الت ور  كهؤلاء ه  الميدعون  كد
كبالت"كيد كل الناس ير دكن أن متوقوا قاجييي متعدميي كميدعيي  كلر ق التعدم لا ممتي أن متون  دكن 

 ( 1خير الله، إ داا )

اعي  العمل الإ د( )02السفففففويدان، والعدلواي، في اآ يج )وتتمثل مةواات الإبداع الأسفففففاسفففففية:       
 كالعملية الإ دا ية  كالا ض الميدا  كالمود  الإ داعي( 

( )المناخ الذي يقع  يه 711، 7111)القريوتي،  جوأهم عناصفففففففففر الإبداع اي المنةمة هي         
 ية(الثقااة التنةيمك التف ير ااستراتيجي،ك العمليات،ك الإبداع، ووجود القااد المبدع، والإمةاايات،

 (التفاصففففيلالأصففففالة، المرواة، الطلاقة، ج )فيالقدرات الأسففففاسففففية للقيادة الإبداعية، وتتمثل           
  ( www.devolopment.blogspot.com 6002) يتى  

  الموقف، الأاراد، القااد،)( 061-062المراد، ممتي  يديد عناصـــــــر القيادة الإ دا ية في اآ ي )و     
  المناخ التنةيمي(

( )كجود معال مفتو  012صفففففبحي، وقطامي، ما يليج ) ومن صففففففات وسفففففمات القااد المبدع:        
لل يرال كا فاار العديدة  كحيو ة الإدرا   كالعدرة على التعامل مل مواد  الصــــــــــــراا كالتو ر ب ر عة غير 

  – 21 العدلواي،السفففويدان، و ) وهناك صففففات أخرى يتمي  بها القااد المبدع: تتمثل اي ااتيمتــــيودة  
ممتلك ددرة عالية على التفاير الإ داعي ك عب التعديد  كمثع  كلدمه معرفة كاسعة  (  صفات اهنية:)22

ك فمــــــــــل التعامل مل ا شــــــــــياء المععدة كالمتنوعة كالتي  يتمل أكثر مي  فتــــــــــير  ك يب الليث كالتفاير 
اليب للموضـــوا الذي ي مه  كدائ  التتـــايل كالت"مل الذهني  كعليه الملاحظة الاـــديدة لال المتـــارال كا ســـ
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وصفففففففففات  ،ك تمتل بالاســـــــــــــتعلالية في التفاير كالرأي  ك فار باـــــــــــــتل أفمـــــــــــــل في فترال ال دكء كالفراغ(
دادر على التايَف بتـــــــــــــرعة مل المتغيرال   ميب التميَو بعمله كلا ميب التعليد   كلا ين وم كلا افسففففففففية:)

وة الإرادة كالعو مة   ك ملك ددرة كييرة على  يمل المتـــــــــــؤكلية   ي رب مي الماـــــــــــتلة   كالثعة بالنف    كد
مال لا مييذ القيام با ع، وصفففات عملية :) كملادر في العمل ك يذل المع ود   ك تميّو ب مو  عال جداً(

  ك ميــل إلى المغــامرة ك يــب التعر ــب   كدــادر على التعــامــل مل المواد  الغــاممــــــــــــــــة كحــل  الرك ينيــة
ات وصففففففف لة   ك تـــــــــعى دائماً لتيتـــــــــيي عمله   كأكراده في ا فوضـــــــــى كعدم  ر يب( الماـــــــــتلال الصـــــــــ 

حتــاس كلدمه رك  الدعابة كالفااهة   كشــعاا كمعدام   كالاقفتا  على التعارب الإقتــاقية كعلى إاسففااية:)
 الميي  ال ارجي   ك اعر بعدر كيير مي التركر عندما ممارس العمل الذي ييدا فيه   ك تتمتل بالعمال

   كصيور( 
العدرة على اكتاــــاف ( :76)السفففويدان، والعدلواي، ك تمثل في  خصفففااص القيادة الإبداعية:وتتمثل     

علادال جديدة   كالعدرة على استن اق  لك العلادال كالإفصا  عن ا   كالرب   يي العلادال العديدة كبيي 
حعام ل العديدة لتيعيق أهداف معينة   كالإالعلادال العدممة التي ســـيق لغيره اكتاـــاف ا   ك وظيف العلادا

اضففففففففل الله، عي ا خذ مي ا خر ي إلا بالعدر الذي م دم ك يعق الإ دا ية لدمه(  ككذلك  اــــــــــــمل اآ ي )
9102،www.omarfadlalla.com  (،) القيادة الا دا ية عل  قظري  عر يي لي  ق ائي  فلع  ما

هو صــــــــــــــيي  اليوم دد يُلغى غداً كالعت  صــــــــــــــيي    ك نظر إلى ا مور مي زكاما م تلفة  ك عمل على 
ملاحظة التنادمال كالنوادض في اليي ة   العائد الميدا لا مفار في حل جديد فيتب   ل يدر  ماتلال 

مسفففففلم و،خرون،  تمثل أممــــــــا في )كما الاــــــــائل مي خلال منظور جديد (   جديدة ك نظر إلى الم"لوف ك 
 الذكاء   كالثعة بالنف    كالتي رة   كالاق واء كالاقفتا  الذا ي   كالتتل  كرف  التغيير( ( )712

إفتــــــــــــــا  المعال  ي (، )  www.albayan.com،9102رايق، )ومن مبادئ القيادة الإبداعية:     
فارة ممتي أن  ولد ك نمو ك اير مادامت في الا عاه الصــــــــــــــيي    معتير ا فراد مصـــــــــــــــدر العوة  ك عب 
الاعتناء     ك نميت    حتى متوقوا ا فمــــل كأكثر ا داعاً كا تااراً   معب احترام ا فراد ك اــــعيع   بر احة 

 لمؤســـــتـــــة   الت لي عي الرك يي  كاللامركو ة فيالفر  ل   للماـــــاركة في العرار ك يعيق النعاحال في ا
التعامل  نمي العدرة الإ دا ية   ك يو ل العمل إلى شــــــــــــــيء ممتل  بييث لا متون معرد كظيفة  كالعديد 
المتـــــــتمر للنف  كالفار كال موحال  كهذا لا يتيعق إلّا إذا شـــــــعر الفرد ب"قه يتاامل في عمله  كأن العمل 

ة تــه كشــ صــيته أممــاَ فرن هذا الاــعور يدفعه لتفعير ال ادة الإ دا ية الاامنلي  كظيفة فع    ل ييني قف
 داخله  ك وظيف ا في خدمة ا هداف   كلي  الإ داا أن  اون قتـــــ ة ةاقية أك متررة مي شـــــ ض ما   ل 
الإ داا أن متون الاــــ ض قتــــ ة رائدة فر دة  لذلك ينلغي ملاحظة التعارب ا خرى ك عو م ا أممــــاً كأخذ 

يد ك ر  الرديء لتاون ا عمال معموعة مي الإمعا يال   كما معب إع اء التعلّ  عي لر ق العمل الع
 أهمية بالغة  قه ال ر ق ا فمل لت و ر الافاءال ك وسيل الناالال كدمج ا ف ا رد بالم ام كالوظائ  
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ج هي وااع شففففخصففففية( د 61،67، 0112هلال،  إلى اآ ي ج)دوااع القيادة الإبداعية: وتنقسففففم       
وااع دالعوامــل المميوة لعــدرة العــائــد على العمــل كحلــه للليــث كالتعصــــــــــــــي في ا مور الصــــــــــــــ لــة كالمععــدة 

التي التــــــــائدة ك  حيث الياجة في المعتمل الميي  بالعائد إلى التيرر مي ا فاار المنتاــــــــرة أكاجتماعية: 
حاجال الفار ا ســـــــــــــــاســــــــــــــية كالاجتما ية إلى هي  نامي دوااع الحاجة: يتعيل ا اآخركن كيعائق ةا تة  

العديدة كغير النم ية كالإ دا ية   دف اليصول على المتاقة  أك إةلال الذال  يي  حاجال  عدم  ا فاار
 اآخر ي كالمعتمل( 

( )الذكاء الاــــــــــــــ صــــــــــــــي كالاجتماعيج 28  25فيما يليج )هلال   تمثل مؤهلال العائد الميدا ك         
 التابعةج القي  كالا عاهالج التصور كالت يّل( الموالةج ال يرال

ال مــــــــــــــوا لل رق (:( معودال قفتــــــــــــــية030ما يليج )خير الله   مي معودال الإ داا في القيادةك        
الم"لوفة في اليل  كمعاكمة التغيير  قعض الثعة بالنف   كال وف مي ال  " كالتــــــــــــــ ر ة  كالإحتـــــــــــــــاس 

)العيود كدلـة الير ـة الفار ـة  كضــــــــــــــع  الملاحظـة كالنظر :ل ذهنيـةبـالععو  كالتارار كالاعتيـاد(  كمعودـا
 لةمور قظرة س يية  ك صدار ا حتام المتلعة كغير المدركسة  كغير المت"قية( 

الإصـــــــلا   كالاســـــــتعلال  ( )624الصـــــــيرفي  )فيما يليج  ادالإمتاقيال الإ دا ية عند ا فر  تميور ك      
 ( للإقعاز في العمل  كالري ة كقفاذ للصيرة  كالياجة كالصدق كالليث عي اليقيعة

 المليث الثاقيج الفار التربوي لعودة الإدارة الص ية

 اـــــــتل الإدارة الصـــــــ ية عنصـــــــرا م ما مي عناصـــــــر المنظومة التربو ة اليديثة   ق ا  ؤةر في كل       
الية م مة  ندرج  يت ا عناصــــــــــــــر هذه المنظومة مي مدخلال كعمليال كم رجال ك غذمة راجعة  كهي فع

كثير مي المفــااي  التربو ــة  كــالت  ي  كالتنفيــذ كالتعو   كأســــــــــــــــاليــب التعــامــل مل ال للــة  لإةــارة دافعيت   
كمتــاعد    على النمو الاــامل في كافة مظاهر الاــ صــية لدي   مي ععلية كاجتما ية   كلعل المعل  مي 

مو كالت ور  ل ذا اهت  التربو ون ب"ســـــــــاليب كأقمام أه  العناصـــــــــر التي ممتي أن متـــــــــ   في  يعيق هذا الن
 (  Zabel & Zabel ج0222)التعامل مل ال للة

كمف وم الإدارة الصـــــــــ ية مف وم مركب معمل  يي عالمييج عال  الإدارة المتتـــــــــ  بالاـــــــــمولية كالعمومية     
كخاصـــية الا صـــال بيعل الإدارة العامة ك دارة ا عمال  كعال  التربية كالتعلي  المتتـــ  ب صـــوصـــية   تل  

ذي يدخل معموعة اعتلارال إلى حد ما عي عال  الإدارة   كالذي معمل العالميي هو العنصــــــــر اللاــــــــري ال
في التفاعل كالتعامل مل   فتععل مي إدارال ك وجيه عملية ليتــــت بالتــــ لة كلا  ت ذ صــــفة النم ية  التي 
معري مي خلال ــا  عيي  المعلميي ك عيي  الإدارة المــدرســــــــــــــيــة   كمي هنــا ييرز دكر المعل  الواعي ل  ورة 

 (  00    0225التعيد   )دارة الص ية م مته  كدكره في قعا  العملية التعليمية في الإ
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( خمتــــــة مفااي  للإدارة الصــــــ ية كل مف وم ممثل ا عاها فلتــــــ يا 6006) د امي   كد امي    كحدد    
كهي ج المف وم التتل يج الذي مميل إلى عملية ضل  التلو  ال لا ي  كدكر المعل  في  نفيذ هذا النظام 

ة ب"ق ا معموعة مي ا قاــــــــــ ة يتيعق   ا النظام داخل الصــــــــــ  كاليفا  عليه    ك عرف الإدارة الصــــــــــ ي
 كالمف وم التتــامييج  وفير العدر ا على مي الير ة لل للة لتيعيق النمو ال ييعي ل   كفي ضــوئ ا  اون 
الإدارة الصـــــــ ية  لارة عي معموعة مي ا قاـــــــ ة التي متـــــــت دم ا المعل  لو ادة حر ة ال للة داخل غرفة 

مناي الاجتماعي الاقفعالي الامعا يج اســـتنادا إلى  داية  عول إن التعل  يتيعق ب"دصـــى كمف وم ال الصـــ  
درجة مي الفعالية عندما متون مناي الصـــــ  اجتما يا اقفعاليا  كبموجله  عرف الإدارة الصـــــ ية  على أق ا 

تماعي مناي اج ج معموعة الفعاليال التي متــــــــــت دم ا المعل  في إقماء العلادال الإقتــــــــــاقية العيدة ك  ي ة
كمف وم ملادئ  عديل التــــلو ج التي  اــــير إلى إن الإدارة الصــــ ية  ت لب  اقفعالي امعا ي داخل الصــــ  

مي المعل  دكرا مميوا في  نمية أشــــــتال ســــــلوكية مرغوب   ا   لذلك  عرف الإدارة الصــــــ ية ب"ق ا معموعة 
ال للة  كمف وم قتـــق اجتماعيج بمعنى  مي ا قاـــ ة التي متـــت دم ا المعل  لإقماء التـــلو  الامعا ي لدى

أن الصـــ   لارة عي قتـــق اجتماعي   لعب في عمليال العماعة دكرا أســـاســـيا  كأن التعل  ميدث ضـــمي 
سياق اجتماعي جيد  كدكر المعل  يتل ض في  يتير النظام الاجتماعي بصورة فعالة  لذلك  عرف الإدارة 

متـــت دم ا المعل   لإمعاد قظام اجتماعي داخل الصـــ  الصـــ ية بموجب ب"ق ا معموعة مي ا قاـــ ة التي 
 (6006) د امي   كد امي    ك يافظ على استمراره 

ة ينتج الصــــــــــ  ذك الإدارة الصــــــــــ يصــــــــــ ية الفاعلة في النعام التاليةج ك متي  ل يض أهمية الإدارة ال     
 راف كالاــــذكذ عي المود الاقيالفاعلة معدلًا عالياً مي الاق ما  في العمل الصــــفي كمعدلًا من فمــــاً مي 

 وفير ددر مي  نظي  المواد كا دكال التعليمية كاســــــــتعمالا  ا  كالاقتعال مي قاــــــــام إلى وخر  التعليمي   ك 
لنظام  تاعد غاللاً على ضل  الص  كحفظ اجراءال المناسلة لتنفيذ المن ج   ك ك وفير الودت كالمتان كالإ

 تــــــــــــ   في  عليل اعتماد ال للة على المعل  با  اذ إجراءال ا   ك كضــــــــــــل ا قظمة كالعواقيي ك  ييع فيه  ك 
ي  ؤدي إلى  ر يلال كاضـــــية فاســـــتعمال الودت كالمتان المتاحيي   ك مناســـــلة لاســـــت دام المواد التعليمية ك 

 وكد المعل  بم ارال قعل اد مي المعل    ك غرفة الصــــــــــــ  ك لى ســــــــــــ ولة ف   الإجراءال كالتوجيه كالإرشــــــــــــ
 عوز أقمام التفاعل كالتواصــــــــل الإمعا ي  يي المعل  كللابه القي  كالم ارال لدى ال للة   غرس المعرفة ك 
 تي  للمعل  ســـــي رة أكير كأفمـــــل على اليي ة التي معمل كبيي ال للة أقفتـــــ   مي ج ة أخرى   ك مي ج ة 

 (   6002في ا) ال فاجي   

 فيما يليج ك تمثل خصائض الإدارة الص ية

مدى  ا  ك  ســــــاليب المناســــــلة لتوز ل ال للة داخل الصــــــفوف  كخصــــــائض كل منالتعرف على أفمــــــل ا-
  مناسيت ا ل ييعة ال للة
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على المعل  التعرف على أحوال كظركف للابه  كأن يتعرف على أكلياء أموره  كألا مياكل اليت  على -
 أي من   إلا بعد الرجوا إلى وراء المعلميي الذيي يتعاملون مل ال للة 

ل   فعيل دكر مدير المدرســــــــــة مي خلال إشــــــــــرا  المدير في الت  ي  مي خلال ا  اذ التدا ير على المع-
  كالاللاا المتــــــــــــــتمر للمدير على إجراءال العملية  الودائية التي  يول دكن كجود عوائق لعملية التعلي

ل  الوظيفي كعدم  عاكز المدير عند ر لة المعل  في الا  "كلياء صـــــــــــــــال بالتعليمية  كالميافظة على التــــــــــــــُ
 ا مور

يتعامل المعل  مل المن ج المدرسي ف و المتؤكل الملاشر عي  نفيذه كدراسة أةره على ال للة  كهو الذي -
 مُعري عملية التعو   للمن ج  كالتعاكن مل المتؤكليي في   و ر  لك المناهج لتيعيق ا هداف التربو ة  

سلة لإقعا  عملية التعلي   لما ل ا مي دكر فعال في  ت يل للمعل  دكر في إعداد الوسائل التعليمية المنا-
 (   6008العاي    )ك عو و  عل  ال للة 

 عامل ا مل جواقب متعددةج  تناكل الإدارة الصـــــــ ية جواقب متعددة يتعامل مع ا المعل  كهذه العواقب هيج 
  كلالب  ســـلي))غرفة الصـــ   ال للة كأكلياء أموره   مدير المدرســـة كال ي ة التدر تـــية  المن ج الدراســـي 

  صائض من ا ما يليجأن الإدارة الص ية  تميو بالعديد مي ال(  6002)عفاقة   ك رى   (6005

 أق ا عملية شاملة  م  عدة عمليال متداخلة  كهي عملية مععدة كذلك -0

 ل ا أهمية بالغة  ق ا  تفاعل مل الغاليية العظمى مي ا فراد -6

  عتمد في  لوغ أهداف ا على أكثر مي ج ة -3

 العلادال الإقتاقية هي التائدة ك عد العنصر ا كل في ا-4

 ياس ما ميدث مي  غير في سلو  ال الب كفي  عو مه الصعوبة في  -5

ســـــــــتة معال   ييي درجة  ععيد المواد  الصـــــــــ ية  كهيج  عدد المعالال  (  6006)هاركن   كدد حدد    
 التوامي   الليظية   صعوبة التودل  اقعدام ال صوصية   التار خ( 

    التنظي     التنتــــــيق  الا صــــــال   كظائ  الإدارة الصــــــ يةج فيما يليج) الت  ي( 6005كحدد )اليدري 
 القيادة كالتوجيه   المتابعة كالتعو  ( 

 وجيه  عل  ال لاب    أدكار المعل  في الإدارة الصــــــ ية بما يلي(( إلى 0282كأشــــــار )الاــــــن ي  كعودة  
 المل  كحفظ النظام 
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   (التعو    التنظي  القيادة    الت  ي ) جعناصر الإدارة الص يةج في اآ يك تمثل 

ا ســــــلوب ا ك ودراليج ممارس المعل  في هذا ا ســــــلوب ســــــل ة أكلاج أســــــاليب الإدارة الصــــــ يةج كمي     
إملائية ملاشــــــرة مي خلال  وجي ال لاب ك عليم   لاللا من   التماــــــي مل أهواء كر لال دكن معارضــــــة 

تربو ة م الوعي في   ييق العرارال ال ذكر  كهنا مميل المعل  إلى ال  زم كالادة في التعامل مل ال للة كعد
ةاقياج ا ســـــــلوب الدممعراليج يتتـــــــ  مناي هذا   (6005  ال ليلي)كالاـــــــ صـــــــية  تعل  ال لاب كمعاملت   

ا ســـــــــلوب بظل مفع  بالمودة كال م"قينة ك  داء الرأي  كحر ة التعيير كممارســـــــــة النعد الموضـــــــــوعي برلار 
يث على التـــعي للنعا   ك  راز الم ارال ال لا ية  ك ثميي العمل الاحترام المتلادل  ك عدير الماـــاعر  كال

كالناــــــــام كالتفاعل داخل الصــــــــ   كما ينض على إ احة فر  متااف ة لل للة  كشــــــــعور ال للة بالير ة  
كدرب المعل  إلي    كالمعل  في هذا ا ســـــــــــــلوب هو دائد كأب كصـــــــــــــديق  يرى في ال للة العدكة كا قموذج 

ةالثاج ا سلوب الترسليج هو  ( 0222 منتي )ك ار  التلاميذ في  عو   ميول   العلمية  ك  ت  بالمتغيرال
الذي يتر  الير ة لل لاب معملون بالير ة التامة داخل الص   كك"ن غير موجود ليتولى  وجي المتعلميي 

ي ما يؤدك رشــــاده   كفي ظل هذا ا ســــلوب معوم المتعلمون بممارســــة ا قاــــ ة دكن ديد ضــــاب  للعمل  م
 الى  تيب في التنظي    

التي دد يواج  ا المعل  في درجة حد  ا كا تاا ق اد ا كمدى استمرار ت ا  ك  تل  الماتلال الص ية     
 ك متي  وضي  ذلك كما يليج

التصــــــــنيف  لعا لدرجة حدة الماــــــــتلالج دد  صــــــــدر عي بع  ال للة ســــــــلوكيال  تميو بالعن   -
بالعدكان على المعل  أك الوملاء ك  لاف ا دكال كا ةاث أك النعد كالتيدي كالتعيير عي الغمــــــب 

العار   كدد مع  اللع  عند حدكد التعيير عي المــــــــيق بتــــــــلوكيال دالة على الملل كالمــــــــعر 
كاليديث العاقيي مل اآخر ي  كالمــــــــــــــيك كالممازحة مع    أك الودوف كاليركال كالاقاــــــــــــــغال 

 س ب"عمال لا  تعلق بالدر 
عا لا تــاا ق اق الماــتلةج دد  تصــل الماــتلة بعدد مي ال للة الذيي لدي   ععو في التصــنيف  ل -

الير أك التــــــــــــــمل أك الن ق حيي لا يراعي كضــــــــــــــل الإعادة لدي    أك  لع  ال للة العازفيي عي 
الماـــاركة في الدرس  كدد  تتـــل الماـــتلة حيي  عود ا ســـلاب  ســـلوب المعل  أك صـــعوبة الدرس 

مي لللة الصــ  الذيي معلنون صــراحة اعتراضــ   بالصــيا  كالاــغب كالعوكف  لتاــمل عدداً كييراً 
 عي المااركة ك ركيو الاقتلاه أك مظ ركن  يدي   بالامتناا عي العلوس للامتيان 

التصــــنيف  لعا لاســــتمرار ة الماــــتلالج فعد  ظ ر الماــــتلة على صــــورة  "خر عي اليمــــور في  -
ة  غيب عي اليصـــــــة كاملة أك حتى عي اليوم المواعيد الميددة للع  اليصـــــــض أك على صـــــــور 

المدرســـــــي  كدد  ظ ر الماـــــــتلة في صـــــــورة  عصـــــــير في بع  الواجلال المنولية  متد إلى إهمال 
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أسعد )المااركة الص ية كالتيايل على ا لامتياقال المعررة بعذر مري  أك ب"سلاب أخرى م تلفة 
  6005  ) 

ماـــــــتلال إدار ةج كمن ا ج)كثرة اليركة  جتلال التاليةك متي  عتـــــــي  الماـــــــتلال الصـــــــ ية إلى الماـــــــ     
ي عدم التعيد  نظام معيي للإجابة ع  ا حاديث العاقيية ك ةارة الفوضـــــى  كالالتفال كالتعول داخل الصـــــ 

كالتردة    الاعتداء على اآخر يج بالمرب  ك ي ي  ا شياء  كثرة الاست ذان لل ركج مي الفصل  ا س لة
  ب ء التعلُ   ) ســــــــرعة الفتور ك اــــــــتت الاقتلاهجماــــــــتلال  عليميةج كمن اك (  550  ال ن اكي )كالوشــــــــامة 

عال  دقي الاقف  عدم الماــــاركة في التفاعل الصــــفي  الاقاــــغال عي الدركس أك الاــــركد  كســــرعة النتــــيان
   (6008 التـــــليتي )ضـــــع  التيصـــــيل الدراســـــي   الملل كالتيرم  الإهمال في العمل المدرســـــي  للتاـــــعيل

مي  كالاـــتوى   اليتـــاســـية الوائدة  ال عل كال وف  ماـــتلال قفتـــية كعصـــييةج كمن ا ج)الاق واء كالعولةك 
  (6006 الي وا ي )صعوبال في الن ق كالالام   الصداا أك اآلام

الملل كالمــــــعرج شــــــعور ال للة   رى بع  اللاحثيي أن مي أســــــلاب الماــــــتلال الصــــــ ية ما يليجك      
في ا قاــــ ة الصــــ ية مععل   مععون فر تــــة لماــــاعر الملل كالمــــعر لذلك فرن اقاــــغال بالردابة كالعمود 

الإحلام ك   (0223 ال اجري ) ال للة بما يثير  فايره  ك تيداه  بمتـــــــتوى معيول معلل مي هذه الماـــــــاعر
 كالتو رج هنا  أســلاب  دعو إلى شــعور ال الب بالإحلام في التعلي  الصــفي لذلك  يوله مي لالب منتظ 

سرعة ك  ز ادة التعلُ  الفردي الصعب أحياقا  إلى لالب مااك  كم ل بالنظام الصفي كمي هذه ا سلابج
 ة التعليمية ر ابة ا قاك  سير المعل  في شر  المواد التعليمية دكن إع اء ال للة راحة  يي الفترة كا خرى 

ي متعى لذي مفال في التيصيل الدراسميل ال للة إلى جذب الاقتلاهج ال الب اك  كدلة حيو ت ا كصعوبت ا 
 (  6000 إمفرستون  إممرك) قيو جذب اقتلاه المعل  كال للة اآخر ي عي لر ق سلوكه التيء كالموعج 

 مصـــادر الماـــتلال جهماأكلا  متي  عتـــي  مصـــادر الماـــتلال الصـــ ية إلى مصـــدر ي رئيتـــييي هماجك    
  المعل )مصـــــــدرها إلى المدرســـــــة ذا  ا كهي ج الصـــــــ ية مي داخل المدرســـــــةج هي الماـــــــتلال التي ينتمي

    لدراســــيةالمادة اك   ا قاــــ ة التعلمية الصــــ يةك   اليي ة الفيو قيةك   المدرســــة كالإدارة المدرســــيةك   ال البك 
 المصادر التالية للماتلال) جج مصادر الماتلال مي خارج المدرسة ماةاقي  (  ركيب العماعة الص يةك 

  ق اق المدرســــة كل ا دكر كيير في إةارة الماــــتلال الصــــ ية  كمي أ رزها ما يليالصــــ ية قابعة مي خارج 
  (كسائل الإعلام  العن  في المعتمل  الافتعار ليي ة أسر ة ومنة)

رن المعل  العيد هو المعل  الذي ي ت  بردارة شؤكن صفه  ك عب عليه   فم ارال الإدارة الص يةأما عي    
   م ارال مر ل ة بالم ام الإدار ة في إدارة الصـــ  أجل إدارة صـــ ية فاعلةج ممارســـة الم ارال التالية مي

م ارال ك    م ارال مر ل ة برةارة الداف ية لدى ال للة  ك  م ارال مر ل ة  تنظي  عملية التفاعل الصــــــــفيك 
  مر ل ة بتي ية التعامل مل ال للة 
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 :اتااج الدراسة الميدااية وتفسيرها:المبحث الثالث: 
 التربية مدير ال المرحلة الإعدادمة  دكلة العراق في كمعلمال معلمي جميل مي الدراســـة معتمل  اون    

 اـمل ) دمـاء ال اشـمية   كدمـاء اليلة   كدمـاء المياك ل  كالتي ميافظة با ل إدلي  في الوادعة كالتعلي 
   كمعلمةً  معلماً  2530 الالّي عدده  كاللالغ    كدماء المتيب (   

 ( % 05كبنتـلة ) الالي الدراسـة معتمل مي   العاـوائي ال لعي با سـلوب الدراسـة عينة اختيار ك       
ميافظة با ل إلى أربل للعال   كهي ج )  دمـــاء ال اشـــمية   كدمـــاء   عتـــي     فعد الدراســـة  معتمل مي

 عي النظر  بغ   للعة كل مي متتاكي  عدد اخذ اليلة   كدماء المياك ل   كدماء المتيب (   ك  
   كمعلمةً  معلماً  ( 380) أفرادها عدد  لغ حيث هذه ال لعال     يي التفاكل حع 

 معلمي لدى الصـــ ية الإدارة أســـاليب لمعرفة باســـتلاقة المتمثلة الدراســـة أداة   يناء اللاحث دامو          
 الم تصــيي بآراء بالاســتعاقة الدراســة أداة   ناء    حيث الإعدادمة  دكلة العراق )ميافظة با ل (   المرحلة
 كالرســائل الصــ ية  بالإدارة المتعلق النظري  با دب الاســتعاقة    كما كالتربية  الإدارة معال في التربو يي
 المؤ مرال في كرد كما الدراســة  بموضــوا علادةه ل أدب مي في ا كرد كما كالاتب كالدكر ال  العام ية 
   التربو ة
 الدراسة عينة خصائض حول معلومال ك تممي  الأول الج ء :هما جوأيي مي الدراسة أداة  ك اوقت     

 هذا ك تمـــــمي ،الثّااي الج ء  .)العلمي المؤهل التعليمية  ال يرة العن  (اآ ية المتغيرال ضـــــوء في  
 (كهي الثلاةة  ب"بعادها  الإعدادمة المرحلة معلمي لدى الصــــ ية الإدارة أســــاليب أبعاد  غ ي فعرة (52)

 كل عي الإجابة متــتوى   در ج    كدد ) الترســلي ا ســلوب الدممعرالي  ا ســلوب ا ك ودرالي  ا ســلوب
  درجة جداً  عالية  درجة  مارس(هي ج  متــتو ال ب متــة كحددل  )ال ماســي ليترل( مقياس كفق فعرة

   5ردمياً )  أداة الدراسة  ك تمثل درجال )جداً  من فمة  درجة من فمة   درجة متوس ة   درجة عالية 
4   3   6   0   ) 
 
 يتضمن هذا الج ء عرضا لمناقشة النتااج التي توصل إليها البحث الحالي على النحو ااتي:و 

 المرحلة معلمي لدى الصــــ ية الإدارة أســــاليب ما :الأول السففلال عن بالإجابة المتعلقة النتااج مناقشففة
 المعلميي؟ قظر كج ة مي العراقالإعدادمة في ميافظة با ل  دكلة 

 المعارف مي كاليدائل ال يارال  مي عدد متــــوده الذي الصــــ   أن مفاده افتراض إلى النتيعة هذه  عوى 
  المنظ  دكر ك مارس المتعل   قاـام في ك وداد ك يصـيلا  اقتـعاما أكثر متون  كا دكال كالمواد كا قاـ ة
  ا ســــلوب إلى اللعوء كأن   المتعل   شــــ صــــية في ك يترم إدار ه في ال للة ك اــــار  لةقاــــ ة  كالمعد

 لل لاب المعل  معاملة في ا سلوب هذا يتمثل .الص  إدارة في القيادمة ا ساليب أه  ك"حد الدممودرالي
  ك راعي   قاــــــام   و ر أك اختيار عند أســــــاســــــيا م يارا ال لاب ر لالل الاعتلار بعيي كا خذ ك"خوة 
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 ربالة الفردمة  لياجت   كالاســـتعابة إقتـــاقيت   على ك ركو .ال لاب ماـــتلال معالعة في الموضـــو ية
   كأعمال معاملال خلال ا ســــار ر كاقفتا  كالتواضــــل كالتتــــام  الصــــعاب مواج ة في كالا وان الع"ش
 Muller 1978  ) كدراسة (  ( Smith 1981  دراسة  جاءل ما مل متفعة الدراسة هذه قتيعة كجاءل

  الإ داا ينمي التدر    أةناء المتتام  الدممعرالي للتلو  المعل  است دام إن إلى قتائع ا أشارل كالتي (
 الإدارة أســــاليب أضــــع  هو التتــــل ي  ا ســــلوب أن حيي الصــــ   في إدارة ال للة  لدى كالاســــتعلالية

 الص ية 
 ( كدميالي  ) 0224 ( العو و كعيد  ) 0220 (العرقي دراسة  ) 0282 ( الاامي دراسة أمما كا فعت
 النم  هو المعلميي  لدى شــــــيوعا ا ســــــاليب أك ا قمام أكثر أن إلى قتائع ا كالتي أشــــــارل ) 0222

 . الص ية الإدارة في المتتام  الدممعرالي
 أســاليب في إحصــائية دلالة ذال فركق  هنا  هل :الثااي السلال عن بالإجابة المتعلقة النتااج مناقشة
 العن ؟ لمتغير الإعدادمة في ميافظة با ل  دكلة العراق  عوى  معلمي لدى الص ية الإدارة
الدممعرالي   كا ســـلوب الاك ودرالي لةســـلوب ( إحصـــائية دلالة ذال فركق   وجد أقه إلى النتائج أشـــارل

 الذكور  لصــال  الاك ودرالي لةســلوب بالنتــلة الفركق  ككاقت العن   لمتغير ُ عوى  ) الترســلي ا ســلوب
 يتيناه افتراض إلى ذلك ك عوى  .الذكور لصال  الترسلي كلةسلوب الإقاث  لصال  الدممعرالي كلةسلوب

  يديد في يتير  الذي المعال ل ميدد أن ينلغي ســـــليي م لوق  ان على التعل   إلى النظرة في المعل 
 المعل  كلاعتعاد ذلك  معد ل لمي بياج كهو الميدكدة  كددرال ل ييعته مناســـــب هو لما معد كان دديق 
 كميرر متــــــوغ إمعاد اجل مي ال للة  حيل مي معلل الصــــــ ية الإدارة في ا ســــــلوب هذا اســــــت دام بان

 كاشـــد حوما أكثر متون  لان المعل  يدعوا مما الذكور  ال للة  يي عدكاقية ســـلوكيال ككجود    خ اءه 
 .مع   التعامل في

 الفر  ك  احة كالعدالة  بالإقتــــــــــاقية  ؤمي المعلمة أن إلى الإقاث عند الدممعرالي ا ســــــــــلوب ك عوى 
 عي يدافعي الياضـــــر الودت في الإقاث أن في شـــــك لا كمما وراءه   عي للتعيير ا  ناء  يي المتااف ة
 هذا كمي .ال ادفة كالماـــــــــاركة اليناء  اليوار في ك اـــــــــاركي كالندكال  المؤ مرال  خلال مي حعود ي
 الإدارة أســـــــاليب أه  ك"حد الصـــــــ ية  الإدارة في الدممعرالي بفلتـــــــفة ا ســـــــلوب المعلمة  ؤمي المن لق
 الفر  ك  احة الإقتــاقية  العلادال ك نمية القيادال  اســت راج يت  ا ســلوب هذا خلال مي  ن الصــ ية 

 على متـــاعد مما   كال اللال المعلمة  يي الثعة جو خلق إلى يؤدي مما ورائ    عي للتعيير ال للة إمام
 . كال اللال المعلمة  يي المتلادل بالاحترام مفع  جو إشاعة
  النم  أن إلى قتائع ا أشــــــارل التي ) 0222 ( دميالي دراســــــة مل متفعة الدراســــــة هذه قتيعة كجاءل

 أشــارل التي ) Antoonechia ,0283 ( دراســة مل كاختلفت   المعلمال لدى التــائد هو ج التتــاميي
 . الص ية الإدارة داخل الدممعرالي ا سلوب هو المعلميي  لدى المفمل ا سلوب أن قتائع ا إلى
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 أســاليب في إحصــائية دلالة ذال فركق  هنا  هل :الثالث السلال عن بالإجابة المتعلقة النتااج مناقشة
  ال يرة؟ لمتغير الإعدادمة في ميافظة با ل  دكلة العراق  عوى  المرحلة معلمي لدى الصــــــــــــــ ية الإدارة

  ا ســـــــلوب الاك ودرالي لةســـــــلوب ( إحصـــــــائية دلالة ذال فركق   وجد أن إلى أممـــــــاً  النتائج كأشـــــــارل
 الاك ودرالي لةســــلوب بالنتــــلة الفركق  ككاقت ال يرة  لمتغير ُ عوى  ) الترســــلي الدممودرالي  ا ســــلوب

  )ف"كثر ســـنة 00 (ال يرة ذكي  لصـــال  الدممعرالي كلةســـلوب  )ســـنوال 5 مي أدل(ال يرة لصـــال  ذكي 
 لدي   الذيي المعلميي أن إلى النتائج أشــارلك  .)ســنوال 5مي أدل(ال يرة ذكي  لصــال  الترســلي كلةســلوب

 اقتعال إلى التــيب معود كدد )الاك ودرالي ا ســلوب اســت دام إلى مميلون   )ســنوال خم  مي أدل (خيرة
  نعت  مما العملية  اليياة كهموم بالماـــاكل   تصـــ  التي العملية اليي ة إلى العام ية اليي ة مي المعل 
 التدر ب  قعض إلى التــــــيب معود  كدد باآخر ي كالتيت  بالعوة  ومي التي المتتــــــل ة الاــــــ صــــــية في

 . العيدة الص ية الإدارة أساليب قيو التدر يية كالدكرال
  ا ســــــلوب اســــــت دام إلى مميلون  )ف"كثر ســــــنة 00 (خيرة لدي   الذيي المعلميي أن إلى النتائج كأشــــــارل

  المــــركر ة كالمواد التعل  مود   نظي  على العدرة للمعل   ع ي دد ال يرة أن إلى ذلك معوى  الدممعرالي 
   دف التربو ة  التعنيال باســـت دام كالإلمام   التعل  للممارســـة ضـــركر ة كم مال خام   كمواد أدكال مي
  مي  ك علل  تـــوده التي الإدارة أســـلوب  يدد الصـــ ية الظركف   ي ة لان كذلك   التعليمي المود  ز ادة
المــل   مي متــتوى  إلى كصــولا كالمتعل   المعل   يي المتلادل الاحترام ك تــود التــلوكية  الماــتلال كجود

 لعدرال كالاحترام الثعة مي جو قاـــر في ال يرة  تـــ   كدد ال ارجي  المـــل  مي  دلا )الذا ي ( الداخلي
 الذي الصـــفي العو كان ل    ينظم ا  التي التعليمية المواد  في بفاعلية كاســـت دام ا ال للة  كامتاقا   

 المعلميي فان المن لق هذا كمي   الدممعرالية لممارســة مناســلة  ي ة معد   ال للة امتاقال متــوده احترام
  الدممعرالي ا سلوب است دام إلى مميلون  ال يرة ذكي 

  ا سلوب است دام إلى مميلون  ) سنوال خم  مي أدل( خيرة لدي   الذيي المعلميي إن إلى النتائج كأشارل
  التربية كزارة ديل مي كالمعنو ة المادمة  اليوافو كمن  المعل   عو و عدم إلى ذلك معوى  ك الترســــــــــلي 
  شـــ صـــية زعوعة إلى يؤدي مما   التعليمية اليي ة مل المعل  اقتـــعام عدم التـــيب إلى معود كدد كالتعلي  
  ) Antoonechia 1983 ( دراســة مل متفعة الدراســة هذه قتيعة كجاءل. الصــ ية الإدارة داخل المعل 
 .ال يرة لمتغير  عوى  إحصائيا دالة فركق  يوجد لا أن إلى أشارل كالتي

 أســاليب في إحصــائية دلالة ذال فركق  هنا  هل :الرابع السففلال عن بالإجابة المتعلقة النتااج مناقشففة
 المؤهل لمتغير الإعدادمة في ميافظة با ل  دكلة العراق  عوى  المرحلة معلمي لدى الصــــــــــــــ ية الإدارة

 العلمي؟
 المرحلة معلمي لدى الصــــ ية الإدارة أســــاليب في إحصــــائية دلال ذال فركق  كجود إلى النتائج أشــــارل
 فركق   وجد أن إلى أمماً  النتائج كأشارل العلمي  المؤهل لمتغير  عوى  العنوب إدلي  في العليا ا ساسية
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 لمتغير ُ عوى  )الترســـلي ا ســـلوب الدممودرالي  ا ســـلوب الاك ودرالي  لةســـلوب  إحصـــائية دلالة ذال
  )بتالور وس(العلمي المؤهل لصــــــــال  الاك ودرالي لةســــــــلوب بالنتــــــــلة الفركق  ككاقت العلمي  المؤهل

 المؤهل ذكي  لصال  الترسلي كلةسلوب  )ماجتتير( العلمي المؤهل ذكي  لصال  الدممودرالي كلةسلوب
 .)بتالور وس(العلمي
الاك ودرالي   ا سلوب لاست دام مميلون  اللتالور وس درجة ميملون  الذيي المعلميي إن إلى النتائج أشارل
 ا لاا إلى يؤدي مما   ا كلى العام ية الدراســــــة في الصــــــ ية ا ســــــاليب دراســــــة عدم إلى ذلك ك عوى 

 إلى التــيب معود  ك ال للة على الاــ صــية  كفرض كالتتــل    بالاــدة يتتــ  الذي الاك ودرالي ا ســلوب
 التعليمية اليياة كمياديي قظر ال على اللاا كدلة . ا خرى  الصـــ ية ا ســـاليب على المعل   عرف عدم
 .العامعال في

 ا ســــــــلوب اســــــــت دام إلى مميلون  الماجتــــــــتير درجة ميملون  الذيي المعلميي أن إلى النتائج كأشــــــــارل
  يي الإقتــاقية بالعلادال   ت  التي المعررال مي العديد المعلميي  لعي إلى التــيب معود كدد  الدممعرالي

   ت  التي التدر يية الدكرال مي العديد ك لعي الصـــــــ ية  الإدارة ملادئ على الواســـــــل كاللاع   ال للة 
 المعل  مميل المن لق هذا كمي الصــــ ية  الإدارة داخل ال للة على امعا ياً  ينعت  مما التعليمية  باليياة
 . الدممعرالي است دام ا سلوب إلى

 الترسلي  ا سلوب است دام إلى مميلون  اللتالور وس درجة ميملون  الذيي المعلميي إن إلى النتائج كأشارل
  ررالعالم مي العديد على اللاع   كدلة   التدر يية الدكرال مي العديد  لعي إلى عدم التــــــيب معود كدد

  الير ة إلى مميلون  الذكور إن إلى التــيب معود كدد العلمية  المادة إع اء مي المعل   متي كعدم التربو ة 
  بالنظام التعيد مييون  لا العائلة في الذكور كأن يلوم    أك شـــرم ديد دكن  العرار ا  اذ في كالم لعة التامة

   اجتماعي ب ييعته المعل  أن في لاشــــــك كمما النف   على الاعتماد إلى الذكور مميل كل ذا العائلي 
 إلى المعل  مميل هنا كمي   ال للة شــــــعور جر  في يرغب كلا ال للة   يي الإقتــــــاقية بالعلادال يؤمي
 هذه قتيعة كجاءل.الصــــــ ية الإدارة داخل ال للة على ســــــليياً  ينعت  مما   الترســــــلي ا ســــــلوب   ييق
 إحصــائية دلالة ذال فركق  كجود إلى قتائع ا أشــارل  التي ) 0282 (الاــامي دراســة مل متفعة الدراســة
 . المعلميي لدى العلمي المؤهل لمتغير  عوى 
  النتائج   ذه المر ل ة التوصيال مي بعما معدم اللاحث فرن  الليث إلي ا  وصل التي النتائج ضوء كفي
ب"ســـــاليب  العدد المعلميي  عرف هادفة  ربو ة كلعاءال  در يية دكرال كالتعلي  التربية كزارة  قي  أن :كهي
 التعليمية المراحل في الصـــــ ية الإدارة  ســـــاليب دراســـــال برجراء اللاحث كما يوصـــــي  الصـــــ ية الإدارة
 .ا خرى 
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 مراجع البحث

القيادة الإدار ة في الإســـــــــــلام  (العاهرةج المع د أبو الفضفففففففل، عبد الشفففففففااي محمد أبو العينين :  (0)
  0222العالمي للفار الإسلامي  

دكر القيادة في الإصـــــــــلا  التـــــــــياســـــــــي  (العاهرةج دار التـــــــــلام لل لاعة أحمد، إسففففففراء عمران:   (6)
   6000كالناركالتوز ل كالترجمة  

 ج متتلة ا قعلو المركو ة ( الإدارة الصفية, القاهرة7112أسعد, وليد ) (3)
ج دار الاتاب التربوي للنار الصفية, الةهران ( الإدارة7110إيمر، إدمواد, إيفرستون، كارولين ) (4)

 كالتوز ل  المملاة العربية التعودمة 
-www.archives.univ  6002أغتــــــــــــــ    66النظر ــــة التيو ليــــة     بفففاشفففففففففففا، افففاتن :  (5)

biskra.com   -3:5  ًعصرا 
 دار الثعافة للنار ( إدارة التعليم الصفي, عمان: 7112البدري, طارق ) (2)
 ج متتلة ليلة دارة المدرسية والصفية بين التجديد والتجويد, القاهرة( الإ7107البهواتي ) (2)
 دار الفار (  مهارات الإدارة الصفية  دمشق:  7101الحريري، رااد  )  (8)
 ( اادارة الصففففففففففففففيفففففة, مففتفففففاح عففلففى: ,7102الففخففففففففاجففي, حسفففففففففففيففن اففلففيففح مففهفففففدي ) (2)

http://humanities.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=10&lcid 
   عمان ج دار صفا للنار   0  م ( إدارة الص  المدرسي 7112الخليلي, أمل ) (00)
رضــــــــــــــوان  ميمود عيــد الفتــا ج قظر ــة التــدر ــب التيول مي أفاــار كملــادئ التــدر ــب إلى كادعــه  (00)

  6003للتدر ب كالنار  الملموس  العاهرةج المعموعة العربية 
   www.albayan.com  6002أغت    6رايق، أشرف: مبادئ أساسية للقيادة،   (06)
   عمان ج مع د التربية لليوقتتو  0( إدارة الصفوف  م 0225)السعيد ، أاور ،  (03)
 6002أغتــــــــــ    66ظ راً     50ج6  30 -60قظر ة التــــــــــمال  )   ج السففففففقا، ماجد  :  (04)

 www.hrdiscussion.com   
   النظر ة كالت ييق  إربدج عال  الاتاب ( اسففففتراتيجيات التعلم والتعليم 7112السففففليتي، ارام ) (05)

 اليديث 
الإدارة الصـــ ية  او ي  ي ة صـــ ية قاجية  العاهرةج متتلة ( 7112سففليم, السففيد وطالب, محمد ) (02)

 العلاء 
دار ا قدل    جدةج 3ج صـــــناعة العائد  م السفففويدان، طارق محمد و باشفففراحيل،  يصفففل عمر  (02)

  6004ال مراء   
 م  6004  (د بج د ن  3ج ملادئ الا داا  م  السويدان، طارق محمد والعدلواي، محمد أكرم (08)

http://humanities.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=10&lcid
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    6002دار المعتو للنار كالتوز ل  سيف، عبد الرحمن أحمد : وظاا  القااد الناجح، (عمّان:  (02)
 عمانج دار 0  الصــــــفي  م )  التعل  كالتعلي 0121الشففففنطي، راشففففد، عودة، محمد عبد الله ،(  (60)

 ا هلية 
دكر المارف التربوي في  وجيه معلمي اللغة الإقعليو ة لتوفير (   7102شيخ العيد، سليمان  )  (60)

المناي الصفي الفعال في المدارس ا ساسية العليا بميافظال غوة كسيل  يتينه  رسالة ماجتتير 
 غير مناورة  العامعة الإسلامية  غوة 

معدمة في الموالة كالا داا (  يركلج المؤســــــــتــــــــة العربية قطامي، يوسففففف : صفففففبحي، تيسفففففير و  (66)
    0226 -000للدراسال كالنار  

 م  6002الإستندر ةج دار الفار العامعي   الصيراي، محمد : القيادة الإدارية والإبداعية، ( (63)
ة التربو  الععاب بالمدرســــــــــة الا تدائية في ســــــــــل نة عُمان  معلة العلوم( 0110الطنطاوي, أحمد ) (64)

  ( جامعة المنوفية  ( 322-430  3كالنفتية  
م( ج )مدى ممارســــــة معلمي اللغة العربية  ســــــاليب  نمية م ارال التف ير 6060عيد اللهج ســــــال     (65)

  للمرحلة الثاقو ة مي كج ة قظر المارفيي  دكلة ال و ت( الا داعي في  در   معرر اللغة العربية 
 التعل  الصفي  عمانج دار اليازكري للنار كالتوز ل  ا ردن إدارة ( 7112العشي, اوال ) (62)
 التدر   الصفي  العاهرةج دار الفار العربي ( 7112عفااة, إسماعيل ) (62)
(  دكر الإدارة الصــــ ية في التيصــــيل الدراســــي مي كج ة قظر أســــا ذة  6002  ) علجية، مجاهد (68)

  وضياف  المتيلة  العوائر  التعلي  المتوس    رسالة ماجتتير غير مناورة  جامعة ميمد
الماــتلال الصــ ية التــلوكية )مظاهرها كأســلاب علاج ا(   عمانج (   7117العمايرة، محمد  )  (62)

 دار المتيرة 
دكر ا قاــــــــــ ة التربو ة في  نمية م ارال التفاير الإ داعي م( :  7171عمري : عاشفففففففور أحمد  (30)

    جمعة عيي شم –كلية التربية  -لدى الدارسيي الالار بفصول ميو ا مية ج  صور معتر   
ـــــــــة   عففففففيسففففففففففففففى، إبففففففراهففففففيففففففم :  (30) ـــــــــدا ـــــــــي ـــــــــدرال الإ  ـــــــــع   6002أغتـــــــــــــــــــــــ ـــــــــ   66ال

 www.devolopment.blogspot.com   
المعل  كالماــتلال الصــ ية التــلوكية التعليمية للتلاميذج )أســلا  ا (   7116ارج، عبد اللطيف  )  (36)

 كعلاج ا(  عمانج دار معدلاكي 
ــقــيـــــــاضفففففففففففففل الله، مففر (33)  6002أغتــــــــــــــــ ــ   66عصــــــــــــــــراً     32ج3ادة  ج خصـــــــــــــــــــــائــض ال

 www.omarfadlalla.com   
 م(   6008ج دار اليعيي للنار كالتوز ل الفقي، إبراهيم : سحر القيادة، (المنصورة (34)
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التـــــــــلو  التنظيمي دراســـــــــة التـــــــــلو  الإقتـــــــــاقي الفردي كالعماعي في  القريوتي، محمد قاسففففففم : (35)
  6003  (عمّانج د ن  6المنظمال الإدار ة    م 

  عمانج  6( إدارة الصــــفوف ا ســــ  التــــيتولوجية  م 6006قامفة )القطامي, يوسففف  وقطامي,  (32)
 كالتوز ل  -دار الفار للنار 

 م 6005لمصر ة الدكلية لل لاعة كالنار  العاهرةج الطفي، محسن : اي سيةولوجية الإدارة، ( (32)
 Kمعموعة ريى كأفاار كدراســـــــال معاصـــــــرة  -مدرســـــــة المتـــــــتعيل(   7116محااةة، محمد  )  (38)

 فلت ييج دار الاتاب العامعي 
 يليل العلادة  يي الذكاء العالفي كأقمام القيادة ك "ةيرها في ز ادة فاعلية المراد، حسين محمد  :  (32)

   6005عاهرةج المنظمة العربية للتنمية الإدار ة  القيادة الإدار ة  (ال
   مرجل سا ق مسلم، علي عبد الهادي و،خرون   (40)
أغتـــــــــــــــ     66ج ملـــــــادئ كم ـــــــارال القيـــــــادة كالإدارة    ملاا فففففة، عبفففففد الع ي  محمفففففد (40)

 www.neelwafurat.com    
   إربد   دار الاندي للنار  0إدارة الصفوف   م  (0116منسي، حسن، ) (46)
دراســــــةٌ  يليليةٌ آراء ال لاب كال اللال في أســــــاليب ضــــــل  التــــــلو   (0111بدالله )الهاجري, ع (43)

 ) المتلعة في مدارس الاو ت  المعلة التربو ة  جامعة الاو ت 26 ( 84 60  -ال لا يّ 
   عمانج دار كائل للنار  ا ردن  0الإدارة الص ية  م  (7111هارون, رم ي ) (44)
مصر العديدةج مركو   و ر    (6ل التفاير الا تااري  م ج م ارا هلال، محمد عبد الغني حسن (45)

  0222ا داء كالتنمية  
ــــا ة اللاص ية في  ج(م ٢١١٤) اليامي، اوف جار الله، والمجالي، عففففرين عبففففد القففففادر (42) دكر ا قـ

 نمية م ارال التفاير الإ داعي مي كج ة قظـــــــــر ال ليـــــــــة الموهوبيي في مدينة الر اض في المملاة 
ــــــة الليث العلمي في التربية  العدد ) ــــــتعودمة  معلـ ــــــة الـ ــــــة عـــــــيي  ١١العربيـ ــــــال  جامعـ  )كلية الينـ

 شم  
 (47)Zabel, R,. & Zabel, M,(1996). Classroom Management in Context, Orchestrating 

Positive Learning Environments, Boston Houghton Mifflin Company. U.S.A 

 

 

 

 

 


